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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
และสภาพแวดล้อมภายนอกในการพัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม 
2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
ข้อมูลโดยวิธีการสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนส�าคัญจ�านวน 10 คน ที่มีความเกี่ยวข้อง มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และด�าเนินภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของ
ของส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) รวมถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนานักประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษาในทุกมิติ จากนั้น จึงท�าการระดมสมองเพื่อก�าหนดกลยุทธ์การเสริมสร้างนักประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ TOWS MATRIX ผลการศึกษาพบว่า
กลยุทธ์ที่ใช้ส�าหรับเสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) กลยุทธ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคล โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้น
องค์ความรูท้ีจ่�าเปน็ในศตวรรษที ่21 พฒันาบคุลากร สายอาชวีศกึษาให้มทีกัษะและความรูด้้านการวจิยั
และนวตักรรมทีเ่ข้ากับยคุสมยัผ่านระบบ mentoring ตลอดจนการสร้างหลกัสูตรเสรมิทักษะรวมถงึเครือ่ง
มือการเรียนรู้ที่เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัยแก่วิทยากรและผู้จัดการโครงการสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
สายอาชีวศึกษา 2) กลยุทธ์ด้านกระบวนการ โดยสร้างกลไกผลักดันผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการ
จับคู่ธุรกิจกับนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา พัฒนาต่อยอดให้สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษามี
ระดับความพร้อมใช้ทางเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความพร้อมใช้ทางด้านสังคม (SRL) ถึงขั้นระดับ
สูงสุด พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และ 3) กลยุทธ์ด้านนโยบาย โดยพัฒนาเครือข่ายร่วมมือในการ
สร้างโอกาสพัฒนาทักษะ สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง 
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นกัประดิษฐ์สายอาชวีศึกษากับนกัประดิษฐ์ต่างประเทศ ส่งเสรมิการแข่งขนั การประกวด และเชดิชเูกียรติ
แก่นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานบันอาชีวศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อระดมทุนวิจัยและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม 

ค�าส�าคัญ: กลยุทธ์, นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา, การวิเคราะห์ SWOT, การวิเคราะห์ TOWS  
MATRIX 

Abstract 
 The objectives of this research are: 1) to analyze the strengths and weaknesses of 
the National Research Council of Thailand (NRCT) and the external environment in developing  
vocational innovators' innovative competencies; and 2) to develop strategies to strengthen 
vocational innovators. This research used a qualitative research methodology to collect data 
through small group discussions with a group of 10 key informants who are involved, have a 
stake in, and carry out the mission of developing vocational inventors. The analysis focuses 
on strengths and weaknesses of the NRCT, including the external environment that affects 
the development of vocational innovators in all dimensions. Subsequently, a brainstorming  
session was conducted to determine strategies for strengthening vocational innovators with 
key informants using the TOWS MATRIX analysis method. The results of the study found that 
the strategies used for strengthening vocational innovators can be divided into three areas:  
1) Human resource strategies, by organizing training courses and activities to promote invention 
and innovation skills that focus on essential knowledge in the 21st century, developing vocational 
education personnel to have skills and knowledge in research and innovation through a mentoring 
system, as well as creating a curriculum to enhance skills and learning tools that are appropriate 
and up-to-date for expert and vocational project managers; 2) Process strategies, by creating 
mechanisms to push inventions to the market by matching businesses with vocational inventors, 
developing further inventions and innovations in vocational education that reach the highest TRL 
or SRL, and developing a monitoring, evaluation, and activity achievement database system; and  
3) Policy strategies, by developing a collaborative network to create opportunities to develop 
skills, creative inventions, and training experiences. Additionally, this promotes cooperation  
between vocational innovators and foreign innovators, encourages invention competitions, honors 
inventors at the vocational level, and establishes a network of cooperation between vocational 
education institutions and industry to raise research funds and support resources for research 
and innovation.

Keywords: Strategy, vocational innovators, SWOT analysis, TOWS matrix analysis
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บทน�า 
 การพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเป็นรากฐานส�าคัญต่อการขับเคลื่อน
ประเทศให้ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว บุคลากรที่
มีทักษะและความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมจะ
เป็นก�าลังส�าคัญในการคิดค้น สร้างสรรค์สิ่งใหม ่
ตอบโจทย์ความท้าทาย และน�าไปสู่การพัฒนา
ประเทศอย่างยัง่ยนื โดยเฉพาะการพฒันาบคุลากร
ทางการวิจัยและนวัตกรรม (นักวิจัย นักประดิษฐ์ 
และนวตักร) ระดับอาชวีศกึษา มบีทบาทส�าคัญใน
การขบัเคลือ่นเศรษฐกิจและสงัคม เพราะช่วยสร้าง
แรงงานท่ีมทัีกษะสูง ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน คิดค้นและพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ ช่วย
ให้ประเทศไทยสามารถแข่งขนัในเวทีโลกได้ อกีท้ัง
ยงัสามารถช่วยยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชน 
ผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ แก้ปัญหา
ท้าทายต่างๆ ของสงัคมได้ แต่ในปัจจบุนัพบว่าการ
มีทรัพยากรจ�ากัดทั้ง งบประมาณ อุปกรณ์ เครื่อง
มอื และบคุลากรทีม่ทัีกษะและความเชีย่วชาญด้าน
การประดิษฐ์และนวตักรรม ส่งผลต่อประสิทธภิาพ
ในการพฒันาสมรรถนะเชงินวตักรรมของนกัเรยีน
อาชวีศึกษา หากมกีารจดัการข้อจ�ากัดต่างๆ เหล่า
นีจ้ะช่วยเสรมิสร้างนกัประดษิฐ์ระดับอาชวีศึกษาให้
มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของสังคม
และภาคอุตสาหกรรมต่อไป 

 ส�านกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) ภายใต้
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ด�าเนินภารกิจตามนโยบายและ
ยทุธศาสตร์ทีเ่ก่ียวข้องในการส่งเสรมิและสนบัสนนุ
การพฒันาบคุลากร ด้านการวจิยัและนวตักรรมใน
ทุกระดบั ทัง้นกัวจิยันกัประดิษฐ์ระดับมธัยมศกึษา 
ระดับอาชวีศกึษา นกัวจิยัรุน่ใหม่ รุน่กลาง และนกั
วิจัยอาวุโส โดยนักเรียนและครูอาชีวศึกษาเป็น
บุคลากรเป้าหมายที่มีบทบาทและเป็นรากฐาน

ส�าคัญต่อการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ วช. มีกลไกการพัฒนา
ก�าลังคนด้านการวิจัยและนวัตกรรมส�าหรับนัก
ประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาในรูปแบบต่างๆ เริ่ม
ตั้งแต่ การบ่มเพาะเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอนการเขียนข้อเสนอโครงการ การสร้างแรง
บนัดาลใจเพือ่สร้างสรรค์ผลงาน และเทคนคิการน�า
เสนอผลงาน ตลอดจนการพัฒนาแนวคิดเป็นผล
งานสิ่งประดิษฐ์และการพัฒนาส่ิงประดิษฐ์เป็น
นวัตกรรมเพื่อการน�าไปใช้ประโยชน์ในมิติต่างๆ 
รวมทั้งด�าเนินกิจกรรมบ่มเพาะอาจารย์ผู้จัดการ
โครงการสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรม สายอาชวีศึกษา 
เพือ่เป็นผูก้�ากับดูแลและส่งเสรมิสนบัสนนุนกัเรยีน
อาชวีศกึษาในการพฒันาสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรม
อย่างยั่งยืน สิ่งเหล่านี้เป็นกิจกรรมการบ่มเพาะ
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา เพื่อวางรากฐานใน
การทีจ่ะก้าวไปสู่การพฒันาผลงานสิง่ประดิษฐ์และ
นวตักรรมทีม่คุีณภาพต่อไป โดยผลงานสิง่ประดิษฐ์ 
ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์จากพัฒนา
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ จะได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก วช. ภายใต้โครงการแผนงาน
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสิ่งประดิษฐ์ระดับ
อาชีวศึกษา (invent plus) ส�าหรับการพัฒนาผล
งานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐาน มี
คุณภาพ และมรีะดับความพร้อมใช้ ทางเทคโนโลยี
หรอืมรีะดับความพร้อมใช้ทางด้านสังคม สามารถ
น�าไปใช้ประโยชน์ได้หลากหลายมิติ ทั้งในเชิง
ชุมชน สังคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย์ อีกทั้ง 
วช. ได้มกีารจดัเวที I-New Gen Award ในงานวนั
นักประดิษฐ์ ระหว่างวันที่ 2-6 กุมภาพันธ์ ของทุก
ปี เพื่อให้โอกาสนักเรียนอาชีวศึกษาได้ส่งผลงาน
ร่วมแข่งขันและน�าเสนอ ผู้ชนะการแข่งขันจะได้
รับถ้วยรางวัล เงินรางวัล และใบประกาศนียบัตร 
รวมทั้งได้รับทุนสนับสนุนส�าหรับการไปน�าเสนอ



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 933 ปีที่ 43 ฉบับที่ 5 กันยายน-ตุลาคม 2567

ผลงานในต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ตามการพฒันา
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 
จนถึงปัจจุบัน พบว่ามีผลงานสิ่งประดิษฐ์จ�านวน
มาก ที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อยอดให้มีระดับ
ความพรอ้มใช้ทางเทคโนโลย ี(technology readi-
ness level, TRL) หรือมีระดับความพร้อมใช้ทาง 
ด้านสังคม (societal readiness level, SRL) ที่สูง
ขึ้นได้ตั้งแต่ระดับ TRL หรือ SRL 4-7 และบาง
ผลงานสามารถพฒันาต่อยอดถงึขัน้ระดับสงูสดุใน
การน�าไปผลติในระดับภาคอตุสาหกรรมหรอืน�าไป
ใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จรงิ (TRL8-9 หรอื SRL8-9) 
งานวจิยันีจ้งึมวีตัถปุระสงค์ เพือ่วเิคราะห์จดุแขง็ จดุ
อ่อน และสภาพแวดลอ้มภายนอกของ วช. ในการ
พฒันานกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศึกษาให้มสีมรรถนะ
เชิงนวัตกรรม ตลอดจนพัฒนากลยุทธ์การจัดการ
เพือ่เสรมิสร้าง นกัประดิษฐ์ระดับอาชีวศกึษาให้เป็น
บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมให้มีคุณภาพ
และมบีทบาทส�าคญัทีจ่ะมส่ีวนช่วยในการขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจของชุมชน สังคม และประเทศด้วยส่ิง
ประดษิฐ์ นวตักรรม และความคิดสร้างสรรค์ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของ
ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ และสภาพแวดล้อม
ภายนอกในการพฒันานกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศึกษา
ให้มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม 

 2. เพือ่พฒันากลยทุธ์เสรมิสร้างนกัประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษา

ทบทวนวรรณกรรม  
 1. การพัฒนาบุคลากรการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ
 นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องใน
การพฒันาบคุลากรด้านการวจิยัและนวตักรรมของ
ประเทศ มีดังนี้ 

1) แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิ(23) การวจิยั
และพฒันานวตักรรม (พ.ศ.2561-2580) มุง่เน้นการ
เพิม่จ�านวนและคุณภาพบคุลากรวจิยัและนวตักรรม 
พฒันาทักษะท่ีจ�าเป็น เช่น ทักษะการคิด วเิคราะห์ 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร สนับสนุน
การสร้างผลงานวจิยัและนวตักรรมทีต่อบสนองต่อ
ความต้องการของประเทศ (ส�านักงานพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) พัฒนาประเทศ
ในมติ ิด้านสงัคมและทรพัยากรมนษุย์ มเีป้าหมาย
หลักการพัฒนาคนส�าหรับโลกยุคใหม่ ซึ่งปัจจัย
ผลักดันการพลิกโฉมประเทศ โดยคาดหวังว่า
ประเทศไทยมกี�าลงัคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ย่าง
ต่อเนือ่ง ตอบโจทย์การพฒันาแห่งอนาคต โดยการ
เร่งผลิตบุคลากร สายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทีม่คีณุภาพและสอดคล้องกับความต้องการ (แผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

 3) นโยบายด้านการศึกษาของคณะรฐัมนตรี
แถลงต่อรัฐสภา ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี
มวีนิยัภมูใิจในชาตเิสรมิสร้างศกัยภาพของผูเ้รยีน
ตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื่อสร้างอนาคต
สร้างรายได้กระจายอ�านาจการศึกษาให้ผู้เรียน
ได้เข้าถึง การเรียนรู้อย่างท่ัวถึง มีอุปกรณ์การ
เรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบ
เทคโนโลยกีารศกึษาสมยัใหม่ จดัท�าหลกัสตูรและ
ให้ค�าแนะน�าท่ีเหมาะสมกับความรูค้วามสนใจของผู้
เรยีน ส่งเสรมิงานวจิยัและพฒันาทัง้ใน ด้านสงัคม 
ด้านวทิยาศาสตร์ประยกุต์ (applied science) และ
การวจิยัขัน้แนวหน้า (frontier research) เพือ่ต่อย
อดให้เกิดการพัฒนา องค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (บัลลังก์ โรหิตเสถียร, 2566) 

 4) นโยบายและยทุธศาสตร์ การอดุมศกึษา 
วทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ.2566 - 2570 
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มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้
ได้ด้วยตนเองตลอดชวีติ พฒันาทักษะท่ีจ�าเป็นต่อ
การพฒันา เศรษฐกจิและสงัคม และสนบัสนนุการ
สร้างระบบนเิวศวจิยัและนวตักรรม (ส�านกังานปลดั
กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2566) 

 5) แผนด้านวทิยาศาสตร์วจิยัและนวตักรรม
ของประเทศ พ.ศ.2566-2570 การพฒันาก�าลงัคน
และสถาบันด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
ให้เป็นฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่าง
ยั่งยืนโดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 
(ส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์ วจิยั
และนวัตกรรม, 2566) 

 6) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนาก�าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 - 2570 เป็นกรอบการ
ยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการ
พัฒนา ศักยภาพทุนมนุษย์ท่ีเป็นปัจจัยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของ
สงัคมไทย (ส�านกังานปลดักระทรวง การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 

 2. การพัฒนาบุคลากรการวิจัยและ
นวัตกรรมของส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.)
 ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีหน้า
ท่ีในการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การจัดท�าฐาน
ข้อมูลและดัชนีวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสาน
การด�าเนนิงานโครงการวจิยัและนวตักรรมท่ีส�าคัญ
ของประเทศ การจัดท�ามาตรฐานและจริยธรรม
การวิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้เพื่อใช้
ประโยชน์ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และการให้
รางวัลประกาศเกียรติคุณหรือยกย่องบุคคล หรือ 

หน่วยงานด้านวจิยัและนวตักรรม โดยมเีป้าหมาย
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความ
เหลือ่มล�า้ ทางสงัคมและคณุภาพชวีติประชาชนให้
มคีวามเป็นอยูท่ีดี่ สงัคมมคีวามมัน่คงสงบสขุ โดย 
วช. มุง่พฒันาบคุลากรด้านการวจิยัและนวตักรรม
ของชาติอย่างต่อเนื่อง ผ่านกลยุทธ์หลักดังนี้ 

 1) การสร้างนักวิจัยรุ่นเยาว์ 

 1.1) ทุนกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน
การวจิยัภายใต้โครงการความร่วมมอืเพิม่มลูค่าส่ิง
ประดิษฐ์ สู่การใช้ประโยชน์ (co-funding) เป็นการ
ให้ทุนร่วมกันระหว่างส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) และส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
(สอศ.) 

 1.2) ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรม
ภายใต้โครงการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสิง่
ประดิษฐ์ ระดับอาชีวศึกษา (invent plus) เพื่อส่ง
เสรมิและพฒันาผลงานส่ิงประดิษฐ์ระดับอาชวีศกึษา
ให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐาน สามารถน�าไปใช้
ประโยชน์ได้ในเชิงชุมชน/สังคม หรือภาคบริการ
ได้ 

 1.3) ทนุอดุหนนุการวจิยัและนวตักรรมภาย
ใต้ภายใต้โครงการยกระดับคณุภาพและมาตรฐานสิง่
ประดิษฐ์ระดับอดุมศกึษา (invention to business) 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ต้นแบบ ให้มีระดับความพร้อมใช้ทางเทคโนโลยี 
มีมาตรฐานและทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถน�า
ไปใช้ ประโยชน์ได้ในเชงิชมุชน/สงัคม ภาคบรกิาร 
และสามารถต่อยอดสู่การเป็นธุรกิจ Start up ใน
ภาคการผลิต อุตสาหกรรม หรือ เชิงพาณิชย์ 

 1.4) ทนุพฒันานกัวจิยัระดับบณัฑติศึกษา 
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาบุคลากร ด้านวิจัยในระดับ
ปรญิญาโทและปรญิญาเอก โดยให้ทุนสนบัสนนุแก่
นกัศกึษาและอาจารย์ท่ีปรกึษา เพือ่ท�าวจิยัในสาขา 
วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ และการ
แพทย์ และสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
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1.5) โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) 
เป็นทุนทีใ่ห้กบันกัศกึษาทีต้่องการศกึษาต่อใน ระดับ
ปรญิญาเอกทีม่หาวทิยาลยัในประเทศไทย โดยเน้น
การศึกษาปรญิญาเอก ท่ีมกีารวจิยัท่ีมปีระโยชน์ต่อ 
เศรษฐกิจ สังคม และวงวิชาการ 

 1.6) โครงการพฒันานกัวจิยัและงานวจิยั
เพือ่อตุสาหกรรม (พวอ.) ปรญิญาโท และปรญิญา
เอก เป็นการสนับสนุนทุนวิจัย เพื่อการพัฒนานัก
วิจัย รวมทั้งพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม 
ด้วยโจทย์วิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
หรือศึกษาวิจัยเพื่อแก้ปัญหาให้ภาคอุตสาหกรรม 
สร้างนวตักรรมหรอืพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ ตลอด
จนสร้างเครอืข่าย ความร่วมมอืท�าวจิยั ระหว่างนกั
วิจัยในภาคการศึกษาและในภาคอุตสาหกรรม 

 2) การส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 2.1) โครงการสร้างนกัวจิยัรุน่ใหม่ (ลกูไก่) 
สนบัสนนุทนุการศึกษาแก่นกัศึกษาระดับปรญิญา
โท และเอก เพือ่สร้างแรงจงูใจให้นกัศกึษาท่ีมคีวาม
สามารถและประกอบอาชีพนักวิจัย 

 2.2) โครงการพฒันาศกัยภาพนกัวจิยัรุน่
ใหม่ พัฒนาทักษะการวิจัย การคิดวิเคราะห์ การ
สือ่สาร และทกัษะอืน่ๆ ท่ีจ�าเป็นส�าหรบันกัวจิยัรุน่
ใหม่ 

 2.3) โครงการส่งเสรมิให้นกัเรยีน นกัศกึษา
สนใจงานวจัิย โดยการส่งเสรมิและสร้างแรงบนัดาล 
ใจให้นกัเรยีน นกัศึกษาเกดิความสนใจในงานวจิยั 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 

 3) การพัฒนานักวิจัยที่มีศักยภาพ 

 3.1) โครงการพฒันานกัวจิยัทีม่ศีกัยภาพ
สงู โดยการสนบัสนนุทนุวจิยัแก่นกัวจิยัท่ีมผีลงาน
ดีเด่น เพื่อส่งเสริมให้นักวิจัยเหล่านี้พัฒนาผลงาน
วิจัยที่มีคุณภาพและสร้าง impact ให้กับประเทศ 

 3.2) โครงการพฒันานกัวจิยั Postdoctoral 

เพือ่พฒันาทักษะการวจิยัและสร้างผลงานวจิยัทีม่ี
คุณภาพ 

 3.3) โครงการส่งเสรมิให้นกัวจิยัไทยท�างาน
วจิยัในต่างประเทศ สนบัสนนุทนุแก่นกัวจิยัไทยไป 
ท�างานวิจัยในต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพัฒนาทักษะการวิจัย 

 4) การพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม 

 4.1) การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
พฒันาทกัษะด้านการคดิรเิริม่สร้างสรรค์ การจดัการ 
ธุรกิจ และทักษะอื่นๆ ที่จ�าเป็นส�าหรับผู้ประกอบ
การนวัตกรรม 

 4.2) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้าน
การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 4.3) การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้าน
การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

 5.1) การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชา สังคม และหน่วยงานด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัยและ นวัตกรรม 

 5.2) การจัดการประชุม สัมมนา และเวที
การน�าเสนอผลงานวจิยัและนวตักรรมผ่านการจดั
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และพฒันาศกัยภาพของบคุลากรด้านการวจิยัและ
นวตักรรม จากกลยทุธ์ข้างต้นคาดหวงัว่า จะมจี�านวน
นักวิจัยและบุคลากรด้านนวัตกรรมที่มีคุณภาพ
เพิ่มมากขึ้น ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของไทยมี
คุณภาพและ impact มากขึ้น และประเทศไทยมี
ขีดความสามารถในการ แข่งขันด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศท่ีมีผลต่อตัวชี้วัดส�าคัญในการ จัดอันดับ
ขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่อไป

 3. การพฒันาบคุลากรการวจิยัและนวตักรรม
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ของส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (สอศ.) 

 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-
2579 มคีวามเชือ่มโยงกับยทุธศาสตร์ การพฒันาการ
อาชีวศึกษา ได้แก่ (1) การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อ
ความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิ(2) การผลติ
และพัฒนาก�าลังคน ด้านอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (3) การ
พัฒนาศักยภาพก�าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในการพฒันา
ประเทศ (4) การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และ 
ความเท่าเทียมในด้านอาชีวศึกษา (5) การจัดการ
อาชวีศกึษาเพือ่สร้างเสรมิคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติร
กับส่ิงแวดล้อม (6) การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะของผูส้�าเร็จอาชวีศกึษาในด้านคณุภาพ 
ได้แก่ ด้านคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ด้านสมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะทั่วไป ด้านสมรรถนะวิชาชีพ 
และค่านิยมอาชีวศึกษา ได้แก่ คุณธรรม คุณภาพ 
ความร่วมมือ และความเป็นมืออาชีพ (ส�านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 

 ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก�าลังคน
ด้านการอาชวีศกึษาเพื่อสรา้งขดีความสามารถใน
การแข่งขนัของประเทศมกีลยทุธ์ ได้แก่ (1) ผลติและ
พฒันาก�าลงัคนอาชวีศกึษาให้มสีมรรถนะในสาขาที่
ตรงตามความต้องการของภาคผูใ้ช้และ การพฒันา
เศรษฐกิจสังคมของประเทศ (2) ส่งเสริมการผลิต
และพฒันาก�าลงัคนอาชวีศกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะทางและ (3) ส่งเสริมการวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความ
รู้ด้านอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ส่วนยทุธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพก�าลงั
คนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้อง
กับความต้องการในการพัฒนาประเทศ มีกลยุทธ์ 
ได้แก่ (1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาก�าลัง
คนด้านอาชวีศกึษาให้มคีณุลกัษณะ ทีพ่งึประสงค์ 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะ
วิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ (2) ส่งเสริม พัฒนา ครู
และบคุลากรทางการศึกษาอาชวีศึกษาให้มศัีกยภาพ 
(ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 
การพัฒนาบุคลากร การวิจัยและนวัตกรรม ถือ
เป็นหัวใจส�าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา การ
อาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
ตลาดงานและเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน สอศ. จึงให้
ความส�าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ด้านนีอ้ย่างต่อเนือ่ง โดยมแีนวทาง การพฒันาการ
พัฒนาบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 

 1) การพัฒนาทักษะและความรู้ 

 1.1) สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม
การฝึกอบรมและศึกษาดูงานในประเทศและต่าง
ประเทศ 

 1.2) จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
ทกัษะการวจิยั การเขยีนบทความวจิยั การจดัการ
งานวิจัย และอื่นๆ 

 1.3) พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเฉพาะทาง 

 1.4) ส่งเสริมให้บุคลากรตีพิมพ์ผลงาน
วิจัยในวารสารวิชาการ 

 1.5) สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการ
ประชุมวิชาการ 

 2) การส่งเสริมงานวิจัย 

 2.1) สนับสนุนทุนวิจัยแก่นักวิจัย 

 2.2) จัดตั้งศูนย์/หน่วยงานวิจัย 

 2.3) จัดท�าระบบฐานข้อมูลงานวิจัย 

 2.) เชื่อมโยงงานวิจัยกับภาคเอกชนและ
หน่วยงานอื่นๆ 

 3) การสร้างแรงจูงใจ: 

 3.1) มอบรางวัลแก่นักวิจัยที่มีผลงานดี
เด่น 

 3.2) พัฒนาระบบประเมินผลงานวิจัย
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 3.3) สนับสนุนให้บุคลากรน�าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ 

 แนวทางการพฒันาการพฒันาบคุลากรการ
วิจัยและนวัตกรรมของ สอศ. คาดหวังว่าบุคลากร
มทีกัษะและความรูด้้านการวจิยัและนวตักรรมทีท่นั
สมยั มผีลงานวจิยัทีม่คุีณภาพ งานวจัิยถกูน�าไปใช้
ประโยชนใ์นการพฒันา การอาชวีศกึษา พรอ้มทัง้
เกิดความร่วมมอืระหว่าง สอศ. กับภาคเอกชนและ
หน่วยงานอื่นๆ 

 4. ทักษะท่ีจ�าเป็นส�าหรับอนาคตท่ี 21 
(21st Century Skills)

 ทักษะท่ีจ�าเป็นในศตวรรษที่ 21 หมาย
ถึง กลุ่มทักษะ ความรู้ และความสามารถที่บุคคล
ควรมเีพือ่ให้ประสบความส�าเรจ็ในการเรยีนรู ้การ
ท�างาน และการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทักษะ
เหลา่นี้มคีวามส�าคญัตอ่การช่วยให้บคุคลสามารถ 
เรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ อยูเ่สมอ ปรบัตวัเข้ากับสถานการณ์ 
ใหม่ๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�างานร่วมกบัผูอ้ืน่
ได้อย่างราบรืน่ คิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา และตดัสินใจ 
อย่างมวีจิารณญาณ ใช้เทคโนโลยดิีจทัิลต่างๆ คดิ
สร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ มวีนิยัในตนเอง มคีวามรบัผดิ
ชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม สามารถแบ่งออก
เป็น 3 หมวดหมู่หลักๆ ได้ดังนี้ 

 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

 1.1) การคิดวเิคราะห์และแก้ปัญหา (critical 
thinking and problem solving) สามารถวเิคราะห์
ข้อมูล คิดอย่างมีวิจารณญาณ หาค�าตอบ และแก้
ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.2) การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(creativity and innovation) สามารถคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ คิดนอกกรอบ และริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ได้ 

 1.3) การส่ือสารและการท�างานร่วมกัน 
(communication and collaboration) สามารถส่ือสาร
ความคิดและข้อมูลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ท�างานเป็นทีม และร่วมมอืกับผูอ้ืน่ได้อย่างราบรืน่ 

 1.4) การรู้จักใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (infor-
mation, media and technology literacy) เข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ ในการเรียนรู้ การ
ท�างาน และการใช้ชีวิต 

 2) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 2.1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (flex-
ibility and adaptability) สามารถปรับตัว เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ๆ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ และ
รบัมอืกับความเปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

 2.2) ความรับผิดชอบและจริยธรรม  
(responsibility and ethics) มีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง ผูอ้ืน่ และสังคม ท�างานอย่างมจีรยิธรรม 
และยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 

 2.3) การมวีนิยัในตนเอง (self-discipline) 
สามารถควบคุมตนเอง บรหิารเวลา และจดัการกบั
งานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.4) การมีเป้าหมายในชีวิต (life and 
career skills) เข้าใจตนเอง รู้จักตั้งเป้าหมายใน
ชีวิต และวางแผนเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

 3) ทกัษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 3.1) การรู้จักใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (infor-
mation, media and technology literacy) เข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ ในการเรียนรู้ การ
ท�างาน และการใช้ชีวิต 

 3.2) การคิดเชิงค�านวณ (computational 
Thinking) สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 3.3) ความปลอดภัยทางไซเบอร์  
(cybersecurity) เข้าใจและปฏิบัติตามแนวทาง
ความปลอดภยัทางไซเบอร์เพือ่ป้องกันตนเองและ
ข้อมูลส่วนตัว 
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ทกัษะเหล่านีม้คีวามส�าคญัอย่างมากต่อความส�าเรจ็ 
ในการเรยีนรู ้การท�างาน และการใช้ชวีติในศตวรรษ
ที่ 21 บุคคลท่่ีมีทักษะเหล่านี้จะสามารถเรียนรู ้

สิง่ใหม่ๆ อยูเ่สมอ ปรบัตวัเข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ 
ได้ อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�างานร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่าง
ราบรื่น และประสบความส�าเร็จในชีวิต

 
 

2.3) การมีวินัย ในตนเอง  ( self-
discipline) สามารถควบคุมตนเอง บริหารเวลา 
และจดัการกบังานต่างๆ  ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

2.4) การมีเป้าหมายในชีวิต ( life 
and career skills) เขา้ใจตนเอง รูจ้กัตัง้เป้าหมาย
ในชวีติ และวางแผนเพื่อบรรลุเป้าหมาย  

3) ทักษ ะ ค ว าม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยดีจิทิลั  

3.1) การรู้จ ักใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
( information, media and technology literacy) 
เขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัต่างๆ  ในการเรยีนรู ้
การท างาน และการใชช้วีติ  

3.2) ก า ร คิ ด เ ชิ ง ค า น ว ณ 
(computational Thinking) สามารถคิดวิเคราะห์ 

แก้ ปัญหา และสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ ๆ  โดยใช้
เทคโนโลยดีจิทิลั  

3.3) ความปลอดภัยทางไซเบอร์  
(cybersecurity) เข้าใจและปฏิบัติตามแนวทาง
ความปลอดภยัทางไซเบอร์เพื่อป้องกนัตนเองและ
ขอ้มลูส่วนตวั  

ทกัษะเหล่านี้มคีวามส าคญัอย่างมากต่อ
ความส าเร็จในการเรยีนรู้ การท างาน และการใช้
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 บุคคลที่่มีทกัษะเหล่าน้ีจะ
สามารถเรยีนรู้สิง่ใหม่ๆ อยู่เสมอ ปรบัตวัเขา้กบั
สถานการณ์ใหม่ๆ  ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น และประสบ
ความส าเรจ็ในชวีติ 

 
กรอบแนวคิดกำรวิจยั  
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
นิยามศพัท์เฉพาะ   
“นั กป ร ะดิษ ฐ์ ”  หม ายถึ ง  บุ ค คลผู้

สร้างสรรค์หรือค้นพบวิธีการ รูปแบบ เครื่องมอื 
หรอืสิง่อื่นใดที่เป็นประโยชน์ ซึ่งไม่เคยมมีาก่อน 
และอาจเรยีกไดว้่าเป็นสิง่ประดษิฐ์ สามารถน าไป
ต่อยอดเป็นนวตักรรม  

“ระดบัอาชวีศกึษา” หมายถงึ การศกึษา
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็น
ส าหรับการประกอบอาชีพเฉพาะทาง เน้นการ
เรียนแบบลงมือปฏิบัติจริงมากกว่ าการเรียน
ทฤษฎี โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รยีนสามารถหางานท าได้
ทันทีหลังจบการศึกษา หรือสามารถต่อยอดไป
ศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 “นกัประดิษฐ์” หมายถงึ บคุคลผูส้ร้างสรรค์
หรอืค้นพบวธิกีาร รปูแบบ เครือ่งมอื หรอืส่ิงอืน่ใด
ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งไม่เคยมีมาก่อน และอาจเรียก
ได้ว่าเป็นส่ิงประดิษฐ์ สามารถน�าไปต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

 “ระดับอาชวีศกึษา” หมายถงึ การศกึษาท่ี
มุง่เน้นการพฒันาทกัษะและความรูท้ีจ่�าเป็นส�าหรบั
การประกอบอาชีพเฉพาะทาง เน้นการเรียนแบบ
ลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการเรียนทฤษฎี โดย 
มุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถหางานท�าได้ทันทีหลัง 
จบการศึกษา หรือสามารถต่อยอดไปศึกษาต่อใน 
ระดับที่สูงขึ้น 

 “นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา” ในที่นี้ 
หมายถงึ นกัเรยีนอาชวีศกึษาทีม่ทัีกษะและความรู้
ทีจ่�าเป็นในการสร้างสรรค์หรอืค้นพบวธิกีาร รปูแบบ 
เครือ่งมอื หรอืส่ิงอ่ืนใดทีเ่ป็นประโยชน์ ไม่เคยมมีา
ก่อนในการท�าเป็นสิง่ประดิษฐ์ และ/หรอืสามารถน�า

ไปต่อยอดเป็นนวตักรรมได้ และครอูาชวีศกึษาทีม่ี
ทกัษะทักษะและความเชีย่วชาญด้านการประดิษฐ์
และนวัตกรรม และสามารถเป็นผู้ก�ากับดูแลและ 
ส่งเสรมิสนบัสนนุนกัเรยีนอาชวีศกึษาในการพฒันา
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมอย่างยั่งยืน

 “จุดแข็ง” หมายถึง จุดเด่นหรือ ข้อได้
เปรียบ เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน วช. ที่ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนานักประดิษฐ์ระดับ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม 

 “จุดอ่อน” หมายถึง จุดบกพร่องหรือข้อ
ด้อย เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน วช. ที่ส่งผลต่อ
การพฒันานกัประดษิฐ์ระดบัอาชีวศกึษาในทกุมิติ 

 “สภาพแวดล้อมภายนอก” หมายถงึ โอกาส
และอุปสรรค เป็นผลมาจากปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอก วช. ที่ส่งผลต่อ การพัฒนานักประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษาในทุกมิติ 

 “กลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสร้าง  
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา” หมายถึง แนวทาง
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การพฒันานกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศกึษา ทัง้นกัเรยีน
และครูอาชีวศึกษา ให้มีสมรรถนะ เชิงนวัตกรรม 
และมบีทบาทส�าคญัทีจ่ะมส่ีวนช่วยในการขบัเคลือ่น 
เศรษฐกิจของชุมชน สังคม และประเทศด้วย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 
ต่อไป

วิธีด�าเนินการวิจัย 
 การวจิยัครัง้นีใ้ช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ 
(qualitative research methodology) ด�าเนิน 
การวิจัยดังต่อไปนี้ 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และวิธีการได้มา 

ประชากร ประกอบด้วยข้าราชการครแูละบคุลากร
ทางการศึกษาในต�าแหน่งครูและครูผู้ช่วยสังกัด
ส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ผูบ้รหิาร 
สอศ. ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ วช. ที่เก่ียวของ
กับการพัฒนา นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา  
ผูบ้รหิาร วช. และผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญ
และประสบการณ์จากพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ 
นานาชาติ

 การเลอืกกลุม่ตวัอย่างผูใ้ห้ข้อมลูหลกั ใช้
วิธีการเลือกแบบท่ีไม่เป็นไปตามโอกาสทางสถิติ  
(non-probability sampling) ด้วยวิธีเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (purposive sampling) เป็นบคุคลท่ีมี 
ความเก่ียวข้อง ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (stakeholders)  
และด�าเนนิภารกิจพฒันา นกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศึกษา 
รวม 10 คน ประกอบด้วย 1) ข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศึกษาในต�าแหน่งครแูละครผููช่้วย
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จ�านวน 3 คน 2) ผู้บริหาร สอศ. จ�านวน 2 คน  
3) ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี วช. ทีเ่ก่ียวของกับ การ
พัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาและผู้บริหาร 
วช. จ�านวน 2 คน และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนาผลงาน 

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับในระดับ
ชาติและนานาชาติ จ�านวน 3 คน

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (semi-structure interview form) เป็น
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั โดยมปีระเด็นข้อค�าถามซึง่
ประกอบไปด้วย 1) จุดแข็งจุดอ่อนของการด�าเนิน
ภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาใน
ปัจจุบัน และ 2) โอกาส ปัญหา และอุปสรรคจาก
ภายนอก ทีส่่งผลต่อการจดัการ การด�าเนนิภารกิจ
พัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาในปัจจุบัน มี
ลักษณะเป็น แบบปลายเปิด (open ended) ซึ่งได้
ผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหาและ
การใช้ค�าโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด�าเนนิการจดัการสนทนากลุม่ย่อย  
(focus groups) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (semi-structure interview form) เพื่อ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
ทีส่่งผลต่อการพฒันานกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศึกษา
ในทุกมิติ ร่วมกับการระดมสมองเพื่อก�าหนด
กลยทุธ์การจัดการเพือ่เสรมิสร้าง นกัประดิษฐ์ระดับ
อาชีวศึกษากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนากลุ่มย่อย (focus groups) โดยใช้วิธี
วเิคราะห์เนือ้หาซึง่มปีระโยชน์ในการตคีวามความ
หมายจากแหล่งต่างๆ เช่น ค�าตอบปลายเปิด ค�า
ในบทสนทนา เพื่อให้เข้าใจปรากฏการณ์ได้ดีขึ้น 
(Elo & Kyngäs, 2008) โดยการแยกข้อความจาก 
ผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนออกเป็นส่วนประกอบที่มี
ความหมาย ตามกรอบแนวคิด แล้วตีความเพื่อ
จับประเด็นท่ีเก่ียวข้องตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
จากนั้นสร้างหมวดหมู่โดยการแปลงความหมาย 
ความรู้สึก และแนวคิดท่ีเก่ียวข้องในข้อความให้
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เป็นรหสั (Weber, 1990) ขัน้ตอนต่อไปคือ การตดั
ข้อมูลท่ีไม่เก่ียวข้องกับค�าถามการวิจัยออก แล้ว
รวบรวมโค้ดท่ีเก่ียวข้องสร้างธีมเป็นใจความหลัก 
(theme) พร้อมสร้างชื่อธีม และขั้นตอนสุดท้าย
ของการวิเคราะห์เนื้อหาคือการสรุปสาระส�าคัญ
ตามประเด็นท่ีก�าหนดไว้ในขอบเขต ด้านเนื้อหา 
แล้วท�าการประมวล รวบรวมเป็นหมวดหมู่ น�ามา
จัดระบบเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด 
ตคีวามข้อมลูประเภทประเด็น แล้วจงึเขยีนรายงาน
ตามหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการศึกษา 

ผลการวิจัย 
 จากการด�าเนินการจัดสนทนากลุ่มย่อย
กับกลุม่ตวัอย่างเพือ่วเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน และ
สภาพแวดล้อมภายนอกของส�านกังานการวจิยัแห่ง
ชาติในการพัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา 
สามารถแบ่งปัจจยัทีเ่กีย่วข้องออกเป็น 2 ประเภท 
คือ 1) ปัจจัยภายใน ประกอบด้วยจุดแข็งและจุด
อ่อน 2) ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วยโอกาสและ
ภยัคุกคาม ซึง่สามารถสรปุผลการวเิคราะห์ SWOT 
ได้ดังตารางที่ 1 และ ตารางที่ 2 

ตารางที่ 1 ปัจจยัภายในของส�านกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) ท่ีเก่ียวข้องกับการเสรมิสร้างนกัประดิษฐ์ 
ระดับอาชีวศึกษา

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses)

S1. ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีภารกิจในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อ
เนื่อง

W1. ขาดระบบการติดตามผลการจัดกิจกรรม และระบบฐานข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมการพัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาใน
แต่ละครั้ง ส�าหรับการใช้วางแผนการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาครั้งต่อไป

S2. ผู้บริหารองค์กรให้ความส�าคัญและสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่ง
เสริมการประดิษฐ์และนวัตกรรมในทุกระดับ

W2. ขาดการจัดการระบบผู ้จัดการโครงการส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชวีศกึษาในการตดิตามดูแลและพฒันานกัประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพหลังจบกิจกรรม

S3. บุคลากรในองค์กรมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการประดิษฐ์และนวัตกรรม

W3. ขาดการสร้างแรงจงูใจและการสร้างแรงบนัดาลใจในการเข้าร่วม
โครงการเสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

S4. มีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนา
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ รวมถึงวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ

W4. ขาดการบรูณาการการน�าผลงานสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรมระดับ
อาชีวศึกษาไปใช้ประโยชน์ในระดับภาคอุตสาหกรรม หรือภาค
เอกชนที่สนใจ

S5. มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การประดิษฐ์และนวัตกรรมระดับอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง

W5. ขาดประสทิธภิาพของช่องทางการประชาสมัพนัธ์และสร้างการ
รับรู้ข่าวสารโครงการเสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา

S6. มีระบบการประสานงานท่ีดีกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม

W6. ขาดการมุง่เน้นการพฒันาครอูาชีวศึกษาให้มทัีกษะและความรู้
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมท่ีเข้ากับยุคสมัยเพื่อเป็นพี่เลี้ยงและผู้ส่ง
ต่อองค์ความรู้ให้นักเรียนอาชีวศึกษา

S7. มีเครือข่ายที่เข้มแข็งกับสถาบันอาชีวศึกษาทั่วประเทศ ในการ
สนับสนุนด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อส่งเสริมการประดิษฐ์และ
นวัตกรรมระดับอาชีวศึกษา

W7. ขาดการประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม

S8. มเีครอืข่ายนกัวจิยัและนกัประดิษฐ์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ
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ตารางที่ 2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (threats)

O1. แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตมิุง่ส่งเสรมิและสนบัสนนุเรือ่ง
การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม

T1. ขาดแคลนงบประมาณและการขาดทักษะของบุคลากรของ
สถาบนัอาชวีศกึษาด้านวจิยั นวตักรรม และการสร้างผลงานประดิษฐ์

O2. แผนด้านการอดุมศกึษาเพือ่ผลติและพฒันาก�าลงัคนของประเทศ 
พ.ศ. 2564 - 2570 และแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560 - 2579 
มนีโยบาย และยทุธศาสตร์ในการพฒันาบคุลากรวจิยัและนวตักรรม
ที่มีคุณภาพสูง

T2. การเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาลและสภาวะเศรษฐกิจตกต�่าอาจส่ง
ผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม

O3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและการเข้าถึงอินเตอร์เน็ต 
ท�าให้นกัเรยีนอาชวีะได้เปิดโอกาสเรยีนรูแ้ละเหน็ตวัอย่างทีดี่ในการ
ประดิษฐ์งานนวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจและมุมมองความคิด
สร้างสรรค์เพื่อมาต่อยอดกับงานตนเอง

T3. มาตรฐานการวิจัยท่ีมีรายละเอียดซับซ้อนและต้องได้รับการ
ถ่ายทอดหรือให้ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ

O4. ภาคเอกชนเหน็ความส�าคัญและประโยชน์ของการน�าสิง่ประดิษฐ์
และนวัตกรรมมาใช้ในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
ตนเอง จึงสนับสนุนการร่วมทุน ให้ทุน และสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการพัฒนาการวิจัยและนักประดิษฐ์

T4. นวตักรรมท่ีสามารถออกสูเ่ชงิพาณชิย์ จ�าเป็นต้องผ่านมาตรฐาน
ต่างๆ และจ�าเป็นต้องมีความร่วมมือกับสถานที่ผลิตและภาคเอกชน

O5. สภาพแวดล้อมและการเปลีย่นแปลงทางสังคมเอือ้ต่อการพฒันา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านวิจัยและนวัตกรรม

T5. ขาดองค์ความรูด้้านกระบวนการพฒันาสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรม
ให้มีระดับความพร้อมใช้ทางเทคโนโลยี

O6. บคุลากรระดับอาชวีศึกษามคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ 
และเชี่ยวชาญในสาชาวิชาชีพต่างๆ

T6. ขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาและตลาดแรงงาน

T7. โครงสร้างพื้นฐานของสถานบันอาชีวศึกษายังไม่เอื้อต่อการ
พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม

 จากนัน้จงึท�าการวเิคราะห์ TOWS Matrix 
ซึง่เป็นเครือ่งมอืชนดิหนึง่ส�าหรบัการสร้างกลยทุธ์
ใหม่จากสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจบุนัของ
องค์กร ทีม่กีารต่อยอดมาจากการวเิคราะห์ SWOT 
Analysis ด้วยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกขององค์กร เมื่อน�าปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกมาจับคู่กัน จะท�าให้เกิดเป็น
ผลของการวิเคราะห์ TOWS Matrix ได้ออกมา
เป็นกลยุทธ์ 4 รูปแบบส�าหรับการเสริมสร้างนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ดังนี้

 1) กลยทุธ์เชงิรกุ (SO strategy) ประกอบ
ด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้

 SO1. จัดหลักสูตรฝึกอบรม/กิจกรรม 
ส่งเสรมิทักษะการประดิษฐ์และนวตักรรม ทีมุ่ง่เน้น 
องค์ความรู้ที่จ�าเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสม

กับนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และตอบโจทย์
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

 SO2. พัฒนาเครือข่ายร่วมมือระหว่าง
ส�านกังานการวจิยัแห่งชาต ิ(วช.) สถาบนัอาชวีศึกษา 
ภาคเอกชน และหน่วยงานวจิยั ในการสร้างโอกาส
พัฒนาทักษะ สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ และการฝึก
ประสบการณ์เพื่อเป็น การพัฒนานักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษา

 SO3. สร้างกลไกผลกัดันผลงานส่ิงประดิษฐ์
สู่ตลาดโดยการจับคู่ธุรกิจกับ นักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาเพื่อสนับสนุนเงินทุน และช่วยเหลือ
นกัประดิษฐ์สายอาชวีศึกษาในการน�าผลงานไปใช้
ประโยชน์ได้หลากหลายมติ ิทัง้ในเชงิชมุชน สงัคม 
เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย์
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 SO4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษากับนักประดิษฐ์ต่าง
ประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และประสบการณ์

 2) กลยทุธ์เชงิป้องกัน (ST) ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์ ดังนี้

 ST1. พฒันาบคุลากรสายอาชวีศกึษาให้มี
ทกัษะและความรูด้้านการวจิยัและนวตักรรมท่ีเข้า
กับยคุสมยัผ่านระบบ mentoring โดยผูท้รงคุณวฒุิ
ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนา
ผลงานส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ST2. พัฒนาต่อยอดให้สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมสายอาชีวศึกษามีระดับความพร้อมใช้
ทางเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความพร้อมใช้
ทางด้านสังคม (SRL) ถึงขั้นระดับสูงสุดในการน�า
ไปผลิตในระดับภาคอุตสาหกรรมหรือน�าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง (TRL8-9 หรือ SRL8-9)

 ST3. สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่าง
สถานบนัอาชวีศึกษาและภาคอตุสาหกรรมเพือ่ระดม
ทุนวิจัยและสนับสนุนทรัพยากร ห้องปฏิบัติการ 
อุปกรณ์และเครื่องมือ ในการพัฒนานักประดิษฐ์
อาชีวศึกษา

 3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO strategy) 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้

 WO1 พฒันาระบบตดิตาม ประเมนิผล และ
ระบบฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิข์องกจิกรรมส�าหรบัใช้
วางแผนการเสรมิสร้างนกัประดษิฐ์สายอาชวีศึกษา 

 WO2 พัฒนาระบบผู้จัดการโครงการ
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สายอาชีวศึกษาที่
มีประสิทธิภาพในการติดตามดูแลและพัฒนา 
นกัประดิษฐ์สายอาชวีศกึษา โดยการให้ค�าปรกึษาจาก
ผูท้รงคณุวฒุท่ีิม ีความเชีย่วชาญและประสบการณ์
จากพฒันาผลงานสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

 WO3 ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด 
และเชิดชูเกียรติแก่นักประดิษฐ์ สายอาชีวศึกษา
ในเวทีระดับชาตแิละนานาชาต ิเพือ่สร้างแรงจงูใจ
และการสร้างแรงบนัดาลใจในการเข้าร่วมโครงการ
เสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา

 WO4 ส่งเสรมิภาพลกัษณ์และประสทิธภิาพ
ของช่องทางการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการ
รับรู้และกระตุ้นการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา

 4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ประกอบด้วย 2 
กลยุทธ์ ดังนี้

 WT1 สร้างหลักสูตรเสริมทักษะรวมถึง
เครือ่งมอืทีเ่หมาะสมและเข้ากับยคุสมยัแก่วทิยากร
และพี่เลี้ยง ส�าหรับการเสริมสร้าง นักประดิษฐ ์
สายอาชีวศึกษา

 WT2 พัฒนาช่องทางออนไลน์และโซเชี่
ยลมีเดียของโครงการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สาย
อาชวีศกึษาเพือ่ประชาสมัพนัธ ์สรา้งการรบัรู ้และ
แลกเปลีย่นประสบการณ์แก่บคุลากร สายอาชวีศึกษา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และภาคอุตสาหกรรม

สรุปผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์ SWOT ของส�านักงาน
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในการจัดการเพื่อเสริม
สร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา พบจุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่สามารถน�ามา
วิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์
เสรมิสร้างนกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศกึษา 4 รปูแบบ  
13 กลยทุธ์ ได้แก่ (1) กลยทุธ์เชงิรกุ (SO strategy)  
จ�านวน 4 กลยุทธ์ (2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST 
strategy) จ�านวน 3 กลยุทธ์ (3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WO strategy) จ�านวน 4 กลยทุธ์ และ (4) กลยทุธ์
เชิงรับ (WT strategy) จ�านวน 2 กลยุทธ์

 2. กลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับ
อาชวีศกึษาทีไ่ด้จากการวจิยัครัง้นี ้สามารถใช้เป็น
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แนวทางในการพฒันาทรพัยากรบคุคล กระบวนการ 
และนโยบาย เพื่อจัดการเสริมสร้างนักประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษาให้มสีมรรถนะเชงินวตักรรมและ
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและมีบทบาทส�าคัญที่ใน

การสร้างสรรค์ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 
ขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของชมุชน สังคม และประเทศ 
ซึง่สามารถสรปุกลยทุธ์เสรมิสร้างนกัประดิษฐ์ระดับ
อาชีวศึกษาได้ดังภาพที่ 2

 
 

วิทยากรและพี่ เลี้ยง ส าหรับการเสริมสร้าง                  
นักประดษิฐส์ายอาชวีศกึษา 

WT2 พฒันาช่องทางออนไลน์และ
โซเชีย่ลมเีดยีของโครงการเสรมิสรา้งนักประดษิฐ์
สายอาชวีศกึษาเพื่อประชาสมัพนัธ์ สรา้งการรบัรู้ 
และแลกเปลี่ ยนประสบการณ์แก่บุ คลากร                  
สายอาชีวศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
ภาคอุตสาหกรรม 

สรปุผลการวิจยั  
1. การวิเคราะห์ SWOT ของส านักงาน

การวิจัยแห่งชาติ (วช . )  ในการจัดการเพื่อ
เ ส ริม สร้ า งนั กประดิษ ฐ์ ร ะดับ อาชีว ศึกษ า                
พบจุ ดแข็ง  จุ ด อ่อน  โอกาส และอุปสรรค                        
ที่สามารถน ามาวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อ
พัฒนาเป็นกลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดบั
อาชีวศึกษา 4 รูปแบบ 13  กลยุทธ์  ได้แก่                   

( 1) ก ล ยุ ท ธ์ เ ชิ ง รุ ก  ( SO strategy) จ า น ว น                       
4 กลยุทธ์ (2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST strategy) 
จ า น ว น  3 ก ล ยุ ท ธ์  ( 3) กลยุ ท ธ์ เ ชิ ง แ ก้ ไ ข                     
( WO strategy) จ า น ว น  4 ก ล ยุ ท ธ์  แ ล ะ                           
( 4) กลยุ ท ธ์ เ ชิ ง รับ  (WT strategy) จ า น วน                    
2 กลยุทธ ์

2. กลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับ
อาชวีศกึษาทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้ สามารถใชเ้ป็น
แ น ว ท า ง ใ น ก า รพัฒน า ท รัพ ย า ก รบุ ค ค ล 
กระบวนการ และนโยบาย เพื่อจดัการเสรมิสรา้ง
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะเชงิ
นวัตกรรมและเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและมี
บทบาทส าคัญที่ ใ นการสร้า ง สรรค์ผ ลง าน
สิง่ประดษิฐ์และนวตักรรมขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของ
ชุมชน สงัคม และประเทศ ซึง่สามารถสรุปกลยุทธ์
เสรมิสรา้งนักประดษิฐ์ระดบัอาชวีศกึษาไดด้งัภาพ
ที ่2 

 
 

 
 

ภาพท่ี 2 กลยทุธส์ าหรบัการเสรมิสรา้งนักประดษิฐส์ายอาชวีศกึษา 
อภิปรำยผล  

การวิเคราะห์ SWOT มีจุดประสงค์เพื่อ
เพิม่จุดแขง็และโอกาส รวมถึงลดภยัคุกคามและ
จุดอ่อน (Amin et al., 2011) อีกทัง้ยงัเป็นวธิกีาร

เปลีย่นจุดอ่อนใหเ้ป็นจุดแขง็ และใชป้ระโยชน์จาก
โอกาสพร้อมกับลดทัง้จุดอ่อนภายในและภัย
คุกคามภายนอก ซึ่งสามารถเป็นพื้นฐานที่ดี
ส าหรบัการก าหนดกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จ 
(Chang & Huang, 2006) และจากการวิเคราะห์ 

ภาพที่ 2 กลยุทธ์ส�าหรับการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา

อภิปรายผล 
 การวิเคราะห์ SWOT มีจุดประสงค์เพื่อ
เพิ่มจุดแข็งและโอกาส รวมถึงลดภัยคุกคามและ
จุดอ่อน (Amin et al., 2011) อีกทั้งยังเป็นวิธีการ
เปลี่ยนจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง และใช้ประโยชน์
จากโอกาสพร้อมกับลดทั้งจุดอ่อนภายในและ
ภัยคุกคามภายนอก ซึ่งสามารถเป็นพื้นฐานท่ีดี
ส�าหรับการก�าหนดกลยุทธ์ที่ประสบความส�าเร็จ 
(Chang & Huang, 2006) และจากการวิเคราะห์ 
TOWS Matrix ท�าให้ได้กลยุทธ์ส�าหรับ การเสริม
สร้างนกัประดิษฐ์สายอาชวีศกึษาทัง้ กลยทุธ์เชงิรกุ 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธ์ เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิง
รบั ซึง่สามารถสรปุเป็น กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกับการ
พฒันาและแก้ปัญหาด้านต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการ
เสริมสร้าง นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา จ�านวน 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล (people) ด้าน

กระบวนการ (process) และด้านนโยบาย (policy) 
โดยที่ด้านทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้นการพัฒนาให ้
องค์ความรูท้ีจ่�าเป็นในศตวรรษที ่21 แก่ นกัประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษา และตอบโจทย์ ความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 
หมวดหมู ่ได้แก่ 1) ทักษะ การเรยีนรูแ้ละนวตักรรม  
2) ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และ 3) ทักษะชวีติและอาชพี สอดคล้องกับ วจิารณ์ 
พานิช (2555) ได้ศึกษาเรื่อง วิถีสร้างการเรียนรู้
เพือ่ศิษย์ในศตวรรษท่ี 21 กล่าวว่า โลกในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นโลกที่ไม่หยุดนิ่ง เกิดการเปลี่ยนแปลง
รวดเร็ว และบางครั้งพลิกผัน คนท่ีจะอยู่ได้อย่าง
สอดคล้องกับสังคมในยุคใหม่ จะต้องฝึกทักษะ 
การเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
ซึง่ทีจ่รงิมอียูแ่ล้วในความเป็นมนษุย์แต่การเรยีนรู้
และ การฝึกฝนที่ดีจะช่วยให้แหลมคม ฉับไว และ
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อดทน คนท่ีมีทักษะนี้สูงจะได้งานที่ดีกว่า ชีวิต
ก้าวหน้ากว่า และจะท�าประโยชน์ให้แก่สังคมและ
แก่โลกได้ดีกว่า และนอกจากทักษะการเรยีนรูแ้ละ
นวตักรรมแล้วผูเ้รยีนต้องมคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลยแีละมทีกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี 
เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียน
รู้ การสื่อสาร การท�างาน การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ถกูต้อง เหมาะสม และมคุีณธรรม เนือ่ง
มาจากผู้เรียนมีการเติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ และใช้เวลาส่วนใหญ่อยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ี
มีแต่คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต และ
อินเตอร์เน็ตออฟติง จึงท�าให้มีระบบการคิดและ
กระบวนการสารสนเทศที่แตกต่างจากคนรุ่นก่อน
อย่างสิน้เชงิ รวมท้ังความสามารถในการท�างานใน
ยุคศตวรรษที่ 21 ไม่ได้ขึ้นอยู่กับรู้มาก หรือรู้น้อย 
แต่ขึน้อยูกั่บทักษะการเรยีนรู ้พร้อมเรยีนรู ้ใฝ่เรยีน
รู้ อยากเรียนรู้ สนุกกับการเรียนรู้ เรียนรู้ได้ตลอด
เวลาจากทุกสถานท่ี มทัีกษะชวีติท่ีดี สามารถปรบั
ตัวได้ทุกครั้งเมื่อเจออุปสรรคและปัญหาชีวิต และ
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
จากปรากฏการณ์ใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 ดังนั้น 
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา ต้องมีทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะความเข้าใจและการ
ใช้เทคโนโลยดิีจทิลั และทกัษะชวีติและอาชพี ดังนี้

 ทักษะด้านการเรียนรู ้และนวัตกรรม  
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาควรได้รับการ
พัฒนาในเรื่องการเขียนข้อเสนอโครงการส�าหรับ
พฒันาสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรม การสบืค้นข้อมลู  
การทบทวนวรรณกรรม การสบืค้นข้อมลูทรพัย์สิน
ทางปัญญา เพราะนวตักรรมเป็นสิง่ทีท่�าให้ผูเ้รยีน
เปิดกว้าง และยอมรบัในมมุมองหรอืโลกทัศน์ใหม่ๆ 
สามารถเป็นผู้น�าในการสร้างสรรค์งาน รวมท้ังมี
ความรูแ้ละเข้าใจสภาพการณ์ใหม่ทีเ่กิดขึน้ได้ ท�าให้
ส่งผลต่อระบบการท�างาน ท่ีต้องฝึกให้นกัประดิษฐ์
ระดับอาชวีศกึษาใช้เหตผุลอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ชดัเจนตามสถานการณ์ทีเ่หมาะสม อกีทัง้ยงัสร้าง
วกิฤตให้เป็นโอกาส ส่งผลต่อการเรยีนรู ้และเข้าใจ
ถึงวิธีการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ต้องใช้เวลาและ
สามารถน�าเอาข้อผดิพลาดมาปรบัปรงุและพฒันา
งานได้อย่างต่อเนื่อง

 ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาควรได้รับ 
การพัฒนาในเรื่องการประยุกต์ใช้สารสนเทศและ
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสืบค้นข้อมูลที่ถูกต้อง 
และเข้าใจวิธีการใช้และการผลิตส่ือเพื่อให้ตรง
กับเป้าประสงค์ที่ก�าหนด เพื่อให้เกิดการน�าเสนอ 
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมให้เข้าใจง่าย ตอบสนอง
ความแตกต่างของปัจเจกชน รูค้ณุค่า สร้างจดุเน้น
และรู้ถึงอิทธิพลของส่ือที่มีต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคสื่อ ตลอดจนมีเจตคติที่ดี
ในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมท้ัง การ
สื่อสารไปในทางที่ถูกต้องและเหมาะสม

 ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ นักประดิษฐ์
ระดับอาชวีศึกษาควรได้รบัการพฒันาในเรือ่งของ
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว ท�าให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ในเชิงบวกกับการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมต่างๆ รู้จักวางแผนการท�างานเป็น
ขั้นเป็นตอนที่เหมาะสมกับตนเองและทีมงาน 
สามารถสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ เปิดโลกทัศน์
และปลูกจิตส�านึกที่ดีเพื่อการมองเห็นและยอมรับ
ในข้อแตกต่าง ท�างานบรรลเุป้าหมาย รวมท้ัง การ
ใช้เวลาและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการท�างาน มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ สะท้อนผล
และเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีต มุ่งสู่เส้นทาง
แห่งความก้าวหน้าในอนาคต

 นอกจากนี้ การด�าเนินการภารกิจพัฒนา
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา จะประสบความ
ส�าเรจ็ได้เป็นอย่างดี ควรมรีะบบผูจ้ดัการโครงการ
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา โดย
อาจารย์อาชีวศึกษาท่ีผ่าน การฝึกอบรมอย่าง 
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ต่อเนื่อง และควรมีระบบพี่เลี้ยง (mentoring) โดย
ผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์
จากพฒันาผลงานสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และควรสร้าง
หลักสูตรเสริมทักษะรวมถึงเครื่องมือท่ีเหมาะสม
และเข้ากับยคุสมยัแก่วทิยากรและผูจ้ดัการโครงการ
สิง่ประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชวีศกึษา ส�าหรบั
การเสรมิสร้างนกัประดิษฐ์สายอาชวีศึกษา แนวคดิ
การโคชรูปแบบของระบบพี่เลี้ยง ซึ่งส่งผลต่อการ
พฒันาซอฟท์สกิล (soft skill) ของผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม 
ซึ่ง มนตรี อินตา (2562) กล่าวว่าซอฟท์สกิลเป็น
ทกัษะท่ีส�าคญัและมคีวามจ�าเป็นอย่างมากต่อ การ
ท�างานในศตวรรษท่ี 21 และเป็นทักษะ ท่ีตลาด
แรงงานมคีวามต้องการค่อนข้างสูง ไม่ว่าอาชีพใด
ก็ตามจ�าเป็นทีจ่ะต้องมซีอฟท์สกิล นกัประดิษฐ์เป็น
อาชพีหนึง่ทีต้่องอาศัยทักษะทางอารมณ์และสังคม
อย่างมากพอๆ กับทักษะทางวิชาการ (hard skill)

 กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการพัฒนาและ 
แก้ปัญหาด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง 
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา ด้านกระบวนการ 
(process) มุ่งเน้นการพัฒนาส่ิงประดิษฐ์และ
นวัตกรรมสู่การน�าไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงชุมชน 
สังคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย์ จึงจ�าเป็นต้อง
สร้างความเข้าใจเก่ียวกับระดับความพร้อมใช้ทาง
เทคโนโลย ี(TRL) หรอืมรีะดับความพร้อมใช้ทางด้าน
สงัคม (SRL) ให้นกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศกึษา เหน็
ภาพรวมของการพฒันาส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม 
ในแต่ละขั้นตอน ซึ่งรายละเอียดและกระบวนการ
แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิง่มาตรฐานการวจิยั 
ด้านห้องปฏบิตักิาร มาตรฐานการวจิยัและจรยิธรรม
การวจิยั มาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม (มอก.) 
มาตรฐานระบบการผลติตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมาย
อาหาร (GMP FDA/GMP อย.) และ พ.ร.บ. เช้ือโรค 
และพษิจากสัตว์ พ.ศ.2558 เป็นต้น ซึง่การด�าเนนิ
การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ภายใต้

มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง มีความจ�าเป็นต้อง
มี ความร่วมมือกับนักวิจัยพี่เลี้ยง ดังกล่าวไว้ข้าง
ต้น และต้องมคีวามร่วมมอืกับภาคเอกชนหรอืภาค
อุตสาหกรรม ทั้งในรูปแบบ in cash และ in kind 
ในขัน้ตอนการพฒันาสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรมท่ีมี 
TRL และ SRL ระดับ 8-9 ทั้งนี้ หากมีการติดตาม 
ประเมินผล และจัดท�าระบบฐานข้อมูลผลสัมฤทธิ์
ของกิจกรรมส�าหรับใช้ วางแผนการเสริมสร้าง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาและเป็น Role model 
ส�าหรับ นักประดิษฐ์รุ่นต่อๆ ไปได้ 

 และกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา
และแก้ปัญหาด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ การเสริม
สร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา ด้านนโยบาย 
(policy) ประกอบด้วย (1) พัฒนาเครือข่ายร่วมมือ
ระหว่างส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบัน
อาชวีศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวจิยั ในการ
สร้างโอกาสพัฒนาทักษะ สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ 
และการฝึกประสบการณ์และลดปัญหาและข้อ
จ�ากัดด้าน การขาดแคลนงบประมาณ สถานที่
และอุปกรณ์ ที่ต้องใช้ในการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรม และลดข้อจ�ากัดด้านผู้เชี่ยวชาญ
ต่างๆ (2) ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างนกัประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษากับนักประดิษฐ์ต่างประเทศ เพื่อ 
แลกเปลีย่น องค์ความรู ้เทคโนโลย ีและประสบการณ์ 
รวมทั้งความร่วมมือในการสร้างสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมเพือ่ตอบสนองหรอืแก้ปัญหาในระดับโลก 
(3) ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด และ เชิดชู
เกยีรตแิก่นกัประดิษฐ์สายอาชวีศึกษาในเวทีระดับ
ชาตแิละนานาชาต ิเพือ่สร้างแรงจงูใจและการสร้าง
แรงบันดาลใจในการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง 
นกัประดิษฐ์สายอาชวีศกึษา ตลอดจนเป็นต้นแบบ
ให้นักเรียนอาชีวศึกษา นักเรียนระดับมัธยม และ
นักศึกษา รวมทั้งบุคคลที่สนใจในการท�างานด้าน
การประดิษฐ์และอาชีพนักประดิษฐ์ และ (4) สร้าง
เครอืข่ายความร่วมมอืระหว่าง สถาบนัอาชวีศึกษา
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และภาคอตุสาหกรรมเพือ่ระดมทุนวจิยัและสนบัสนนุ
ทรัพยากร ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์และเครื่องมือ 
ในการพัฒนานักประดิษฐ์อาชีวศึกษา เพื่อการ
พฒันาส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมทีผ่่านการรบัรอง
มาตรฐานออกสู่สังคมอย่างเต็มภาคภูมิ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัย 
ไปใช้ 
 1. ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ควร
น�ากลยทุธ์เสรมิสร้างนกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศกึษา 
ทัง้ด้านทรพัยากรบคุคล กระบวนการ และนโยบาย 
มาประยุกต์ในการด�าเนินภารกิจ การพัฒนาก�าลัง
คนด้านการวจิยัและนวตักรรมส�าหรบันกัประดิษฐ์
ระดับอาชีวศึกษา

 2. ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ควรน�าเสนอกลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับ
อาชีวศึกษาด้านนโยบายแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อรับฟังความคิดเห็นและเป็นแนวปฏิบัติในการ

พัฒนานักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาต่อไป

 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจยัครัง้ต่อไป
 1. การวิเคราะห์ผลของการน�ากลยุทธ์ 
เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา ท้ังด้าน
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการ และนโยบาย ไป
ประยกุต์ใช้ในการพฒันานกัประดิษฐ์ระดับอาชวีศกึษา 

 2. การศึกษาและประเมินสมรรถนะ  
เชิงนวัตกรรมของนักศึกษาอาชีวศึกษา ที่ผ่าน 
การเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับ
อาชีวศึกษา จัดโดย วช. 

 3. การตดิตามประเมนิผลระดับ ความพร้อม
ใช้ทางเทคโนโลยี (TRL) และระดับความพร้อมใช้
ทางด้านสงัคม (SRL) รวมท้ังการน�าไปใช้ประโยชน์
ในมิติต่างๆ ทั้งเชิงชุมชน สังคม เชิงวิชาการ และ
เชงิพาณชิย์ ของสิง่ประดิษฐ์และนวตักรรมท่ีพฒันา
ขึ้นโดยนักศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
เสริมสร้างนักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษา จัดโดย 
วช.
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