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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษากระบวนการความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรในการส่่งเสริิม
การผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 ผู้้�วิิจััย
ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้เครื่่�องมืือการเก็็บข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 
คืือ ผู้้�บริิหาร ตััวแทน แกนนำ และผู้้�ปฏิิบััติิงานหลัักขององค์์กรที่่�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทางนโยบาย 
(Stakeholders) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรในการส่งเสริิมการผลิตข้้าว
อินิทรีีย์สู่่�การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ จำนวน 27 คน และทำการวิเิคราะห์์แบบอุุปนัยั ผลการวิจัิัย
พบว่่า กระบวนการความร่่วมมืือ ประกอบด้้วยเง่ื่�อนไข 3 ประการ คืือ 1) หลัักความร่่วมมืือ ที่่�มีีการ
ปรึกึษาหารืือร่ว่มกันัระหว่่างภาคส่ว่นที่่�เข้้ามาร่่วมกันัแสวงหาแนวทางการทำงานร่วมกันัที่่�จะนำไปสู่่�การ
ผลักัดันัเป้า้หมายของทุกุฝ่า่ยให้้บรรลุผลสำเร็็จไปพร้้อมกััน 2) แรงจููงใจร่ว่มกันัเพื่่�อให้้เกิดิการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นระหว่่างกััน  และ3) ความสามารถในการปฏิิบััติิงานร่วมกััน เป็็นวิิถีีทางที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งจะช่่วยให้้ 
ทุกุฝ่า่ยสามารถผลักัดันัเป้า้หมายของตนเองให้้บรรลุผุลได้้นั้้�นคืือการทำงานร่ว่มกันัทำให้้เป้า้หมายร่ว่ม  
ในขณะเดีียวกันทุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้องก็็ได้้รับประโยชน์์หรืือผลดีีจากการทำงานร่วมกัันในระดัับที่่�ดีีกว่่าการ
ที่่�แต่่ละฝ่่ายต่่างคนต่่างทำงานโดยลำพััง

คำสำคััญ: ข้้าวอิินทรีีย์์, มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์, ความร่่วมมืือ

Abstract	
	 The research aimed to study the process of cooperation between organizations in 
promoting organic rice production towards certification of organic agricultural standards in the 
Lower Northeastern Region 2. This research methodology used qualitative methods. Using data 
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collection tools, in-depth interviews with key informants, namely executives, representatives, 
leaders, and key workers of organizations who are policy stakeholders. Involves the process of 
cooperation between organizations in promoting organic rice production towards organic 
agricultural standard certification. There were 27 samples. The data were analyzed using an 
inductive approach. The results were found that: The cooperation process consists of 3 conditions: 
1) Principles of Collaboration, which involve joint discussions among participating sectors to 
explore cooperative approaches that drive the achievement of shared goals; 2) Shared Motivation, 
which fosters mutual trust among stakeholders; and 3) Operational Capability for Collaboration, 
which ensures that all parties can effectively work together to achieve their objectives. 
Collaboration enables stakeholders to attain their individual and collective goals more efficiently 
and beneficially than working in isolation.
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บทนำ
	 เมื่่�อผู้้�บริโิภคได้้ตระหนัักถึงึพิษิภัยัของ
สารเคมีทีี่่�ปนเปื้้�อนในอาหาร มีผีลทำำ�ให้้เกิดิความ
ตื่่�นตัวัในการบริโิภคอาหารที่่�ปลอดภัยัต่่อสุขุภาพ
และสิ่่�งแวดล้้อม สินิค้้าประเภทอาหารที่่�ส่่งไปยังั
ประเทศคู่่�ค้้าในประเทศแถบยุุโรปจะต้้องมีกีาร
พิจิารณาถึงึคุณุภาพของสินิค้้าทั้้ �งด้า้นสุขุภาพรวม
ทั้้ �งการส่ง่ผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญั 
เน่ื่�องจากเป็็นประเด็น็ที่่�องค์์การค้้าโลก (World 
Trade Organization: WTO) ได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัใน
เรื่่�องการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�นำำ�เข้้าสามารถกำำ�หนด
เป็็นมาตรฐานของแต่่ละประเทศ เพื่่�อให้้ประเทศ 
ผู้้�ส่ง่ออกต้้องปฏิบิัตัิติามความต้้องการและมาตรฐาน 
ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวข้้องกับัสิ่่�งเจืือปน
และสารพิษิตกค้้างที่่�อาจจะก่่อให้้เกิดิอันัตรายต่่อ
สุขุภาพและอนามัยัของผู้้�บริโิภค (วิฑิูรูย์ ์ปััญญากุุล, 
2560) อย่่างไรก็็ตามปััญหาเหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�นจาก
ความต้้องการผลิติที่่�มุ่่�งผลตอบแทนทางด้า้นเศรษฐกิจิ 
เป็็นหลักั ดังันั้้ �นจึงึเกิดิการให้้ความตระหนักัเกี่่�ยว
กับัการทำำ�การเกษตรแบบยั่่ �งยืืนรวมทั้้ �งเกษตร
อินิทรียี์	์  

	 จากสถานการณ์์ดังักล่า่วกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์์ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัของสินิค้้าเกษตร 
อินิทรียี์ ์จึงึได้้จัดัทำำ�ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาเกษตร
อินิทรียี์แ์ห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 2 ขึ้้�น โดยมีวีัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�และประมาณการผลิติเกษตรอินิทรียี์ ์
เพิ่่�มการค้้าและการบริโิภคสินิค้้าเกษตรอินิทรียี์ใ์น
ประเทศ ให้้สินิค้้าเกษตรอินิทรียี์ท์ี่่�ได้้รับัการรับัรอง
ตามมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรับัของผู้้�บริโิภคทั้้ �งในประเทศ 
และต่า่งประเทศ (กรีนีเนท, 2564) ซึ่่�งได้้มีกีลยุทุธ์์
ในเกี่่�ยวกับัการพัฒันาด้า้นการรับัรองมาตรฐานเกษตร 
อินิทรียี์ ์โดยการผลักัดันัมาตรฐานและระบบตรวจ
สอบรับัรองเกษตรอินิทรียี์ ์ทั้้ �งนี้้�นอกจากแผนยุทุธศาสตร์ ์
ดังักล่า่วแล้้วกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ โดยกรม
การข้้าวยังัได้้มีนีโยบายการส่ง่เสริมิการผลิติข้้าว
อินิทรียี์ปี์ี พ.ศ. 2560 ภายใต้้โครงการ “ข้้าวอินิทรียี์ ์
ล้้านไร่่” ซึ่่�งโครงการดังักล่่าวมีเีป้้าหมายในการ
ขยายพื้้�นที่่�ในการผลิติข้้าวอินิทรียี์ใ์ห้้ได้ม้าตรฐาน 
มกษ. 9000 (กรมการข้้าว, 2565)		   
	 ในกรณีีข้้าวอิินทรีีย์์เป็็นข้้าวที่่�ได้้จาก
กระบวนการผลิิตด้้วยระบบเกษตรอิินทรีีย์ ์
(Organic Agriculture) โดยเป็็นวิธิีกีารผลิติที่่�ได้้มีี
การหลีกีเลี่่�ยงการใช้้สารเคมีหีรืือสารสังัเคราะห์์
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ทางการเกษตรทุุกประเภทที่่�เป็็นการจัดัการด้า้น
การเกษตรแบบองค์ร์วมที่่�เกื้้�อหนุุนต่่อระบบนิิเวศ 
และความหลากหลายทางชีวีภาพ ซึ่่�งข้้าวเป็็นสินิค้้า 
ที่่�มีกีารกำำ�หนดมาตรฐานที่่�แตกต่่างหลากหลายขึ้้�น
อยู่่�กับัชนิิดของข้้าว โดยเกณฑ์ก์ารแบ่่งประเภท
ของข้้าวจากข้้อมููลของกรมการค้้าต่่างประเทศ 
กระทรวงพาณิิชย์ ์ ได้แ้บ่่งผลิติภัณัฑ์ข์้้าวส่่งออก 
ได้้แก่่ ข้้าวขาว ข้้าวหอม ข้้าวหอมมะลิิไทย  
ข้้าวเหนีียว ข้้าวนึ่่�ง และข้้าวกล้้อง (กรมการค้้าต่า่ง
ประเทศ, 2560) กรณีีของการส่่งเสริมิผลิติข้้าว
อินิทรียี์์สู่่�การรับัรองมาตรฐานเกษตรอินิทรียี์์ใน
ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือตอนล่า่ง 2 ของงานวิจิัยั
ฉบับันี้้�นั้้ �นในกระบวนการตรวจสอบเพื่่�อรับัรอง
มาตรฐานของข้้าวอิินทรียี์์ รวมทั้้ �งผลผลิิตของ
เกษตรอินิทรียี์ป์ระเภทต่่างๆ จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การ
รับัรองกระบวนการผลิติ กระบวนการปฏิบิัตัิติาม
มาตรฐาน ซึ่่�งกระบวนการประกอบไปด้ว้ยหลาย
ขั้้ �นตอน และมีตีัวัแสดงทางนโยบายที่่�หลากหลาย
เข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ 
ไพลินิ กิิตติิเสรีชีัยั (2561) พบว่่าในกรณีีของ
มาตรฐานข้้าวอินิทรียี์น์ั้้ �นเป็็นกระบวนการที่่�มีตีัวั
แสดงสำำ�คัญั คืือ องค์ก์ารระหว่า่งประเทศในสังักัดั
สหประชาชาติ ิเช่น่ องค์ก์ารอาหารและการเกษตร
แห่่งสหประชาชาติิ (Food and Agriculture 
Organization of the United Nations: FAO) และ
องค์ก์ารอนามัยัโลก (World Health Organization) 
ที่่�ร่ว่มกันัพิจิารณาประเด็น็เรื่่�องสารอาหารและสิ่่�ง
ที่่�ใช้้ปรุุงอาหารอันัเป็็นจุุดเชื่่�อมโยงประเด็น็ทาง
สุขุภาพและอาหารในกระบวนการโลกาภิบิาลของ
สหประชาชาติอิย่า่งเป็็นทางการ ทั้้ �งนี้้�องค์ก์รที่่�มีี
การจัดัตั้้ �งมาตรฐานและวางระบบของขั้้ �นตอนการ
ตรวจสอบมีตีั้้ �งแต่ร่ะดับัประเทศและระดับัระหว่า่ง
ประเทศ	 
 	 ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือตอนล่า่ง 2 เป็็น
พื้้�นที่่�ที่่�มีปีลููกข้้าวอินิทรียี์ท์ี่่�มากที่่�สุดุของประเทศไทย  
อีกีทั้้ �งเป็็นพื้้�นที่่�มีกีารดำำ�เนิินส่ง่เสริมิเกษตรอินิทรียี์์

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยได้้มีกีารขับัเคลื่่�อนด้า้นการพัฒันา 
คุณุภาพและเพิ่่�มมููลค่า่ข้้าวหอมมะลิสิู่่�ความต้้องการ 
ของตลาด โดยเป็็นการมุ่่�งการเพิ่่�มผลผลิติและพัฒันา 
คุุณภาพกระบวนการผลิติข้้าวหอมมะลิอิินิทรียี์์
ตามมาตรฐาน นอกจากนี้้�ด้ว้ยศักัยภาพของพื้้�นที่่�
พบว่า่เป็็นพื้้�นที่่�ทำำ�การเกษตรโดยมีพีืืชเศรษฐกิจิหลักั 
คืือ ข้้าวหอมมะลิทิี่่�มีคีุุณภาพที่่�ดีทีี่่�สุุดในประเทศ
เน่ื่�องจากอยู่่�ในตำำ�แหน่่งทางภููมิศิาสตร์ท์ี่่�สำำ�คัญั อีกี
ทั้้ �งยังัเป็็นพื้้�นที่่�แหล่ง่ปลููกข้้าวอินิทรียี์ ์ ร้้อยละ 80 
ของประเทศไทย (ยุพุินิ เถื่่�อนศรี,ี 2559) ทั้้ �งนี้้�ใน
ส่่วนของการพัฒันาข้้าวอินิทรียี์์ได้้มีกีารกำำ�หนด
เป้้าหมายในการส่ง่เสริมิเกษตรกรผู้้�ผลิติข้้าวอินิทรียี์ ์
เพื่่�อให้้ได้ม้าตรฐานรับัรองความความต้้องการของ
ตลาด โดยมีเีป้้าหมายในการขยายพื้้�นที่่�เพิ่่�มให้้ได้้
เป้้าหมาย จำำ�นวน 1 ล้้านไร่ ่ภายในปีี พ.ศ. 2565  
	 ซึ่่�งจากผลการดำำ�เนิินงานการขับัเคลื่่�อน
ตามยุุทธศาสตร์ด์ังักล่่าวพบว่่าในปีี พ.ศ. 2564 
ดำำ�เนิินการขยายพื้้�นที่่�สำำ�หรับัการผลิติข้้าวอินิทรียี์ ์
จำำ�นวน 773,029 ไร่ ่และในส่ว่นของพื้้�นที่่�ผลิติข้้าว
อินิทรียี์ท์ี่่�ได้้รับัรองมาตรฐานเกษตรอินิทรียี์จ์ำำ�นวน 
432,947.70 ไร่ ่ คิดิเป็็นร้้อยละ 53.91 จากพื้้�นที่่�
ผลิติข้้าวอินิทรียี์ท์ั้้ �งหมดของพื้้�นที่่� (กรมการข้้าว, 
2565) ทั้้ �งนี้้�จากข้้อมููลดังักล่า่วได้้สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึ
การขยายพื้้�นที่่�ปลููกข้้าวอินิทรียี์ท์ี่่�ได้้รับัรองมาตรฐาน 
เกษตรอินิทรียี์ย์ังัมีจีำำ�นวนน้้อยเมื่่�อเทียีบกับัพื้้�นที่่�
ทำำ�การปลููกข้้าวอินิทรียี์ท์ั้้ �งหมดของภาคตะวันัออก
เฉียีงเหนืือตอนล่า่ง 2 	  
	 ด้ว้ยเหตุุนี้้�งานวิจิัยันี้้�จึงึสนใจที่่�จะศึกึษา
เกี่่�ยวกับั กระบวนการความร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์ร
ในการส่่งเสริมิการผลิติข้้าวอินิทรียี์์สู่่�การรับัรอง
มาตรฐานเกษตรอิินทรียี์์ เน่ื่�องจากการการนำำ�
นโยบายการส่ง่เสริมิการผลิติข้้าวอินิทรียี์ใ์ห้้ได้ก้าร
รับัรองมาตรฐานเกษตรอินิทรียี์ไ์ปปฏิบิัตัินิั้้ �นไม่ไ่ด้้
จำำ�กัดัอยู่่�เพียีงองค์ก์รภาครัฐัและระบบราชการ 



สถานะองค์์ความรู้้�ว่่าด้้วยภาพแทนของโรคจิิตเวชในสื่่อ... 466 ปรารถนา มะลิิไทย, วิิยุุทธ์์ จำำ�รััสพัันธ์์
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วััตถุุประสงค์์
	 เพื่่�อศึึกษากระบวนการความร่่วมมืือ
ระหว่า่งองค์์กรในการส่งเสริมิการผลิตข้้าวอินทรีีย์์
สู่่�การรับัรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ใ์นภาคตะวััน
ออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2

กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ทั้้�งนี้้�การวิิจััยนี้้�ใช้้การวิิจััย
เชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เป็็นหลัักใน

การแสวงหาข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
โดยใช้้เทคนิิคการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Dept 
Interview) กับัผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคัญั (Key Informants) 
ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้แนวคิิดเกี่่�ยวกับการบริิหารปกครอง
แบบประสานความร่่วมมืือ (Collaboration 
Governance) ซึ่่�งประกอบด้้วย หลักัความร่ว่มมืือ 
แรงจููงใจร่่วมกััน และความสามารถในการปฏิิบััติิ
งานร่่วมกััน ของ Emerson and Nabachi (2015) 
มาเป็็นกรอบในการศึึกษา ดัังนี้้�

 

ภาพที� 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีการศึกษา 

 การวจิยันี�เป็นการวิจยัครงันี�เป็นการวจิยั

เชงิคุณภาพ (Qualitative)เพื�อศกึษากระบวบวนการ

ความร่วมมอืระหว่างองค์กรในการส่งเสรมิการผลติ

ขา้วอนิทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 2 โดยเลอืกพื�นที�

ศกึษาในจงัหวดัอุบลราชธานี จงัหวดัอํานาจเจรญิ 

จงัหวดัยโสธร และจงัหวดัศรสีะเกษ 

 ผูใ้ห้ข้อมูลสาํคญั (Key Informants) 

การวิจ ัยครังนี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative)ผู้วิจ ัยได้เลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญแบบ

เจาะจง (Purposive Sample)ซึ�งกลุ่มเป้าหมายที�

เป็นผู้ที�ใหข้อ้มูลสําคัญ (Key Informants)สําหรบั

การวิจยัครั �งนี�เลอืกจากผู้บริหาร ตัวแทน แกนนํา 

และผูป้ฏบิตังิานหลกัขององคก์รที�เป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี

ทา ง น โ ย บา ย  ( Stakeholders) ที� เ กี� ย ว ข้อ ง กับ

กระบวนการความร่วมมือระหว่างองค์กรในการ

ส่งเสรมิการผลติขา้วอินทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์ โดยผู้ว ิจ ัยเริ�มสมัภาษณ์จากผู้ให้

ขอ้มลูสําคญั (Key Informant) ของแต่ละองค์กรที�

เกี�ยวข้องกับกระบวนการความร่วมมือระหว่าง

องค์กรในการส่งเสริมการผลิตข้าวอินทรีย์สู่การ

รบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ ซึ�งในการวจิยัครั �งนี�

มผีูใ้หข้อ้มลูสาํคญัระดบัพื�นที�ทั �งหมด จาํนวน 27 คน

 เครื�องมือในการวิจยั  

 การวจิยัครั �งนี�ผู้ว ิจยัใชเ้ครื�องมอืเป็นแบบ

สั ม ภ า ษ ณ์ กึ� ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  ( Semi-Structural 

Interview)ซึ�งผู้วิจยัได้สร้างแนวคําถามปลายเปิด 

(Opened Question)บนฐานแนวคิดกระบวนการ

จดัการความร่วมมือระหว่างองค์กรในการส่งเสรมิ

การผลิตขา้วอินทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐานเกษตร

อินทรยี์ จากการศึกษารวบรวมขอ้มูลชงิเอกสารที�

เกี�ยวขอ้งทั �งหมด โดยทําการศกึษาเอกสาร ตํารา

ต่างๆ เพื�อทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวคดิ

องค์กรภาครฐั องคก์รภาคเอกชน และองคก์รภาคประชาสงัคม 

การบรหิารปกครองแบบประสานความร่วมมอื 

1. สภาพความร่วมมือระหว่างองคส์ภาพ 

- หลกัความร่วมมอื 

- แรงจงูใจร่วมกนั 

- ความสามารถในการปฏบิตังิานร่วมกนักร 

 
การส่งเสรมิการผลติขา้วอนิทรยีส์ู่การรบัรองมาตรฐาน

เกษตรอนิทรยี ์

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

การบริหิารปกครองแบบประสานความร่ว่มมืือ

วิิธีีการศึึกษา
	 การวิจัิัยนี้้�เป็น็การวิจิัยัครังัน้ี้�เป็น็การวิิจัยั
เชิิงคุุณภาพ (Qualitative) เพื่่�อศึึกษากระบวบวน
การความร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์รในการส่งเสริมิการ
ผลิิตข้้าวอินทรีีย์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตร
อิินทรีีย์ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่าง 2 
โดยเลืือกพื้้�นที่่�ศึึกษาในจัังหวััดอุุบลราชธานีี 
จัังหวััดอำนาจเจริิญ จัังหวััดยโสธร และจัังหวััด
ศรีีสะเกษ
	ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informants)
	 การวิิจััยครัังน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
(Qualitative) ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญแบบ

เจาะจง (Purposive Sample) ซึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�
เป็็นผู้้�ที่่�ให้้ข้้อมููลสำคัญั (Key Informants) สำหรับั
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เลืือกจากผู้้�บริิหาร ตััวแทน แกนนำ 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานหลัักขององค์์กรที่่�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียทางนโยบาย (Stakeholders) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรในการส่ง
เสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐาน
เกษตรอิินทรีีย์์ โดยผู้้�วิิจััยเริ่่�มสััมภาษณ์์จากผู้้�ให้้
ข้้อมููลสำคััญ (Key Informant) ของแต่่ละองค์์กรที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการความร่่วมมืือระหว่่าง
องค์์กรในการส่งเสริิมการผลิิตข้้าวอินทรีีย์สู่่�การ
รัับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ ซึ่่�งในการวิิจััย 
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ครั้้�งนี้้�มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคัญัระดัับพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด จำนวน 
27 คน
	 เครื่่�องมืือในการวิิจััย	  
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจัยัใช้้เครื่่�องมืือเป็น็แบบ
สัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structural Interview)  
ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแนวคำถามปลายเปิิด (Opened 
Question) บนฐานแนวคิดกระบวนการจััดการ
ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรในการส่่งเสริิมการ
ผลิิตข้้าวอินทรีีย์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตร
อินิทรีีย์ ์จากการศึกึษารวบรวมข้้อมููลชิงิเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด โดยทำการศึึกษาเอกสาร ตำรา
ต่า่งๆ เพื่่�อทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัแนวคิดิ 
ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วนำมาสร้้าง
กรอบมโนทััศน์์ ซึ่่�งนำแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
ปกครองแบบประสานความร่ว่มมืือ (Collaboration 
Governance) มาวิิเคราะห์์เพื่่�อเป็็นกรอบในการ
ศึกึษา และองค์ป์นำระกอบของการบริิหารปกครอง 
แบบประสานความร่่วมมืือมาสัังเคราะห์์เป็็นตัวแปร 
ในการศึึกษา ได้้แก่่ หลัักความร่่วมมืือ แรงจููงใจ
ร่่วมกััน และความสามารถในการปฏิิบััติิงานร่่วม
กััน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเบื้้�องต้้นในการวิิจััย	

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการประมวลผล และการ
วิิเคราะห์ข์้้อมููลในการวิจิัยัจากการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ 
(In-dept-Interview) เริ่่�มด้้วยการตรวจสอบข้้อมููล
ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ โดยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการ
สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-dept-Interview) มาจััด
ระเบีียบทางกายภาพของข้้อมููล ได้้แก่่ การถอด
เทปแล้้วคััดเลืือกข้้อความสำคััญ ลงรหััสเนื้้�อหา 
เพ่ื่�อแยกแยะ ตีีความ สร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปนััย 
(Inductive) สรุุปผลการวิิเคราะห์์ 

ผลการศึึกษา
	 การศึกึษาเกี่่�ยวกับกระบวนการความร่่วม
มืือระหว่่างองค์์กรด้้านการส่งเสริิมการผลิตข้้าว
อิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ใน
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 มีีพลวััตของ
การดำเนิินงานร่วมกัันจากหลายภาคส่่วนที่่�ได้้มีี
เป้า้หมายในการการดำเนิินงานตามนโยบายที่่�เป็น็
ไปในทิศทางเดีียวกััน ซ่ึ่�งภาครััฐส่่วนกลางโดย
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์เป็น็ตัวัแสดงหลักัใน
การกำหนดนโยบาย ในขณะที่่�ภาครััฐในส่่วน
ภููมิภาคหรืือระดับัพื้้�นที่่�โดยสำนักังานเกษตรจังัหวััด 
ศููนย์์เมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าว และสถานีีพััฒนาที่่�ดิินจัังหวััด 
ได้้มีีการนำนโยบายไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งได้้มีีการกำหนด
นโยบายด้้านเกษตรอิินทรีีย์์และข้้าวอิินทรีีย์์ไว้้ใน
แผนพััฒนาจัังหวััด นอกจากนี้้�ยัังมีีภาคเอกชนที่่�
เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ในพื้้�นที่่�ภาค
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์ข้้าวชุมชนบ้้านอุ่่�มแสง 
กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนผลิติปุ๋๋�ยอินิทรีีย์เ์เละข้้าวอินิทรีีย์ ์
บ้้านคำครตา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์ส่่งเสริิม
ขยายพันัธุ์์�ข้้าวตำบลหนองแค กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
ข้้าวอิินทรีีย์์เมืืองเขมราฐธานีี และตััวแทนกลุ่่�มนา
แปลงใหญ่่ผลิตข้้าวอินทรีีย์ห้้วยไร่่ ที่่�ได้้มีีการ
สนับัสนุุนโยบายของภาครััฐในการรวมกลุ่่�มเกษตรกร 
ผู้้�ผลิติข้้าวอินิทรีีย์ ์และได้้มีีการประสานความร่ว่ม
มืือกัับองค์์กรระหว่่างประเทศด้้านการขอรัับรอง
มาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์ส์ากล รวมทั้้�งการเข้้าร่ว่ม
เป็็นคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนด้้านการพััฒนา
เกษตรอินทรีีย์ของแต่่ละจัังหวััด และในภาค 
ประชาสังัคมที่่�เป็น็ปราชญ์ช์าวบ้้าน องค์ก์รชาวนา มููลนิธิิิ 
ต่่างๆ ได้้มีีบทบาทในการให้้ความช่่วยเหลืือด้้าน
การส่งเสริิมทัักษะและองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวการผลิิต
ข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์์ 
ดังันั้้�นจะเห็น็ได้้ว่า่กระบวนการความร่ว่มมืือที่่�เกิดิ
ขึ้้�นระหว่่างภาคส่่วนต่างๆ นั้้�นได้้มีีการดำเนิินงาน
ตามนโยบายภายใต้้ภารกิจและบทบาทหน้้าที่่� 

 

ภาพที� 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีการศึกษา 

 การวจิยันี�เป็นการวิจยัครงันี�เป็นการวจิยั

เชงิคุณภาพ (Qualitative)เพื�อศกึษากระบวบวนการ

ความร่วมมอืระหว่างองค์กรในการส่งเสรมิการผลติ

ขา้วอนิทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือตอนล่าง 2 โดยเลอืกพื�นที�

ศกึษาในจงัหวดัอุบลราชธานี จงัหวดัอํานาจเจรญิ 

จงัหวดัยโสธร และจงัหวดัศรสีะเกษ 

 ผูใ้ห้ข้อมูลสาํคญั (Key Informants) 

การวิจ ัยครังนี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative)ผู้วิจ ัยได้เลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญแบบ

เจาะจง (Purposive Sample)ซึ�งกลุ่มเป้าหมายที�

เป็นผู้ที�ใหข้อ้มูลสําคัญ (Key Informants)สําหรบั

การวิจยัครั �งนี�เลอืกจากผู้บริหาร ตัวแทน แกนนํา 

และผูป้ฏบิตังิานหลกัขององคก์รที�เป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี

ทา ง น โ ย บา ย  ( Stakeholders) ที� เ กี� ย ว ข้อ ง กับ

กระบวนการความร่วมมือระหว่างองค์กรในการ

ส่งเสรมิการผลติขา้วอินทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์ โดยผู้ว ิจ ัยเริ�มสมัภาษณ์จากผู้ให้

ขอ้มลูสําคญั (Key Informant) ของแต่ละองค์กรที�

เกี�ยวข้องกับกระบวนการความร่วมมือระหว่าง

องค์กรในการส่งเสริมการผลิตข้าวอินทรีย์สู่การ

รบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี์ ซึ�งในการวจิยัครั �งนี�

มผีูใ้หข้อ้มลูสาํคญัระดบัพื�นที�ทั �งหมด จาํนวน 27 คน

 เครื�องมือในการวิจยั  

 การวจิยัครั �งนี�ผู้ว ิจยัใชเ้ครื�องมอืเป็นแบบ

สั ม ภ า ษ ณ์ กึ� ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  ( Semi-Structural 

Interview)ซึ�งผู้วิจยัได้สร้างแนวคําถามปลายเปิด 

(Opened Question)บนฐานแนวคิดกระบวนการ

จดัการความร่วมมือระหว่างองค์กรในการส่งเสรมิ

การผลิตขา้วอินทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐานเกษตร

อินทรยี์ จากการศึกษารวบรวมขอ้มูลชงิเอกสารที�

เกี�ยวขอ้งทั �งหมด โดยทําการศกึษาเอกสาร ตํารา

ต่างๆ เพื�อทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวคดิ

องค์กรภาครฐั องคก์รภาคเอกชน และองคก์รภาคประชาสงัคม 

การบรหิารปกครองแบบประสานความร่วมมอื 

1. สภาพความร่วมมือระหว่างองคส์ภาพ 

- หลกัความร่วมมอื 

- แรงจงูใจร่วมกนั 

- ความสามารถในการปฏบิตังิานร่วมกนักร 

 
การส่งเสรมิการผลติขา้วอนิทรยีส์ู่การรบัรองมาตรฐาน

เกษตรอนิทรยี ์

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

การบริหิารปกครองแบบประสานความร่ว่มมืือ



สถานะองค์์ความรู้้�ว่่าด้้วยภาพแทนของโรคจิิตเวชในสื่่อ... 468 ปรารถนา มะลิิไทย, วิิยุุทธ์์ จำำ�รััสพัันธ์์

องค์ก์รภาครัฐั องค์ก์รภาคเอกชน และองค์ก์รภาคประชาสังัคม

แตกต่า่งกันัตามความสามารถของแต่ล่ะภาคส่ว่น 
ทั้้�งนี้้�ในการดำเนิินงานตามนโยบายดัังกล่่าวของ
แต่่ละภาคส่่วนนั้้�นภารกิิจที่่�ได้้ดำเนิินร่วมกัันนั้้�น
ต่่างเป็็นตัวหนุุนเสริิมเพ่ื่�อให้้นโยบายด้้านการ 
ส่ง่เสริมิการผลิติข้้าวอินิทรีีย์ส์ู่่�การรับัรองมาตรฐาน
เกษตรอิินทรีีย์์บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน 
	 จากกระบวนการความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาคส่ว่นต่างๆ ทั้้�งองค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสัังคม ในการดำเนิินงานร่่วมกััน “ด้้าน
การส่งเสริิมการผลิตข้้าวอินทรีีย์สู่่�การรับรอง
มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์” นั้้�นแสดงให้้เห็็นว่่าใน

กระบวนการความร่ว่มมืือที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�นแม้้ว่า่แต่ล่ะ
ภาคส่ว่นจะไม่ไ่ด้้มีีโครงสร้้างการดำเนินิงานความ
ร่่วมกัันแบบเป็็นทางการ แต่่ในลักษณะของการ
ดำเนิินงานตามนโยบายด้้านการส่งเสริิมการผลิต
ข้้าวอิินทรีีย์์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์นั้้�น
แต่่ละภาคส่่วนต่่างมีีเป้้าหมายเดีียวกััน คืือ การ
ตระหนัักเกี่่�ยวกัับ “บทบาทและหน้้าที่่�” ในการ
ให้้การส่่งเสริิมและการสนัับสนุุนกลุ่่�มเกษตรกร 
ผู้้�ผลิติข้้าวอินิทรีีย์เ์พื่่�อให้้เป็น็ไปตามหลักัการผลิติ
ข้้าวอินทรีีย์ตามมาตรฐานสินค้้าเกษตร ราย
ละเอีียดดัังภาพที่่� 2

จากกระบวนการความร่วมมอืระหว่างภาค

ส่วนต่างๆ ทั �งองค์กรภาครฐั ภาคเอกชน และภาค

ประชาสงัคม ในการดําเนินงานร่วมกัน “ด้านการ

ส่งเสรมิการผลติขา้วอินทรยี์สู่การรบัรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรยี์” นั �นแสดงใหเ้หน็ว่าในกระบวนการ

ความร่วมมือที�เกิดขึ�นนั �นแม้ว่าแต่ละภาคส่วนจะ

ไม่ไดม้โีครงสร้างการดําเนินงานความร่วมกนัแบบ

เป็นทางการ แต่ในลกัษณะของการดําเนินงานตาม

นโยบายด้านการส่งเสรมิการผลิตขา้วอินทรยี์ของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์นั �นแต่ละภาคสว่นต่างมี

เ ป้าหมายเดียวกัน คือ การตระหนักเกี�ยวกับ 

“บทบาทและหน้าที�” ในการให้การส่งเสรมิและการ

สนับสนุนกลุ่มเกษตรกรผู้ลิตข้าวอินทรีย์เพื�อให้

เป็นไปตามหลกัการผลิตขา้วอนิทรยี์ตามมาตรฐาน

สนิคา้เกษตร รายละเอยีดดงัภาพที�2 

 

 

ภาพที� 2ความร่วมมอืระหว่างองคก์รในการส่งเสรมิการผลติขา้วอนิทรยีส์ูก่ารรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์

ที�มา : ผูว้จิยั (2567) 

จากการวเิคราะหข์อ้มลูพบว่ากระบวนการ

ความร่วมมอืนั �นเกดิจากเงื�อนไข 3 ประการ ดงันี� 

สํานักงาน 

พาณชิยจงัหวัด 
สํานักงาน 

เกษตรจงัหวัด 

สถาน ี

พัฒนาทีด่ินจงัหวัด 

ศูนย 

เมล็ดพนัธุขาว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

กรมสงเสริมการเกษตร กรมการ กรมพัฒนาท่ีดิน 

สงเสริม 

การผลติเมลด็พนัธุขาวท่ีมคีุณภาพ 

อบรม แนะนาํ ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการผลิต

ขาวอินทรียตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

พัฒนาพื้นที่การผลิต  

บํารุงรักษาดนิและน้ํา 
สงเสริมการตลาด 

ภาพที่่� 2 ความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กรในการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ 
ที่่�มา : ผู้้�วิิจััย (2567)



วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 469 ปีีที่่� 45 ฉบัับที่่� 2 มีีนาคม-เมษายน 2569
ปรารถนา มะลิิไทย, วิิยุุทธ์์ จำำ�รััสพัันธ์์

องค์ก์รภาครัฐั องค์ก์รภาคเอกชน และองค์ก์รภาคประชาสังัคม

	 จากการวิเิคราะห์์ข้้อมููลพบว่า่กระบวนการ 
ความร่่วมมืือนั้้�นเกิิดจากเงื่่�อนไข 3 ประการ ดัังนี้้�
	 1) 	หลัักความร่่วมมืือ	  
		  จากผลการวิิจััยพบว่่าหลัักความร่่วม
มืือระหว่่างองค์ใ์นการส่งเสริมิการผลิตข้้าวอินิทรีีย์
สู่่�การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ ผู้้�ให้้ข้้อมููล
สำคััญ (Key Informant) ได้้ให้้น้้ำหนักัประเด็็นมาก
ที่่�สุุดด้้านการปรึึกษาหารืือร่่วมกััน สอดคล้้องกัับ
แนวคิดิ Emerson and Nabachi (2015) ที่่�ได้้เสนอ
แนวคิดหลัักความร่่วมมืือระบุุว่่าหลัักความร่่วมมืือ
เกิิดจาก 1) การปรึึกษาหารืือ (deliberation) หรืือ
การสนทนาร่ว่มกัันของผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกััน โดย
ใช้้วิิธีีการในการสนทนาเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยน ซ่ึ่�งการ
ทำงานร่วมกัันจะเริ่่�มจากการปรึึกษาหารืือร่่วมกันั 
เพื่่�อนำไปสู่่�การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร วิิธีีการ 
แนวปฏิบัิัติ ิและปฏิิสััมพันัธ์ใ์นการผลิตข้้าวอินทรีีย์
สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่
การนำนโยบายการส่งเสริิมข้้าวอินทรีีย์ภายใต้้
ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเกษตรอินทรีีย์แห่่งชาติิ 
ฉบับที่่� 1 (พ.ศ. 2551 - 2554) และฉบับที่่�  2 (พ.ศ. 
2560 – 2564) สถาบัันองค์์กรเกษตรได้้ตระหนััก
ในกระบวนการการนำนโยบายดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ
ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ซึ่่�งได้้มีีการปรึึกษา
หารืือร่่วมกัับภาคส่่วนต่างๆ ที่่�มีีบทบาทในการ 
ส่ง่เสริมิการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการผลิติข้้าวอินิทรีีย์์ 
สู่่�การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ ดังัคำสััมภาษณ์์ 
ของผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักัที่่�เป็น็ตัวัแทนภาคเอกชนที่่�เป็น็
ตััวแทนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิตข้้าวอินทรีีย์์
จังัหวััดยโสธรได้้กล่่าวถึงจุดุเริ่่�มต้้นและพัฒันาการ
ของกลุ่่�มที่่�ได้้เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรกรผู้้�ผลิิต
ข้้าวอิินทรีีย์์ ความว่่า	  			 
		  “เริ่่�มแรกเลยที่่�ได้ม้าทำข้า้วอินิทรีีย์ ์คือื 
เริ่่�มปีี 51 เราเริ่่�มทำโรงปุ๋๋�ยเนื่่�องจากชุุมชนของเรา
แต่่ก่่อนปุ๋๋�ยเคมีีมันแพงมาก ผู้้�นำชุุมชนเลยมีีการ
ประชุมุกันัว่า่อยากทำนาอิินทรีีย์ ์และจะทำอย่างไร
ในการจะช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตทำนาข้้าวได้้ 

อยากมีีโรงผลิิตปุ๋๋�ยไว้้ใช้้เอง ก็็พอดีีว่าในช่่วงนั้้�น
ศูนูย์ว์ิิจัยัวิิทยายาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี มีีโครงการ
หนึ่่�งอำเภอหน่ึ่�งโรงปุ๋๋�ยเข้้ามาพอดีี ก็็มีีการเอา 
“พวกหัวัไวใจสู้้�” เข้า้มาเป็น็สมาชิิกประมาณ 30 คน 
จากสมาชิิกโรงปุ๋๋�ยมีีอยู่่� 30 คน พอ ธกส. มีีโรงเรีียน
ต้้นแบบชาวเกษตรอิินทรีีย์์ พอดีีแม่่เป็็นลููกค้้า 
ธกส. ด้้วย ก็็เลยชวนพี่่�น้้องในชุุมชนเข้้ามาทำ
โรงเรีียนชาวนาเกษตรอินิทรีีย์ ์ตอนนั้้�น ธกส. ฝ่่าย
พััฒนาลููกค้้าให้้ลููกค้้า ธกส. ลดต้นทุุนการผลิิต 
สร้้างมููลค่่าให้้สิินค้้าได้้ ธกส. มาพาทำ แต่่ ธกส. 
ไม่่มีีเวลาเยอะเหมืือนเกษตร ซึ่่�งเกษตรกรเราทำ
ด้้วยกัันตั้้�งแต่่ปีี 56-57 แต่่ไม่่ได้้ทำการรัับรอง
มาตรฐานอะไร”
	 	 (สััมภาษณ์ต์ัวัแทนกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน 
ผู้้�ผลิตข้้าวอิินทรีีย์จัังหวััดยโสธร, 5 พฤศจิิกายน 
2566)	
		  จะเห็น็ได้้ว่าพลวััตการเกิดิกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 
ผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ของเกษตรในจัังหวััดยโสธรนั้้�น
เริ่่�มจากการทำโรงปุ๋๋�ยอินิทรีีย์โ์ดยความร่ว่มมืือของ
สมาชิิกเครืือข่่ายในชุุมชนที่่�มีีความต้้องการอยาก
ลดต้้นทุนการผลิตในการทำนาจึึงได้้มีีการผลิตปุ๋๋�ย
อิินทรีีย์์เพื่่�อใช้้เองในชุมชน หลัังจากนั้้�นจึึงได้้มีี
หน่ว่ยงานภาครััฐโดยศููนย์วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 
ได้้มีีการโครงการสนัับสนุุนโรงเรืือนการผลิต 
ปุ๋๋�ยอิินทร์์ให้้กับชุุมชน รวมทั้้�งธนาคารเพ่ื่�อการและ 
สหกรณ์์การเกษตรเข้้ามาเป็็นเป็็นพี่่�เล้ี้�ยงให้้กัับ
เกษตรในการดำเนิินโครงการ “โรงเรีียนต้้นแบบ
ชาวนาเกษตรอินิทรีีย์”์ ซึ่่�งเป็น็จุดุเปลี่่�ยนสำคัญัใน
การทำนาข้้าวอิินทรีีย์์ของเกษตรกรในช่่วงระยะ
เวลาดัังกล่่าว จากจุุดเริ่่�มต้้นของวิิสาหกิิจชุุมชน 
ผู้้�ผลิติข้้าวอินิทรีีย์ใ์นจังัหวัดัยโสธรสอดคล้้องกับัคำ
ให้้สัมัภาษณ์ข์องตัวัแทนวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิติข้้าว
อิินทรีีย์์จัังหวััดศรีีสะเกษ ที่่�ได้้กล่่าวว่่า
 		  “กลุ่่�มเริ่่�มดำเนิินกิจกรรมมาก่่อนช่วง
ปีี 2540 ตอนนั้้�นเป็็นการผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าว และ
ปุ๋๋�ยอินิทรีีย์ ์ยังัมีีการผลิตแบบของใครของมัันไม่ไ่ด้้
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มีีการรวมกลุ่่�ม เพีียงแต่ผ่ลิติได้้แล้้วเราเอาผลผลิติ
มาร่่วมกัันเพื่่�อจำหน่่ายเอง แล้้วพอมาถึึงช่่วงปีี 
2544 ก็็มีีโครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการรวม
กลุ่่�มการทำนาข้้าวอิินทรีีย์์ของรััฐบาล เราก็็ได้้เริ่่�ม
รวมกลุ่่�มด้้วยสมาชิิก 30 ราย และได้้จดทะเบีียน
เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน จากนั้้�นเลยได้้หาวิิธีีการโดย
การเข้้าหาหน่ว่ยงานเกษตรจังัหวัดั เกษตรอำเภอ 
ขอความรู้้�จากเค้้าว่่ามีีอะไรจะมาสอนพี่่�น้้อง 
ในระหว่า่งนั้้�นก็ศ็ึกึษาหาองค์ค์วามรู้้�ว่่าทำยังัไงข้้าว
ปลููกจะเพิ่่�มมููลค่่า ด้้วยความที่่�เราเป็็นกลุ่่�มเล็็กๆ  
ก็ย็ังัไม่ส่ามารถสู่่�กับัตลาดได้้ ก็เ็ลยได้้เข้้าไปเกษตร
จัังหวััด เกษตรอำเภอ พััฒนาชุุมชนเลยได้้ขอ
ข้้อมููลด้้านการตลาดจากพาณิิชย์์ศรีีสะเกษด้้วย  
ซึ่่� งพาณิิช ย์์ ก็็มีีการออกร้้ านเ ร่ื่� อยๆ ก็็ เป็็น
ผลพลอยได้้จากหน่่วยงานเหล่่านี้้� เริ่่�มออกตลาด
ประชาสััมพัันธ์์ตััวเอง แต่่ก็็ยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจ
เพราะยัังจัับจุุดตลาดไม่่ได้้ ก็็ยัังแสวงหาความรู้้�
เรื่่�อยๆ ครัับ”
		  (สัมัภาษณ์์ตัวัแทนกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน 
ผู้้�ผลิตข้้าวอินทรีีย์จัังหวััดศรีีสะเกษ, 31 ตุุลาคม 
2566)	
		  จากคำให้้สัมภาษณ์์ข้้างต้้นนั้้�นแสดง
ให้้เห็็นว่่าในระยะเริ่่�มแรกยุุคก่่อนการมีีนโยบาย
ของรััฐบาลด้้านการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์
ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเกษตรอินทรีีย์์
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2551 - 2554) นั้้�น
เกษตรกรได้้มีีการขับเคล่ื่�อนการส่งเสริิมการผลิต
ข้้าวอินิทรีีย์ท์ี่่�มีีลักัษณะเฉพาะเป็็นของตนเอง ภาย
หลัังจากมีีการนำนโยบายดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิกลุ่่�ม
เกษตรกรเดิิมทีีที่่�มีีการรวมกลุ่่�มแบบไม่่เป็็นทางการ 
ได้้มีีการรวมกลุ่่�มแบบทางการเพ่ื่�อจดทะเบีียนเป็็น
วิสิาหกิจิชุมุชนส่ว่นหนึ่่�งเป็น็ผลมาจากบทบาทการ
หนุุนเสริิมของภาครััฐ ซึ่่�งถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มเกษตรกร
ไม่่ได้้มาส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายเกษตรอินทรีีย์
ของรัฐัโดยตรง แต่ก่ลุ่่�มเกษตรกรเหล่า่นี้้�มีีบทบาท
ในเชิิงพื้้�นที่่�ด้้านการส่่งเสริิมและร่่วมกัันกำหนด
ทิิศทางการส่่งเสริิมร่่วมกัับภาครััฐในระดัับพื้้�นที่่�

	 2)	 แรงจููงใจร่่วมกััน	  
 		  แรงจููงใจในการทำงานร่ว่มกันัระหว่า่ง
ภาคส่่วนทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สัังคมนั้้�นเกิิดขึ้้�นจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นซึ่่�งกััน
และกันั สอดคล้้องกัับ โดย Emerson et al. (2012) 
ระบุุว่่าองค์์ประกอบหลัักในการสร้้างแรงจููงใจ
ประกอบด้้วยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น (Trust) ในการ
พััฒนาความเชื่่�อมัันจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อมีีกระบวนการ
ทำงานร่วมกันัเป็น็กลุ่่�มเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้�ซึ่่�งกันั
และกััน และรวมถึึงความคาดหวัังในการพึ่่�งพิิง
ระหว่า่งการทำงานร่วมกันั โดยความเช่ื่�อมั่่�นได้้เกิิด
ขึ้้�นจากการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนความร่่วมมืือกััน
อย่่างต่่อเนื่่�องของแต่่ละภาคส่่วน ซึ่่�งความร่่วมมืือ
ระหว่า่งภาคส่ว่นต่า่งๆ ภายใต้้การดำเนินิงานตาม
นโยบายดังักล่า่วนี้้�ได้้เกิดิขึ้้�นภายใต้้บทบาท หน้้าที่่� 
และความสามารถของแต่่ละภาคส่่วนที่่�มีีโอกาส
และข้้อจำกััดที่่�แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ ภาครััฐ
กำหนดนโยบาย การนำนโยบายไปปฏิิบััติิ การ
สนัับสนุุนงบประมาณ การหนุุนเสริิมสมรรถนะ
ของกลุ่่�มเกษตรผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ ภาคเอกชนใน
ส่่วนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิิตข้้าวอินทรีีย์ 
และผู้้�ประกอบการโรงสีีผู้้�รัับซื้้�อ - ส่่งออกข้้าว
อิินทรีีย์์มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ เง่ื่�อนไขและ
กลไกของภาครัฐั และภาคประชาสังัคมได้้มีีการส่ง่
เสริิมสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�ด้้านเกษตรอินทรีีย์ให้้
กัับภาครััฐและกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ผลิตข้้าวอินทรีีย์์ 
เป็น็ต้้น เม่ื่�อพิจิารณาการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่าง 
ภาคส่่วนในการดำเนิินงานตามนโยบายดัังกล่่าว
ร่ว่มกันันั้้�น ภาคเอกชนที่่�เป็น็ตัวัแทนกลุ่่�มวิสิาหกิิจ
ผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์จัังหวััดศรีีสะเกษ กล่่าวว่่า
		  “ปีีนี้้� 66 เราแทบไม่่มีีข้้าวจะขายเลย 
เราขายแค่่กลางปีีจากมกรา 66 – มีีนา 66 แทบ
ไม่ม่ีีข้้าวขายเลย เป็็นเพราะเราได้้รับความเชื่่�อมั่่�น
จากคู่่�ค้้าเพราะเรามีีบริกิารหลัังการขาย ด้้วยกลไก
ตลาด คุุณภาพของข้้าว ความน่่าเชื่่�อถืือ  คืือ  
บางทีีขายถููกแต่่อาจไม่่มีีการบริิการหลัังการขาย
ซััพพลายเออร์์เรานี่่�จะละเลยเค้้าไม่่ได้้เลย ดัังนั้้�น
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เราต้้องดููแลเค้้าครัับ บางครั้้�งเราได้้มาตรฐานมา
แล้้วจะรัักษามาตรฐานได้้ไหม แล้้วรักษาไว้้ยังไงให้้
ได้้แบบที่่�เค้้าต้้องการ บางทีีเปลี่่�ยนไปเรื่่�อยๆ มััน
ก็็ไม่่มีีความน่่าเชื่่�อถืือประมาณนั้้�น”
		  (สััมภาษณ์์ตััวแทนวิิสาหกิิจชุุมชน 
ผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์จัังหวััดศรีีสะเกษ, 31 สิิงหาคม 
2566)
		  จากคำให้้สัมภาษณ์เ์กี่่�ยวกับการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นของวิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิตข้้าวอินทรีีย์
จังัหวัดัศรีีสะเกษ แสดงให้้เห็น็ว่า่เม่ื่�อกลุ่่�มเกษตรกร 
ที่่�เป็น็วิสิาหกิจิชุมุชนผู้้�ผลิตข้้าวอินิทรีีย์ที่่�ได้้รับการ
รัับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์์สากลเพื่่�อส่่งออก
ข้้าวอินทรีีย์ให้้กับบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�เป็็นบริิษััทต่่าง
ประเทศแล้้วจะต้้องรักัษามาตรฐานเกษตรอินทรีีย์
ที่่�ได้้รับการรับรองเพ่ื่�อให้้บริิษััทเกิิดความเช่ื่�อมั่่�น
มากยิ่่�งขึ้้�น ในขณะที่่�การดููแลหลังัการขายเกี่่�ยวกับ
สอบถามความพึึงพอใจของบริษิัทัคู่่�ค้้าก็เ็ป็น็ปัจจัยั
สำคัญัอีีกประการหนึ่่�งที่่�เป็น็การสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้าซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับคำให้้สัมภาษณ์์
ของภาครััฐที่่�เป็น็ตัวัแทนสำนัักงานพาณิชิย์จั์ังหวััด
ยโสธร ที่่�ได้้กล่่าวว่่า
 		  “ความเชื่่�อใจกััน เอาง่่ายๆ ครัับ ถ้้า
เค้้าจะซื้้�อ - ขาย เค้้าก็็ต้้องมีีการศึึกษาข้้อมููล
ศักัยภาพซ่ึ่�งกันัและกัันมาก่่อนหน้้านี้้�แล้ว้ ถ้า้อย่าง
งั้้�นเค้้าคงไม่่ทำการซื้้�อ – ขายกััน ผู้้�ซื้้�อ ก็็ต้้องดูู
ความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม ผู้้�ขายก็็จะดููประวััติิ ศึึกษา
ประวััติิของผู้้�ซื้้�อก่อ่น ซ่ึ่�งผู้้�ซื้้�อก็จ็ะเป็็นทั่่�วทั้้�งประเทศ 
เลยครับั หลักัๆ ถ้า้เป็น็ข้า้วอินิทรีีย์ผ์ู้้�ซื้้�อจะอยู่่�นอก
พื้้�นที่่�นอกจัังหวััด” 
		  (สัมัภาษณ์ต์ัวัแทนสำนักังานพาณิชิย์์
จัังวััดยโสธร, 26 กัันยายน 2566)
		  อย่่างไรก็็ตามสำหรัับภาคเอกชนที่่�
เป็น็กลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ผลิตข้้าวอินิทรีีย์ก์ับัภาคเอกชน 
ที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการโรงสีีข้้าวรัับซื้้�อ - ส่่งออกข้้าว
อิินทรีีย์์ที่่�เป็็นคู่่�ค้้า (partner) ต่่างก็็มีีความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อคุุณภาพของข้้าวอินทรีีย์นั้้�น ทั้้�งนี้้�ภาครััฐโดย

สำนักังานพาณิชิย์จ์ังัหวัดัจะเป็น็หน่ว่ยงานที่่�เข้้าไป 
กำกับัติดิตามการดำเนินิงานเพื่่�อให้้การสนับัสนุนุ
กลุ่่�มเกษตรกรที่่�เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิตข้้าว
อินิทรีีย์ร่ว่มกับัสำนัักงานเกษตรจังหวััดในโครงการ 
“นััดพบผู้้�ประกอบการ” เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเกษตรกรที่่�
สมัคัรเข้้าร่่วมโครงการเข้้าถึึงข้้อมููลด้้านการตลาด 
และวางแผนด้้านการผลิติให้้ได้้ปริมิาณและคุณุภาพ 
ตามความต้้องการของตลาดที่่�เรีียกว่่า “ตลาดนำ
การผลิต” ดัังคำสััมภาษณ์์ของตััวแทนสำนัักงาน
เกษตรจัังหวััดอำนาจเจริิญที่่�ได้้กล่่าวว่่า
		  “ทางสำนักังานเราจะมีีการทำงานร่ว่ม
งานกัับพาณิิชย์์จัังหวััดตลอดค่่ะ เช่่น เวลาที่่�
เกษตรกรขอมาตรฐานสากลและได้้รัับการรับรอง
แล้้วเราก็็จะทำโครงการและ MOU ค่่ะกัับบริิษััท 
จัดัโครงการนัดัพบผู้้�ประกอบการตลาดสิินค้้าเกษตร/ 
ตลาดข้้าวอิินทรีีย์์ เราก็็เชิิญบริิษััทท่ี่�รัับซื้้�อข้้าว
อินิทรีีย์ม์า และเชิิญกลุ่่�มเกษตรกร ซ่ึ่�งในปีนีี้้�เราจะ
จััดวัันที่่� 15 กัันยายน 2566 ที๋๋�โรงแรมเจพีี”
 		  (สััมภาษณ์์ตััวแทนสำนัักงานเกษตร
จัังหวััดอำนาจเจริิญ, 31 สิิงหาคม 2566)	
		ทั้้  �งนี้้�ในการดำเนิินงานตามนโยบาย
การส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์จะเป็็นสิ่่�งสะท้้อน
ให้้เห็น็ว่าภายใต้้ความเช่ื่�อมั่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่่างคู่่�ค้้า 
(partner) รวมทั้้�งผู้้�บริิโภคนั้้�นนั้้�น มีีภาครััฐโดย
สำนัักงานเกษตรจังหวััดที่่�ส่่งเสริิม และสนัับสนุุน
การเผยแพร่อ่งค์ค์วามรู้้�กับัเกษตรกรด้้านกระบวน 
การผลิตข้้าวอินทรีีย์ กระบวนการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีีย์ ในขณะที่่�ปลายทางที่่�สุุดแล้้วการ
ดำเนิินงานตามนโยบายการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าว
อิินทรีีย์นั้้�นเกษตรกรสามารถที่่�จะเช่ื่�อมโยงตลาด
ในระดัับที่่�สููงขึ้้�นได้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่อง
ทางการจำหน่่ายให้้กับกลุ่่�มเกษตรวิสิาหกิิจชุุมชน
ผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ ดัังคำให้้สััมภาษณ์์ของตััวแทน
สำนัักงานพาณิิชย์์จัังหวััดยโสธร ได้้กล่่าวว่่า 
 		  “ปีนีี้้�เราได้้โครงการเกี่่�ยวกับัข้้าวอินิทรีีย์์ 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว ประมาณ 11 – 12 กิิจกรรม 
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ไล่่ไปตั้้�งแต่่การฝึึกอบรมเรื่่�องของ “การตลาดนำ
การผลิิต” ให้้เกษตรเค้้ารู้้�ว่่าเค้้ามีีศัักยภาพที่่�จะไป
ช่อ่งทางไหน เชน ถ้้าจะขายต่่างประเทศเค้้าจะเดิิน
ยัังไง ขายในประเทศเค้้าจะเดิินยัังไง เราก็็จะเชิิญ
วิทิยากรที่่�เป็น็นักัธุุรกิจิ “มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านตลาด” 
ว่่าเกษตรกรอยากไปช่่องทางไป ทำให้้เกษตรกร
เกิิดไอเดีียในการทำข้้าวอิินทรีีย์์ นอกจากนี้้�ก็็จะมีี
การพาไปดููงานไฮเฟค ซึ่่�งงานนี้�เกษตรกรจะได้้เจอ
พบปะกัับผู้้�ประกอบการโดยตรงและมีีโอกาสใน
การซื้้�อ - ขาย กัันมากขึ้้�น” 
		  (สัมัภาษณ์ต์ัวัแทนสำนักังานพาณิชิย์์
จัังหวััดยโสธร, 26 กัันยายน 2566)	
		  จากคำให้้สััมภาษณ์์แรงจููงใจในการ
ทำงานร่ว่มกัันระหว่า่งภาคส่่วนในการส่งเสริมิการ
ผลิติข้้าวอินิทรีีย์ส์ู่่�การรับัรองมาตรฐานเกษตรอินิทรีีย์์ 
ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่าง 2 ทั้้�งภาครััฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น
จากการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นซ่ึ่�งกัันและกััน (trust) 
โดยความเชื่่�อมั่่�นได้้เกิิดขึ้้�นจากการส่งเสริิมและ
สนับัสนุุนความร่่วมมืือกัันอย่า่งต่อ่เน่ื่�องของแต่่ละ
ภาคส่่วน ทั้้�งนี้้�ในการดำเนิินงานตามนโยบายการ
ส่่งเสริิมการผลิตข้้าวอินทรีีย์ในภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 จะเป็็นสิ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า
ภายใต้้ความเชื่่�อมั่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่งคู่่�ค้้า (partner) 
รวมทั้้�งผู้้�บริโิภคนั้้�นนั้้�น มีีภาครััฐโดยสำนักังานเกษตร 
จัังหวััดที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเผยแพร่องค์์
ความรู้้�กัับเกษตรกรด้้านกระบวนการผลิตข้้าว
อิินทรีีย์์ กระบวนการรัับรองมาตรฐานเกษตร
อิินทรีีย์์ ศููนย์เมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวที่่�ได้้ดำเนิินการเกี่่�ยว
กับักระบวนการตรวจสอบคุุณภาพและให้้การรับรอง 
มาตรฐานเกษตรอินทรีีย์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้าว
อินิทรีีย์ นอกจากน้ี้�สำนักังานพาณิชิย์์จังัหวััดยัังได้้
มีีการดำเนิินการส่่วนของตลาดเป็็นหลัักและเป็็น
ตััวกลางเช่ื่�อมโยงระหว่่างบริิษััทกัับเกษตรกร 
ผู้้�ผลิิตข้้าวอินทรีีย์์ จากบทบาทการดำเนิินของ
แต่่ละองค์์กรในการส่งเสริิมการผลิตข้้าวอินทรีีย์์

แสดงให้้เห็็นว่าการที่่�ภาครััฐแต่่ละองค์์กรเข้้ามามีี
ส่ว่นร่วมในกระบวนการความร่่วมมืือนั้้�นจะมีีฐานะ
เป็น็พันัธมิตรต่อกััน (partner) ที่่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นซ่ึ่�ง
กัันและกััน
	 3)	 ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
ร่่วมกััน	 
 		  ความสามารถในการปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันั 
(capacity for the joint action) เป็็นความร่่วมมืือ
ข้้ามขอบเขตหน้้าที่่�ระหว่่างภาคส่่วนเพื่่�อให้้การ
ปฏิบิัตัิงิานเกิดิประสิทิธิผิล (effectiveness) ร่ว่มกันั 
ทั้้�งน้ี้�สิ่่�งที่่�จะต้้องเกิิดขึ้้�นตามมาคืือการปฏิิบััติิงาน
ร่่วมกัันซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นองค์์ประกอบที่่�ขาดไม่่ได้้
หากไม่่สามารถผลักดัันข้้อตกลงให้้เป็็นรููปธรรม
ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิไปพร้้อมกััน ทั้้�งนี้้� Emerson 
et al. (2012) ได้้กล่่าวว่่า ความสามารถในการ
ปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันันั้้�นจะส่ง่ผลให้้เกิดิความสามารถ
ในการปรับัตัวัเกี่่�ยวกับักับัประเด็น็ในการจัดัโครงสร้้าง 
ขององค์์กร
		  ความสามารถในการปฏิิบัตัิงิานร่ว่มมีี
องค์์ประกอบของการจัดกระบวนการและสถาบััน 
ที่่�มีีการจััดองค์์การ (Organizing) ซึ่่�งได้้มีีการแบ่่ง
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ (division of labour) ตาม
ความสามารถของแต่่ละภาคส่่วนที่่�มีีความร่่วมมืือ
กันั ทั้้�งนี้้�ในการจัดักระบวนการและสถาบันัระหว่า่ง
ภาคส่ว่นที่่�ได้้เกิดิขึ้้�นในการดำเนิินงานด้้านการส่ง
เสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐาน
เกษตรอิินทรีีย์์ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอน
ล่่าง 2 นี้้� ไม่่ได้้ถููกจำกััดโดยโครงสร้้างองค์์การที่่�
เป็็นทางการโดยภาครััฐ เนื่่�องด้้วยการดำเนิินงาน
ตามนโยบายดัังกล่่าวมีีองค์์กรภายนอกรััฐ เช่่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมเข้้ามามีีความ
ร่่วมมืือกััน ดัังนั้้�นแล้้วในการจััดกระบวนและ
สถาบัันภายใต้้การดำเนิินงานดัังกล่่าวจึึงเป็็น
ลัักษณะของการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินงาน
ร่ว่มกััน ซ่ึ่�งจะเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนที่่�
จะประกอบด้้วยหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำเนิิน



วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 473 ปีีที่่� 45 ฉบัับที่่� 2 มีีนาคม-เมษายน 2569
ปรารถนา มะลิิไทย, วิิยุุทธ์์ จำำ�รััสพัันธ์์

องค์ก์รภาครัฐั องค์ก์รภาคเอกชน และองค์ก์รภาคประชาสังัคม

ตามนโยบายของระดัับกระทรวง ดัังคำให้้
สััมภาษณ์์ของภาครััฐที่่�เป็็นตััวแทนสำนัักงาน
พาณิิชย์์จัังหวััดศรีีสะเกษ กล่่าวว่่า			 
		  “โครงสร้้างการดำเนิินของเราก็็เป็็น
แบบราชการความเป็็นทางการอยู่่�แล้้วค่ะ่ แต่เ่วลา
มีีการประสานงานร่่วมกัันกัับเกษตรจัังหวััดจะใช้้
ความสนิิทสนมในการประสานงานมากกว่่าความ
เป็็นทางการ ในการทำงานของพาณิิชย์์จัังหวััดจะ
คล้้ายกัับสำนัักงานเกษตรจัังหวััด เพราะฉะนั้้�น
เวลาเราทำงานร่่วมกันัก็จ็ะมีีความคล่องตัวั ทำงาน
ร่่วมกัันได้้ง่่ายขึ้้�น”
		  (สัมัภาษณ์ต์ัวัแทนสำนักังานพาณิชิย์์
จัังหวััดศรีีสะเกษ,  9 สิิงหาคม 2566)
		  “การทำงานจะเป็็นการทำงานตาม
ภารกิิจหลัักอยู่่�แล้้วค่่ะ เราก็็จะทำงานหลัักๆ คืือ 
กับักลุ่่�มเกษตรกรที่่�มาขอความช่ว่ยเหลือืด้า้นการ
ตรวจสอบคุุณภาพของดิินต่า่งๆ ซ่ึ่�งเราเองก็็จะเป็็น
ผู้้�ประสานงานให้้ ถ้้าหากจะพููดถึึงกัับหน่่วยงา
นอื่่�นๆ ก็็จะเป็็นแบบเชิิงภารกิิจค่่ะ ตามหน้้าที่่�ค่่ะ 
ก็็ไม่่ได้้มีีการสร้้างกฎกติิกาอะไรมากมายในการ
ทำงานร่ว่มกัันค่่ะ มันัจะเป็น็การบููรณาการทำงาน
ตามหน้า้ที่่�มากกว่า่” (สัมัภาษณ์ต์ัวัแทนสำนักังาน
พัฒันาที่่�ดินิจังัหวัดัศรีีสะเกษ,  19 กันัยายน 2566)
 		  จากคำให้้สัมภาษณ์์ของตััวแทนภาค
รััฐเกี่่�ยวกับการจัดกระบวนการและสถาบัันนั้้�น
เป็น็การดำเนินิงานตามกรอบความร่ว่มมืือระหว่า่ง 
ภาคส่่วนรััฐกัับรััฐ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้ความร่่วมมืือที่่�เกิิด
มืือดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่าแม้้ว่าภาครััฐจะมีีการจัด
โครงงสร้้างองค์์การที่่�มีีความเป็็นทางการ แต่่ใน
ทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดการบรรลุซ่ึ่�งประสิิทธิิภาพ 
(Efficiency) ในการดำเนินิงานจึงึได้้มีีการก้้าวข้้าม
ความเป็็นทางการโดยโครงสร้้างขององค์์กรภาครััฐ 
ดังัคำสัมัภาษณ์์ของศููนย์เมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวอำนาจเจริญิ 
ที่่�เป็็นหน่่วยงานระดัับกรม กล่่าวว่่า
 		  “ในส่่วนของการทำงานส่่วนมากเรา
ไม่ค่่อ่ยได้้ผ่า่นจังัหวัดัครับั เพราะจังัหวัดัเค้า้จะขึ้้�น

ตรงกับัผู้้�ว่า่ ทางเราก็ด็ิิวโดยตรงกับัทางกรมเลยครับั 
แต่่ก็็จะมีีการพบเจอกันเวลาประชุุมของจัังหวััด
อำนาจเจริิญ เช่น่ จากโครงการข้า้วอินิทรีีย์ล์้า้นไร่่
ที่่�ผ่่านมาหากมีีเกษตรกรที่่�เป็็นกลุ่่�มสมาชิิกเสีีย
ชีีวิิตหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลอะไรพวกนี้้�ก็็จะมีี
การนำเข้า้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเป็็นรายๆ ไป เราก็็จะ
ได้้เจอกััน หรืือพิิจารณตััดสิินใจร่่วมกัันในรููปแบบ
ของคณะกรรมการจัังหวััดมัันก็็เลยจะต้้องร่่วมมืือ
กัันทุุกหน่่วยงานที่่�ดููแลด้้านข้้าวอิินทรีีย์์”
		  (สัมัภาษณ์ต์ัวัแทนศููนย์เ์มล็ด็พันัธุ์์�ข้้าว
อำนาจเจริิญ,  19 กัันยายน 2566)
		  ในขณะที่่�ภาคเอกชนที่่�เป็น็ผู้้�ประกอบ
กบการโรงสีีรัับซื้้�อ - ส่่งออกข้้าวอิินทรีีย์์ กล่่าวว่่า
ตามกรอบความความร่่วมมืือในการดำเนิินงาน
ด้้านการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ รวมทั้้�งการ
ดำเนิินงานเกี่่�ยวกับมาตรฐานอินทรีีย์ต่่างๆ ที่่�ได้้
เกิิดขึ้้�นกัับภาครััฐนั้้�นไม่่ได้้มีีโครงสร้้าง หรืือการ
กำหนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�เป็น็ทางการ ทั้้�งนี้้�
หากเป็็นการจัดกระบวนการและสถาบัันนั้้�นจะ
เป็น็การแบ่ง่หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในรููปแบบของ
คณะกรรมการดำเนินิงานที่่�มีีกรอบระยะกวลาการ
ดำเนิินงานที่่�ชััดเจน ดัังคำให้้สััมภาษณ์์ของภาค
เอกชน ได้้กล่่าวว่่า
 		  “เราเองที่่�ได้้ร่่วมโครงการของรััฐเนี่่�ย 
มันัก็ไ็ม่่ได้ม้ีีบทบาทโดยตรงเท่า่ไหร่ ่รัฐัเหมือืนเค้า้
เป็็นตััวกลางให้้เรากัับเกษตรกร อย่า่งเช่่นเวลาเค้้า
มีีโครงการต่่างๆ เค้้าก็็จะมีีคำสั่่�งแต่่งตั้้�งมาให้้เรา
เป็็นกรรการ ถ้า้เราว่่างตรงกัันก็็เข้า้ร่่วมตลอดครับ 
แต่่ถ้้าเราไม่่ว่่างเราก็็ส่่งตััวแทนไป เค้้าเชิิญเรา
ก็็ไป”
		  (สััมภาษณ์์ตััวแทนผู้้�ประกอบการโรง
สีีรัับซื้้�อ-ส่่งออกข้้าวอิินทรีีย์์,  20 ตุุลาคม 2566)
		  สำหรัับความร่่วมมืือระหว่่างส่่วนที่่�
เกิิดขึ้้�นด้้านการจััดกระบวนการและสถาบััน จาก
คำให้้สััมภาษณ์์ของตััวแทนภาคส่่วนต่่างๆ แสดง
ให้้เห็็นว่่าการทำงานร่วมกัันของภาครััฐส่่วนใหญ่่



สถานะองค์์ความรู้้�ว่่าด้้วยภาพแทนของโรคจิิตเวชในสื่่อ... 474 ปรารถนา มะลิิไทย, วิิยุุทธ์์ จำำ�รััสพัันธ์์

องค์ก์รภาครัฐั องค์ก์รภาคเอกชน และองค์ก์รภาคประชาสังัคม

แล้้วไม่ไ่ด้้มีีการจัดัองค์ก์ารใหม่ ่(Organizing) หาก
แต่่จะเป็็นลักษณะของการบููรณาการการทำงาน
ร่ว่มกันันระหว่า่งภาคส่ว่น กล่่าวคืือแต่่ละภาคส่่วน
ที่่�มีีความร่่วมมืือกัันต่า่งดำเนิินงานตามภารกิจและ
หน้้าที่่�ของตััวเอง หากแต่่ต้้องมีีการประสานความ
ร่่วมมืือตามกรอบการทำงานร่่วมกัันเท่่านั้้�น

สรุุปและอภิิปรายผล
	 การศึึกษาในส่วนของกระบวนการความ
ร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์รในการส่ง่เสริมิการผลิติข้้าว
อิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ใน
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 จากการ
สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informant) ที่่�มีี
ความร่ว่มมืือกันัระหว่า่งภาคส่ว่นทั้้�งหน่ว่ยงานภาค
รััฐ ภาคเอกชน และภาคเอกชนพบว่่า ประกอบด้้วย 
3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการความร่่วมมืือ 
โดยหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สัังคม ที่่�ได้้มีีการกำหนดแนวทางการการดำเนิิน
งานร่่วมกััน (determinations) ผ่่านกระบวนการ
ประชุุม การปรึึกษาหารืือ การฝึึกอบรม นอกจาก
นี้้�ยัังได้้มีีการกำหนดแนวทางการดำเนิินงานร่่วม
กัันระหว่่างหน่่วยงานโดยการทำบัันทึึกตกลง

ความร่่วมมืือ (MOU) ระหว่่างภาคส่่วนเพื่่�อแสดง
ให้้เห็็นถึึงการแสดงเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินงาน
ร่่วมกัันกระทั่่�งบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน ในส่่วนของ 
2) แรงจููงใจที่่�มีีร่ว่มกันั เมื่่�อแต่ล่ะภาคส่ว่นที่่�เข้้ามา
มีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงานร่ว่มกันัเพื่่�อหลวมรวม
ให้้กลายเป็็นหนึ่่�งเดีียวจำเป็็นต้้องมีีการสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดความไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกัันซ่ึ่�งมีีส่วน
สำคััญอย่่างมากต่่อการคงอยู่่�ของความร่่วมมืือ 
และ 3) ความสามารถในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันที่่�
มีีการกระบวนการและสถาบัันเป็็นการออกแบบ
องค์ก์รด้้วยกฎ ระเบีียบ และข้้อบังัคับั ทั้้�งในระดับั
องค์์กรภายใน และระดัับองค์์กรภายนอก แม้้ว่า
แต่่ละภาคส่่วนจะมีีบริิบทการดำเนิินงานที่่� 
แตกต่่าง หากแต่่เม่ื่�อมีีความร่่วมมืือเพ่ื่�อนำไปสู่่�การ 
บรรลุเป้า้หมายเดีียวกันัแต่ล่ะภาคส่่วนได้้มีีการจัดั
โครงสร้้างดำเนิินงานร่วมกันัทั้้�งที่่�เป็น็ทางการและ
ไม่่เป็็นทางการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ
แต่่ละภาคส่่วนที่่�มีีความแตกต่่างกััน 	  
	ดั งันั้้�นเพื่่�อแสดงให้้เห็น็กระบวนการความ
ร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์รในการส่ง่เสริิมการผลิติข้้าว
อิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ใน
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่าง 2 ผู้้�วิจัิัยได้้สรุุป
ดัังภาพประกอบที่่� 2
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ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะต่่อการนำผลวิิจััยไปใช้้
	 จากภาพประกอบที่่� 2 กระบวนการความ
ร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์รในการส่ง่เสริมิการผลิติข้้าว
อิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ใน
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 นั้้�น ปรากฏ
ให้้เห็็นบทบาท หน้้าที่่� และความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ภาคส่่วนต่างๆ ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสัังคม ที่่�ได้้เข้้ามามีีความร่่วมมืือกัันภายใต้้
โครงสร้้างการดำเนิินงานร่วมกัันทั้้� งที่่� เ ป็็น 
ทางการและแบบไม่่เป็น็ทางการ ซ่ึ่�งแบ่ง่ความร่ว่ม
มืือในการดำเนิินงานร่วมกัันระหว่่างภาคส่่วนออก
เป็็น 3 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าว
อิินทรีีย์  2) ด้้านการส่งเสริิมการขอรัับรอง
มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ และ 3) ด้้านการส่่งเสริิม
การตลาด ซ่ึ่�งจากความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนดัง
กล่่าวนั้้�นสะท้้อนให้้เห็็นความร่่วมมืือกัันตั้้�งแต่่
ต้้นทาง คืือ การส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์
กระทั่่�งปลายทางของการดำเนิินงานตามนโยบาย
การส่ง่เสริมิการผลิติข้้าวอินิทรีีย์ ์คืือ การเชื่่�อมโยง
ตลาดให้้กัับเกษตรกรผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ 
	ทั้้ �งน้ี้�ศึึกษากระบวนการความร่่วมมืือ
ระหว่า่งองค์์กรในการส่งเสริมิการผลิตข้้าวอินทรีีย์์
สู่่�การรับัรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ใ์นภาคตะวััน
ออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 พบว่่ามีีหลัักความร่่วม
มืือระหว่่างภาคส่่วนทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
และภาคเอกชน การปรึึกษาหารืือร่่วมกััน ซึ่่�งการ
ทำงานร่วมกัันจะเริ่่�มจากการปรึึกษาหารืือร่่วมกันั 
เพื่่�อนำไปสู่่�การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร วิิธีีการ 
รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิในการผลิตข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การ
รัับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ ภาครััฐโดย
สำนัักงานเกษตรจังัหวัดัได้้ตระหนักัในกระบวนการ 
การนำนโยบายดัังกล่่าวไปปฏิบัิัติใิห้้บรรลุตามเป้้า
หมายที่่�วางไว้้ ภาคเอกชนที่่�เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนผู้้�ผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ และผู้้�ประกอบการโรงสีี 
รวมทั้้�งภาคประชาสังัคมที่่�มีีบทบาทในการส่งเสริมิ

การอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการผลิตข้้าวอินทรีีย์ส์ู่่�การ
รัับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ ในส่วนของแรง
จููงใจที่่�มีีร่่วมกัันเป็็นสิ่่�งที่่�ทำให้้ทุุกภาคส่่วนรัักษา
ไว้้ซึ่่�งความร่่วมมืือระหว่่างกัันต่่อไปได้้ สอดคล้้อง
กัับแนวคิิดของ Emerson et al. (2012) ระบุุว่่า
องค์์ประกอบหลัักในการสร้้างแรงจููงใจประกอบ
ด้้วยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นเพื่่�อให้้เกิดิการเรีียนรู้้�ซึ่่�ง
กัันและกััน เมื่่�อการทำงานร่่วมกัันระหว่่างภาค
ส่่วนทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม
นั้้�นเกิดิขึ้้�นจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นซึ่่�งกันัและกันั 
โดยความเช่ื่�อมั่่�นได้้เกิิดขึ้้�นจากการส่่งเสริิมและ
สนับัสนุุนความร่่วมมืือกัันอย่า่งต่่อเนื่่�องของแต่่ละ
ภาคส่่วน ซ่ึ่�งความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนต่างๆ 
ภายใต้้การดำเนิินงานตามนโยบายดัังกล่่าวนี้้�ได้้
เกิิดขึ้้�นภายใต้้บทบาท หน้้าที่่� และความสามารถ
ของแต่่ละภาคส่่วนที่่�มีีโอกาสและข้้อจำกััดที่่�แตก
ต่่างกััน และในส่วนของ ความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานร่วมกัันที่่�มีีการจัดองค์์การ ซ่ึ่�งได้้มีีการ
แบ่ง่หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ตามความสามารถของ
แต่่ละภาคส่่วนที่่�มีีความร่่วมมืือกััน ทั้้�งนี้้�ในการจััด
กระบวนการและสถาบันัระหว่า่งภาคส่ว่นที่่�ได้้เกิดิ
ขึ้้�นในการดำเนิินงานด้้านการส่งเสริิมการผลิตข้้าว
อิินทรีีย์์สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ใน
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่าง 2 นี้้� ไม่่ได้้ 
ถููกจำกัดัโดยโครงสร้้างองค์ก์ารที่่�เป็น็ทางการโดย
ภาครััฐ เนื่่�องด้้วยการดำเนิินงานตามนโยบายดััง
กล่่าวมีีองค์์กรภายนอกรััฐ เช่่น ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสัังคมเข้้ามามีีความร่่วมมืือกััน ดัังนั้้�น
แล้้วในการจัดกระบวนและสถาบัันภายใต้้การ
ดำเนินิงานดังักล่า่วจึงึเป็น็ลักัษณะของการแต่ง่ตั้้�ง
คณะกรรมการดำเนิินงานร่่วมกััน ซึ่่�งจะเป็็นความ
ร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนที่่�จะประกอบด้้วยหน้้าที่่�
รัับผิิดชอบในการดำเนิินตามนโยบายของระดัับ
กระทรวง สอดคล้้องกัับ ศิิริิลัักษณ์์ คััมภิิรานนท์ 
(2563) ได้้ศึกึษาความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาค
เอกชน และภาคประชาสังัคมในจังหวัดัชายแดนใต้้ 
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ซึ่่�งพบว่า่รููปแบบของภาครััฐในการสร้้างความร่่วม
มืือกัับภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมประกอบ
ด้้วยการมีีเป้้าหมายร่่วมกันั การมีีผลประโยชน์์ร่ว่มกันั 
การมีีข้้อตกลงร่ว่มกันั การใช้้ข้้อมููลหรืือแลกเปลี่่�ยนกันั 
และยังัสอดคล้้องกับั จักัรีีวัชัระ กันับุรุมย์ ์และชนิดิ 
จิิตตรุุทธะ (2564) ที่่�ได้้ศึึกษาศึึกษาความร่่วมมืือ
ระหว่า่งภาครัฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังัคม
ในการพััฒนาการท่องเที่่�ยวชุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 
ศึึกษากรณีีกลุ่่�มจัังหวััดนครชััยบุุริินทร์์ และพบว่่า
จัังหวััดนครราชสีีมาร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและ
ภาคเอกชนเข้้าร่่วมประชุุมหารืือเพ่ื่�อระดมความ
คิิดและวางแนวทางในการพััฒนาและส่่งเสริิมการ
ท่่องเที่่�ยวให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความ
คล่่องตััวในการทํางานเป็็นเครืือข่่ายระหว่่าง 
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจด้้านการท่่องเที่่�ยวภายในจัังหวััด	
 	 สรุุปได้้ว่่ากระบวนการความร่่วมมืือ
ระหว่า่งองค์์กรในการส่งเสริมิการผลิตข้้าวอินทรีีย์์
สู่่�การรัับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีีย์์ที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น
ตามแนวคิิดการบริิหารปกครองแบบประสาน
ความร่่วมมืือจะประสบความสำเร็็จได้้มากน้้อย
เพีียงใดนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับ 1) หลัักความร่่วมมืือ ที่่�มีีการ
ปรึึกษาหารืือร่่วมกัันระหว่่างภาคส่่วน/หน่่วยงาน
ที่่�เข้้ามาร่่วมกัันแสวงหาแนวทางการทำงานร่วม
กัันที่่�จะนำไปสู่่�การผลักดัันเป้้าหมายของทุุกฝ่่าย
ให้้บรรลุผุลสำเร็จ็ไปพร้้อมกันั รวมทั้้�ง 2) แรงจููงใจ
ร่่วมกััน เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นระหว่่าง
กััน และ 3) ความสามารถในการปฏิิบััติิงานร่่วม
กััน เป็็นวิิถีีทางที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งจะช่่วยให้้ทุุกฝ่่าย

สามารถผลักดัันเป้้าหมายของตนเองให้้บรรลุผล
ได้้นั้้�นคืือการทำงานร่ว่มกันัทำให้้เป้า้หมายร่ว่ม ใน
ขณะเดีียวกันทุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องก็็ได้้รับประโยชน์์
หรืือผลดีีจากการทำงานร่วมกัันในระดัับที่่�ดีีกว่่า
การที่่�แต่่ละฝ่่ายต่่างคนต่่างทำงานโดยลำพััง	

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 เนื่่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีขอบเขตการ
ศึึกษากระบวนการความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร 
ในการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์สู่่�การรัับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
ตอนล่า่ง 2 เท่า่นั้้�น ดังันั้้�นเพื่่�อให้้ทราบถึงึเครืือข่า่ย
ของกระบกวนการความร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์รที่่�มีี
ขอบเขตกว้้างขึ้้�นควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับ
พื้้�นที่่�ในภููมิิภาคอื่่�น เพื่่�อสัังเคราะห์์เป็็นรููปแบบที่่�
เหมาะสมเพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับการพััฒนา 
กระบวนการบริิหารงานแก่่องค์์กรอื่่�นต่่อไป

กิิตติิกรรมประกาศ
	 ผู้้�วิิจััยขอขอบคุุณมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
ศรีีสะเกษ ที่่�สนับัสนุนุงบประมาณพัฒันาบุคุลากร
ในการศึึกษาต่่อระดัับปริิญญาเอกในครั้้�งนี้้� และ 
ขอขอบคุุณอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 
ดร.วิิยุุทธ์์ จำรััสพัันธุ์์� ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ
การดำเนิินการวิิจััย รวมทั้้�งผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�
ช่่วยให้้งานวิิจััยสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี
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