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บทคััดย่่อ
	บท ความวิจัยันี้้�มีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาความต้องการการบููรณาการความฉลาดทางอารมณ์
ตามแนววิิถีีพุุทธในการส่่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิบทสถาน
ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมการศึึกษาสุุพรรณบุุรีี เขต 1 และ 2) นำเสนอแนวทาง
การการบููรณาการแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธในการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อเป็็น
องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เป็็นการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 25 คน การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 10 คน 
การสนทนากลุ่่�ม 15 คน เป็็นการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือ คืือแบบสััมภาษณ์์แบบมีีเค้้าโครง โดยได้้
กำหนดเกณฑ์์สำหรัับเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นครููในสถานศึึกษาขนาดเด็็ก 
และมีีประสบการณ์์อย่่างน้้อย 5 ปีี วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา ตรวจสอบคุุณภาพด้้วยเทคนิิคสามเส้้า  
ผลการศึึกษา พบว่า 1. ความต้องการการบููรณาการความฉลาดทางอารมณ์ตามแนววิิถีีพุุทธในการ 
ส่่งเสริิมการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 1.1 บริิบทของสถานศึึกษาในพื้้�นที่่�
จังัหวัดสุพุรรณมีทีุนุศักัยภาพที่่�เป็น็พื้้�นฐานท่ี่�ดีสีำหรับการบูรูณาการความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วย  
การมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เครืือข่่ายการทำงาน และโอกาสของการพััฒนาตนเอง และ 1.2 ความต้้องการ
การบููรณาการหลักธรรมเพื่่�อพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ประกอบด้วย การเสริมสร้างปณิิธานองค์์กร 
การสื่่�อสารเชิงิบวกและสร้า้งสรรค์ ์และการเรียีนรู้้�เชิงิระบบ และ 2. แนวทางการบูรูณาการแนวคิดิความ
ฉลาดทางอารมณ์ตามแนววิิถีพีุทุธในการบริหารสถานศึึกษาเพื่่�อเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ประกอบด้วย 
การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้� การส่่งเสริิมการเจริิญสติิ การพััฒนาการคิิดอย่่างเป็็นระบบ การวิิสััยทััศน์์ร่่วม 
การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� และการประยุุกต์์หลัักใช้้พุุทธธรรม
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Abstract
	 This research article aims to: 1) study the need for integrating emotional intelligence 
according to Buddhist principles in promoting a sustainable learning and development environment 
in the context of schools under the Suphan buri primary education service area office 1 and 2) 
propose guidelines for integrating emotional intelligence based on Buddhist principles in school 
management to transform schools into learning organizations. This is a qualitative study, with 
25 key informants, including 10 in-depth interviews and 15 participants in group discussions, 
selected through purposive sampling. The research tool was a structured interview guide, with 
selection criteria based on the participants being small school administrators, teachers in schools, 
and having at least 5 years of experience. The data were analyzed using content analysis, and 
the quality was verified using the triangulation technique. The study results found that: 1. The 
need for integrating emotional intelligence according to Buddhist principles to promote the 
creation of a sustainable learning and development environment includes: 1.1 The context of 
schools in Suphanburi Province has foundational potential for integrating emotional intelligence, 
such as good relationships, work networks, and opportunities for self-development. 1.2 The need 
to integrate Buddhist principles to develop learning organizations, which includes fostering 
organizational commitment, positive and constructive communication, and systems thinking for 
learning. 2. The guidelines for integrating emotional intelligence based on Buddhist principles 
in school management to become learning organizations include creating a learning ecosystem, 
promoting mindfulness, developing systems thinking, shared vision, encouraging learning, and 
applying Buddhist principles.
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บทนำ 
	 ช่่วงทสวรรษที่่�ผ่่านมา บริบิทของโลก 
ได้้เผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ในหลายมิติิ ิ ทั้้ �งเศรษฐกิจิ สังัคม การเมือืง และ 
การศึกึษาส่ง่ผลทำำ�ให้้ผู้้�คนจำำ�นวนมากต้้องเผชิญิ
กับัความเครียีดและความกดดันัในการปรับัตัวัให้้
ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�หมุุนไปอย่่าง
รวดเร็ว็ จากรายงาน World Happiness Report 
ปีี 2023 ของสหประชาชาติ ิ (UN) ได้้สะท้้อนให้้
เห็น็ถึงึความสุขุของคนไทย โดยค่า่เฉลี่่�ยความสุขุ
ของคนไทยอยู่่�ในลำำ�ดับัที่่� 60 ของโลก และลดลง
จากค่า่เฉลี่่�ยในช่ว่งปีี 2562-2564 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 5.891 

มาอยู่่�ที่่� 5.843 ในช่่วงปีี 2563-2566 (Helliwell  
et al., 2024) การลดลงของความสุขุนี้้�อาจสะท้้อน
ถึงึปััจจัยัหลายประการ เช่น่ ความไม่แ่น่่นอนทาง
เศรษฐกิจิ การเปลี่่�ยนแปลงของวิถิีชีีวีิติและสังัคม
ที่่�เคลื่่�อนตัวัอย่่างรวดเร็ว็ และความท้้าทายทาง 
การเมือืง ปััจจัยัเหล่า่นี้้�ล้้วนเป็็นแรงกดดันัที่่�ทำำ�ให้้
ผู้้�คนต้้องเผชิญิกับัความเครียีดและความไม่ม่ั่่ �นคง
ทางจิติใจ การปรับัตัวัของประชาชนให้้เข้้ากับั
สภาพแวดล้้อมและสถานการณ์์ใหม่จ่ึงึกลายเป็็น
ความท้้าทายสำำ�คัญั (โครงการสุุขภาพคนไทย, 
2567) และจากรายงานพบว่่าคนไทยเป็็นโรค 
ซึมึเศร้้าและมีกีารฆ่า่ตัวัตายจากปััญหาสุขุภาพจิติ



วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 65 ปีีที่่� 45 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-กุุมภาพัันธ์์ 2569

ยังัคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในปีี 2563 มีจีำำ�นวน 
ผู้้�ป่่วยโรคซึึมเศร้้า 355,537 คน เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
358,267 คน ในปีี 2564 นอกจากนี้้� อัตัราการฆ่า่
ตัวัตายสำำ�เร็จ็ในปีี 2564 อยู่่�ที่่� 7.4 รายต่อ่ประชากร
แสนคน (สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและ
สังัคมแห่ง่ชาติ,ิ 2565) การจัดัการความเครียีดและ
สร้้างความสุุขให้้เกิิดกับัองค์์กรจึึงเป็็นประเด็็น
สำำ�คัญัในการบริหิารในปััจจุบุันั การให้้ความสำำ�คัญั
กับัสุุขภาพจิติของประชาชนและการสร้้างความ
มั่่ �นคงในชีวีิติจึงึเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในการยกระดับัความ
สุขุและคุณุภาพชีวีิติของคนไทยในระยะยาว
	จั งัหวัดัสุพุรรณบุรุี ีตั้้ �งอยู่่�ในภาคกลางทาง
ตะวันัตกของประเทศไทย บนพื้้�นที่่�ราบลุ่่�มแม่น่้ำำ��
ท่า่จีนี ซึ่่�งถือืเป็็น “ทุนุศักัยภาพด้้านพื้้�นที่่�” ที่่�สำำ�คัญั 
เนื่่�องจากภููมิิประเทศที่่�อุุดมสมบููรณ์์เหมาะสม 
กับัการทำำ�เกษตรกรรม และมีคีวามได้้เปรียีบเชิงิ
ภููมิศิาสตร์ใ์นการเชื่่�อมต่อ่กับัจังัหวัดัใกล้้เคียีง เช่น่ 
ชัยันาท อุุทัยัธานีี อ่า่งทอง และนครปฐม การใช้้
พื้้�นที่่�ขนาด 5,356.01 ตารางกิโิลเมตร อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพจะช่ว่ยส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิของจังัหวัดั 
โดยเฉพาะในด้้านเกษตรกรรม การท่่องเที่่�ยว  
และการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานท้้องถิ่่�น ด้้วยการ
บริหิารจัดัการท้้องถิ่่�นที่่�ครอบคลุุม 127 หน่่วยงาน 
ประกอบด้้วยองค์ก์ารบริหิารส่ว่นจังัหวัดั 1 แห่ง่ 
เทศบาลเมือืง 2 แห่ง่ เทศบาลตำำ�บล 43 แห่ง่ และ
องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บล 81 แห่ง่ จังัหวัดัสุพุรรณบุรุีี
มีีศัักยภาพในการพััฒนาโครงการที่่�ยั่่  �งยืืน 
ซึ่่�งสามารถใช้้ “ทุนุศักัยภาพด้้านพื้้�นที่่�” เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้มแข็ง็ให้้กับัชุมุชนท้้องถิ่่�น ทั้้ �งในด้้านการ
ส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรม และการเพิ่่�ม
ผลผลิติทางการเกษตร (สำำ�นักังานจังัหวัดัสุพุรรณบุรี,ี  
2566) มิติิดิ้้านการศึกึษามีสีถานศึกึษาที่่�เปิิดสอน
ในระดับัการศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐาน ระดับัอาชีวีศึกึษา 
ระดับัอุุดมศึกึษา และการศึกึษานอกระบบ รวม
ทั้้ �งหมด 503 แห่่ง ระดับัการศึกึษาที่่�เปิิดสอน 
ปีีการศึกึษา 2565 สังักัดัสำำ�นักังานคณะกรรมการ

การศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ทั้้ �งหมด 87,897 คน 
จุุดเน้้นสำำ�คัญัของการจัดัการศึกึษาคือืมุ่่�งจัดัการ
ศึกึษาทุกุช่ว่งวัยั มีคีุณุภาพ ก้้าวทันัการเปลี่่�ยนแปลง 
ของโลกยุคุใหม่ ่เป็็นคนดีแีละมีคีวามสุขุ (สำำ�นักังาน 
ศึึกษาธิิการจังัหวัดัสุุพรรณบุรี,ี 2566) การมุ่่�ง 
เป้้าหมายให้้บุคลากรมีคีวามสุขุ จะส่ง่ผลให้้ผู้้�เรียีน
มีีความสุุข และเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพของ
ประเทศต่่อไปได้้
	 ดังักล่า่วมาแล้้ว ผู้้�วิจิัยัได้้ศึกึษาวิจิัยัหัวัข้้อ 
การบููรณาการแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์์ 
ตามแนววิถิีพีุทุธในการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อเป็็น 
องค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�: บริบิทสถานศึกึษา สังักัดั
สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาการประถมศึกึษา
สุพุรรณบุุรี ีเขต 1 และคณะผู้้�วิจิัยัคาดหวังัว่า่การ
นำำ�เสนอองค์์ความรู้้�จากบทความวิิจัยัครั้้ �งนี้้�จะ 
เป็็นประโยชน์ต่่อการประยุุกต์ใ์ช้้ความฉลาดทาง
อารมณ์์ตามแนววิถิีพีุทุธในสถานศึกึษาที่่�มีบีริบิท
ใกล้้เคียีงกันัต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา
	 1) 	 เพื่่�อศึึกษาความต้องการการบููรณา
การความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธใน
การส่่งเสริิมการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�
และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริบทสถานศึึกษา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมการศึึกษา
สุุพรรณบุุรีี เขต 1
	 2)	 เพื่่�อนำเสนอแนวทางการการบููรณา
การแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์ตามแนววิิถีี
พุทุธในการบริหารสถานศึกึษาเพื่่�อเป็น็องค์์กรแห่่ง
การเรีียนรู้้� 

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย
	 1.	ผู้ ้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญั (Key Informant) 
จำำ�นวน 25 คน เป็็นการคัดัเลือืกกลุ่่�มเป้้าหมาย
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่่งออก



การบููรณาการแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธ... 66 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ลำำ�พอง กลมกููล, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ณััฐพััชร สายเสนา และ เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร

เป็็นการสนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 10 คน และการ
สัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ จำำ�นวน 15 คน เลือืกตัวัอย่า่ง
แบบมีีเกณฑ์์กํําหนด (Criterion Sampling) 
ประกอบด้้วย เป็็นผู้้�บริหิารสถานศึกึษา เป็็นครููใน
สถานศึกึษาขนาดเด็ก็ และมีปีระสบการณ์์อย่่าง
น้้อย 5 ปีี เกณฑ์ก์ารคัดัเลือืกผู้้�ให้้ข้้อมููลออก คือื 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลขอถอนตัวั และผู้้�ให้้ข้้อมููลไม่อ่นุุญาตให้้
เผยแพร่ข่้้อมููล
	 2.	 ขอบเขตของการวิจิัยั การศึกึษาครั้้ �ง
นี้้� เป็็นการศึึกษาเชิิงคุุณภาพมุ่่�งศึึกษาประเด็็น
สำำ�คัญัคือืการบููรณาการแนวคิดิความฉลาดทาง
อารมณ์์ตามแนววิถิีพีุทุธในการบริหิารสถานศึกึษา
เพื่่�อเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้� บริบิทสถานศึกึษา 
สังักัดัสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมการ
ศึกึษาสุพุรรณบุุรี ีเขต 1
	 3. 	 เครื่่�องมือืในการวิจิัยั คือืแบบสัมัภาษณ์์ 
แบบมีเีค้้าโครง (Structured Interview) โดยได้้
พัฒันาจากแนวคิดิที่่�ได้้เป็็นแนวทางการศึกึษาเป็็น
คำำ�ถามปลายเปิิด และมีโีครงสร้้างเพื่่�อกำำ�หนด
ประเด็น็ การสนทนาไว้้เบื้้�องต้้น และตรวจสอบ
ความเที่่�ยงตรง (Validity) จากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำำ�นวน 
5 ท่า่น ประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหิาร
การศึกึษา ด้้านการวิจิัยั ด้้านการเรียีนรู้้� ด้้านการ
พัฒันาองค์์กร และด้้านความฉลาดทางอารมณ์์
ตามแนวทางพุุทธ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้ข้้อมููลภาคสนาม
สมบููรณ์์ที่่�สุดุ 
	 4. 	ขั้้  �นตอนการวิจิัยั ได้้ดำำ�เนิินการตาม
ลำำ�ดับั คือื ขั้้ �นตอนที่่ � 1 คณะผู้้�วิจิัยัได้้ศึกึษาเอกสาร
และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสรุปุเป็็นองค์ค์วามรู้้�
ที่่�เป็็นพื้้�นฐานของการศึกึษาที่่�สำำ�คัญั ประกอบด้้วย 
แนวคิดิความฉลาดทางอารณ์์ แนวคิดิองค์ก์รแห่ง่
การเรียีนรู้้� หลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาในการ
บริหิารจัดัการองค์ก์ร และงานวิจิัยัต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อเป็็นแนวทางในการศึกึษาเบื้้�องต้้นก่่อน
ลงพื้้�นที่่�ภาคสนามเพื่่�อศึกึษาข้้อมููลจริงิ ขั้้ �นตอนที่่ � 2  
การศึกึษาครั้้ �งนี้้�เป็็นปฏิบิัตัิกิารกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้้ผ่่านกระบวนการปฏิิสัมัพันัธ์์กับัผู้้�ให้้
ข้้อมููลสำำ�คัญัทั้้ �งการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ การสนทนา
กลุ่่�ม และการสังัเกตการณ์์อย่า่งมีสี่ว่นร่ว่ม ขั้้ �นตอน
ที่่ � 3 ใช้้วิธิีวีิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา (Content Analysis) 
การจำำ�แนกประเภท (Categories) ของข้้อมููล
ทั้้ �งหมด และจัดัทำำ�ดัชันีข้้อมููลย่่อให้้ได้้ประเด็็น 
(Sub-themes) เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการวิเิคราะห์ต์าม
วัตัถุประสงค์ศ์ึกึษา (ชาย โพธิสิิติา, 2556) หลังั
การเก็บ็ข้้อมููลผู้้�วิจิัยัได้้กำำ�หนดประเด็ก็ (Themes) 
วิเิคราะห์เ์ชื่่�อมโยงเชิงิทฤษฎีแีละตรวจสอบความ
เชื่่�อมั่่ �นด้้วยเทคนิิคสามเส้้า (Triangulation 
Technique) และ ขั้้ �นตอนที่่ � 4 นำำ�เสนอผลการ
ศึกึษาวิจิัยัในรููปแบบการพรรณนา

ผลการศึึกษา
	วั ตัถุุประสงค์์ที่่� 1 ความต้องการการบููรณา
การความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธใน
การส่่งเสริิมการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�
และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 
และสนทนากลุ่่�ม มีปีระเด็็นจากการศึกึษาท่ี่�สำคัญั 
ดัังนี้้� 
	 1.1	ความต้อ้งการการบูรูณาการความฉลาด 
ทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธในการส่่งเสริิมการ
สร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสนทนา
กลุ่่�ม พบว่า่ หลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาสำหรับั
การบูรูณาการ ประกอบด้วย 4 หลักธรรมที่่�สำคัญั 
ประกอบด้ว้ย (1) อริิยสัจั 4 ประกอบด้วย ความจริง 
อัันประเสริิฐ 4 ประการ ได้้แก่่ ทุุกข์์ สมุุทััย นิิโรธ 
และมรรค ซึ่่�งมีปีระโยชน์์ต่อ่การดัับทุกุข์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำเนิินชีีวิิต และการทำงานในองค์์กร  (2) 
กัลัยาณมิติรธรรม 7 ประการ เป็็นหลักัธรรมสำหรับ 
การเป็็นมิิตร และการปฏิิสััมพันธ์์สร้างสรรค์์ คืือ 
ปิิโย ความน่่ารัักและเป็็นที่่�ชื่่�นชอบ ครุุ การดำรง
ตนควรเคารพและยกย่่อง ภาวนีโีย การเป็็นที่่�ควร
ยกย่่องในการปฏิิบััติิและการคิิด วััตตา รู้้�จัักการ



วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 67 ปีีที่่� 45 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-กุุมภาพัันธ์์ 2569

สื่่�อสารที่่�มีเีหตุผุลและมีคีวามเหมาะสม วจนักัขโม 
ความอดทนและความเข้้าใจในการฟัังความคิิด
เห็็นของผู้้�อื่่�น คัมัภีรัญัจะ กะถััง กะตา สื่่�อสารเรื่่�อง
ที่่�ลึึกซึ้้�งและมีีความรู้้� ในสาระสำคััญ และ โน 
จััฏฐาเน นิิโยชเย การไม่่ชัักนำหรืือสนัับสนุุนให้้ผู้้�
อื่่�นทำในสิ่่�งที่่�ไม่่สมควร (3) วุุฒิิธรรม 4 ธรรมเป็็น
เครื่่�องเจริิญ คืือ สััปปุุริิสัังเสวะ การคบหาสััตบุุรุุษ 
สััทธัมมัสสวนะ เอาใจใส่่เล่่าเรีียน หาความรู้้�จริง 
โยนิิโสมนสิิการ คิิดหาเหตุผลโดยถููกวิิธีี และ  
ธััมมานุุธััมมปฏิิบััติิ ปฏิิบััติิธรรมให้้ถููกต้้องตาม
หลักคืือให้ส้อดคล้อ้งพอดีตีามขอบเขตความหมาย

และวััตถุุประสงค์์ และ (4) สาราณีียธรรม 6 
ประการ คืือ หลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมความสามััคคีีใน
องค์์กร คืือ เมตตากายกรรม แสดงออกทางกาย
ด้้วยเมตตา เมตตาวจีีกรรม พููดและสื่่�อสารด้้วย
วาจาที่่�ดีี เมตตามโนกรรม คิิดด้้วยจิิตเมตตา 
สาธารณโภคีี แบ่่งปัันทรััพย์์สิินร่่วมกััน สีีลสามััญ
ญตา รัักษาศีีลร่่วมกััน และทิิฏฐิิสามััญญตา มีี
ความเห็็นสอดคล้้องหรืือยอมรับกัน จากการศึกึษา 
สามารถสรุปตามความคิดเห็็นของผู้้�ให้้ข้้อมููล
สำคัญัของการบููรณาการหลักธรรมกับความฉลาด
ทางอารมณ์์ตามวิิถีีพุุทธ ดัังตารางที่่� 1  

ตารางท่ี่� 1 	 แสดงการบููรณาการหลักัธรรมกับัความฉลาดทางอารมณ์์ตามวิถิีพีุทุธสำำ�หรับัการประยุกุต์์
ใช้้เพื่่�อเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้� (3 = มีคีวามเชื่่ �อมโยงมาก, 2 = มีคีวามเชื่่ �อมโยงปานกลาง 
และ 1 = มีคีวามเชื่่ �อมโยงน้้อย) 

มิิติิการเป็็นองค์ก์รแห่่งการ
เรีียนรู้้�จากการศึึกษา

การบูรูณาการหลักัธรรมกับัความฉลาดทางอารมณ์ตามวิถีี
พุทุธสำำ�หรับัการประยุกุต์ใ์ช้้เพ่ื่�อเป็็นองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้� 

(ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญั 25 คน)
ข้้อสังัเกต

(น้ำำ��หนักหลักั
ธรรมคะแนนสููง)อริิยสัจั กัลัยาณมิิตร วุฒิุิธรรม สาราณีียธรรม

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1

การเสริมิสร้้างปณิธิานองค์ก์ร 25 - - 5 20 - 25 - - 25 - - 3 หลักัธรรม

การสื่่�อสารเชิงิบวกและ
สร้้างสรรค์์

20 5 - 25 - - 25 - - 25 - - 3 หลักัธรรม

การเรียีนรู้้�เชิงิระบบ 25 - - 24 1 - 3 22 - 25 - - 2 หลักัธรรม

		  จากตารางที่่� 1 ภาพรวมหลักัธรรม
ทั้้ �งหมดมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัการเป็็นองค์ก์รแห่ง่การ
เรียีนรู้้� มิติิกิารเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�ด้้านการ
เสริมิสร้้างปณิิธานองค์์กรหลักัธรรมด้้านอริยิสัจั 
วุฒุิธิรรม และสาราณียีธรรม ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญัเห็น็
ว่่ามีคีวามสัมัพันัธ์ม์ากจำำ�นวน 25 คน และส่่วน
หลักักัลัยาณมิติรรองลงมา ด้้านมิติิกิารสื่่�อสารเชิงิ
บวกและสร้้างสรรค์์ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญัเห็็นว่่ามีี
ความสัมัพันัธ์ม์าก คือืหลักักัลัยาณมิติร หลักัวุฒุิิ

ธรรม และหลักัสาราณีียธรรม จำำ�นวน 25 คน  
ส่ว่นหลักัอริยิสัจั มีคีวามสัมัพันัธ์ร์องลงมา 
	 1.2 การบููรณาการแนวคิิดความฉลาด
ทางอารมณ์์ตามแนววิิธีีพุุทธเพื่่�อพััฒนาองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้� จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และ
สนทนากลุ่่�ม พบว่่า คืือ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญเห็็นว่่า 
องค์์ประกอบสำคััญของการบููรณาการ ประกอบ
ด้ว้ย การเสริมสร้า้งปณิธิานองค์ก์ร การสื่่�อสารเชิงิ
บวกและสร้างสรรค์ ์และการเรียีนรู้้�เชิงิระบบ มีรีาย
ละเอีียด ดัังนี้้�



การบููรณาการแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธ... 68 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ลำำ�พอง กลมกููล, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ณััฐพััชร สายเสนา และ เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร

	 (1)	 การเสริมสร้้างปณิิธานองค์์กร การ
เสริมิสร้า้งปณิิธานองค์ก์ร เป็น็การสร้า้งเจตนารมณ์์ 
หรืือความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�ชััดเจนในองค์์กร ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้อง
กัับความร่วมมืือ ความเชื่่�อมั่่�น และวิิสััยทััศน์ที่่�
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร เมื่่�อ
เชื่่�อมโยงกัับหลักธรรมในพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ 
มิิติิหลัักธรรมด้้านอริิยสััจ การเสริมสร้างปณิิธาน
องค์ก์รต้อ้งเริ่่�มจากการเข้า้ใจความจริงิของสถานการณ์์ 
องค์ก์ร (ทุกุข์)์ รวมถึงึอุปุสรรคและปัญัหาที่่�องค์ก์ร
เผชิิญ (สมุทััย) จากนั้้�นจึึงกำหนดวิิธีีแก้้ปััญหา 
(นิิโรธ) และวางแนวทางปฏิิบััติิ (มรรค) มิิติิหลััก
ธรรมด้้านกััลยาณมิิตร กััลยาณมิิตรท่ี่�ดีีสามารถ
เป็็นแนวทางในการเสริมสร้้างปณิิธานองค์์กรเริ่่�ม
จากการมีีผู้้�นำและสมาชิิกที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีใน
ด้้านความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และมีีวิิสััยทััศน์์ การมีี
คุุณธรรมเหล่่านี้้�ช่่วยสนัับสนุุนให้้คนในองค์์กรมีี
ความไว้้วางใจและร่่วมกันทำงานไปสู่่�เป้้าหมายท่ี่�
ตั้้�งไว้ ้นอกจากนี้้� กัลัยาณมิติรจะเป็น็ผู้้�ให้ค้ำแนะนำ
ที่่�ดีี ช่่วยแก้้ไขปััญหา และกระตุ้้�นให้้มีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการทำงาน มิิติิคุุณธรรมด้้านวุุฒิิธรรม 4 การ
พัฒันาองค์์กรให้เ้ติบิโตได้ต้้อ้งอาศััยหลักัวุุฒิธิรรม 
4 ซึ่่�งประกอบด้วย สััปปุุริิสสัังเสวะ (การคบหา
สมาคมกับบุคุคลท่ี่�ดี)ี สัทัธัมมัสัสวนะ (การฟัังธรรม
ที่่�ดี)ี โยนิโิสมนสิกิาร (การใช้ป้ัญัญาใคร่ค่รวญ) และ 
ธััมมานุุธััมมปฏิิบััติิ (การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ
ธรรม) และมิิติิหลักัธรรมด้านสาราณีียธรรม 6 การ
เสริมสร้างปณิิธานองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงจำเป็็นต้้องมีี
ความสามััคคีีและความกลมเกลีียวในกลุ่่�มคนที่่�
ทำงานร่ว่มกันั หลักัสาราณียีธรรม 6 ได้แ้ก่ ่เมตตา
กายกรรม (การช่่วยเหลืือกัันทางกาย) เมตตา 
วจีีกรรม (การพููดที่่�สร้้างสรรค์์) เมตตามโนกรรม 
(การคิิดดีีต่่อกััน) สาธารณโภคีี (การแบ่่งปััน
ทรััพยากร) สีีลสามััญญตา (การรัักษาศีีลร่่วมกััน) 
และทิิฏฐิิสามััญญตา (การมีีทััศนคติิท่ี่�สอดคล้้อง
กััน) ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นพ้ื้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดความ
สามัคัคีแีละความตั้้�งใจร่วมกันัในการพััฒนาองค์ก์ร

ไปในทิิศทางเดีียวกััน
	 (2) 	การสื่่�อสารเชิิงบวกและสร้างสรรค์์  
การบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามีี
ความเชื่่�อมโยงกัับการสื่่�อสารเชิิงบวกและสร้างสรรค์์ 
ผ่า่นความฉลาดทางอารมณ์ว์ิถิีพีุทุธ จะช่ว่ยให้ก้าร
สื่่�อสารเป็็นการแสดงออกท่ี่�เป็็นธรรม ชััดเจน นำ
ไปสู่่�การสร้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีี การแก้้ไขปััญหา
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และการสร้างความสามััคคีี
ในสัังคม มิิติิด้้านอริิยสััจ เป็็นการสื่่�อสารที่่�ยึึดมั่่�น
ในความจริิง โดยพิิจารณาถึึงทุุกข์์ สมุทััย นิิโรธ 
และมรรค การสื่่�อสารที่่�มีีประสิทิธิภิาพควรเน้น้การ
ทำความเข้้าใจสภาพความเป็็นจริิง (ทุุกข์์) เหตุุที่่�
ทำให้้เกิิดปััญหา (สมุทััย) หนทางแก้้ไข (มรรค) 
และวิิธีีการคลี่่�คลายปััญหา (นิิโรธ) ซึ่่�งจะช่่วย
ให้้การสื่่�อสารมีีทิิศทางที่่�ชััดเจนและเป็็นการแก้้
ปััญหาอย่่างแท้้จริง มิิติิด้้านหลัักกััลยาณมิิตร  
การสื่่�อสารเชิิงบวกเน้้นการมีีความเข้้าใจและ
เอื้้�อเฟื้้�อต่อ่ผู้้�อื่่�น กัลัยาณมิติรเป็น็การชี้้�นำและช่ว่ย
เหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันในทางท่ี่�ดีี การสื่่�อสารท่ี่�มีีพื้้�น
ฐานจากการเป็็นกััลยาณมิิตรจะเต็็มไปด้้วยความ
เมตตา ความเห็น็อกเห็น็ใจ การให้ค้ำแนะนำ และ
การเป็็นผู้้�ฟัังท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจของการสื่่�อสารท่ี่�
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี มิิติิด้้านหลัักวุุฒิิธรรม 
ประกอบด้วยการสื่่�อสารท่ี่�เน้้นการฟังัอย่่างรอบคอบ 
การพิิจารณาอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการแสดง 
ออกอย่่างมีีเหตุุผล วุุฒิิธรรมส่่งเสริิมการสื่่�อสารที่่�
รอบคอบ มีีความรู้้� และยึึดมั่่�นในหลัักการ ซึ่่�งช่่วย
ให้ก้ารสื่่�อสารมีคีวามสมดุลและสร้างสรรค์ ์และมิติิิ
ด้า้นหลักัการสื่่�อสารในเชิงิบวกนั้้�นยังัเกี่่�ยวข้อ้งกับั
ความคิิดถึึงผู้้�อื่่�น ความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ และการ
สนับัสนุนกัันและกััน มิิติด้ิ้านสาราณีียธรรม มุ่่�งเน้้น
การสื่่�อสารท่ี่�ส่ง่เสริมิความสามััคคีี การมีีน้้ำใจ และ
ความเคารพกััน การสื่่�อสารตามหลัักนี้้�จะสร้้าง
ความเป็็นปึึกแผ่่นในสัังคมและกลุ่่�มคน
	 (3)	 การเรีียนรู้้�เชิิงระบบ เป็็นแนวคิิดท่ี่�
มองการเรีียนรู้้�ในมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบทั้้�งใน
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ด้า้นบุคุคล องค์ก์ร และสังัคม มันัเน้น้ที่่�การพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้การคิิดวิิเคราะห์์ การทำความ
เข้า้ใจภาพรวม และการเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูหรืือแนวคิดิ 
ต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ การบููรณาการการเรีียนรู้้�
เชิิงระบบเข้้ากัับหลัักธรรมและความฉลาดทาง
อารมณ์ว์ิถิีพุีุทธมีีความเกี่่�ยวข้อ้งในหลายด้้าน มิติิิ
อริิยสััจ การเรีียนรู้้�เชิิงระบบคล้้ายกัับการวิิเคราะห์์
ปััญหาและหาแนวทางแก้้ไขอย่่างรอบคอบ ซ่ึ่�ง
สอดคล้้องกัับหลััก ทุุกข์์ (การตระหนัักรู้้�ปััญหา) 
สมุุทััย (การเข้้าใจเหตุุแห่่งปััญหา) นิิโรธ (การ
แสวงหาหนทางสู่่�การดัับปััญหา) และ มรรค (วิิธีี
การแก้้ไขท่ี่�นำไปสู่่�ความยั่่�งยืืน) การเรีียนรู้้�เชิิง
ระบบจะไม่่มองเพีียงปััญหาเล็็กน้้อย แต่่พิิจารณา
เชิงิลึกึเพื่่�อสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�มีปีระสิิทธิภิาพ 
มิิติิด้้านกััลยาณมิิตร เป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้าง
เครืือข่า่ยแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ กัลัยาณมิติร 
สนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความคิิดเห็็น 
และการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ซึ่่�งเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�
ที่่�มีีประสิิทธิภาพและเชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ 
กััลยาณมิิตรยัังช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ ทำให้้เกิิด
การสนัับสนุุนระหว่่างกััน มิิติิด้้านวุุฒิิธรรม การ 
บููรณาการหลัักวุุฒิิธรรมกับการเรีียนรู้้�เชิิงระบบ 
ส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง
มีปีระสิิทธิภิาพ โดยสัปัปุรุิสัิังเสวะ เน้้นการคบหา
คนดีีและมีีปััญญา เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายแห่่งการเรีียนรู้้� 
ที่่�แข็ง็แกร่ง่ สัทัธััมมััสสวนะ ส่ง่เสริมิการฟังัความ
คิิดเห็็นอย่่างลึึกซึ้้�งและรอบด้้าน เพื่่�อเปิิดรัับความรู้้� 
จากทุกุฝ่า่ย โยนิโิสมนสิกิาร มุ่่�งเน้้นการพิิจารณา
ปัญัหาและองค์์ประกอบต่าง ๆ  อย่่างรอบคอบเพื่่�อ
ให้เ้กิดิการแก้้ปัญัหาที่่�มีเีหตุผุล และ ธัมัมานุุธัมัม
ปฏิิปััตติิ ส่่งเสริิมการนำความรู้้�ไปปฏิิบััติิอย่่าง
เหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัหลักัคุณุธรรม ทั้้�งหมด
นี้้�มีสี่ว่นสำคัญัในการสร้า้งองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�
ยั่่�งยืืนและมีีคุุณธรรม และ มิิติิด้้านสาราณีียธรรม 
การสร้างระบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีความสอดคล้้องและ
ยั่่�งยืืนต้้องอาศััย ความสามััคคี ี และการเคารพ

กัันและกััน ซึ่่�งเป็็นหััวใจของสาราณีียธรรม การ
ทำงานร่่วมกัันในองค์์กรหรืือสัังคมท่ี่�มีีความเป็็น
อันัหนึ่่�งอันัเดียีวจะช่ว่ยสร้า้งวัฒันธรรมการเรียีนรู้้�
เชิงิระบบที่่�ยั่่�งยืืนและเกิดิผลดีตี่อ่การพัฒันาองค์ก์ร
หรืือชุุมชน
	 กล่่าวได้้ว่า่ การบููรณาการความฉลาดทาง
อารมณ์วิิถีีพุุทธเพื่่�อพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
ประกอบด้้วยสามองค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ การ
เสริมิสร้้างปณิธิานองค์ก์ร ผ่า่นการกำหนดวิสิัยั
ทััศน์และเป้้าหมายชััดเจนบนพ้ื้�นฐานของหลัก
ธรรมอริยิสัจั หลักกัลัยาณมิติร หลักวุฒุิธิรรม และ
สาราณียีธรรม การสื่่�อสารเชิงิบวกและสร้้างสรรค์์
ที่่�เชื่่�อมโยงกับัความจริงิและคุณุธรรม เช่น่ การฟังั
อย่่างเข้้าใจ การให้้คำแนะนำอย่่างเมตตา และ 
การเรีียนรู้้�เชิิงระบบ ท่ี่�เน้้นการวิิเคราะห์์และ
เชื่่�อมโยงข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างมีีเหตุุผลและยั่่�งยืืน 
โดยการใช้้หลัักธรรม เช่่น วุุฒิิธรรม และสาราณีีย
ธรรมเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้างระบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีี
ความสามััคคีี 
	วั ัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 แนวทางการบููรณา
การแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์ตามแนววิิถีี
พุทุธในการบริหารสถานศึกึษาเพื่่�อเป็น็องค์์กรแห่่ง
การเรีียนรู้้� จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการ
สนทนากลุ่่�ม สามารถนำเสนอแนวทางบููรณาการ 
สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�
	 2.1	การสร้้างนิิเวศการเรีียนรู้้� การสร้้าง
บรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สำหรัับสมาชิิกใน
องค์ก์รสามารถบููรณาการความฉลาดทางอารมณ์
ตามแนววิิถีพีุทุธโดยมุ่่�งเน้้นการสร้างสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เอื้้�อต่อ่การเรียีนรู้้�และการลงมืือปฏิิบััติ ิพร้อ้มทั้้�ง
สนับัสนุนการเรีียนรู้้�ท่ี่�สอดคล้้องกัับธรรมชาติิ ระบบ 
นิิเวศ และสัังคมและวััฒนธรรมที่่�โรงเรีียนตั้้�งอยู่่� 
ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกับการ
ออกแบบพื้�นท่ี่�ภายในสถานศึึกษาให้้เป็็น “พ้ื้�นท่ี่�
เรีียนรู้้�” หรืือ “สถานที่่�ทำงานจริิง” เพื่่�อให้้ครููและ
นัักเรีียนได้้มีีพื้้�นที่่�พัักผ่่อนหรืือทำสมาธิิ นอกจากนี้้� 
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การจััดกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้หรืือทำสวนร่่วมกัันยััง
ช่ว่ยสร้างความสัมพันธ์์ระหว่างกัันและกัับธรรมชาติิ 
การสร้างพ้ื้�นท่ี่�การเรีียนรู้้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ซ่ึ่�งสอดคล้้อง
กับับริบิทหรืือสิ่่�งแวดล้อ้ม ช่ว่ยส่ง่เสริมิการพัฒันา
ความรู้้�และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน  
ดัังการสนทนากลุ่่�ม
		  “โรงเรีียนก็็ต้้องดูู ต้้องออกแบบให้้ดีี 
ดูทูี่่�ทรัพยากรของเรา ต้อ้งประเมินิเอาเอง การออกแบบ 
และจััดการทรัพยากรในนิิเวศการเรีียนรู้้�ให้้พอดีี 
เหมาะสมกัับความต้้องการของเด็็กนัักเรีียนด้้วย 
เอาแต่่พอดีี การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า อย่่าง
การใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นมาช่่วยสอสน ใช้้แหล่่ง
เรียีนรู้้�ของชุมุชนเป็น็ห้อ้งเรียีนรู้้�ไปด้ว้ย” (ตัวัแทน
ผู้้�บริิหารคนที่่� 2, 2567)
	 2.2	การส่่งเสริมการเจริญสติิในองค์์กร 
พื้้�นฐานของสถานศึกึษามีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัพระพุทุธ 
ศาสนาเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยเฉพาะแนวคิิด “บ-ว-ร” 
บ้้าน วััด และโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อกููล
อย่่างยิ่่�ง ทั้้�งด้า้นสถานศึึกษาท่ี่�ใกล้คิ้ิด กิจิกรรมทาง
พระพุทุธศาสนาที่่�ถืือว่า่เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการจัดัการ 
ศึึกษา ครูู และผู้้�บริิหารจะต้้องตระหนััก ที่่�สำคััญ 
เช่่น วัันสำคััญทางพระพุุทธศาสนาที่่�เป็็นพื้้�นฐาน
การส่่งเสริิมประเพณีีและวััฒนธรรม การส่่งเสริิม
การบริิหารจิิต และการเจริิญปััญญา เช่่น ทำสวด
มนต์์ทำวััตรตามความเหมาะสม การทำสมาธิิ เป็็นต้น้  
การบููรณาการหลักธรรมและพััฒนาความฉลาด
ทางอารมณ์ให้้เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษาโดยเฉพาะ
บุุคลากร และนัักเรีียนจึึงมีีความสำคััญ ดัังการ
สนทนากลุ่่�ม 
		  “นัักเรียีนคือืเป้า้หมาย เก่ง่ ดี ีมีคีวาม
สุขุ เริ่่�มท่ี่�รู้้�จักการดููแลตัวเองได้ ้การรู้้�จักตััวเอง ครูู
เองก็ต็้อ้งเข้้าใจเรื่่�องนี้้�ก่อ่น การฝึกึสมาธิจิึงึมีคีวาม
สำคัญั โรงเรียีนอยู่่�ใกล้้วััดจะได้รั้ับการอุุปถัมัภ์จ์าก
ทางวััดเป็น็ประจำ ทั้้�งทุนุการศึกึษา ทุกุวัันพระถ้า้
ตรงกัับช่่วงเปิิดเทอมก็จะมีีคุุณครููพานัักเรีียนไป
ร่่วมกิิจกรรม ครููและนัักเรีียนก็็จะได้้ฝึึกไปด้้วย 

อย่่างน้้อยก็็ให้้ได้้รู้้�จัักการดููแลตััวเอง การรู้้�จััก
ควบคุุมตัวเอง การอยู่่�ร่่วมกันในสัังคมโรงเรีียน” 
(ตััวแทนผู้้�บริิหารคคนที่่� 3, 2567)
		  “การทำสมาธิิอย่่างน้้อยที่่�สุุดจะเห็็น
ผลทำให้้เด็็กนิ่่�งขึ้้�น อยู่่�กัับเพื่่�อนนัักเรีียน ทะเลาะ
เพื่่�อน ก็็นิ่่�งขึ้้�น โรงเรีียนจะฝึึกเรื่่�องนี้้� อย่่างการฝึึก
ฟังัอย่า่งลึกึก่อ่นพูดูโต้แ้ย้ง้ การยกมือื การรู้้�จังัหวะ
การตอบโต การพููดคุุย ในห้้องเรีียน กิิจรรมเล็็กๆ 
แบบนี้้�จะถููกถ่่ายทอดจากครููผู้้�สอนให้้กัับนัักเรีียน 
เป็น็สิ่่�งที่่�จะต้อ้งให้น้ักัเรียีนไว้ก้ับัตัวัเอง ครูตู้อ้งนำ
หลักัคิดิและหลักัการปฏิบิัตัิสิู่่�แผนการจัดัการเรียีน
รู้้�ให้้ได้้” (ตััวแทนผู้้�บริิหารคนที่่� 4, 2567)
	 2.3	การพัฒันาการคิิดอย่า่งเป็็นระบบ ตาม 
แนววิถิีพีุทุธคืือการมองเห็น็ความสัมพันธ์ร์ะหว่าง
เหตุแุละผลของสิ่่�งต่า่ง ๆ  โดยการตระหนักัรู้้�ถึงเหตุุ
ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�นำไปสู่่�ผลลััพธ์์นั้้�น ๆ เป็็นการ
พัฒันาความสามารถในการคิดิวิิเคราะห์แ์ละประเมินิ 
สถานการณ์์อย่่างรอบคอบ จัดัการอบรมหรืืออบรม
เชิงิปฏิบิัตัิกิาร การประชุมุร่วมกับเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง 
ร่่วมกันการวิิเคราะห์์ปััญหาอย่่างเป็็นระบบและ
เป็น็ขั้้�นตอน จะทำให้ส้ถานศึกึษากำหนดนโยบาย 
ยุุทธศาสตร์์ รวมถึึงการขัับเคลื่่�อนโครงการและ
กิจิกรรมต่า่ง ๆ  ให้บ้รรลุุเป้้าหมายของสถานศึกึษา
ได้้ ดัังการสนทนากลุ่่�ม
		  “สถานศึกึษาสามารถกำหนดแนวทาง 
ในการพััฒนาตนเองได้้ตรงตามศัักยภาพ และ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำพาคณะครูู และบุุคลากร
ทางการศึกึษาตลอดจนนักัเรียีนผู้้�ปกครอง จัดัอบรม 
กึ่่�งสัมัมนา ในกิิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึึกษา การ
ประชุุมผู้้�ปกครองเป็็นต้้น” (ตััวแทนครููคนท่ี่� 1, 
2567)
	 2.4	การสร้างวิิสัยัทััศน์ร่่วม การสร้างวิิสัยั
ทััศน์์ร่่วม (Shared Vision) คืือการกำหนดเป้้า
หมายที่่�ทุกุคนในองค์ก์รเห็น็พ้อ้งต้อ้งกันัและมุ่่�งไป
ในทิศิทางเดียีวกันั ตามแนววิถีิีพุทุธ การสร้า้งวิสิัยั
ทััศน์ต้้องมีีความสอดคล้้องกัับความดีงามและ
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ประโยชน์์ส่่วนรวม จััดการประชุุมกลุ่่�มเล็็กหรืือวง
สนทนาเพื่่�อระดมความคิดในการสร้างวิสิัยัทัศัน์ร่ว่ม 
โดยให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดเป้้าหมาย
และแนวทางการพัฒันาโรงเรียีน รวมถึงึการเชื่่�อม
โยงวิิสััยทััศน์์กัับหลัักพุุทธธรรม เช่่น การพััฒนา
สติิปััญญาเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของสัังคม ดัังการ
สนทนากลุ่่�ม
		  “ทำให้้สถานศึึกษามีีแนวคิดที่่�สามารถ 
นำบริบิทของตนเอง มาปฏิบิัตัิแิสดงศักัยภาพของ
ตนเอง สามารถพัฒันาตนเองในมองมุมุที่่�แตกต่า่ง
ออกไป มีีความโดดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�เฉพาะ” 
(ตััวแทนผู้้�บริิหารคนที่่� 4, 2567)
	 2.5	การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน การ
เรีียนรู้้�ร่่วมกััน (Collaborative Learning) เป็็น 
กระบวนการท่ี่�สมาชิกิในองค์์กรเรียีนรู้้�จากกัันและ
กััน โดยใช้้ความฉลาดทางอารมณ์์เพื่่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีและบรรยากาศที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการ
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น การจััดกิิจกรรมแลก
เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างครููและนัักเรีียน เช่่น วงเรีียน
รู้้� การปรัับเปลี่่�ยนการประชุุมและสััมมนาท่ี่�เน้้นการ
เรียีนรู้้�ให้เ้กิดิขึ้้�นทุกุระดับั เน้น้การรับัฟังัและเข้า้ใจ
ซึ่่�งกันัและกััน นอกจากนี้้�หากสถานศึกึษาสามารถ
จััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในโรงเรีียน 
หรืือการสร้้างกลุ่่�ม “PLC” จะเป็็นการส่่งเสริิมการ
เรียีนรู้้�ร่วมกันั และเป็็นการสร้างวััฒนธรรมองค์ก์ร
ให้้เกิิดขึ้้�นได้้ ดัังการสนทนา
		  “ในการส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ร่วมกัน
สำหรัับการบริิหารสถานศึึกษา ขนาดเล็็กมีีความ
สำคัญัอย่่างยิ่่�งโดยในสถานศึึกษาขนาดเล็็กนั้้�นอาจ
เต็็มไปด้้วยความไม่่พร้้อมและความขาดแคลนใน
ด้า้นต่า่ง ๆ  จำเป็็นที่่�จะต้้องให้ผู้้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุุก
ฝ่่ายได้้ร่่วมมือกัันในการส่่งเสริมสนับสนุนหรืือจััด
กิิจกรรมหรืือดำเนิินการ ให้้การช่่วยเหลืือ เพื่่�อ
ให้้การบริิหารจััดการ เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
การท่ี่�จะสร้างความร่วมมืือส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ร่วม
กัันในสถานศึึกษาจะต้้องให้้ผู้้�มีส่่วนรัับผิิดชอบได้้

ตระหนัักถึึงความสำคััญร่่วมรับผิิดชอบในการส่่ง
เสริิมและพััฒนา เหมืือนเป็็น เจ้้าของร่่วม แนะให้้
โอกาสผู้้�ท่ี่�มีีส่ว่นรัับผิิดชอบเข้้ามามีีบทบาท ในการ
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  ร่่วมกััน ในสถานศึึกษา” 
(ตััวแทนครููคนที่่� 2, 2567)
	 2.6 	 การประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมใน
องค์ก์ร เป็น็แนวทางการดำเนินิชีวีิติในการส่ง่เสริม
บุุคลากรในการพััฒนาตนเองทั้้�งด้้านจิิตใจและเชิิง
พฤติิกรรม การประยุุกต์์หลัักธรรมทางพระพุุทธ
ศาสนาจะเป็็นการส่่งเสริมองค์์กรให้้เกิิดความ
สมดุุลและความสุุข กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สามารถนำ
มาออกแบบและบููรณาการในการบริิหารองค์์กร
เพื่่�อนำไปสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้� มีหีลักัธรรม 
ที่่�เป็น็พื้้�นฐาน เช่น่ อริยิสัจั 4 (ความจริงิ 4 ประการ) 
หรืือ พรหมวิิหาร 4 (คุุณธรรม 4 ประการ) มา
ประยุุกต์์ใช้้ในการบริหารงานและการสื่่�อสารใน
องค์์กร เช่่น การใช้้เมตตาและกรุุณาในการจัดัการ
กับัปัญัหาความขัดัแย้ง้ในทีมี นอกจากนี้้�อาจมีกีาร
จััดกิิจกรรมปฏิิบััติิธรรม หรืือการนิิมนต์์พระสงฆ์์
หรืือภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาให้้คำสอนทั้้�งในรููปแบบ
การสอนในห้้องเรีียน หรืือการจััดโครงการและ
กิิจกรรม จะเป็็นการส่่งเสริมแนวทางการดำเนิิน
ชีีวิิต ดัังการสนทนากลุ่่�ม 
		  “อัันที่่�จริิงแล้้วในสถานศึึกษานั้้�นได้้มีี
การนำหลัักพุุทธธรรมเข้้ามาปรัับประยุุกต์์ใช้้ใน
การจััดการเรีียนการสอนกัันอยู่่�แล้้วในรููปของการ
ส่่งเสริมคุณธรรมสำหรัับผู้้�เรีียนก็็จะส่่งผลต่อผู้้�
เรีียนในด้้านคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ รวมไปถึึง
ความมีวิินััย และการเห็็นคุุณค่่าของวััฒนธรรม 
ทางด้า้น พระพุุทธศาสนาในโรงเรีียนจะมีีโครงการ
คุุณธรรมเราเข้้ากิิจกรรมวัันสำคััญทางพระพุุทธ
ศาสนา รวมไปถึึงการฝึกึปฏิบัิัติอิบรมนักเรีียนโดย
พระสงฆ์ห์รือืพระวิิทยากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ
ถ่่ายทอด หลัักพุุทธธรรมต่่าง ๆ ตามวาระตาม
โอกาสสำคััญให้้กัับนัักเรีียน” (ตััวแทนครููคนที่่� 2, 
2567)
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ณััฐพััชร สายเสนา และ เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร

	 กล่า่วได้้ว่า่ แนวทางการบููรณาการแนวคิดิ 
ความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิถิีพีุุทธในการ
บริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้� 
มีีความเชื่่�อมโยงกันัทั้้ �งการพัฒันาทางอารมณ์์ 
จิติใจ และความคิดิ โดยมีเีป้้าหมายในการเสริมิ
สร้้างความสมดุุลให้้กับับุุคคลและองค์ก์ร เพื่่�อให้้
สถานศึกึษาเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรียีนรู้้�ที่่�ยั่่  �งยืนืและ
สอดคล้้องกับับริบิทของสังัคมและชุมุชน

	 องค์ค์วามรู้้�ใหม่
	 แนวทางการบููรณาการแนวคิดิความฉลาด 
ทางอารมณ์์ตามแนววิถิีพีุุทธในการบริหิารสถาน
ศึกึษาเพื่่�อพัฒันาองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้� ประกอบ
ด้้วยหกองค์ป์ระกอบที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันั ได้้แก่่ 
การสร้้างนิิเวศการเรียีนรู้้� การส่ง่เสริมิการเจริญิสติ ิ
การพัฒันาการคิดิอย่่างเป็็นระบบ การสร้้างวิสิัยั
ทัศัน์ร่ว่ม การส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ร่ว่มกันั และการ
ประยุุกต์์หลักัพุุทธธรรมในองค์ก์ร องค์ป์ระกอบ
เหล่า่นี้้�เสริมิสร้้างกันัและกันัเพื่่�อสร้้างบรรยากาศที่่�
ส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� การคิดิวิเิคราะห์์ และความ
สมดุลุในชีวีิติและการทำำ�งานของสมาชิกิในองค์ก์ร 
สามารถสรุปุได้้ตามภาพประกอบที่่� 1 ดังันี้้�

 แนวทางการบรูณาการแนวคดิความ
ฉลาดทางอารมณ์ตามแนววถิพีุทธในการบรหิาร
สถานศกึษาเพื่อพฒันาองคก์รแห่งการเรยีนรู ้
ประกอบดว้ยหกองคป์ระกอบทีม่คีวามสมัพนัธก์นั 
ไดแ้ก่ การสรา้งนิเวศการเรยีนรู ้การสง่เสรมิการ
เจรญิสต ิการพฒันาการคดิอย่างเป็นระบบ การ
สรา้งวสิยัทศัน์ร่วม การสง่เสรมิการเรยีนรูร้่วมกนั 

และการประยุกตห์ลกัพุทธธรรมในองคก์ร 
องคป์ระกอบเหล่านี้เสรมิสรา้งกนัและกนัเพื่อสรา้ง
บรรยากาศทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้การคดิวเิคราะห ์
และความสมดุลในชวีติและการท างานของสมาชกิ
ในองคก์ร สามารถสรุปไดต้ามภาพประกอบที ่1 
ดงันี้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 การบรูณาการความฉลาดทางอารมณ์วถิพีุทธเพื่อเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 
 

อภิปรายผล 
จากการศกึษา สามารถอภปิรายผลได ้

ดงันี้ 
วตัถปุระสงคข์้อท่ี 1  จากการศกึษา

พบว่าบรบิทของสถานศกึษา การบรูณาการ
แนวคดิความฉลาดทางอารมณ์ตามแนววถิพีุทธ
เป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัในการเสรมิสรา้งความยัง่ยนื
ทัง้ในระดบับุคลากรและองคก์ร การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูต้อ้งเริม่จากการ
สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างบุคลากร สง่เสรมิ
การท างานเป็นทมี และเปิดโอกาสใหเ้กดิการ
พฒันาตนเอง ซึง่เป็นการสรา้งวฒันธรรมทีส่ง่เสรมิ
การเรยีนรูแ้ละการเตบิโตของทุกคนในองคก์ร การ
เสรมิสรา้งปณิธานองคก์รจะช่วยใหบุ้คลากรมี

จุดมุ่งหมายร่วมกนั การสือ่สารเชงิบวกและ
สรา้งสรรคจ์ะช่วยสง่เสรมิบรรยากาศทีส่นบัสนุน
การแสดงความคดิเหน็และการร่วมมอืในเชงิ
สรา้งสรรค ์ขณะทีก่ารเรยีนรูเ้ชงิระบบจะช่วยให้
ผูบ้รหิารและครสูามารถวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ท าใหส้ถานศกึษา
สามารถพฒันาเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูท้ีย่ ัง่ยนื
และเขม้แขง็ในระยะยาว สอดคลอ้งกบั  กุนนท ีพุ่ม
สงวน และกลัยา ไผ่เกาะ (2557) พบว่าการด าเนิน
ชวีติทีข่าดความเขา้ใจในตนเองและความสามารถ
ในการจดัการกบัอารมณ์มกัจะสง่ผลกระทบในทาง
ลบทัง้ต่อตวับุคคลและผูอ้ื่น อารมณ์ทีไ่ม่ไดร้บัการ
จดัการอย่างเหมาะสมอาจน าไปสูค่วามเครยีด 
ความขดัแยง้ และความสมัพนัธท์ีไ่ม่ด ีอย่างไรก็

การสรา้ง
วสิยัทศัน์ร่วม 

การเจรญิสต ิคดิเป็นระบบ 

หลกัพุทธธรรม 

นิเวศการ
เรยีนรู ้

การเรยีนรู้
ร่วมกนั 

ภาพประกอบท่ี่� 1 การบููรณาการความฉลาดทางอารมณ์์วิถิีพีุทุธเพื่่�อเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�

อภิิปรายผล
	 จากการศึึกษา สามารถอภิิปรายผลได้้ 
ดังันี้้�
	วั ตัถุประสงค์ข์้้อที่่� 1 จากการศึกึษาพบว่า่
บริบิทของสถานศึึกษา การบููรณาการแนวคิดิ
ความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธเป็็น

เครื่่�องมือืที่่�สำำ�คัญัในการเสริมิสร้้างความยั่่ �งยืนื 
ทั้้ �งในระดับับุุคลากรและองค์ก์ร การสร้้างสภาพ
แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีนรู้้�ต้้องเริ่่�มจากการสร้้าง
ความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีรีะหว่่างบุุคลากร ส่่งเสริมิการ
ทำำ�งานเป็็นทีมี และเปิิดโอกาสให้้เกิดิการพัฒันา
ตนเอง ซึ่่�งเป็็นการสร้้างวัฒันธรรมที่่�ส่ง่เสริมิการ
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เรีียนรู้้�และการเติิบโตของทุุกคนในองค์์กร  
การเสริมิสร้้างปณิธิานองค์ก์รจะช่ว่ยให้้บุคุลากรมีี
จุุดมุ่่�งหมายร่่วมกััน การสื่่�อสารเชิิงบวกและ
สร้้างสรรค์จ์ะช่่วยส่่งเสริมิบรรยากาศที่่�สนัับสนุุน
การแสดงความคิิดเห็็นและการร่่วมมืือในเชิิง
สร้้างสรรค์ ์ ขณะที่่�การเรียีนรู้้�เชิงิระบบจะช่่วยให้้ 
ผู้้�บริหิารและครููสามารถวิเิคราะห์แ์ละแก้้ไขปััญหา
ต่่าง ๆ ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้้สถานศึกึษา
สามารถพัฒันาเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�ที่่�ยั่่  �งยืนื
และเข้้มแข็ง็ในระยะยาว สอดคล้้องกับั กุุนนที ี 
พุ่่�มสงวน และกัลัยา ไผ่เ่กาะ (2557) พบว่า่การดำำ�เนิิน 
ชีวีิติที่่�ขาดความเข้้าใจในตนเองและความสามารถ
ในการจัดัการกับัอารมณ์์มักัจะส่ง่ผลกระทบในทาง
ลบทั้้ �งต่่อตัวับุุคคลและผู้้�อื่่�น อารมณ์์ที่่�ไม่ไ่ด้้รับัการ
จัดัการอย่่างเหมาะสมอาจนำำ�ไปสู่่�ความเครียีด 
ความขัดัแย้้ง และความสัมัพันัธ์์ที่่�ไม่่ดี ี อย่่างไร
ก็ต็าม การมีคีวามฉลาดทางอารมณ์์ (Emotional 
Intelligence) สามารถเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�นำำ�ไปสู่่�
ความสำำ�เร็จ็ในชีวีิติได้้มากกว่่าคนที่่�ขาดทักัษะนี้้� 
ความฉลาดทางอารมณ์์คือืความสามารถในการ
ตระหนักัรู้้� เข้้าใจ และจัดัการกับัอารมณ์์ของตนเอง
และผู้้�อื่่�นอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ สิ่่�งนี้้�ไม่เ่พียีงช่ว่ยให้้
บุุคคลสามารถรับัมือืกับัสถานการณ์์ที่่�กดดันัได้้ดี ี
แต่ย่ังัส่ง่เสริมิให้้เกิดิสัมัพันัธภาพที่่�ดีกีับัผู้้�อื่่�น (กุุนนที ี 
พุ่่�มสงวน และกัลัยา ไผ่เ่กาะ, 2557) สอดคล้้องกับั 
กัลัป์์ยมน อินิทุสุุตุ และศิริิชิัยั ชินิะสังัคกููร (2554) 
พบว่า่ ความฉลาดทางอารมณ์์ประกอบด้้วย 7 องค์์
ประกอบหลักั ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ� ความสัมัพันัธ์์
ระหว่า่งบุุคคล การสร้้างสมรรถนะทีมีงาน ความ
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคม การเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
การมีคีวามสุขุในชีวีิติ และการตระหนักัในอารมณ์์
ตนเอง รููปแบบความฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�บริหิาร 
สถานศึกึษาขั้้ �นพื้้�นฐานมีลีักัษณะเป็็นความสัมัพันัธ์ ์
เชิงิสาเหตุุของพหุอุงค์ป์ระกอบที่่�มีผีลต่อ่การสร้้าง
สมรรถนะทีมีงานทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม ผลการ
ยืนืยันัรููปแบบพบว่า่มีคีวามเหมาะสม ครอบคลุุม 

และสอดคล้้องกับัแนวคิดิทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง (กัลัป์์ยมน  
อินิทุสุุตุ และศิริิชิัยั ชินิะสังัคกููร, 2554) สอดคล้้อง
กับั ไพโรจน์์ ญัตัติอิัคัรวงศ์ ์(2562) พบว่า่ในบริบิท
ที่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีแีละการเข้้าสู่่�ยุคุ
ดิจิิทิัลัมีบีทบาทสำำ�คัญั ผู้้�บริหิารต้้องสามารถปรับั
ตัวัและพัฒันาทักัษะที่่�สำำ�คัญั โดยเฉพาะความ
ฉลาดทางอารมณ์์ ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�บริหิารสามารถ
ควบคุุมอารมณ์์และตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�
ท้้าทายได้้อย่า่งเหมาะสม ความสามารถนี้้�มีคีวาม
สำำ�คัญัในการจัดัการกับัความขัดัแย้้งและปััญหาที่่�
เกิดิขึ้้�นทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์ร การที่่�ผู้้�บริหิาร 
มีคีวามฉลาดทางอารมณ์์จะส่ง่เสริมิความร่ว่มมือื
ภายในทีมีงานและการสื่่�อสารที่่�ดี ี ทำำ�ให้้สามารถ
ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�ความสำำ�เร็จ็ได้้ นอกจากนี้้� การ
พัฒันาผู้้�บริหิารในด้้านนี้้�ยังัส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ความ
เจริญิเติบิโตทางเศรษฐกิจิและสังัคมของประเทศ 
(ไพโรจน์์ ญัตัติอิัคัรวงศ์,์ 2562) และสอดคล้้องกับั 
Goleman (1998) ที่่�ได้้ศึกึษาและเน้้นถึงึความ
สำำ�คัญัของความฉลาดทางอารมณ์์ (Emotional 
Intelligence) ในการทำำ�งานและการบริหิาร โดย 
ผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามฉลาดทางอารมณ์์สููงจะสามารถ
จััดการอารมณ์์ของตนเองและผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัต่่อความสำำ�เร็จ็
ในหน้้าที่่�การงานมากกว่่าความสามารถทาง
ปััญญา (IQ) เพียีงอย่่างเดียีว ความฉลาดทาง
อารมณ์์ช่ว่ยให้้ผู้้�บริหิารมีกีารตระหนักัรู้้�ในตนเอง 
การควบคุุมอารมณ์์ การสร้้างความสัมัพันัธ์์ที่่�ดี ี
การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เห็น็อกเห็น็ใจผู้้�อื่่�น และการพัฒันา
ทีมีงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งล้้วนเป็็นองค์ป์ระกอบ
สำำ�คัญัในการสร้้างความสำำ�เร็จ็และความยั่่ �งยืนืของ
องค์ก์ร (Goleman, 1998) สอดคล้้องกับั Salovey 
and Mayer (1990) แนะนำำ�แนวคิดิหลักัเกี่่�ยวกับั
ความฉลาดทางอารมณ์์ ซึ่่�งเป็็นความสามารถใน
การรับัรู้้� เข้้าใจ และจัดัการกับัอารมณ์์ของตนเอง
และผู้้�อื่่�น องค์ป์ระกอบหลักัของความฉลาดทาง 
อารมณ์์ ได้้แก่่ การรับัรู้้�และเข้้าใจอารมณ์์ การใช้้



การบููรณาการแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธ... 74 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ลำำ�พอง กลมกููล, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ณััฐพััชร สายเสนา และ เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร

ข้้อมููลจากอารมณ์์ในการตัดัสินิใจ การควบคุมุและ
จััดการอารมณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการ
พัฒันาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีภีายในองค์ก์ร (Salovey 
& Mayer, 1990) จากผลการศึึกษาสามารถ
อภิิปรายได้้ว่าในการบริหิารสถานศึกึษา ความ
ฉลาดทางอารมณ์์มีคีวามสำำ�คัญัต่่อความสำำ�เร็จ็ใน
การบริหิาร โดยสามารถส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริหิารจัดัการ
กัับอารมณ์์ของตนเองและผู้้�อื่่� น ได้้อย่่ างมีี
ประสิทิธิภิาพ ผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามฉลาดทางอารมณ์์
สููงจะสามารถรับัมือืกับัสถานการณ์์ที่่�ท้้าทาย เช่น่ 
ความขัดัแย้้งภายในโรงเรีียน การจััดการกัับ
ความเครียีดจากงาน และการสร้้างความสัมัพันัธ์์
ที่่�ดีีกัับครูู นัักเรีียน และผู้้�ปกครองได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้� ความฉลาดทางอารมณ์์ยังัช่ว่ยในการ
ตัดัสินิใจที่่�ดีแีละการสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรียีน
รู้้�ที่่�เอื้้�อต่อ่การพัฒันาและความสำำ�เร็จ็ของนักัเรียีน 
ดังันั้้ �น ความฉลาดทางอารมณ์์จึงึเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั
ในการบริหิารสถานศึกึษาให้้มีปีระสิทิธิภิาพและ
ประสบความสำำ�เร็จ็
	วั ตัถุประสงค์ข์้้อที่่� 2 จากการศึกึษาพบว่า่
การบููรณาการแนวคิดิความฉลาดทางอารมณ์์ตาม
แนววิถิีพีุทุธในการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อพัฒันา
องค์ก์รให้้เป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�ในบริบิทของ
สถานศึกึษามีแีนวทางสำำ�คัญัในการสร้้างนิิเวศการ
เรียีนรู้้� ส่ง่เสริมิการเจริญิสติใินองค์ก์ร พัฒันาการ
คิดิอย่่างเป็็นระบบ การสร้้างวิสิัยัทัศัน์ร่่วม การ
เรียีนรู้้�ร่ว่มกันั และการประยุกุต์ห์ลักัพุทุธธรรมใน
องค์ก์ร ทั้้ �งนี้้� การนำำ�หลักัการเหล่า่นี้้�มาปรับัใช้้ช่ว่ย
ส่ง่เสริมิการพัฒันาทรัพัยากรมนุุษย์ ์ สร้้างสภาพ
แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และเสริมิ
สร้้างความยั่่ �งยืนืในองค์ก์ร การศึกึษานี้้�สะท้้อนให้้
เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของการผสมผสานแนวคิดิทาง
อารมณ์์และจริยิธรรมในการสร้้างองค์ก์รแห่ง่การ
เรียีนรู้้�ที่่�แข็ง็แกร่่งและมีจีริยิธรรม สอดคล้้องกับั 
วสันัต์ ์เกิดิสวัสัดิ์์ � และคณะ (2567) ได้้ศึกึษาและ
พบว่่า ความจงรักัภักัดีตี่่อองค์์กรอย่่างยั่่ �งยืนืมีี

ความสำำ�คัญัสููงสุุดในการสร้้างและรักัษาคุุณภาพ
ขององค์ก์รโดยรวม ลักัษณะสำำ�คัญัที่่�ส่ง่เสริมิการ
พัฒันาองค์ก์รให้้เติบิโตอย่่างยั่่ �งยืนืประกอบด้้วย
การทำำ�งานเชิงิรุุก การเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
และการเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้� ความคิิด
สร้้างสรรค์แ์ละการใช้้นวัตักรรมเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั
เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญในการปรัับตััวและเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพ การมีคีวามยืดืหยุ่่�นและการประนีี 
ประนอมช่่วยให้้สามารถจัดัการกับัสถานการณ์์ที่่�
หลากหลายได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� 
ความฉลาดทางอารมณ์์และการสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 
เป็็นกุุญแจสำำ�คัญัในการสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละ
การทำำ�งานร่ว่มกันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ การมีสี่ว่น
ร่่วมในพัันธกิิจและการมีีเอกภาพในองค์์กร 
จะสนับัสนุุนการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิสู่่�การเติบิโตอย่า่ง
ยั่่ �งยืืน พร้้อมกัับการดำำ�เนิินงานที่่�รั ับผิิดชอบ 
ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม การรวมคุณุสมบัตัิเิหล่า่นี้้� 
ช่่วยเสริมิสร้้างความสำำ�เร็จ็และความยั่่ �งยืนืของ
องค์ก์รในยุุคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ (วสันัต์ ์
เกิดิสวัสัดิ์์ � และคณะ, 2567) สอดคล้้องกับั Gardner  
(1983) ได้้นำำ�เสนอแนวคิดิเกี่่�ยวกับั “ความฉลาด
หลายด้้าน” แสดงให้้เห็น็ว่่าบุุคคลมีรีููปแบบของ
ความฉลาดที่่�แตกต่่างกันั ซึ่่�งมีผีลต่่อการเรียีนรู้้�
และการพัฒันา ในบริบิทของการพัฒันาองค์์กร
แห่ง่การเรียีนรู้้� ความฉลาดทางอารมณ์์ (Emotional  
Intelligence) มีบีทบาทสำำ�คัญั โดยประกอบด้้วย
การรับัรู้้�และเข้้าใจอารมณ์์ของตนเองและผู้้�อื่่�น  
การควบคุมุและจัดัการอารมณ์์ และการสร้้างความ
สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี ีการเชื่่�อมโยงความฉลาดทางอารมณ์์
กับัการพัฒันาองค์ก์รแห่่งการเรียีนรู้้�ตามแนวคิดิ
ดังักล่่าวเป็็นการเน้้นย้ำำ��ถึงึความสำำ�คัญัของการ
เข้้าใจและจัดัการกับัอารมณ์์ในทุุกระดับัของการ
บริหิารและการพัฒันาองค์์กร การสร้้างสภาพ
แวดล้้อมการเรียีนรู้้�ที่่�ดีแีละการส่ง่เสริมิการทำำ�งาน
ร่ว่มกันัเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและ
ความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์รในยุคุปััจจุบุันัที่่�เปลี่่�ยนแปลง 



วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 75 ปีีที่่� 45 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-กุุมภาพัันธ์์ 2569

อย่่างรวดเร็ว็ (Gardner, 1983) สอดคล้้องกับั 
เกียีรติชิัยั อัทัธายุวุัฒัน์์ (2556) ได้้ศึกึษารููปแบบ
การประเมินิประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิงิานสำำ�หรับั
บุุคลากรสายปฏิบิัตัิกิารในสถาบันัอุุดมศึกึษารัฐั 
โดยใช้้แนวคิดิวินิัยั 5 ประการของ Peter Senge 
ซึ่่�งประกอบด้้วยความรอบรู้้�ตนเอง แบบแผนความ
คิดิอ่า่น วิสิัยัทัศัน์ร่ว่ม การเรียีนรู้้�เป็็นทีมี และการ
คิดิเชิงิระบบ ผลการวิจิัยัพบว่า่ การใช้้รููปแบบการ
ประเมินิที่่�พัฒันาขึ้้�นในรููปแบบโปรแกรมประยุกุต์์
เว็บ็ที่่�เก็็บข้้อมููลและคำำ�นวณค่่าประสิทิธิภิาพได้้
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้้องกับัการประเมินิ
แบบปกติทิี่่�มีคี่่าสหสัมัพันัธ์์ 0.625 ซึ่่�งแสดงถึงึ
ความสัมัพันัธ์ใ์นระดับักลาง การนำำ�ผลการวิจิัยัไป
ใช้้สามารถส่ง่เสริมิการพัฒันาองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�  
โดยการพัฒันาบุุคลากรให้้มีคีวามรอบรู้้�ตนเองการ
ปรับัเปลี่่�ยนกรอบความคิดิ การมีวีิสิัยัทัศัน์ร่่วม 
การเรียีนรู้้�เป็็นทีมี และการคิดิเชิงิระบบ ซึ่่�งช่่วย
สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อการเรียีน
รู้้�และการพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืนืในองค์ก์ร (เกียีรติชิัยั 
อัทัธายุวุัฒัน์์, 2556) สอดคล้้องกับั Cooper and 
Sawaf (1997) ได้้กล่า่วถึงึการพัฒันาความฉลาด
ทางอารมณ์์ (Emotional Intelligence หรือื EQ) 
ในบริบิทของการเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารองค์ก์ร 
โดยเน้้นว่า่ความฉลาดทางอารมณ์์มีบีทบาทสำำ�คัญั
ในการสร้้างความสำำ�เร็จ็ทั้้ �งในด้้านส่ว่นบุุคคลและ
องค์ก์ร โดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะกระบวนการพัฒันา 
EQ ไว้้หลายด้้าน เช่่น การตระหนัักรู้้�ในตนเอง 
(Self-awareness) การเข้้าใจและยอมรับัอารมณ์์
ของตนเอง รวมถึงึผลกระทบของอารมณ์์เหล่า่นั้้ �น
ต่อ่การทำำ�งานและการตัดัสินิใจ การควบคุมุตนเอง 
(Self-regulation) ความสามารถในการจัดัการกับั
อารมณ์์เชิิงลบและรักัษาสมดุุลทางอารมณ์์ใน
สถานการณ์์ที่่�ตึงึเครียีด แรงจููงใจ (Motivation) 
การใช้้ความฉลาดทางอารมณ์์เพื่่�อเสริมิสร้้างแรง
จููงใจภายใน ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�สามารถขับัเคลื่่�อนตนเอง
และทีมีงานไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

การเข้้าใจผู้้�อื่่�น (Empathy) ความสามารถในการ
เข้้าใจอารมณ์์และความรู้้�สึกึของผู้้�อื่่�น รวมถึงึการ
สร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละมีคีวามเข้้าใจต่อ่ทีมีงาน 
ทักัษะทางสังัคม (Social Skills) การสร้้างความ
ร่ว่มมือื การสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และการแก้้ไข
ความขัดัแย้้งอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ (Cooper & 
Sawaf, 1997) สามารถอภิปิรายได้้ว่า่ การพัฒันา
ความฉลาดทางอารมณ์์เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�นำำ�
สามารถจัดัการกับัสถานการณ์์ที่่�ซับัซ้้อนและสร้้าง
ความสำำ�เร็จ็ในองค์์กรได้้ และการพัฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์์ของผู้้�นำำ�ในองค์ก์รจะช่่วยสร้้าง
รากฐานที่่�มั่่  �นคงสำำ�หรับัการพัฒันาองค์ก์รแห่ง่การ
เรียีนรู้้� การที่่�ผู้้�นำำ�มีคีวามสามารถในการบริหิาร
จัดัการอารมณ์์และส่ง่เสริมิบรรยากาศที่่�เป็็นมิติร
ต่่อการเรียีนรู้้� จะทำำ�ให้้ทีมีงานมีคีวามร่่วมมือืใน
การเรียีนรู้้�และปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่า่ง
ต่่อเนื่่� อง ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถ และทักัษะใหม่่ๆ  ซึ่่�งเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัของ
องค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้�

สรุุป/ข้้อเสนอแนะ
	ผ ลการศึกึษาได้ส้ะท้อ้นว่า่การบูรูณาการ
แนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์ตามแนววิิถีีพุุทธ
ในการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อเป็น็องค์ก์รแห่ง่การ
เรีียนรู้้�ในบริิบทของสถานศึึกษาเป็็นการแสดงให้้
เห็็นว่่าการบููรณาการความฉลาดทางอารมณ์์ตาม
แนววิิถีีพุุทธส่่งผลดีีต่่อการสร้างสภาพแวดล้้อม
การเรีียนรู้้� ท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยการเสริมสร้างความ
สัมัพันัธ์ ์การทำงานร่ว่มกันั และการพัฒันาตนเอง
เป็น็ส่่วนสำคััญในการพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้� การพััฒนาปณิิธานองค์์กร 
การสื่่�อสารเชิิงบวก การเรีียนรู้้�เชิิงระบบ และการ
สร้างนิิเวศการเรีียนรู้้�ผ่านการเจริญสติและการ
ประยุุกต์์หลักพุุทธธรรมในองค์์กรเป็็นปััจจััยหลัก
ในการบรรลุุเป้า้หมายดัังกล่า่ว ในการศึกึษาครั้้�งนี้้�
คณะผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ประกอบด้้วย ข้้อเสนอ



การบููรณาการแนวคิิดความฉลาดทางอารมณ์์ตามแนววิิถีีพุุทธ... 76 ณฏฐพร สิิงห์์สร, ลำำ�พอง กลมกููล, ณััฐกา สงวนวงษ์์, 

ณััฐพััชร สายเสนา และ เริิงวิิชญ์์ นิิลโคตร

แนะจากการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่ง
เสริมิความฉลาดทางอารมณ์โ์ดยใช้ห้ลักัพุทุธธรรม 
เช่่น การเจริิญสติิและการพััฒนาการคิิดเชิิงระบบ 
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ร่วมกัันในองค์์กร 
และการพััฒนาสถานศึึกษาเป็็นองค์์กรแห่่งการ
เรีียนรู้้�ควรเน้้นการสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม และการส่่ง
เสริมิสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปิิดโอกาสให้้บุคุลากรพัฒันา
ตนเองและมีีการสื่่�อสารเชิิงบวกและสร้างสรรค์์ 

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ ข้อ้เสนอแนะสำหรับัการศึกึษา
ครั้้�งต่อ่ไป ควรมีกีารศึกึษาเพิ่่�มเติมิในสถานศึกึษา
ขนาดใหญ่ห่รืือบริบิทที่่�แตกต่า่งกันัเพื่่�อเปรียีบเทียีบ 
ผลลััพธ์์ของการบููรณาการแนวคิดิความฉลาดทาง
อารมณ์ตามแนววิิถีพีุทุธ และควรศึกึษาผลกระทบ
ของการใช้้เทคนิิคการเจริญสติในองค์์กรการศึกึษา
และประเมิินผลลััพธ์์ทางการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน
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