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บทคััดย่่อ
	 ความสูญูเสียีหรือืความสูญูเปล่า่เป็น็ปัญัหาที่่�สำคัญัในกระบวนการผลิติ สำหรับัวิธิีกีารแก้ป้ัญัหา
โดยทั่่�วไปพนัักงานมัักจะแก้้ปััญหาแบบเฉพาะหน้้าหรืือแก้้ปััญหาที่่�อาการเท่่านั้้�น ดั ังนั้้�นส่่งผลให้้ปััญหา
เดิมิไม่ไ่ด้ถู้กูแก้ไ้ขที่่�สาเหตุทุำให้เ้กิดิปัญัหาซ้ำ้อีกี การประยุกุต์ใ์ช้บ้ัญัชีตี้น้ทุนุการไหลวัสัดุเุป็น็เครื่่�องมือื
หนึ่่�งที่่�สามารถลดความสููญเสีียจากการใช้้วััสดุุในกระบวนการผลิิตด้้วยการวิิเคราะห์์ความสููญเสีียในรููป
แบบของต้้นทุุนที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่่า บทความวิิจััยนี้้�เป็็นการประยุุกต์์ใช้้บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุเพื่่�อลด
ความสูญูเสียีในกระบวนการผลิติแผ่น่พื้้�นสำเร็จ็รููป ซึ่่�งนำไปสู่่�การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยทำการ
ประเมิินความสููญเสียีอยู่่�ในรูปูของต้น้ทุนุของเสีียหรือืต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีมีูลูค่า่ลบ ซึ่่�งต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีมีูลูค่าลบสูงูที่่�สุดุคือืต้น้ทุนุวัสัดุ ุคิดเป็น็ร้อ้ยละ 24.53 ของต้น้ทุนุรวมผลิติภัณัฑ์ท์ั้้�งหมด ในการปรับัปรุงุ
กระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรูปูเพื่่�อลดต้น้ทุนุความสูญูเสีียที่่�เกิดิขึ้้�น ใช้แ้ผนภาพสาเหตุแุละผลในการ
วิเิคราะห์์หาสาเหตุุของปััญหา ผลการวิเิคราะห์์พบว่่าการสกััดพื้้�นบริิเวณทางเดิินให้้มีรีะดัับต่่ำกว่่าระดัับ
แบบของแผ่่นพื้้�น เมื่่�อเทคอนกรีีตลงในแบบรางแผ่่นพื้้�น เนื้้�อปููนบริิเวณด้้านนอกแบบจะไม่่สามารถ
ประสานติิดกัับบริิเวณทางเดิินได้้ เนื่่�องจากแบบรางแผ่่นพื้้�นกัับพื้้�นที่่�ทางเดิินมีีระดัับที่่�ต่่างกััน สามารถ
ลดต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบเหลืือร้้อยละ 7.34 ของต้้นทุุนรวมทั้้�งหมด ส่่งผลให้้ลดต้้นทุุนวััสดุุที่่�สููญ
เสียีตลอดกระบวนการผลิติ 2,753.28 บาท/ครั้้�ง หรือื 859,023.36 บาท/ปี ีดังันั้้�นความสูญูเสียีจากต้น้ทุนุ
การไหลวััสดุุที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่า ซึ่ �งเป็็นต้้นทุุนที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้จะเป็็นข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายใน
การจััดทำบััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป 
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Abstract
	 Loss or waste are significant issues in production processes. Typically, employees 
address these problems reactively, focusing only on the symptoms. Consequently, the root 
causes remain unresolved, leading to recurring issues. Implementing Material Flow Cost 
Accounting (MFCA) is a technique that can reduce material waste in production by analyzing 
losses as non-value-added costs. This research applies MFCA to minimize waste in the 
prefabricated floor slab production process, thereby reducing environmental impact. The 
assessment identifies losses in the form of negative product costs, with material costs being the 
highest, accounting for 24.53% of the total product cost. To improve the production process and 
reduce these losses, a cause-and-effect diagram was utilized to analyze problem sources. The 
analysis revealed that lowering the walkway area below the level of the floor slab mold prevents 
external concrete from bonding with the walkway. This adjustment reduces negative product 
costs to 7.34% of the total cost, resulting in a material cost reduction of 2,753.28 baht per 
production cycle, or 859,023.36 baht annually. Therefore, addressing material flow cost losses, 
which do not generate revenue, serves as a policy recommendation for establishing an efficient 
MFCA system in the future.

Keywords: Cost Accounting System, Material Flow Cost Accounting, Loss, Concrete Floor 
Production

บทนำ
	 ปัจัจุบุันัอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งมีกีารแข่ง่ขันั 
สููงมาก ทำให้้ผู้้�ประกอบการณ์์พยายามปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตเพื่่�อสร้้างคุุณภาพสิินค้้าและ
บริกิาร เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้และ
สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าทั้้�งด้้าน
คุุณภาพ (Quality) ราคา (Cost) และการส่่งมอบ 
(Del ivery) (สมศัักดิ์์�  แก้้วพลอย, 2565), 
(Montgomery, 2009) ดังันั้้�นส่่งผลให้้อุตุสาหกรรม
ก่่อสร้้างมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะการ
ใช้ช้ิ้้�นส่ว่นคอนกรีตีเสริมิเหล็ก็ในการก่อ่สร้า้ง เช่น่ 
แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป เสารั้้�วสำเร็็จรููป และเสาไฟฟ้้า 
เป็น็ต้น้ ทำให้้เป็น็ทางเลืือกหน่ึ่�งที่่�สามารถช่ว่ยลด
ระยะเวลาและต้้นทุุนในการก่่อสร้้าง โดยคุุณภาพ
ที่่�ได้้ไม่่ด้้อยไปกว่่าการก่่อสร้้างแบบเดิิมอีีกด้้วย 
(ลลิิลธร มะระกานนท์์ และคณะ, 2562)

	 บริิษััทกรณีีศึึกษาได้้ให้้ความสำคััญของ
การปรัับปรุุงคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง (Quality 
Improvement) ในกระบวนการผลิิต เพื่่�อลดความ
สูญูเสียีหรือืความสูญูเปล่า่ (Waste) และลดต้น้ทุนุ
ในกระบวนการผลิติ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกระบวน 
การผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป ซึ่ ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
สัดัส่ว่นการผลิติสูงูที่่�สุดุ และลูกูค้า้มีคีวามต้อ้งการ
มากที่่�สุุดเช่่นเดีียวกััน ตลอดจนเป็็นกระบวนการ
ผลิิตที่่�มีีหลายขั้้�นตอน ใช้้ระยะเวลาในการผลิิต
ยาวนานกว่่าผลิิตภัณัฑ์อ์ื่่�น ๆ  และที่่�สำคััญที่่�สุดุคืือ
มีแีผ่น่พื้้�นชำรุุดเป็็นจำนวนมาก (วิชิัยั ฉัตรทิินวััฒน์ ์
มนตรีี ธีีรธนสมบััติิ และชริินทร์์ คำมููล, 2558) 
บริิษััทกรณีีศึึกษามีีแนวคิดในการใช้้หลัักการ
วิเิคราะห์์บัญัชีตี้น้ทุนุการไหลวัสดุ ุ(Material Flow 
Cost Accounting; MFCA) (บงกชกร สุุภารีี และ
ปณััทพร เรืืองเชิิงชุุม, 2562), (Schmidt & 
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Nakajima, 2013) เพื่่�อบ่่งชี้้�ประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการผลิิต รวมถึึงหาแนวทางในการลด
ความสููญเสีียและต้้นทุุนในกระบวนการผลิิตแผ่่น
พื้้�นสำเร็็จรููป 
	 บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุ เป็็นเครื่่�องมืือ
ทางด้้านการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ช่ว่ยในการจัดัการใช้ว้ัตัถุดุิบิได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ  
สามารถสร้้างกำไรด้้วยการลดความสููญเสีียด้วย
การคิิดต้้นทุุนแบบใหม่่ให้้กัับองค์์กร ทำให้้องค์์กร
เพิ่่�มโอกาสในการลดการใช้้ทรัพัยากรที่่�สููญเสีียโดย
ไม่่จำเป็็น และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้
ทรััพยากรในการผลิิตสิินค้้า (กนกวรรณ กิ่่ �งผดุุง 
และสุุพพััต ควรพงษากุุล, 2563) และยัังสามารถ
ช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่าน
การใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิผิล ส่งผลโดยตรง
ต่่อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตในมิิติิที่่�
หลากหลาย ทั้้ �งในเชิิงการจััดการตััวชี้้�วััดด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและการลดของเสียีที่่�เกิดิขึ้้�น ซึ่่�งนอกจาก 
จะช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว ยังสามารถ 
สร้้างผลกำไรทางธุุรกิิจจากการประหยััดต้้นทุุน
การผลิิตได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม (Nishitani et al., 
2022) ดังนั้้�นการนำบััญชีีต้น้ทุุนการไหลวัสดุุมาใช้้
ศึึกษาการไหลของวััสดุใุนแต่ล่ะกิิจกรรมของกระบวน 
การผลิติแผ่น่พื้้�นสำเร็จ็รูปู โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ
วิิเคราะห์์ต้้นทุุนและความสููญเปล่่าที่่�เกิิดขึ้้�นใน
กระบวนการผลิติโดยการประยุกุต์ใ์ช้้เทคนิคิบัญัชีี
ต้้นทุุนการไหลวััสดุุ สำหรัับลดความสููญเปล่่าและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตของกระบวนการผลิิต
แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููปของบริิษััท
	 การประยุุกต์์ใช้้บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุ 
บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุเป็็นการวิิเคราะห์์ภาพ
รวมการไหลเข้้าและไหลออกของวััสดุุ พลัังงาน
ตลอดสายการผลิิต ซึ่่�งจะชี้้�ให้้เห็็นภาพของโอกาส
ความไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ที่่ �จะนํําไปสู่่�การสููญเสีีย
ต้น้ทุุนและทรััพยากรหลัักคือืวััตถุดุิบิและพลังังาน
ที่่�ใช้้ไปในแต่่ละช่่วงของกระบวนการผลิิตจนได้้

ผลิิตภััณฑ์์สุุดท้้าย  ทำให้้ทราบถึึงตััวเลขความ 
สููญเสีียของกิิจการที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งจำนวนหน่่วยและ
จำนวนเงิินตลอดกระบวนการผลิิต ทำให้้ทราบ 
ถึึงต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นสิินค้้า 
(Positive Products) หรืือต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
มูลูค่าบวก และทราบต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงของสิ่่�งที่่�ไม่่ใช่่
ผลิติภัณัฑ์ ์หรือืต้น้ทุนุของเสีีย (Negative Products) 
หรืือต้้นทุนุผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีมีูลูค่า่ลบ ตลอดกระบวน 
การผลิิตซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นในแต่่ละขั้้�นตอนย่่อยของการ
ปฏิิบััติิงาน (กนกวรรณ กิ่่�งผดุุง และสุุพพััต ควร
พงษากุุล, 2563)
	 การบััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุ (Material 
Flow Cost Accounting: MFCA) เป็็นหนึ่่�งใน
เครื่่�องมือืด้า้นการบัญัชีตี้น้ทุนุสิ่่�งแวดล้อ้ม (สมศักัดิ์์� 
แก้ว้พลอย 2565), (Montgomery, 2009), (ลลิลธร 
มะระกานนท์์ และคณะ, 2562) มีีวััตถุุประสงค์์ 
ในการเพิ่่�ม ประสิิทธิิภาพ ลดความสููญเปล่่า และ
ลดผลกระทบ ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากเศษ
วัสัดุุ ของเสียีจาก กระบวนการผลิิต เป็น็เครื่่�องมืือ
ที่่�สามารถนำมาใช้้ประเมิิน ต้้นทุุนตลอดกระบวน 
การผลิติและช่ว่ยบ่ง่ชี้้�สาเหตุ ุของการสูญูเปล่่าด้า้น
วััสดุุอัันนำไปสู่่�การลดผลกระทบต่่อ สิ่่ �งแวดล้้อม 
ปััจจุุบัันได้้มีีการประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือดัังกล่่าว 
ในการปรับัปรุงุทั้้�งสายธารการผลิติ (วิชิัยั ฉัตัรทินิวัฒัน์ ์
มนตรีี ธีีรธนสมบััติิ และชริินทร์์ คำมููล, 2558), 
(บงกชกร สุุภารีี และปณััทพร เรืืองเชิิงชุุม, 2562) 
และมีีการประยุุกต์์ใช้้ในการปรัับปรุุงกระบวนการ
เพื่่�อลดต้้นทุุนและความสููญเปล่่าอย่่างแพร่่หลาย 
(Schmidt & Nakajima, 2013), (กนกวรรณ กิ่่�งผดุงุ 
และสุุพพััต ควรพงษากุุล, 2563) เครื่่�องมืือบััญชีี
ต้น้ทุนุการไหลวัสดุ ุ(MFCA) เป็น็หลักัการวิเิคราะห์์ 
บััญชีีต้้นทุุนที่่�ใช้้การปัันส่่วนต้้นทุุน ตามแนวคิิด
ด้้านความสููญเปล่่าและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(ชมพููนุุท เกษมเศรษฐ์์ และคณะ, 2557) โดยเริ่่�ม
จากการจำแนกปริิมาณ ผลผลิิตที่่�ได้้จากแต่่ละ
กระบวนการเทีียบกัับปริิมาณปััจจััย  การผลิิตขา
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เข้้า ผลต่่างจากการจำแนกสามารถนำมาใช้้ บ่่งชี้้�
ประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตควบคู่่�กับการ
บ่่งชี้้�ประสิิทธิิภาพด้้านการใช้้ทรััพยากรและการ
จััดการ สิ่่ �งแวดล้้อมได้้พร้้อมกััน ผลจากการบ่่งชี้้�
ทำให้้สามารถ ค้ ้นหาปริิมาณเศษวััสดุุ ของเสีีย 
หรืือความสููญเปล่่าที่่�เกิิดขึ้้�น จากวิิธีีการทำงาน 
จากระบบการผลิิตหรืือเทคโนโลยีการผลิิต และ
จากกระบวนแปรรููปที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ผลของ
ความแตกต่่างจะแสดงถึึงความสููญเปล่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
จากกระบวนการผลิิต โดยพิจารณาจากทั้้�งที่่�เกิิด
จากวััสดุุทางตรง วั สดุุประกอบการผลิิต สารเคมีี 
และวัสัดุสุิ้้�นเปลือืง รวมถึึงน้้ำทิ้้�งหรือืของเสียีที่่�เกิดิ
จากกระบวนการผลิิต โดยปริิมาณและสััดส่่วน
ความสููญเสีีย จะถููกนำมาใช้้ในการปัันส่่วนต้้นทุุน
ที่่�เกิิดขึ้้�น

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อลดความสููญเสีียในกระบวนการ
ผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป
	 2.	 เพื่่�อเปรียีบเทียีบต้น้ทุนุการผลิติก่อ่น
และหลัังในกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป

วิิธีีการวิิจััย
	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
	  	 1.1	ประชากร (Population) เป็็น 
กระบวนการผลิิตแผ่น่พื้้�นสำเร็จ็รูปูทั้้�งหมดของโรงงาน 
กรณีศีึึกษา ซึ่�งครอบคลุมุทุกุกิจิกรรมประกอบด้ว้ย
ปัจัจัยันำเข้า้ (วัตัถุดุิบิ แรงงาน และพลังังาน) และ
ผลลัพัธ์์ (ผลิิตภััณฑ์ดี์ีและของเสีีย) ที่่�เกิิดขึ้้�นตลอด
สายการผลิิต
 		  1.2	กลุ่่�มตััวอย่่าง (Sample) ผู้้�วิิจััย
เลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยกำหนดให้้กระบวน 
การผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููปทั้้�งระบบเป็็นหน่่วยใน
การวิิเคราะห์์ (Unit of Analysis) การเลืือกกรณีี

ศึึกษาเพีียงแห่่งเดีียวนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้
สามารถเก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้อย่่าง
ละเอีียดและลึึกซึ้้�งในทุุกมิิติิ ดั งนั้้�น ข้ อมููลเชิิง
ปริิมาณที่่�ทำการเก็็บรวบรวม เช่่น ปริิมาณการใช้้
วััตถุุดิิบ ต้้นทุุนการผลิิตและปริิมาณของเสีีย  ใน
ช่่วงเวลาก่่อนและหลัังการปรัับปรุุง จะทำหน้้าที่่�
เป็็นกลุ่่�มข้้อมููลตััวอย่่าง ที่่�สะท้้อนถึึงสถานะและ
ประสิทิธิภิาพของกระบวนการผลิติทั้้�งหมดในช่ว่ง
เวลานั้้�น ๆ
	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
 	 	 2.1	บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ 
(Material Flow Cost Accounting; MFCA) เป็็น
เครื่่�องมือืหลักัในการวิเิคราะห์เ์ชิงิปริมิาณ เพื่่�อคำนวณ 
และจำแนกต้้นทุุนการผลิิตออกเป็็นต้้นทุุนผลิิตภัณัฑ์์ 
ที่่�มีีมููลค่าบวก (ต้น้ทุนุของผลิิตภัณัฑ์ดี์ี) และต้้นทุนุ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบ (ต้้นทุุนจากความสููญเสีีย
และความสููญเปล่่า) โดยพิจารณาจากต้้นทุุน 4 
ด้้านหลััก ได้้แก่่ (1) ต้้นทุุนวััสดุุ (Material Cost; 
MC) (2) ต้้นทุุนระบบ (System Cost; SC) (3) 
ต้้นทุุนพลัังงาน (Energy Cost; EC) และ (4) 
ต้้นทุุนการจััดการของเสีีย (Waste Management 
Cost; WC)
	 	 2.2	แผนผังัการไหลของวัสัดุ ุ(Material  
Flow Map) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้แสดงภาพการไหล
ของวัสัดุทุั้้�งในรูปูแบบของมวล (น้้ำหนักั ปริิมาตร) 
และมููลค่่า (บาท) ตลอดทั้้�งกระบวนการผลิิต เพื่่�อ
ให้้เห็็นจุุดที่่�เกิิดของดีีและของเสีีย  (ผลิิตภััณฑ์์
มููลค่่าลบ) ได้้อย่่างชััดเจน
	 	 2.3	แผนภาพสาเหตุแุละผล (Cause 
and Effect Diagram) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ
วิิเคราะห์์เพื่่�อค้้นหาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงของปััญหาที่่�
ทำให้้เกิิดต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบสููงที่่�สุุดใน
กระบวนการ
	 3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
		  การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นข้้อมููล
ทุตุิยิภูมูิจิากเอกสารของโรงงานและข้้อมูลูปฐมภููมิิ
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จากการสัังเกตการณ์์หน้้างาน โดยแบ่่งการเก็็บ
ข้้อมููลออกเป็็น 2 ช่่วงคืือ
		  3.1	การเก็็บข้้อมููลก่่อนการปรัับปรุุง 
รวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณอย่่างละเอีียดจาก
กระบวนการผลิิตจริิง ประกอบด้้วย (1) ข้้อมููล
วัตัถุดุิบิ ปริมิาณและราคาของวัตัถุดุิบิทั้้�งหมดที่่�ใช้้
ในการผลิิต (2) ข้้อมููลต้้นทุุนการผลิิต ค่่าจ้้าง
แรงงาน ค่า่ไฟฟ้า้ และค่า่เชื้้�อเพลิงิ และ (3) ข้อ้มูลู
ความสููญเสีีย ปริิมาณความสููญเสีียและความสููญ
เปล่่าที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการ
ผลิิต
	 	 3.2	การเก็็บข้้อมููลหลัังการปรัับปรุุง 
หลัังจากนำแนวทางการแก้้ไขไปปฏิิบััติิแล้้ว  จะ
ดำเนิินการเก็็บข้้อมููลชุดเดิิมซ้้ำอีีกครั้้�ง เพื่่�อใช้้ใน
การเปรีียบเทีียบผล
	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 	 4.1	วิิเคราะห์์สถานะปััจจุุบััน (ก่่อน
การปรัับปรุุง) นำข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้มาวิิเคราะห์์
ด้ว้ยเทคนิคิ บัญัชีต้ี้นทุนุการไหลของวัสัดุ ุ(Material 
Flow Cost Accounting; MFCA) เพื่่�อคำนวณ
ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าบวกและมููลค่่าลบ จากนั้้�น
ระบุขุั้้�นตอนในกระบวนการผลิติที่่�มีตี้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์์ 
มููลค่่าลบสููงที่่�สุุด
	 	 4.2 วิิเคราะห์์หาสาเหตุุของปััญหา 
นำปััญหาที่่�พบในขั้้�นตอนที่่� 4.1 มาวิิเคราะห์์หา
สาเหตุุรากเหง้้า (Root Cause) โดยใช้้แผนภาพ
สาเหตุแุละผล (Cause and Effect Diagram) เพื่่�อ
ระบุุปััจจััยหลัักที่่�ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีีย
	 	 4.3	กำหนดแนวทางการปรัับปรุุง 
จากสาเหตุุที่่�วิิเคราะห์์ได้้ จะถููกนำไปพััฒนาเป็็น
แนวทางแก้้ไขและปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อ
ลดความสููญเสีีย
	 	 4.4	วิเิคราะห์เ์ปรียีบเทียีบ (หลัังการ
ปรับัปรุงุ) นำข้อ้มูลูที่่�รวบรวมหลังัการปรับัปรุงุมา
วิิเคราะห์์ด้้วยเทคนิิค (Material Flow Cost 
Accounting; MFCA) อีกีครั้้�ง จากนั้้�นนำผลลััพธ์์ที่่�

ได้้มาเปรีียบเทีียบกัับผลการวิิเคราะห์์ก่่อนการ
ปรัับปรุงุ เพื่่�อประเมินิประสิทิธิผิลของแนวทางการ
แก้้ไขในเชิิงปริิมาณ โดยวัดจากส่่วนต่่างของ
ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าลบที่่�ลดลง

ผลการศึึกษา
	 1. ข้ อ้มูลูผลิติภัณัฑ์แ์ละผังัการไหลวัสัดุ ุ
ผู้้�วิิจััยได้้ทำการเลืือกผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป 
ซึ่่�งมียีอดการผลิิตและจำหน่่ายสูงที่่�สุดุของผลิิตภัณัฑ์ ์
ทั้้�งหมดในบริิษัทักรณีศีึึกษา กระบวนการผลิติแผ่่น
พื้้�นสำเร็็จรููปมีีขั้้�นตอนการทำงานหลายขั้้�นตอน 
โดยสามารถจัดกลุ่่�มกระบวนการ (Quality Center; 
QC) ออกเป็็น 6 กลุ่่�มกระบวนการ ประกอบด้้วย 
(1) กระบวนการทำความสะอาดและเตรีียมแบบ
แผ่่นพื้้�น (2) กระบวนการวางลวดและตััดลวด (3) 
กระบวนการใส่ห่วี ีหูเูกี่่�ยวและดึึงลวด (4) กระบวนการ 
เทและอััดคอนกรีีต (5) กระบวนการตััดลวด
ระหว่า่งแผ่น่พื้้�น แกะแบบและยกแผ่น่พื้้�น และ (6) 
กระบวนการบ่่มคอนกรีีต จั ดเก็็บและรอจำหน่่าย 
โดยสามารถแสดงเป็็นแผนผัังการไหลของวััสดุุ 
(MFCA) ดัังแสดงในภาพที่่� 1
	 2.	 ผลการวิเิคราะห์บ์ัญัชีตี้น้ทุนุการไหล
วััสดุุ
	  	 2.1 ต้น้ทุนุวัสัดุ ุ(Material Cost; MC) 
ในแต่่ละกระบวนการมีีดัังต่่อไปนี้้� กระบวนการ
ทำความสะอาด มี ีค่่าวััตถุุดิิบ ได้้แก่่ ค่ าน้้ำยาทา
แบบ 385.50 บาท และค่่าน้้ำ 0.10 บาท 
กระบวนการวางลวดมีคี่า่ลวดเหล็ก็ 4,360.96 บาท 
กระบวนการใส่หู่เูกี่่�ยว มีคี่า่ลวดเหล็ก็ 134.76 บาท 
กระบวนการเทคอนกรีตี มีคี่า่ปููนซิเิมนต์ ์5,707.20 
บาท ค่าหินิ 2,081.28 บาท ค่าทราย 552.24 บาท 
ค่่าน้้ำยา 760.32 บาท และค่่าน้้ำ 6.72 บาท และ
กระบวนการบ่่มคอนกรีีต มี ค่่าน้้ำ 10.00 บาท 
ต้น้ทุุนวััสดุุรวมทั้้�งสิ้้�น 13,999.08 บาท ดังแสดงใน
ตารางที่่� 1 
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ภาพที่่� 1 กระบวนการไหลวััสดุุของกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป (MFCA)
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ตารางที่่� 1 ต้้นทุุนวััสดุุ (Material Cost; MC)

กระบวนการ วัตัถุดิุิบท่ี่�ใช้้ ปริิมาณ

    ท่ี่�ใช้้

ราคาต่่อหน่่วย   

(บาท)

ต้้นทุนุวัสัดุ ุ 

(บาท)

QC1 ทาน้ำำ��ยาป้้องกันัการติดิ

แบบ

น้ำำ��ยาทาแบบ (ลิติร) 5.00 77.10 385.50

น้ำำ�� (ลิติร) 10.00 0.01 0.10

QC2 วางลวด ลวดเหล็ก็ (กก.) 138.18 31.56 4,360.96

QC3 ใส่หู่เูกี่่�ยว ลวดเหล็ก็ (กก.) 4.27 31.56 134.76

QC4 เทคอนกรีีต ปูนูซิเิมนต์ ์(กก.) 1,968.00 2.90 5,707.20

หินิ (กก.) 5,203.20 0.40 2,081.28

ทราย (กก.) 3,681.60 0.15 552.24

น้ำำ��ยา (กก.) 23.04 33.00 760.32

น้ำำ�� (ลิติร) 672.00 0.01 6.72

QC6 บ่ม่คอนกรีีต น้ำำ�� (ลิติร) 1,000.00 0.01 10.00

รวม 13,999.08

		  2.2	ต้้นทุุนระบบการผลิิต (System 
Cost; SC) ในกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป
มีีพนัักงาน จำนวน 5 คน ที่่�ทำการผลิิตแผ่่นพื้้�น

สำเร็็จรููปตลอดกระบวนการโดย คิ ิดค่่าจ้้างวัันละ 
328 บาท (ค่่าแรงขั้้�นต่่ำจัังหวััดกรณีีศึึกษา) รวม
ค่่าจ้้าง 1,640 บาท/วััน ดัังแสดง ในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ต้้นทุุนระบบการผลิิต (System Cost; SC)

กระบวนการ จำำ�นวนพนัักงาน
(คน)

ค่่าแรงรายวันั
(บาทต่อวันั)

ต้้นทุนุแรงงาน
 (บาท)

QC1 ทำำ�ความสะอาด
เตรีียมแบบแผ่น่พื้้�น

1 328.00 328.00

QC2 วางลวดและตัดัลวด 1 328.00 328.00

QC3 กระบวนการใส่ห่วีี หูเูกี่่�ยวและดึงึลวด 1 328.00 328.00

QC4 เทคอนกรีีตอัดัคอนกรีีต

QC5 ตัดัลวดระหว่า่งแผ่น่พื้้�น 1 328.00 328.00

แกะแบบและยกแผ่น่พื้้�น

ยกแผ่น่พื้้�นออกจากแบบ

QC6 บ่ม่คอนกรีีต 1 328.00 328.00

จัดัเก็บ็และรอจำำ�หน่่าย

รวม 1,640.00
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 	 	 2.3 ต้้นทุุนพลัังงาน (Energy Cost; 
EC) ประกอบด้ว้ยค่า่ไฟฟ้า้ของแต่ล่ะกระบวนการ
ดัังต่่อไปนี้้� กระบวนการดึึงลวด มี ค่่าไฟฟ้้าจาก
เครื่่�องดึึงลวด 10.34 บาท กระบวนการเทคอนกรีีต 
มีคี่า่ไฟฟ้า้จากเครน 47.00 บาท และค่า่ไฟฟ้า้จาก
เครื่่�องสั่่�นคอนกรีตี 7.05 บาท กระบวนการตัดัลวด

ระหว่่างแผ่่นพื้้�น มีค่า่ไฟฟ้้าจากเครื่่�องเชื่่�อม 24.91 
บาท กระบวนการแกะแบบ มีีค่่าไฟฟ้้าจากเครื่่�อง
กระแทก 7.10 บาท และกระบวนการยกแผ่่นพื้้�น
ออกจากแบบ มีค่่าไฟฟ้้าจาก เครน 47.00 บาท 
รวมต้้นทุุนพลัังงาน 143.40 บาท ดั ังแสดงใน
ตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ต้้นทุุนพลัังงานไฟฟ้้า (Energy Cost; EC)

กระบวนการ เครื่่�องมืือ กำำ�ลังัไฟฟ้้า 

(KW)

จำำ�นวน 

(เครื่่�อง)

การใช้้งาน 

(ชั่่ �วโมง)

ต้้นทุนุ

 (บาท)

QC3 ดึงึลวด เครื่่�องดึงึลวด 2.20 1 1 10.34

QC4 เทคอนกรีีต เครน 5.00 1 2 47.00

เครื่่�องสั่่ �นคอนกรีีต 1.50 1 1  7.05

QC5 ตัดัลวดระหว่า่งแผ่น่พื้้�น เครื่่�องเชื่่�อม 5.30 1 1 24.91

แกะแบบ เครื่่�องกระแทก 1.51 2 1  7.10

ยกแผ่น่พื้้�นออกจากแบบ เครน 5.00 1 2 47.00

รวม 143.40
หมายเหตุ:ุ ค่า่ไฟฟ้้า 4.70 บาท/ยูนิูิต

	 	 2.4	ต้น้ทุนุการสูญูเสียี (Waste Cost; 
WC) ได้้แก่่ ต้้นทุุนวััสดุุ ประกอบด้้วยค่่าน้้ำยาทา
แบบ ลวดเสีีย น้้ำสะอาด เศษคอนกรีีต เศษขี้้�ปููน

และแผ่่นพื้้�นชำรุุด ดังนั้้�นต้้นทุุนการจััดการของเสีีย
รวมทั้้�งสิ้้�น 3,871.62บาท ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ต้้นทุุนการสููญเสีีย (Waste Cost; WC)

กระบวนการ รายการสูญูเสีีย ปริิมาณ
สูญูเสีีย

ราคา/หน่่วย 
(บาท)

ต้้นทุนุ 
(บาท)

QC1 ทำำ�ความสะอาดแบบแผ่น่พื้้�น น้ำำ��สะอาดผสมน้ำำ��ยาทาแบบ (ลิติร) 10 0.10 1.00

QC2 ตัดัลวด เศษลวด (กก.) 6 31.56 189.36

QC3 ดึงึลวดด้ว้ยเครื่่�องดึงึลวด ลวดเสีีย (กก.) 0.1 31.56 3.16

QC4 เทคอนกรีีต เศษคอนกรีีต (กก.) 30 0.78 23.40

อัดัคอนกรีีต เศษคอนกรีีต (กก.) 20 0.78 15.60

QC5 ตัดัลวดระหว่า่งแผ่น่พื้้�น เศษลวด (กก.) 10 31.56 315.60

แกะแบบ เศษขี้้�ปูนู (กก.) 10 0.78 7.80

ยกแผ่น่พื้้�นออกจากแบบ แผ่น่พื้้�นชำำ�รุดุ (ตร.ม.) 8.63 290.00 2,502.70

QC6 บ่ม่คอนกรีีต น้ำำ��สะอาด (ลิติร) 100 0.01 1.00

จัดัเก็บ็/รอจำำ�หน่่าย แผ่น่พื้้�นชำำ�รุดุ (ตร.ม.) 2.80 290.00 812.00

รวม 3,871.62
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 	 	 2.5	สรุุปต้้นทุุนรวมของผลิิตภััณฑ์์
ตามหลัักการวิิเคราะห์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลวัสดุุ 
(MFCA) ซึ่่�งจำแนกต้้นทุุนรวมทุุกกระบวนการ
ผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป พบว่่า ต้ ้นทุุนรวมทั้้�งหมด
ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตคิิดเป็็นมููลค่่า 15,782.48 
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 จำแนกเป็็นต้้นทุุนวััสดุุ 
13,999.08 บาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 88.70 ต้้นทุุน
ระบบ 1,640.00 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.39 และ
ต้้นทุุนพลัังงาน 143.40 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.91 

จากต้้นทุุนรวมทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต 
ต้้นทุุนรวมจำแนกเป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่า
บวก 11,910.86 บาท คิดเป็น็ร้อ้ยละ 75.47 จำแนก 
เป็็นต้้นทุุนวััสดุุ 10,127.46 บาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 
64.17 ต้น้ทุนุระบบ 1,640.00 บาท คิดิเป็น็ร้้อยละ 
10.39 และต้้นทุุนพลัังงาน 143.40 บาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 0.91 และจำแนกเป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
มูลูค่า่ ลบเป็็นมูลูค่า่ 3,871.62 บาท คิดเป็น็ร้อ้ยละ 
24.53 เป็็นต้้นทุุนวััสดุุ ดัังตารางที่่� 5

ตารางที่่� 5 	สรุุปร้้อยละและต้้นทุุนของผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููปตาม		หลัักการวิิเคราะห์์บััญชีีต้้นทุุน
การไหลวััสดุุ (MFCA)

ประเภทของต้้นทุนุ
วัสัดุ ุ

ต้้นทุนุ ต้้นทุนุ ต้้นทุนุ ต้้นทุนุ
รวมระบบการ

ผลิิต 
พลังังานไฟฟ้้า การจัดัการ

ของเสีีย 

ต้น้ทุนุรวม 
  

(บาท) 13,999.08 1,640.00 143.40 0.00 15,782.48

(%) 88.70 10.39 0.91 0.00 100.00

ต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีมูลูค่า่บวก 

(บาท) 10,127.46 1,640.00 143.40 0.00 11,910.86

(%) 64.17 10.39 0.91  0.00 75.47

ต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีมูลูค่า่ลบ 

(บาท) 3,871.62 0.00 0.00 0.00 3,871.62

(%) 24.53 0.00 0.00 0.00 24.53

	 3. 	 แผนผังัการวิิเคราะห์บ์ัญัชีตี้น้ทุนุการ
ไหลวัสดุุ กระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป
เป็น็การสรุปุผลต้น้ทุนุที่่�ใช้ไ้ปในแต่ล่ะกระบวนการ
ที่่�เชื่่�อมโยงกัันของกระบวนการย่่อย  6 กลุ่่�ม
กระบวนการ แบ่่งเป็็นต้้นทุุนที่่�ใช้้ในการผลิิต 4 
ประเภท ประกอบด้้วย ต้้นทุุนวััสดุุ (MC) ต้้นทุุน
ระบบ (SC) ต้้นทุุนพลัังงาน (EC) และต้้นทุุนการ
สููญเสีีย  (WC) รวมทั้้�งต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่า
บวก (Positive Cost) และต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
มููลค่่าลบ (Negative Cost) โดยการปัันส่่วนตาม
สััดส่่วนของน้้ำหนัักวััตถุุดิิบที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการ
ตามหลักัการสมดุุลมวลสาร (Mass Balanced) ซึ่่�ง
จำแนกเป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่าบวกและ

ต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีมีูลูค่า่ลบ โดยการปัันส่ว่นตาม
สััดส่่วนของน้้ำหนัักวััตถุุดิิบที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการ
ตามหลักัการสมดุลุมวลสาร เช่น่ กระบวนการวาง
ลวดและตััดลวด ร้อยละ 100 ที่่�นำเข้้ากระบวนการ
นี้้�เกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าบวกร้้อยละ 96.49 
และเกิิดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าลบร้้อยละ 3.51 
จะถููกปัันสััดส่่วนต้้นทุุนรวมของกระบวนการนี้้� มี
มูลูค่า่ 712.60 บาท มาจากต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์ม์ูลูค่า่
บวกของกระบวนการทำความสะอาดและเตรีียม
แบบแผ่่นพื้้�น 2 ส่วน คือ ต้นทุุนวััสดุุ (MC) 385.60 
บาท และต้้นทุุนระบบ (SC) 328.00 บาท ใน
กระบวนการนี้้�มีีต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คื ือ ต้ ้นทุุนวััสดุุ 
(MC) 4,360.96 บาท ต้้นทุุนระบบ (SC) 328.00 
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บาท รวมเป็็นต้น้ทุนุผลิิตภัณัฑ์ ์5,401.56 บาท ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย  2 ส่ วน คื ือ ต้ ้นทุุนวััสดุุ (MC) 
4,745.56 บาท และต้้นทุุนระบบ (SC) 656 บาท 
จากนั้้�นปัันสััดส่่วนร้้อยละ 96.49 เป็็นต้้นทุุน
ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าบวกรวม 5,212.20 บาท จำแนก
เป็น็ 2 ส่ว่น ต้น้ทุุนวััสดุ ุ(MC) 4,556.20 บาท และ
ต้้นทุุนระบบ (SC) 656.00 บาท ต่่อมาปัันสััดส่่วน

ร้้อยละ 3.51 เป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์มููลค่าลบรวม 
189.36 บาท ได้แ้ก่ ่ต้นทุนุวัสัดุ ุ(MC) 198.36 บาท 
แล้้วกระจายต้นทุนุผลิิตภัณัฑ์เ์ข้้าสู่่�กระบวนการต่่อ
ไป จนกระทั่่�งครบทุุกกระบวนการ แสดงเป็็น
แผนผังัการวิเิคราะห์บ์ัญัชีตี้น้ทุนุการไหลวัสัดุขุอง
กระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป ดัังภาพที่่� 2 

Cost item

Newly input total cost
Total
Newly input MC วัสดุ
Newly input SC ผลิต
Newly input EC พลังงาน

Total cost handed over from
Total
MC from previous process
SC from previous process
EC from previous process

Previous

Process

Process total of input cost
Total
Input MC
Input SC
Input EC

Percent quanlity of negative product

Percent quanlity of positive product

Positive product cost total
Total
Positive product MC
Positive product SC
Positive product EC

Negative product cost total
Total
Negative product MC
Negative product SC
Negative product EC

Waste treatment cost

หมายเหตุ : MC หมายถึง Material Cost

              SC หมายถึง Systemal Cost

              EC หมายถึง Energy Cost

1. ทําความสะอาดและเตรียมแบบแผนพ้ืน 

฿     713.60
  ฿     385.60
฿     328.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

฿        712.60

฿           1.00
-
-

-

2. วางลวดและตัดลวด 

฿    4,688.96
฿     4,360.96 
฿       328.00

0.00

฿        712.60

 ฿    5,401.56
฿     4,745.56
฿       656.00

0.00

฿     5,212.20
฿      4,556.20
฿        656.00

 0.00

฿        189.36
฿        189.36

-
-

-

MFCA Flow chart

3. ใสหวี หูเกี่ยวและดึงลวด 

฿      145.10
 ฿      134.76

0.00
฿        10.34

฿    5,212.20
฿    4,556.20
฿      656.00

 0.00

฿    5,357.30
฿    4,690.96
฿       656.00
฿        10.34

฿    5,354.14
฿    4,687.80
฿       656.00      
฿         10.34

฿          3.16
฿          3.16

0.00
0.00

0.00

4. เทและอัดคอนกรีต 

฿    9,489.81
 ฿    9,107.76
฿      328.00
฿        54.05

฿    5,354.14
 ฿    4,687.80
฿        656.00
฿         10.34

฿   14,843.95
฿   13,795.56
฿       984.00
฿         64.39

฿   14,804.95
฿   13,756.56
฿       984.00
฿         64.39

฿    2,826.10
฿     2,826.10

0.00
0.00

0.00

5. ตัดลวดระหวางแผนพื้น แกะแบบและยกแผนพื้น 

฿       407.01
0.00

฿        328.00
฿           9.01

฿   14,804.95
฿     3,756.56
฿       984.00
฿         64.39

฿   15,211.96

฿     1,312.00
฿   13,756.56

฿       143.40

฿   12,385.86
฿   10,930.46
฿     1,312.00
฿       143.40

฿        39.00
฿        39.00

0.00

0.00

6. บมคอนกรีต จัดเก็บและรอจําหนาย 

฿       338.00
฿         10.00
฿       328.00

0.00

฿   12,385.86
฿   10,930.46
฿     1,312.00
฿       143.40

฿   12,723.86
฿   10,940.46
฿     1,640.00
฿       143.00

฿   11,910.86
฿   10,127.46
฿     1,640.00
฿       143.40

฿       813.00
฿       813.00

0.00
0.00

0.00

฿        713.60
 385.60
328.00

0.00

รวม 

฿   15,782.48
฿   13,999.08
฿    1,640.00
฿      143.40

฿     3,871.62
฿     3,871.62

0.00
0.00

0.00

   0.14 %

99.86 %

฿        384.60
฿        328.00

0.00

฿        384.60
฿        328.00

0.00

   3.51 %

96.49 %

฿           1.00

0.00Newly input WC 

   0.06 %

 99.94 %  99.74 %

   0.26 %

  81.42 %

  18.58 %

0.00

  93.61 %

    6.39 %

ภาพที่่� 2 การวิิเคราะห์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุของกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป

	 4.	 ผลการวิิเคราะห์์หาสาเหตุแุละวิิธีีการ
ปรัับปรุุง
	 	 จากการจำแนกต้้นทุุนตามหลัักการ
วิิเคราะห์์บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุ (MFCA) ออก
เป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าบวกและมููลค่่าลบ 
เมื่่�อนำต้้นทุุนทั้้�งสองประเภทมาเปรีียบเทีียบกััน
พบว่่าต้้นทุุนที่่�มีีมููลค่าลบที่่�มีีปริิมาณสููงที่่�สุุดคืือ 
ต้้นทุุนวััสดุุ คิิดเป็็นร้้อยละ 24.53 ดัังนั้้�นในการแก้้
ปััญหาหรืือการปรัับปรุุงจึึงทำการเลืือกต้้นทุุน
มูลูค่าลบที่่�มีคี่า่สูงูที่่�สุดุนั่่�นคือืต้น้ทุนุวัสัดุมุาทำการ
วิิเคราะห์์และออกแบบวิิธีีการปรัับปรุุง 

	 	 การระบุุปััญหาต้้นทุุนวััสดุุนั้้�น เป็็น 
ต้น้ทุนุที่่�เกิดิจากของเสียีที่่�เกิดิขึ้้�น (แผ่น่พื้้�นชำรุดุ) 
ในกระบวนการผลิิตนัับเป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
มููลค่่าลบ จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจำเป็็นต้้อง
เลืือกปััญหาที่่�สำคััญมากมาทำการแก้้ไขหรืือ
ปรัับปรุุงก่่อน โดยการแยกแยะความผัันแปรใน
ข้อ้มูลูของกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรูปู เพื่่�อ
วิิเคราะห์์ความเสถีียรภาพของกระบวนการผลิิต
แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป โดยการประเมิินปััญหาจาก
ความรุุนแรงของปััญหา (Severity) ความถี่่�ของ
ปััญหา (Occurrence or Frequency) และความ
เป็็นไปได้้ในการแก้้ปััญหา (Detection) โดยอาศััย
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กฎการนัับทางสถิติิ ิจึึงประเมินิด้้วยการคููณกันั ซึ่่�ง
กำหนดแสดงลำดัับความสำคััญก่่อนหลัังของ
ปััญหา (Risk Priority Number; RPN) (กิิติิศัักดิ์์� 
พลอยพานิิชเจริิญ, 2555), (สมศัักดิ์์� แก้้วพลอย, 
2565) พบว่่ามีีอาการของปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจำนวน 
7 อาการ ซึ่ �งสามารถวิิเคราะห์์ด้้วยแผนภาพ 
พาเรโตดัังแสดงในภาพที่่� 3

 
ภาพที่่� 3 แผนภาพพาเรโตของอาการปััญหาใน 

 กระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป

	 เมื่่�อพิิจารณาจากแผนภาพพาเรโตของ
อาการปัญัหาและอาศัยัหลัักการพาเรโตที่่�ว่า่ของที่่�
มีีความสำคััญมากจะมีีปริิมาณเพีียงเล็็กน้้อย 
(ประมาณ 20%) และของที่่�มีคีวามสำคัญัเพียีงเล็ก็
น้้อยมีปริิมาณมาก (ประมาณ 80%) (กิิติิศัักดิ์์� 
พลอยพานิิชเจริิญ, 2550) พบว่่าอาการที่่�มีีความ
สำคััญมากและควรค่่าที่่�จะศึึกษานั้้�นก็็คืือแผ่่นพื้้�น
ชำรุุด โดยมีความเชื่่�อว่่าถ้้ายัังทำการผลิิตต่่อไป
ภายใต้้กระบวนการผลิิตแบบเดิิม จะพบอาการ

ของปััญหาเนื่่�องจากแผ่่นพื้้�นชำรุุดมากที่่�สุดุ ดังนั้้�น
จึึงเลืือกปััญหาแผ่่นพื้้�นชำรุุดมาทำการปรัับปรุุง
	 ในการระบุุปััญหาข้้างต้้นพบว่่าแผ่่นพื้้�น
ชำรุุด เมื่่�อทำการศึึกษากระบวนการโดยครบถ้ว้น
แล้้ว  จะทำให้้ทราบว่่าตััวแปรเข้้าที่่�สำคััญของ
กระบวนการมีีอะไรบ้้าง ต่ อมาจึึงมีีความจำเป็็น
ต้้องทำการระดมสมองเพื่่�อทำการค้้นหาสาเหตุุที่่�
เป็็นไปได้้ทั้้�งหมด ในขั้้�นตอนการระดมสมองเป็็น 
การเสนอความคิดิเห็น็ไม่จ่ำกัดัความคิดิด้า้นคุณุภาพ 
และปริิมาณ เพื่่�อป้้องกัันการตกหล่่นของสาเหตุุที่่�
มีผีลกระทบต่อ่ปัญัหา (Montgomery, 2009) แล้ว้
นำมาจััดกลุ่่�มเป็็นหมวดหมู่่�ด้วยแผนภาพสาเหตุุ
และผล(สมศัักดิ์์� แก้้วพลอย  และคณะ, 2562)  
ดัังแสดงในภาพที่่� 4 สามารถสรุุปสาเหตุุของ
ปัญัหาและแนวทางในการแก้ไ้ขปรัับปรุุง ดังแสดง
ในตารางที่่� 6

ภาพที่่� 4 แผนภาพสาเหตุุและผลของแผ่่นพื้้�น
ชำรุุด
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ตารางที่่� 6 สาเหตุุของปััญหาแผ่่นพื้้�นชำรุุดและแนวทางการแก้้ปััญหา

ปััญหา สาเหตุหุลักั สาเหตุยุ่่อย แนวทางแก้้ไข

แผ่น่พื้้�นชำำ�รุดุ

จำำ�นวนมาก

พนักังาน (Man)

ขาดงานบ่อ่ย บริหิารงานบุุคคลที่่�เข้ม้งวดมากขึ้้�น

ขาดทักัษะในการปฏิบิัตัิงิาน จัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรม

ไม่ม่ีีการฝึึกอบรม จัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรม

เครื่่�องจักัร

(Machine)

ไม่ม่ีีการสอบเทีียบ จัดัให้ม้ีีการสอบเทีียบ

ไม่ม่ีีตารางการบำำ�รุงุรักัษา จัดัให้ม้ีีการซ่่อมบำำ�รุงุที่่�เป็็นระบบ เช่น่ 

รายสัปัดาห์ ์รายเดืือน รายปีี จุดุที่่�ซ่่อม

บำำ�รุงุ 
เครื่่�องเสีียบ่อ่ย

เครื่่�องเก่่า

วัตัถุุดิบิ

(Material)

ขาดวัตัถุุดิบิ สำำ�รองวัตัถุุดิบิ

มีีสิ่่�งแปลกปลอมเจืือปน กำำ�ชับัผู้้�จัดัหาให้ม้ีีการตรวจสอบสินิค้า้

ก่่อนการจัดัส่ง่

วิธิีีการ

(Method)

เน้ื้�อปูนูด้า้นนอกประสานกับับริเิวณ

ทางเดินิ

สกััดคานทางเดิินให้้มีีระดัับต่ำำ��กว่่า

แบบแผ่น่พื้้�น

ไม่ม่ีีมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิาน

ใส่น่้ำำ��เพิ่่�มเติมิเพื่่�อผสมคอนกรีีตขณะ

เทคอนกรีีต

จัดัทำำ�คู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิาน

ระบุุปริิมาณการเติิมน้ำำ��ในขณะเท

คอนกรีีต

การวางแบบรางแผ่น่พื้้�นไม่เ่หมาะสม สกััดคานทางเดิินให้้มีีระดัับต่ำำ��กว่่า

แบบแผ่น่พื้้�น

	 วิเิคราะห์์สาเหตุุจากแผนภาพสาเหตุุและ
ผลแนวทางการแก้้ปัญัหานำมาปรัับปรุงุกระบวนการ 
ผลิิตดัังนี้้� การแก้้ปััญหาแผ่่นพื้้�นชำรุุดจำนวนมาก
ของกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป สาเหตุุที่่�
สำคััญสามารถแก้้ไขปััญหาคืือ เนื้้�อปููนด้้านนอก
แบบรางประสานกัับบริิเวณทางเดิิน พนัักงานต้้อง
สกััดเนื้้�อปููนที่่�เกาะติิดกัับแผ่่นพื้้�นด้้านนอกกัับ
บริิเวณขอบทางเดิิน ทำให้้พนัักงานสกััดถููกแผ่่น
พื้้�นคอนกรีีตก่่อให้้เกิิดการชำรุุด หรืือบริิเวณขอบ

ที่่�สกััดหลุุดออกไม่่หมด เมื่่�อทำการยกแผ่่นพื้้�น
คอนกรีีตออก จึึ งเกิิดการชำรุุดหรืือแตกหัักของ
แผ่น่คอนกรีีต ดังนั้้�นจึึงทำการออกแบบวิธิีกีารใหม่่ 
โดยให้้พนัักงานสกััดพื้้�นบริิเวณทางเดิินให้้มีคีวาม
สููงต่่ำกว่่าระดัับแบบรางของแผ่่นพื้้�น เพื่่�อป้้องกััน
การประสานติิดกัันระหว่่างเนื้้�อปููนของแบบด้้าน
นอกกัับบริิเวณทางเดิิน ผลการปรัับปรุุงดัังแสดง
ในภาพที่่� 5
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(ก) แบบเดิมิ (ข) แบบปรับัปรุงุ

ภาพท่ี่� 5 การปรับัปรุงุพื้้�นที่่�การวางรางแผ่น่พื้้�น

	 5. 	 สรุปุผลการเปรียีบเทียีบก่อ่นและหลังั
การปรัับปรุุงกระบวนการ หลัังจากการปรัับปรุุง 
กระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป ด้ ้วยการ
ออกแบบวิิธีีการใหม่่ โดยให้้พนัักงานทำการสกััด
พื้้�นบริิเวณทางเดิินโดยให้้มีีความสููงต่่ำกว่่าระดัับ
แบบรางของแผ่่นพื้้�น เพื่่�อป้้องกัันการประสานติิด
กัันระหว่่างเนื้้�อปููนของแบบด้้านนอกกัับบริิเวณ
ทางเดิิน สามารถลดต้้นทุุนรวมของผลิิตภััณฑ์์ได้้ 
537.46 บาท/รอบการผลิิต และลดต้้นทุุน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่าลบ ซึ่�งเป็็นต้้นทุุนวััสดุุ ล ดลง 
2,753.28 บาท/รอบการผลิิต หรืือ 859,023.36 
บาท/ปี ีจึึงส่่งผลให้้ต้น้ทุุนผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีมีูลูค่าบวก
เพิ่่�มขึ้้�น 2,432.33 บาท/รอบการผลิิต หรืือ 
758,886.96 บาท/ปี ีดังต่่อไปนี้้� ต้น้ทุนุรวมทั้้�งหมด
ที่่�ใช้้ในการผลิิตคิิดเป็็นมููลค่่า 15,245.02 บาท คิิด

เป็น็ร้้อยละ 100 จำแนกเป็็นต้้นทุุนวััสดุุ 13,678.13 
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 89.72 ต้้นทุุนระบบการผลิิต 
1,441.56 บาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 9.46 และต้้นทุุน
พลัังงาน 125.33 บาท คิ ิดเป็็นร้้อยละ 0.82จาก
ต้น้ทุนุรวมทั้้�งหมดที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิต จำแนก 
เป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่าบวก 14,126.68 
บาท คิดเป็็นร้้อยละ 92.66 จำแนกเป็็นต้น้ทุนุวัสัดุ ุ
12,559.79 บาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 82.39 ต้ ้นทุุน
ระบบการผลิติ 1,441.56 บาท คิดเป็น็ร้อ้ยละ 9.46 
และต้้นทุุนพลัังงาน 125.33 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
0.82 และจำแนกเป็็นต้้นทุุนการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
มููลค่าลบ 1,118.34 บาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 7.34 
เป็็นต้้นทุุนวััสดุุ ดัังแสดงในตารางที่่� 7 และภาพที่่� 
6-7
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ตารางที่่� 7 	 สรุุปต้้นทุุนรวมของผลิิตภััณฑ์์แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููปตามหลัักการวิิเคราะห์์บััญชีีต้้นทุุนการไหล
วััสดุุ (MFCA)

ประเภทของต้้นทุนุ
วัสัดุุ ต้้นทุนุ

ระบบการผลิิต พลังังานไฟฟ้้า การจัดัการของเสีีย ต้้นทุนุ รวม

ต้น้ทุนุรวม (บาท) 13,678.13 1,441.56 125.33 0.00 15,245.02

(%) 89.72 9.46 0.82 0.00 100.00

ต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์์

ที่่�มีีมูลูค่า่บวก 

(บาท) 12,559.79 1,441.56 125.33 0.00 14,126.68

(%) 82.39 9.46 0.82 0.00 92.66

ต้น้ทุนุผลิติภัณัฑ์์

ที่่�มีีมูลูค่า่ลบ 

(บาท) 1,118.34 0.00 0.00 0.00 1,118.34

(%) 7.34 0.00 0.00 0.00 7.34

 
ภาพท่ี 6 เปรยีบเทยีบตน้ทุนแต่ละประเภทของผลติภณัฑ ์

 
ภาพท่ี 7 ตน้ทุนมลูค่าบวกและมลูค่าลบ  

 
อภิปรายผล 

บญัชตีน้ทุนการไหลของวสัดุ ( Material Flow 
Cost Accounting; MFCA) เป็นเทคนิคทีช่่วยในการระบุ
และลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติ โดยการวเิคราะห์
การไหลของวสัดุและค านวณตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ
สญูเสยีทีเ่กดิขึน้การน าหลกัการวเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุนการ
ไหลวสัดุ (MFCA) มาใช้วเิคราะหก์ระบวนการผลติแผ่น
พืน้ส าเรจ็รปู สามารถลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติ 
สง่ผลใหป้ระสทิธภิาพการผลติใหด้ขีึน้ของเสยีลดลงและใช้
ทรพัยากรน้อยลง 

นอกจากนี้สามารถน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปวางแผน 

ควบคุมประเมนิผลและตดิตามความสญูเสยีอื่นๆทีไ่ม่ได้
ด าเนินการแกไ้ข อกีทัง้ยงัไดน้ าไปใชก้บักระบวนการ
ผลติอื่นๆ เช่น ล าไยอบแหง้ ทีม่คีวามสญูเสยีมาก
เช่นกนั สอดคลอ้งกบั สรรฐตชิยั ชวีสทุธศิลิป์ และคม
ศกัดิ ์หารไชย(2557) ไดน้ าหลกัการบญัชตีน้ทุนการไหล
วสัดุไปประยุกตใ์นกระบวนการผลติล าไยอบแหง้ ท าให้
เหน็ว่าตน้ทุนผลติภณัฑม์มีลูค่าลบแฝงอยู่ถงึรอ้ยละ 
80.24 ซึง่ต่างจากการบนัทกึบญัชแีบบดัง้เดมิของ
โรงงานทีร่ายงานของเสยีไวเ้พยีงรอ้ยละ 3.86 ทัง้นี้ รอ้ย
ละ 57.15 ของมลูค่าความสญูเสยีเกดิจากตน้ทุนวสัดุ
ล าไย และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนตท์พิย ์
จนัทราทพิย์และคณะ (2023) ทีพ่บว่าตน้ทุนผลติภณัฑ์
ทีม่มีลูค่าลบไม่ก่อใหเ้กดิรายไดแ้ก่บรษิทั พบในสว่นของ
ตน้ทุนวสัดุสงูทีส่ดุ รองลงมาเป็นตน้ทุนระบบและตน้ทุน
พลงังาน และพบว่าตน้ทุนความสญูเสยีของสนิค้ าทีม่ี
คุณภาพขัน้สงูสดุ (Supper Premium) สนิคา้คุณภาพสงู 
(Premium) สนิคา้ คุณภาพมาตรฐาน (Standard)และ
สนิคา้ราคาประหยดั  (Economy)คดิเป็นรอ้ยละ 0.044 
รอ้ยละ 0.062รอ้ยละ 0.0589 และรอ้ยละ 0.158 
ตามล าดบั เมื่อคดิค านวณเป็นจ านวนเงนิทีส่ญูเสยี
โดยรวมต่อวนัของสนิคา้ทัง้ 4 ประเภทรวมเป็น 
1,676.88 บาทต่อวนั 
 การใชห้ลกัการวเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุนการไหล
วสัด ุ(MFCA)ยงัช่วยใหผู้ผ้ลติสามารถมองเหน็ภาพรวม
ของการใชว้สัดุในกระบวนการผลติ ท าใหส้ามารถระบุ
จุดทีเ่กดิความสญูเสยีและก าหนดแนวทางในการ
ปรบัปรุงกระบวนการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
การศกึษาการใชเ้ทคนิคบญัชตีน้ทุนการไหลของวสัดุใน
กระบวนการผลติแผ่นพืน้ส าเรจ็รปู พบว่า หลกัการ
วเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุนการไหลวสัดุ ( MFCA)ช่วยในการ
ระบุและลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพดงันัน้การน าหลกัการวเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุน
การไหลวสัดุ ( MFCA)มาใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติ
คอนกรตีส าเรจ็รปูสามารถช่วยลดความสญูเสยีและเพิม่
ประสทิธภิาพในการผลติไดอ้ย่างมนียัส าคญั 
 
สรปุ 

บทความวจิยันี้เป็นการประยุกตใ์ชบ้ญัชตีน้ทุน
การไหลวสัดุ ( Material Flow Cost Accounting; 

ภาพที่่� 6 เปรีียบเทีียบต้้นทุุนแต่่ละประเภทของ

ผลิิตภััณฑ์์  
ภาพท่ี 6 เปรยีบเทยีบตน้ทุนแต่ละประเภทของผลติภณัฑ ์

 
ภาพท่ี 7 ตน้ทุนมลูค่าบวกและมลูค่าลบ  

 
อภิปรายผล 

บญัชตีน้ทุนการไหลของวสัดุ ( Material Flow 
Cost Accounting; MFCA) เป็นเทคนิคทีช่่วยในการระบุ
และลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติ โดยการวเิคราะห์
การไหลของวสัดุและค านวณตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ
สญูเสยีทีเ่กดิขึน้การน าหลกัการวเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุนการ
ไหลวสัดุ (MFCA) มาใช้วเิคราะหก์ระบวนการผลติแผ่น
พืน้ส าเรจ็รปู สามารถลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติ 
สง่ผลใหป้ระสทิธภิาพการผลติใหด้ขีึน้ของเสยีลดลงและใช้
ทรพัยากรน้อยลง 

นอกจากนี้สามารถน าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปวางแผน 

ควบคุมประเมนิผลและตดิตามความสญูเสยีอื่นๆทีไ่ม่ได้
ด าเนินการแกไ้ข อกีทัง้ยงัไดน้ าไปใชก้บักระบวนการ
ผลติอื่นๆ เช่น ล าไยอบแหง้ ทีม่คีวามสญูเสยีมาก
เช่นกนั สอดคลอ้งกบั สรรฐตชิยั ชวีสทุธศิลิป์ และคม
ศกัดิ ์หารไชย(2557) ไดน้ าหลกัการบญัชตีน้ทุนการไหล
วสัดุไปประยุกตใ์นกระบวนการผลติล าไยอบแหง้ ท าให้
เหน็ว่าตน้ทุนผลติภณัฑม์มีลูค่าลบแฝงอยู่ถงึรอ้ยละ 
80.24 ซึง่ต่างจากการบนัทกึบญัชแีบบดัง้เดมิของ
โรงงานทีร่ายงานของเสยีไวเ้พยีงรอ้ยละ 3.86 ทัง้นี้ รอ้ย
ละ 57.15 ของมลูค่าความสญูเสยีเกดิจากตน้ทุนวสัดุ
ล าไย และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนตท์พิย ์
จนัทราทพิย์และคณะ (2023) ทีพ่บว่าตน้ทุนผลติภณัฑ์
ทีม่มีลูค่าลบไม่ก่อใหเ้กดิรายไดแ้ก่บรษิทั พบในสว่นของ
ตน้ทุนวสัดุสงูทีส่ดุ รองลงมาเป็นตน้ทุนระบบและตน้ทุน
พลงังาน และพบว่าตน้ทุนความสญูเสยีของสนิค้ าทีม่ี
คุณภาพขัน้สงูสดุ (Supper Premium) สนิคา้คุณภาพสงู 
(Premium) สนิคา้ คุณภาพมาตรฐาน (Standard)และ
สนิคา้ราคาประหยดั  (Economy)คดิเป็นรอ้ยละ 0.044 
รอ้ยละ 0.062รอ้ยละ 0.0589 และรอ้ยละ 0.158 
ตามล าดบั เมื่อคดิค านวณเป็นจ านวนเงนิทีส่ญูเสยี
โดยรวมต่อวนัของสนิคา้ทัง้ 4 ประเภทรวมเป็น 
1,676.88 บาทต่อวนั 
 การใชห้ลกัการวเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุนการไหล
วสัด ุ(MFCA)ยงัช่วยใหผู้ผ้ลติสามารถมองเหน็ภาพรวม
ของการใชว้สัดุในกระบวนการผลติ ท าใหส้ามารถระบุ
จุดทีเ่กดิความสญูเสยีและก าหนดแนวทางในการ
ปรบัปรุงกระบวนการผลติไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
การศกึษาการใชเ้ทคนิคบญัชตีน้ทุนการไหลของวสัดุใน
กระบวนการผลติแผ่นพืน้ส าเรจ็รปู พบว่า หลกัการ
วเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุนการไหลวสัดุ ( MFCA)ช่วยในการ
ระบุและลดความสญูเสยีในกระบวนการผลติไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพดงันัน้การน าหลกัการวเิคราะหบ์ญัชตีน้ทุน
การไหลวสัดุ ( MFCA)มาใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติ
คอนกรตีส าเรจ็รปูสามารถช่วยลดความสญูเสยีและเพิม่
ประสทิธภิาพในการผลติไดอ้ย่างมนียัส าคญั 
 
สรปุ 

บทความวจิยันี้เป็นการประยุกตใ์ชบ้ญัชตีน้ทุน
การไหลวสัดุ ( Material Flow Cost Accounting; 

ภาพที่่� 7 ต้้นทุุนมููลค่่าบวกและมููลค่่าลบ 

อภิิปรายผล
	 บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุ (Material 
Flow Cost Accounting; MFCA) เป็็นเทคนิิคที่่�
ช่ว่ยในการระบุุและลดความสููญเสียีในกระบวนการ 
ผลิิต โดยการวิิเคราะห์์การไหลของวััสดุุและ
คำนวณต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสููญเสีียที่่�เกิิด
ขึ้้�น การนำหลัักการวิิเคราะห์์บััญชีีต้้นทุุนการไหล
วััสดุุ (MFCA) มาใช้้วิิเคราะห์์กระบวนการผลิิต
แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป สามารถลดความสููญเสีียใน
กระบวนการผลิิต ส่ งผลให้้ประสิิทธิิภาพการผลิิต
ให้้ดีีขึ้้�น ของเสีียลดลงและใช้้ทรััพยากรน้้อยลง
	 นอกจากนี้้�สามารถนำข้้อมููลที่่� ได้้ไป
วางแผน ควบคุมุประเมินิผลและติดิตามความสูญู
เสีียอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้ดำเนิินการแก้้ไข อี กทั้้�งยัังได้้นำ
ไปใช้้กัับกระบวนการผลิิตอื่่�นๆ เช่่น ลำไยอบแห้้ง 
ที่่�มีีความสููญเสีียมากเช่่นกััน สอดคล้้องกัับ สรรฐ
ติชิัยั ชีวสุทุธิศิิลิป์ และคมศัักดิ์์� หารไชย (2557) ได้้
นำหลักัการบัญัชีตี้น้ทุนุการไหลวัสัดุไุปประยุกุต์ใ์น
กระบวนการผลิติลำไยอบแห้ง้ ทำให้เ้ห็น็ว่า่ต้น้ทุนุ
ผลิิตภััณฑ์์มีีมููลค่่าลบแฝงอยู่่�ถึึงร้้อยละ 80.24 ซึ่่�ง
ต่่างจากการบัันทึึกบััญชีีแบบดั้้�งเดิิมของโรงงานที่่�
รายงานของเสีียไว้้เพีียงร้้อยละ 3.86 ทั้้�งนี้้� ร้้อยละ 
57.15 ของมููลค่่าความสููญเสีียเกิิดจากต้้นทุุนวััสดุุ
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ลำไย และยัังสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ มนต์ท์ิพิย์์ 
จัันทราทิิพย์์ และคณะ (2023) ที่่�พบว่่าต้้นทุุน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่าลบไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้แก่่
บริิษััท พบในส่่วนของต้้นทุุนวััสดุุสููงที่่�สุุด รองลง
มาเป็น็ต้น้ทุนุระบบและต้้นทุนุพลัังงาน และพบว่่า
ต้น้ทุนุความสูญูเสียีของสิินค้า้ที่่�มีคีุณุภาพขั้้�นสูงูสุุด 
(Supper Premium) สินิค้้าคุณุภาพสููง (Premium) 
สิินค้้าคุุณภาพมาตรฐาน (Standard) และสิินค้้า
ราคาประหยััด (Economy) คิิดเป็็นร้้อยละ 0.044 
ร้้อยละ 0.062 ร้้อยละ 0.0589 และร้้อยละ 0.158 
ตามลำดัับ เมื่่�อคิิดคำนวณเป็็นจำนวนเงิินที่่�สููญเสีีย
โดยรวมต่่อวัันของสิินค้้าทั้้�ง 4 ประเภทรวมเป็็น 
1,676.88 บาทต่่อวััน
	 การใช้ห้ลัักการวิเิคราะห์บ์ัญัชีตี้น้ทุนุการ
ไหลวัสดุุ (MFCA) ยัังช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตสามารถมอง
เห็็นภาพรวมของการใช้้วััสดุุในกระบวนการผลิิต 
ทำให้้สามารถระบุุจุุดที่่�เกิิดความสููญเสีียและ
กำหนดแนวทางในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การศึึกษาการใช้้เทคนิิค
บััญชีีต้้นทุุนการไหลของวััสดุุในกระบวนการผลิิต
แผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป พบว่่า หลัักการวิิเคราะห์์บััญชีี
ต้้นทุุนการไหลวััสดุุ (MFCA) ช่่วยในการระบุุและ
ลดความสููญเสีียในกระบวนการผลิิตได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ ดังันั้้�นการนำหลัักการวิิเคราะห์์บัญัชีี
ต้น้ทุนุการไหลวัสัดุ ุ(MFCA) มาใช้ใ้นอุตุสาหกรรม
การผลิิตคอนกรีีตสำเร็็จรููปสามารถช่่วยลดความ
สููญเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตได้้อย่่าง
มีีนััยสำคััญ

สรุุป
	 บทความวิิจััยนี้้�เป็็นการประยุุกต์์ใช้้บััญชีี
ต้้นทุุนการไหลวัสดุุ (Material Flow Cost 
Accounting; MFCA) เพื่่�อวิิเคราะห์์และลดความ
สููญเสีียในกระบวนการผลิิตแผ่่นพื้้�นสำเร็็จรููป พบ
ว่่าต้้นทุุนที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่าสููงสุุดคืือต้้นทุุนวััสดุุ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 24.53 ของต้้นทุุนรวมทั้้�งหมด โดย
การระบุุปััญหาด้้วยแผนภาพพาเรโต (Pareto 
Diagram) ซึ่่�งต้น้ทุนุวัสัดุเุป็น็ต้น้ทุนุที่่�เกิดิจากของ
เสีียที่่�เกิิดจากแผ่่นพื้้�นชำรุุดในกระบวนการผลิิต 
โดยการวิเิคราะห์ส์าเหตุหุลักัเกิดิจากการประสาน
ของเนื้้�อปููนบริิเวณแบบรางกัับพื้้�นทางเดิิน ทำให้้
แผ่น่พื้้�นชำรุดุและเกิดิของเสียีจำนวนมาก จากการ
วิิเคราะห์์สาเหตุุโดยใช้้ แผนภาพสาเหตุุและผล 
(Cause and Effect Diagram) นำไปสู่่�แนวทาง
การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต โดยการสกััดพื้้�น
บริิเวณทางเดิินให้้ต่่ำกว่่าระดัับแบบรางแผ่่นพื้้�น 
เพื่่�อป้้องกัันการเกาะติิดของเนื้้�อปููน ซึ่ ่�งส่่งผลให้้
ต้้นทุุนมููลค่่าลบลดลงเหลืือร้้อยละ 7.34 และ
สามารถลดความสููญเสีียวััสดุุได้้ 2,753.28 บาท/
รอบการผลิิต หรืือ 859,023.36 บาท/ปี ีส่่งผลให้้
ต้น้ทุนุรวมของผลิติภัณัฑ์ล์ดลง 537.46 บาท/รอบ
การผลิิต และเพิ่่�มต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าบวก 
758,886.96 บาท/ปีี ผลลััพธ์์ที่่� ได้้ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการผลิติ ลดต้น้ทุนุ และลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม งานวิิจััยนี้้�จึึงเสนอให้้มีีการนำ 
หลักัการวิิเคราะห์์บัญัชีตี้น้ทุนุการไหลวัสดุ ุ(MFCA) 
มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตของอุุตสาหกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ล ด
ของเสีียและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้อ้เสนอแนะในการนำไปประยุกุต์ใ์ช้้
		  ผู้้�บริิหารองค์์กรควรผลัักดัันการใช้้
บััญชีีต้้นทุุนการไหลวััสดุุ (MFCA) ให้้เป็็นเครื่่�อง
มืือเชิิงนโยบายในการดำเนิินงาน โดยบููรณาการ
เข้า้กับัการรายงานผลและการตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์์ 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ของบุุคลากร
และสร้า้งทีมีทำงานข้้ามสายงาน (Cross-Functional 
Team) เพื่่�อให้้การวิิเคราะห์์และลดความสููญเสีีย
ในกระบวนการผลิิตเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและ
สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันที่่�ยั่่�งยืืน
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยต่่อไป
		  ควรมีกีารศึึกษาวิิจัยัเชิงิเปรียีบเทียีบ 
(Comparative Study) การประยุกุต์์ใช้บ้ัญัชีีต้น้ทุนุ
การไหลวัสัดุ ุ(MFCA) ในอุุตสาหกรรมที่่�มีลัีักษณะ
แตกต่่างกััน หรืือในองค์์กรที่่�มีีขนาดต่่างกััน 
(SMEs เปรีียบเทีียบกัับองค์์กรขนาดใหญ่่) เพื่่�อ
วิเิคราะห์์หาปััจจัยัแห่่งความสำเร็็จและอุุปสรรคใน
การนำไปใช้้ในบริิบทที่่�หลากหลาย

กิิตติิกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุุณสถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 
23 ปััตตานีี กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวง
แรงงาน ที่่�ให้ค้วามอนุเุคราะห์เ์ข้า้ร่ว่มโครงการเพิ่่�ม
ผลิติภาพแรงงานสู่่� SMEs 4.0 และบริิษัทัอิบินูอูัฟั
ฟาน คอนกรีีต จำกััด จัังหวััดปััตตานีี
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