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บทคััดย่่อ
 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาระดัับการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา 
2) ศึกึษาระดัับการปฏิิบัตัิงิานตามมาตรฐานการอาชีีวศึกึษาและ 3) วิเิคราะห์์การดำเนิินงานนิเทศภายใน
ของสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐานการอาชีีวศึกึษาของสถานศึกึษา ตัวัอย่า่งที่่�ใช้้ใน
การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และครููในสถานศึึกษา สัังกััดสถาบัันอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 4 จำนวน 269 คน 
ได้้มาโดยการสุ่่�มตััวอย่่าง แบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วนกระจายตามประเภทของสถานศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�ใช้้
ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาความถี่่� ร้้ อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
และการถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน 
	 ผลการวิิจััย พบว่่า 
	 1)	 การดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งภาพรวมและรายด้้าน 
ประกอบด้้วย การนิิเทศเพ่ื่�อแก้้ไข การนิิเทศเพ่ื่�อการสร้้างสรรค์์ การนิิเทศเพ่ื่�อก่่อ และการนิิเทศ 
เพื่่�อป้้องกััน ตามลำดัับ
	  2) 	การปฏิิบัตัิงิานตามมาตรฐานอาชีีวศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน ประกอบ
ด้้วย การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้� การจััดการอาชีีวศึึกษา และคุุณลัักษณะของผู้้�สำเร็็จการศึึกษาที่่� 
พึึงประสงค์์ ตามลำดัับ 
	 3) 	การดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย การนิิเทศเพื่่�อการสร้้างสรรค์์ 
(X

4
) และการนิิเทศเพื่่�อแก้้ไข (X

1
) เป็น็ปัจัจััยที่่�ส่ง่ผลต่อระดัับการปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐานการอาชีีวศึกึษา 
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(Y
tot
) โดยสามารถร่วมกันัทำนายได้้ร้้อยละ 88.50 อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 สมการวิเิคราะห์์

การถดถอย คืือ = 0.15 + 0.74 (X
4
) + 0.24 (X

1
)

คำสำคััญ: นิิเทศภายใน, มาตรฐานการอาชีีวศึึกษา

Abstract
	 The research aimed to: 1) study the level of internal supervision performance of  
vocational Education, 2) study the level of operation followed by vocational education standards 
of institutes of vocational Education and 3) analyze Internal supervision performance affecting 
vocational education standards of institutes of vocational Education. The samples were 269 
people of administrators and teachers in educational institutions under the Central Vocational 
Education Institute 4, derived by proportional stratified random sampling as distributed by  
educational institution. The research instrument was a questionnaire constructed by the 
researcher. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and stepwise  
multiple regression. 
	 The findings of this research were as follows. 
	 1) 	Overall and in specific aspects, Internal supervision performance of vocational 
Education was at a high level. These aspects were supervision to correct, supervision for 
creativity, supervision to create and supervision for prevention, respectively. 
	 2) 	Overall and in specific aspects, the operation followed by vocational education 
standards was at a high level. These aspects were creating a learning society, vocational  
education management and desired characteristics of graduates, respectively.
	 3)	 Internal supervision performance of vocational Education together with supervision 
for creativity (X

4
) and supervision to correct (X

1
) together predicted level Effectiveness of  

operation follow by vocational education standards of institutes of vocational Education(y
tot
) at 

the percentage of 88.50 with statistical significance level of .05. The regression equation was = 
0.15 + 0.74 (X

4
) + 0.24 (X

1
)

Keywords: Internal Supervision, Standards of Institutes of Vocational Education

บทนำ	
	 การศึึกษามีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการ
พัฒันาคนให้้มีีคุณภาพ มีีความสามารถที่่�จะปรัับตัวั 
ได้้อย่่างรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกปััจจุุบันั 
คนจึึงถืือเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการพััฒนาประเทศ 
โดยมุ่่�งพััฒนาชีีวิิตให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งทาง

ร่า่งกาย สติปิัญัญา จิตใจและสังัคม การศึกึษาเป็น็
เครื่่�องมืือสำคััญในการปลููกฝัังค่่านิิยม เจตคติิ 
คุุณธรรม จริิยธรรม รวมถึึงคุุณลัักษณะอัันพึึง
ประสงค์์เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาประเทศให้้เจริิญ
ก้้าวหน้้า (	สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560) โดยทั่่�วไปการ
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บริิหารจััดการงานในสถานศึึกษาประกอบด้้วย
กระบวนการสำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่ การจััดการ
เรีียนการสอน การบริหิาร และการนิเิทศการศึึกษา 
แต่่เนื่่�องจากในปััจจุุบััน  การนิิเทศการศึึกษาโดย
ศึึกษานิิเทศก์จากส่่วนกลางไม่่สามารถจะทำได้้
อย่า่งทั่่�วถึง อันัเนื่่�องจากการขยายตัวัใน ด้้านจำนวน  
และขนาดของสถานศึึกษา รวมถึึงจำนวนสาขา
วิิชาในสถานศึึกษานั้้�น ดั งนั้้�นเพื่่�อแก้้ไขปััญหาใน
เรื่่�องดัังกล่่าวจึึงจำเป็็นต้้องมีี  การนิิเทศภายใน
สถานศึึกษา (	สำนัักงานคณะกรรมการการ
อาชีีวศึึกษา, 2566) โดยการนิิเทศภายในสถาน
ศึกึษาเป็็นกระบวนการทำงานที่่�ดำเนินิการร่่วมกันั
ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากร
ทางการศึึกษาในการร่่วมมืือกัันปรัับปรุุงงานด้้าน
ต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียน
การสอนให้้มีีคุุณภาพ ทั้้�งสถานศึึกษาและผู้้�เรีียน
อยู่่�ในระดัับที่่�พอใจ การจัดัการศึึกษาจะได้้ผลดีีต้้อง
มีีองค์ป์ระกอบที่่�สำคัญั คืือ ปรััชญาการจััดการศึกึษา 
วิิชาชีีพที่่�ถููกต้้อง กำลัังคนที่่�เป็็นครููอาชีีวศึึกษาที่่�
มีีเจตคติแิละวิธิีีการดำเนิินงานอาชีีวศึกึษาที่่�ถููกต้้อง 
หลัักสููตรและวิิธีีสอนที่่�เหมาะสม เครื่่�องจัักรและ
อุปุกรณ์ท์ี่่�มีีคุณุภาพและจำนวนพอเหมาะ ผู้้�บริหิาร 
และการบริิหารที่่�ทำได้้ตรงเป้้า (สมภพ สุุวรรณรััฐ 
และสุุวรรณีี  จริิยะพร, 2560) และจากการที่่�
กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ประกาศนโยบายปฏิิรููป
การศึึกษาซึ่่�งเน้้น 4 ด้้าน คืือ การปฏิิรููปหลัักสููตร
และการเรีียนการสอน  การปฏิิรููปครูู  การปฏิิรููป
สถานศึกึษา และการปฏิริููประบบการบริหิารจัดัการ 
	สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การ
มหาชน), 2566) 
 	 จากที่่�กล่า่วมาจะเห็น็ได้้ว่าครููอาชีีวศึึกษา
เป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญอย่่างหนึ่่�งในการพััฒนา
คุุณภาพทางการศึึกษาของสถานศึึกษาวิิทยาลััย
อาชีีวศึกึษาให้้มีีผลการดำเนินิงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
ซึ่่�งเป็็นการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาผู้้�สำเร็็จการ
ศึึกษาอาชีีวศึึกษาให้้มีีความรู้้� มีีทั ักษะและการ

ประยุกุต์ใ์ช้้เป็น็ไปตามมาตรฐานคุณุวุฒุิอิาชีีวศึกึษา 
แต่่ละระดัับการศึึกษา และมีีคุุณธรรม จริิยธรรม 
และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ (นิิภาวรรณ์์ ศิิริิเวช, 
2561) โดยเหตุุนี้้�การนิิเทศที่่�จัดัขึ้้�นจึงึมีีจุดมุ่่�งหมาย
ที่่�จะพััฒนางานคืือการจััดกิิจกรรมการเรีียนการ
สอนที่่�ดีีขึ้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการ
นิเิทศภายในสถานศึกึษาว่า่จะส่ง่ผลต่อ่การปฏิบิัตัิิ
งานของอาชีีวศึกึษา สังักัดัสถาบันัการอาชีีวศึกึษา
ภาคกลาง 4 เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการพััฒนาการ
นิเิทศภายในสถานศึึกษา อันจะส่่งผลต่อการพััฒนา 
คุุณภาพในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาและ
การพััฒนางานของครููอาชีีวศึึกษาต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. 	 เพื่่�อศึกึษาระดัับการดำเนิินงานนิเทศ
ภายในของสถานศึึกษาในสังกััดสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 4
	 2.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับการปฏิิบััติิงานตาม
มาตรฐานการอาชีีวศึึกษาในสังกััดสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 4
	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการนิิเทศภายใน 
ของสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิงานตาม
มาตรฐานการอาชีีวศึกึษาของสถานศึกึษาในสังักัดั
สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 4

วิิธีีการศึึกษา
	 การวิิจััยเร่ื่�องนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา 
(descriptive research)
	 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร
และครููในสถานศึึกษาสัังกััดสถาบัันอาชีีวศึึกษา
ภาคกลาง 4 จำนวน 269 คน ได้้มาโดยใช้้ตาราง
สำเร็็จรููป Krejcie and Morgan (1970 : 607-610 
อ้้างถึึงใน สุ ุวิิมล ติ ิรกานัันท์์, 2557) ใช้้การสุ่่�ม
ตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วน  (proportional 
stratified random sampling) กระจายตาม
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ประเภทของสถานศึึกษา 
	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็น
แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นประกอบด้้วย 2 ส่วน ดังน้ี้�
	 ส่่วนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพมีี
ข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับ เพศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา 
ประเภทสถานศึึกษา และประสบการณ์์ทำงาน
	 ส่่วนที่่� 2 สอบถามระดัับการดำเนิินการ
นิิเทศภายในของสถานศึึกษา และสอบถามระดัับ
การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา 
มีีลักัษณะเป็น็มาตราส่ว่นประมาณค่่า 5 ระดัับ ของ 
Likert (1932 อ้้างถึึงใน สุุวิิมล ติิรกานัันท์์, 2551) 
	 แบบสอบถามทั้้�งฉบัับผ่่านการพิิจารณา
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน  3 ท่ ่าน  และตรวจสอบ
คุุณภาพด้้านความเที่่�ยง (reliability) โดยใช้้ค่่า
สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แอลฟา ของ Cronbach 
(1970 อ้้ างถึึงในพวงรััตน์์ ทวีีรััตน์์, 2546) ได้้ค่่า
สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แอลฟา ของแบบสอบถาม
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานนิิเทศภายในเท่่ากัับ 0.92 
และ แบบสอบถามถามเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน
ตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา เท่่ากัับ 0.94
	 การเก็็บข้้อมููล ดำเนิินการจััดส่ง่แบบสอบถาม 
ไปยังัตัวัอย่า่ง เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์ต์อบแบบสอบถาม 
จำนวน  269 คน  ได้้รัับแบบสอบถามที่่�มีีความ
สมบููรณ์์กลัับคืืนมา 269 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
ผู้้�วิจิัยันำมาวิเิคราะห์ข์้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููป 

การวิิเคราห็็ข้้อมููล
	 1.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับ
สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ใช้้การหาค่่า
ความถี่่� (frequency) ร้้อยละ (percentage) 
	 2.	 การแปลความหมายระดับัการดำเนิิน
การนิิเทศภายในสถานศึกึษา และระดัับมาตรฐาน
ของครููอาชีีวศึึกษา นำค่่าเฉลี่่�ยไปเทีียบกัับเกณฑ์์ 
ตามแนวคิิดของ บุุญชม ศรีีสะอาด (2554) ดัังนี้้�

	 	 1.00 -1.50 มีีระดัับการปฎิิบััติิ อยู่่�ใน
ระดัับน้้อยที่่�สุุด
	 	 1.51 -2.50 มีีระดัับการปฎิิบััติิ อยู่่�ใน
ระดัับน้้อย
	 	 2.51 - 3.50 มีีระดับัการปฎิบิัตัิ ิอยู่่�ใน
ระดัับปานกลาง
	 	 3.51 - 4.50 มีีระดับัการปฎิบิัตัิ ิอยู่่�ใน
ระดัับมาก
	 	 4.51 - 5.00 มีีระดับัการปฎิบิัตัิ ิอยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุด
	 3.	 การวิิเคราะห์์ค่่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่าง
การดำเนิินการนิิเทศภายในสถานศึึกษากัับการ
ปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา สั ังกััด
สถาบัันอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 4 ใช้้การวิิเคราะห์์
สััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพัันธ์ของเพีียร์์สััน  สำหรัับการ
พิจิารณาค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ก์ารแปลความ
หมายค่า่สัมัประสิทิธ์ิ์�สหสัมัพันัธ์ (	พวงรัตัน์ ์ทวีีรัตน์,์ 
2546) ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การพิิจารณาดัังนี้้�
	 	 ระหว่่าง 0.80 ขึ้้�นไป มีีความสััมพัันธ์์ 
ระดัับสููง
	 	 ระหว่่าง 0.60 - 0.79 มีีความสััมพัันธ์์ 
ระดัับค่่อนข้้างสููง
	 	 ระหว่่าง 0.40 - 0.59 มีีความสััมพัันธ์์ 
ระดัับปานกลาง
	 	 ระหว่่าง 0.20 - 0.39 มีีความสััมพัันธ์์ 
ระดัับค่่อนข้้างต่่ำ
		  ที่่�ต่่ำกว่่า 0.20 มีีความสัมัพันัธ์ ระดับัต่่ำ
	 4.	 วิิเคราะห์์ระดัับการดำเนิินงานนิเทศ
ภายในและการวิเิคราะห์ร์ะดับัการปฏิบิััติงิานตาม
มาตรฐานการอาชีีวศึกึษา สังกัดัสถาบันัอาชีีวศึกึษา 
ภาคกลาง 4 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย 
( ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)
	 5.	 ปััจจััยการนิิเทศภายในสถานศึึกษา 
ที่่�ส่่งผลต่อการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการ
อาชีีวศึกึษา สังกัดัสถาบันัอาชีีวศึกึษาภาคกลาง 4 
ใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน



การดำำ�เนิินงานนิิเทศภายในสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงาน... 1088 พสิิษฐ์์ ฟ้้าเฟื่่องวิิทยากุุล, อรพรรณ ตู้้�จิินดา, ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์�

ผลการศึึกษา 
	 จากผลวิเิคราะห์ข์้้อมููลสามารถสรุปุผลได้้
ดัังนี้้�
	 1.	 ระดัับการดำเนิินงานนิเทศภายใน โดย 
ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.13, S.D. = 0.44) 
และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การดำเนิิน
งานนิเิทศภายในของสถานศึกึษา อยู่่�ในระดัับมาก

ทุุกด้้าน  โดยการนิิเทศเพื่่�อแก้้ไข อยู่่�ในลำดัับสููง
ที่่�สุุด ( = 4.17, S.D. = 0.49) รองลงมาคืือ การ
นิิเทศเพื่่�อการสร้้างสรรค์์ ( = 4.14, S.D. = 0.46) 
การนิิเทศเพ่ื่�อก่่อ ( = 4.10, S.D. = 0.52) และการ
นิิเทศเพื่่�อป้้องกััน ( = 4.09, S.D. = 0.52) ตาม
ลำดัับ (ดัังแสดงในตารางที่่� 1)

ตารางท่ี่� 1 	ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดับั และลำำ�ดับัการดำำ�เนิินงานนิิเทศภายใน 

การดำเนิินงานนิิเทศภายใน  S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

1. การนิิเทศเพื่่�อแก้้ไข 4.17 0.49 มาก

2. การนิิเทศเพื่่�อป้้องกััน 4.09 0.52 มาก

3. การนิิเทศเพื่่�อก่่อ 4.10 0.52 มาก

4. การนิิเทศเพื่่�อการสร้้างสรรค์์ 4.14 0.46 มาก

โดยรวม 4.13 0.44 มาก

	 2.	 ระดัับการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน
การอาชีีวศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 
( = 4.18, S.D. = 0.45) และเมื่่�อพิจิารณาเป็น็ราย
ด้้าน  พบว่่า การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการ
อาชีีวศึกึษา อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยการสร้้าง

สังัคมแห่ง่การเรีียนรู้้� อยู่่�ในลำดับัสููงที่่�สุดุ ( = 4.21, 
S.D. = 0.50) รองลงมา คืือ การจัดัการอาชีีวศึกึษา 
( = 4.18, S.D. = 0.49) และคุุณลัักษณะของ 
ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาที่่�พึึงประสงค์์ ( = 4.14, S.D. = 
0.49) ตามลำดัับ (ดัังแสดงในตารางที่่� 2)

ตารางที่่� 2 	 ค่่าเฉลี่่�ย ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ระดัับ และลำดัับการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการ
อาชีีวศึึกษา

การปฏิิบัติัิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา  S.D. ระดับัความคิิดเห็น็

1. คุณุลักัษณะของผู้้�สำำ�เร็จ็การศึกึษาที่่�พึงึประสงค์์ 4.14 0.49 มาก

2. การจัดัการอาชีวีศึกึษา 4.18 0.49 มาก

3. การสร้้างสังัคมแห่ง่การเรีียนรู้้� 4.21 0.50 มาก

โดยรวม 4.18 0.45 มาก

	 3. 	วิเิคราะห์ถ์ดถอยพหุคุููณแบบขั้้�นตอน
การดำเนิินงานนิเทศภายในของสถานศึกึษาที่่�ส่่งผล 
ต่่อการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา 
พบว่่า การนิิเทศเพื่่�อการสร้้างสรรค์์ (X

4
) และการ

นิิเทศเพื่่�อแก้้ไข (X
1
) เป็็นตััวแปรที่่�ได้้รัับเลืือกเข้้า

สมการถดถอย และสามารถอภิปิรายความผันัแปร
ของระดับัการปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐานการอาชีีวศึกึษา 
(y

tot
) ได้้อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 โดย



วารสารมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 1089 ปีีที่่� 44 ฉบัับที่่� 6 พฤศจิิกายน-ธัันวาคม 2568

มีีค่า่ประสิทิธิภิาพในการทำนาย (R2) เท่า่กับั 0.885 
(ดังัแสดงในตารางที่่� 4) ซึ่่�งแสดงว่่า การนิเิทศเพื่่�อ
การสร้้างสรรค์์ และการนิิเทศเพื่่�อแก้้ไข ส่่งผลต่่อ
การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาของ
สถานศึึกษาในสัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาค
กลาง 4 สามารถร่่วมทำนายระดัับการปฏิิบััติิงาน
ตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา ได้้ร้้อยละ 88.50 

โดยสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ ดัังนี้้� 
	 	 สมการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยในรููปของ
คะแนนดิิบ คืือ = 0.15 + 0.74 (X

4
) + 0.24 (X

1
) 

	 	 สมการวิเิคราะห์ก์ารถดถอยในรููปของ
คะแนนมาตรฐาน คืือ = 0.74 (Z

4
) + 0.26 (Z

1
) 

(ดัังแสดงในตารางที่่� 3)

ตารางที่่� 3 	 การวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอนการดำเนิินงานนิิเทศภายในของสถานศึึกษาที่่� 
ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา

แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

Regression 2 48.11 24.06 1023.61* .00

Residual 266 6.25 0.02

Total 268 54.36

ตัวัแปรที่่�ได้้รับัการคัดัเลือืกเข้้าสมการ b Beta SE
b

t Sig.

ค่า่คงที่่� 0.15 0.09 1.66* .09

การนิิเทศเพื่่�อการสร้้างสรรค์ ์(X
4
) 0.74 0.74 0.03 25.51* .00

การนิิเทศเพื่่�อแก้้ไข (X
1
) 0.24 0.26 0.03 8.77* .00

อภิิปรายผล
	 1. 	ระดัับการดำเนิินงานนิิเทศภายใน
ของสถานศึึกษาในสัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษา
ภาคกลาง 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งน้ี้�
เนื่่�องจาก การศึึกษามุ่่�งที่่�จะสร้้างสรรค์์สัังคมให้้มีี
ลักัษณะที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการพััฒนาประเทศ มุ่่�งสร้้าง 
คนหรืือพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดคุุณลัักษณะต่่าง ๆ ที่่�
ต้้องการในยุค 4.0 โดยให้้ความสำคััญกัับผู้้�เรีียน 
ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จักัเรีียนรู้�ด้้วยตนเอง อีีกทั้้�งการ
นิิเทศภายในจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารในด้้าน
การวางแผนพััฒนาหลัักสููตรวิิธีีสอนสื่่�อการวััดผล
ประเมิินผลการพััฒนาบุุคลากรของสถานศึึกษา 
การบริิหารเป็็นประโยชน์์ต่่อครููและบุุคลากรใน
สถานศึึกษา ในการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ
และพััฒนาพฤติิกรรมการสอนของตนเองให้้มีี

ประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�นสอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ 
พันัธ์เพ็็ญ โพธ์ิ์�ใบ (2565) ได้้ศึกึษาเร่ื่�อง การพััฒนา
รููปแบบการนิเิทศภายในเพื่่�อส่ง่เสริมิศักัยภาพการ
จััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ของวิิทยาลััยการ
อาชีีพนครศรีีธรรมราช ผลการวิจิัยัพบว่า่ ผู้้�บริหิาร
และครููมีีความพึึงพอใจระดัับมากและผู้้�เรีียนมีี
ความพึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้�ของครููโดยรวม
อยู่่�ในระดัับมาก ผลการประเมิินรููปแบบการนิิเทศ
ภายใน ด้้านความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ ความ
เป็็นประโยชน์์และความถููกต้้องโดยรวมอยู่่�ใน
ระดัับมาก ดั ังนั้้�นการนิิเทศภายในและการกำกัับ
ติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานนิเทศภายใน
เป็็นวิิธีีหนึ่่�งที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมศัักยภาพการจััดการ
เรีียนรู้้�ของครููได้้มาตรฐานและมีีคุุณภาพภายใต้้
สถานการณ์์และความจำกััดของทรััพยากรคืือ
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ศึึกษานิิเทศก์์ซึ่่�งมีีจำนวนจำกััด ไม่่สามารถนิิเทศ
ได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเจาะลึึกถึึงการจััดการเรีียนการ
สอนในห้้องเรีียน มีี การขยายตััวในด้้านจำนวน
สถานศึกึษา ประกอบกัับการศึึกษาด้้านอาชีีวศึึกษา 
มีีความหลากหลายในวิิชาชีีพความชำนาญ ความรู้้� 
เฉพาะสาขาทั้้�งทฤษฎีีและปฏิิบััติิ การจััดศึึกษา 
นิิเทศก์์ให้้ครบตามสาขาและเพีียงพอจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�
ทำได้้จำกััดการนิิเทศภายในสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็น
ทางออกด้้านกระบวนการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัของบุคุลากร 
ทุกุฝ่า่ยในสถานศึกึษาอันัส่ง่ผลต่อ่การที่่�จะพัฒันา
บุุคลากร ทุ ุกคนให้้สามารถทำงานเกี่่�ยวกัับการ
พััฒนาผู้้�เรีียนได้้เต็็มศัักยภาพ การนิิเทศภายใน
สถานศึึกษาเป็็นการสร้้างความใกล้้ชิดความคุ้้�น
เคยในการทำงานร่่วมกััน มีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ
ร่่วมกัันและเกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่อกัันในการ
ทำงานนำไปสู่่�ความสำเร็็จของการดำเนิินงาน
 	 2.	 ระดัับการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐาน
การอาชีีวศึกึษา สังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาค
กลาง 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะ
ผู้้�บริิหารส่่งเสริิม และสนัับสนุุน  ให้้บุคลากรจััด
บรรยากาศที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน มีี การ
สร้้างบรรยากาศความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีให้้กับบุุคลากร
ทุกุคนเท่า่เทีียมกันั ส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุบุคุลากร 
ได้้พัฒันาความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิชาชีีพ จัดัหา พัฒันา  
และปรับัปรุงุ ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น และรอบ ๆ  ท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อนำมาใช้้  ให้้เกิิดผลประโยชน์์กัับสถานศึึกษา 
สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วรวุุฒิิ ศรีีอุุทิิศ (2564) 
ได้้ศึกึษาวิจัิัยเร่ื่�อง ปัจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อความสำเร็็จใน
การจััดการอาชีีวศึึกษาของสำนัักมาตรฐานการ
อาชีีวศึึกษาและวิิชาชีีพ กระทรวงศึึกษาธิิการ ผล
การวิิจััยพบว่่า บุ คลากรของสำนัักมาตรฐานการ
อาชีีวศึึกษาและวิิชาชีีพมีีความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่ ่งผลให้้เกิิด
ความสำเร็็จในการจััดการอาชีีวศึึกษาของสำนััก
มาตรฐานการอาชีีวศึึกษา ดั งนั้้�นการปฏิิบััติิงาน
ตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาในปัจจุุบันัจะต้้องให้้

สอดคล้้องกัับการพััฒนาทางด้้านเศรษฐกิิจและ
อุุตสาหกรรมของประเทศ จึ งต้้องมีีความร่่วมมืือ
กัับสถานประกอบการในการพััฒนาหลัักสููตร การ
จััดการศึึกษาและการวััดประเมิินผล  เพื่่�อให้้ได้้
ผลผลิตที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานอาชีีพและหรืือ
มาตรฐานสากล ทั ักษะการคิิด วิิเคราะห์์และแก้้
ปัญัหา ทักษะทางภาษาและการส่ื่�อสาร ทักษะด้้าน
เทคโนโลยีี สารสนเทศ และทัักษะการทำงานร่่วม
กัับผู้้�อ่ื่�น  ซึ่่�งเป็็นทักษะที่่�เพิ่่�มขีีดความสามารถใน
การแข่ง่ขันัสามารถสนองตอบความต้้องการกำลังั
คน ตลอดจนความต้้องการของผู้้�เรีียนเองที่่�จะนำ
ไปใช้้ในการประกอบอาชีีพได้้ตรงตามสาขาที่่�เรีียน 
รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ศึึกษาต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�นได้้
เพื่่�อความก้้าวหน้้าตามเส้้นทางอาชีีพต่่อไป
	 3. 	การดำเนินิงานนิเิทศภายในของสถาน 
ศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่อ่การปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐานการ
อาชีีวศึึกษาของสถานศึึกษาในสัังกััดสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 4 เรีียงตามอิทิธิพิลจากมาก
ไปน้้อย คืือ การนิิเทศเพื่่�อการสร้้างสรรค์์ และการ
นิิเทศเพื่่�อแก้้ไข เป็็นปัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อระดัับการ
ปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาของ
สถานศึึกษาในสัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาค
กลาง 4 โดยสามารถร่่วมกัันทำนายได้้ร้้อยละ 
88.50 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ทั้้�งนี้้� 
การดำเนิินงานนิเทศภายในของสถานศึึกษาคืือ 
กระบวนการพััฒนาครูู  ให้้สามารถทำงานร่วมกัับ
บุุคคลอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และปรัับปรุุงพััฒนาการจััด
กระบวนการเรีียนรู้�ให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ 
นำพาให้้สถานศึึกษามีีการพััฒนา และประสบ
ความสำเร็จ็ตามเป้า้หมาย โดยผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 
ครูู และบุุคลากรในสถานศึกึษามีีการพัฒันาตนเอง 
ปรัับปรุุงตนเองให้้มีีศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน 
เพิ่่�มพููนความรู้้� ทักัษะความชำนาญ และประสบการณ์์ 
ต่า่ง ๆ  ปฏิบิัตัิงิานตามหน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ
ของตนอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ สอดคล้้องกัับงานวิจิัยั
ของ สราวุุธ เรืืองขจิิต (2561) ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง 
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การพััฒนารููปแบบกระบวนการนิิเทศภายในของ
วิิทยาลััยสารพััดช่่างในเขตจัังหวััดภาคตะวัันออก
ผลการวิจัิัยพบว่่า สถานศึึกษามีีการพััฒนารููปแบบ
กระบวนการนิเิทศภายในที่่�เป็น็ระบบและสอดคล้้อง 
กับับริบิท ของสถานศึึกษาแล้้ว ย่อ่มสามารถนำไป
ใช้้ได้้จริิง ทำให้้เกิิดการพััฒนาประสิิทธิิภาพการ
จัดัการเรีียนการสอน ส่ง่ผลให้้ ผู้้�เรีียนมีีพัฒันาการ
ทั้้�งค้้านร่างกาย สังคม อารมณ์์จิิตใจ และสติิปัญัญา 
อย่่างเต็็มศัักยภาพและเหมาะสมตามวััย ดั ังนั้้�น 
การมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�ในการปฏิิบัตัิงิาน มุ่่�งมั่่�นผลสำเร็็จ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีคุุณภาพ ถููกต้้อง ครบ
ถ้้วนตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร และเป้้าหมาย
ของการจัดัการศึกึษาของสถานศึกึษา ซึ่่�งจะส่่งผล
ต่่อการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษา
เพื่่�อนำไปพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้บรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์ ได้้รัับการพััฒนาด้้านการเรีียนรู้้�ที่่�
เหมาะสม มีีระดัับความรู้้�ความสามารถและทัักษะ
จากกระบวนการเรีียนการสอนมีีการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมการแสดงออก ในการปฏิิบััติิงาน  สติิ
ปััญญา และจิิตใจ ส่ ่งผลให้้เกิิดการพััฒนาการ
ปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐานการอาชีีวศึึกษาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
ต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ
	 จากผลการศึึกษา ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ 
ดัังนี้้�
	 1.	 ข้อ้เสนอแนะในการนำผลการศึึกษา 
ไปใช้้ประโยชน์์
	 	 1.1	สถานศึึกษาควรมีีการวางแผน
และจัดัทำโครงการนิเิทศ ต้้องมีีการจัดัทำล่ว่งหน้้า
ก่่อนที่่�จะดำ เนิินการนิิเทศ โดยนำข้้อมููลที่่�ได้้จาก
การศึกึษาสภาพปัจัจุบุันั ปัญัหา และความต้้องการ
ในการนิิเทศมาใช้้ในการวางแผนเพื่่�อสร้้างความ
เข้้าใจที่่�ตรงกัันและทำ ให้้การนิิเทศประสบผล
สำเร็็จผู้้�ที่่�นิิเทศควรใช้้รููปแบบการนิิเทศที่่�หลาก
หลาย และสร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นกััลยาณมิิตร
	 	 1.2	สถานศึกึษาควรส่ง่เสริมิให้้ครููจัด
กิจิกรรมการเรีียนรู้�ที่่�ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทักัษะที่่�
จำเป็น็ในศตวรรษที่่� 21 สามารถส่ง่เสริมิให้้ผู้้�เรีียน
มีีความรู้้�ความสามารถที่่�ทัันสมััย ทั นต่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของสัังคม
	 	 1.3	สถานศึึกษา ควรมีีการประชุุม
เพื่่�อชี้้�แจงบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการ
นิิเทศให้้ชััดเจน
	 2. 	ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
		  2.1	ควรศึกึษารููปแบบการนิเิทศภายใน 
สถานศึึกษาของสถานศึึกษาในสัังกััดสถาบััน
อาชีีวศึึกษา
	 	 2.2 	ควรศึกึษาการพัฒันารููปแบบการ
มีีส่่วนร่วมของบุุคลากรในการนิิเทศภายในสถาน
ศึึกษา ในสถานศึึกษาสัังกััดอื่่�น
	 	 2.3 	ควรมีีการศึกึษาเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัที่่�
ส่ง่ผลต่อ่องค์ป์ระกอบการปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐาน 
การอาชีีวศึึกษา



การดำำ�เนิินงานนิิเทศภายในสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงาน... 1092 พสิิษฐ์์ ฟ้้าเฟื่่องวิิทยากุุล, อรพรรณ ตู้้�จิินดา, ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์�

เอกสารอ้้างอิิง
นิิภาวรรณ์์ ศิ ิริิเวช. (2561). การนิิเทศภายในสถานศึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของครููอาชีีวศึึกษา 

[วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี].
บุุญชม ศรีีสะอาด. (2554). การวิิจััยเบื้้�องต้้น (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 5). สุุวีีริิยาสาส์์น.
พวงรััตน์์ ทวีีรััตน์์. (2546). วิิธีีการวิิจััยทางพฤติิกรรมศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7). สำนััก

ทดสอบทางการศึึกษาและจิิตวิิทยา มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ.
พัันธ์์เพ็็ญ โพธิ์์�ใบ. (2565). การพััฒนารููปแบบการนิิเทศภายในเพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพการจััดการเรีียนรู้้�

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของวิิทยาลััยการอาชีีพนครศรีีธรรมราช [การค้้นคว้้าอิิสระปริิญญามหาบััณฑิิต, 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์].

วรวุุฒิิ ศรีีอุุทิิศ. (2564). ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการจััดการอาชีีวศึึกษาของสำนัักมาตรฐานการ
อาชีีวศึึกษาและวิิชาชีีพ กระทรวงศึึกษาธิิการ [วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััย
รามคำแหง].

สถาบัันทดสอบทางการศึึกษาแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน). (2566). 12 ปี ีสทศ. สู่่�องค์์การมหาชน คุณุธรรม
ส่่งเสริิมการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนอย่่างยั่่�งยืืนตามศาสตร์พระราชา. https://www.
niets.or.th/th/content/download/5485

สมภพ สุ วรรณรััฐ และสุุวรรณีี  จริิยะพร. (2560). การส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณลัักษณะครููอาชีีวศึึกษาสู่่�
ประชาคมอาเซีียน. วารสารวิิชาการ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี, 4(1).

สราวุุธ  เรืืองขจิิต. (2561). การพััฒนารููปแบบกระบวนการนิิเทศภายในของวิิทยาลััยสารพััดช่่างในเขต
จัังหวััดภาคตะวัันออก [วิิทยานิิพนธ์์ครุุศาสตรมหาบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี].

สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา. (2566). แนวทางการนิิเทศภายในด้้านการจััดการเรีียนการ
สอนของสถานศึกษาอาชีีวศึึกษา. หน่ว่ยศึึกษานิเิทศก์ ์สำนักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึกึษา.

สำนักังานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2560). แผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 2560-2564. สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิ สำนัักนายกรััฐมนตรีี.

สุุวิิมล ติิรกานัันท์์. (2557). ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์: แนวทางสู่่�การปฏิิบััติิ (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7). 
โรงพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

