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บทคัดย่อ
	 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของโรงพยาบาล 
หนองม่วงไข่ จงัหวดัแพร่ และศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสขุของบคุลากร โดยใช้วธิกีารประเมนิองค์กร
ตามกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยเก็บข้อมูลจากบุคลากรจ�ำนวน 125 คน ด้วยการสุ่มตัวอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจง ร่วมกับความสมัครใจ และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขของบุคลากรด้วยแบบ
จ�ำลอง Ordered Logit ผลการศึกษาพบว่า โรงพยาบาลหนองม่วงไข่มีการด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในระดับ “เขา้ถึง” (ร้อยละ 86.79) ซึง่เป็นระดบัสงูสดุของการประเมิน  
โดยมผีลการด�ำเนนิงานท่ีโดดเด่นในด้านประสิทธภิาพการด�ำเนนิงานและการเป็นองค์กรแห่งประโยชน์สุข 
ส�ำหรบัปัจจยัทีส่่งผลต่อความสขุของบคุลากร พบว่า อายแุละคะแนนด้านคุณธรรมมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก 
ขณะที่ประสบการณ์การท�ำงานมีความสัมพันธ์เชิงลบกับระดับความสุขอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01  
นอกจากนี้ คะแนนความพอประมาณและคะแนนการมีภูมิคุ้มกันแสดงแนวโน้มในการเพิ่มโอกาส 
ของการมีความสุขในระดับที่สูงขึ้น ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นถึงความส�ำเร็จในการน�ำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรสาธารณสุข และให้ข้อมูลเชิงประจักษ์
เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขของบุคลากร ซึ่งสามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนานโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กรและความสุขของบุคลากรในระบบสาธารณสุขต่อไป
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Abstract
	 This study aimed to assess the level of Sufficiency Economy Philosophy (SEP)  
implementation at Nong Muang Khai Hospital, Phrae Province, Thailand, and investigate 
factors influencing personnel well-being. The assessment employed the SEP organizational 
evaluation framework, collecting data from 125 hospital personnel through purposive sampling 
with voluntary participation. The factors affecting personnel well-being were analyzed using an 
Ordered Logit model. Results indicate that the hospital achieved the ‘Inspiration’ level of SEP 
implementation (86.79%), representing the highest tier of assessment, with notable performance 
in operational efficiency and being a public benefit organization. Age and moral scores showed 
significant positive associations with well-being levels, while work experience demonstrated a 
negative correlation (p < .01). Moderation scores and immunity scores exhibited trends toward 
increasing the probability of higher well-being levels. The findings demonstrate the successful 
integration of SEP principles in healthcare organization management and provide empirical 
evidence regarding factors influencing personnel well-being. These insights can inform policy 
development and practical guidelines for enhancing organizational sustainability and personnel 
well-being in healthcare systems.

Keywords:	Sufficiency Economy Philosophy (SEP), public benefit organization, personnel  
well-being, organizational assessment

บทน�ำ
	 วกิฤตความไม่สมดุลระหว่างงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรแบบเหมาจ่ายรายหัว (จัดสรร 
งบประมาณครัง้แรกในปี พ.ศ. 2546) กับค่าใช้จ่าย
ในการด�ำเนินงาน ส่งผลให้โรงพยาบาลรัฐที่สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขจ�ำนวนมาก ประสบปัญหา
ขาดทุน โดยเฉพาะในช่วงปี พ.ศ. 2556-2558  
(พวงชมพ ูประเสรฐิ, 2559; กระทรวงสาธารณสขุ, 
2559) เช่นเดียวกับโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ จงัหวดั
แพร่ ซึ่งเป็นหนึ่งในโรงพยาบาลชุมชนที่เผชิญกับ
ปัญหานี้ และปรับตัวโดยได้น�ำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เพื่อบรรเทาผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น รวมถึงเพื่อแก้ปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม
และการบรหิารงบประมาณในขณะนัน้ โรงพยาบาล
ได้ริเริ่มโครงการต่างๆ เช่น การท�ำเกษตรอินทรีย์ 

การผลิตน�้ำยาอเนกประสงค์ การจัดการขยะและ 
น�้ำเสีย ตลอดจนการส่งเสริมการออมและการท�ำ
บญัชคีรวัเรอืน ซึง่ไม่เพยีงแต่ช่วยลดค่าใช้จ่ายของ
โรงพยาบาล แต่ยงัส่งเสรมิสขุภาพและคณุภาพชวีติ
ของชุมชนโดยรอบ จนถูกยกย่องและได้รับรางวัล
มากมายจากการประยกุต์ใช้ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง

	 ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยูห่วัรชักาลท่ี 9 พระราชทานแก่ปวง
ชนชาวไทย ได้รบัการยอมรบัในระดับนานาชาตว่ิา
เป็นแนวทางการพฒันาทีย่ัง่ยนื โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมท่ีรวดเร็ว หลักการส�ำคัญของปรัชญานี้  
ซึง่ประกอบด้วยความพอประมาณ ความมเีหตผุล 
และการมีภูมิคุ้มกัน บนพื้นฐานของความรู้และ
คุณธรรม สามารถประยกุต์ใช้ได้ในทกุระดับ ตัง้แต่
ระดับบุคคล องค์กร จนถึงระดับประเทศ 
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	 การศึกษาระดับความเป็นเศรษฐกิจ 
พอเพยีงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ จะช่วยยนืยนั
ความส�ำเรจ็ในการน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง
มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงาน นอกจากนี้ การ
ศกึษาความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นเศรษฐกิจพอ
เพียงกับความสุขของบุคลากรโรงพยาบาล ยังจะ
ช่วยชีใ้ห้เหน็ถงึความเชือ่มโยงระหว่างการน�ำหลกั
ปรัชญานี้มาใช้กับความสุขของบุคลากร ซึ่งเป็น
ปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
และความยัง่ยนืของระบบสาธารณสขุในระยะยาว

	 ผลการศกึษาจะเป็นประโยชน์ในการพฒันา
นโยบายและแนวทางปฏิบัติส�ำหรับโรงพยาบาล 
ชมุชนอืน่ๆ ทีเ่ผชญิปัญหาคล้ายคลงึกัน นอกจากนี้  
ยงัจะช่วยให้เกิดความเข้าใจทีล่กึซึง้ยิง่ขึน้เกีย่วกับ
ผลกระทบของการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงมาใช้ในองค์กรด้านสาธารณสุข ซึ่งอาจน�ำ
ไปสู่การพัฒนาแนวทางการประเมินและส่งเสริม
ความเป็นเศรษฐกจิพอเพยีงในองค์กรสาธารณสขุ 
อื่นๆ ต่อไปในอนาคต

ทบทวนวรรณกรรม
	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวคิดที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในการ
พัฒนาประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายหลัง
วิกฤติเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 (คณะกรรมการ 
ขบัเคลือ่นสืบสานศาสตร์พระราชา, 2560) แนวคดิ
นีไ้ด้ถกูน�ำมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดวสิยัทัศน์ 
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) และได้รับการพัฒนา
ความหมายอย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2542

	 ตามนยิามทีไ่ด้รบัพระราชทาน เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญาท่ีชี้แนวทางการด�ำรงอยู่และ
ปฏบิตัตินในทกุระดับ ตัง้แต่ระดับครอบครวั ชมุชน 
จนถงึระดับรฐั โดยเน้นการพฒันาท่ีสมดุลและยัง่ยนื  
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  

หลักการส�ำคัญประกอบด้วยความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยอาศัย
ความรอบรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมเป็น
เงื่อนไขส�ำคัญ

	 อภิชัย พันธเสน และคณะ (2560) ได้
อธบิายระดับของความเป็นเศรษฐกจิพอเพยีง โดย
แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ “เข้าข่าย” “เข้าใจ” และ 
“เข้าถึง” ซึ่งสะท้อนถึงระดับความลึกซึ้งในการน�ำ
หลักปรัชญาไปปฏิบัติ นอกจากนี้ ในบริบทของ
องค์กรภาคธุรกิจ ได้มีการจ�ำแนกระดับความเป็น
เศรษฐกิจพอเพยีงออกเป็น 4 ระดับ โดยระดับสงูสดุ
คือ “องค์กรแห่งประโยชน์สุข” ซึ่งมุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชน์ให้แก่สังคมเป็นหลัก

	 แนวคิดเรื่อง “ประโยชน์สุข” เป็น 
องค์ประกอบส�ำคัญของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง  
โดย อภิชัย พันธเสน (2551) และ ขนิษฐา  
กาญจนรังษีนนท์ และคณะ (2554) ได้ให้ความ
หมายท่ีสอดคล้องกันว่า เป็นการสร้างความสุข
และท�ำประโยชน์ให้แก่ผูอ้ืน่โดยไม่หวงัผลตอบแทน 
ซึ่งน�ำไปสู่การสร้างสังคมแห่งความสุขท่ีผู้คน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

	 ในด้านสาธารณสขุ ปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ถูกน�ำมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่องใน
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติตั้งแต่ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 
2550-2554) เป็นต้นมา โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ระบบสุขภาพท่ีพอเพียง เป็นธรรม และน�ำไปสู่
สงัคมสุขภาวะ แผนพฒันาสขุภาพแห่งชาตฉิบบัที่ 
10 และ 11 ยังคงยึดหลักการนี้ โดยเน้นการสร้าง
ระบบสุขภาพพอเพียงที่ครอบคลุมทั้งมิติทางกาย 
จิต สังคม และปัญญา 

	 เช่นเดียวกับในแผนพฒันาสขุภาพแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยงัคงยดึปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นหนึง่ในหลกัการส�ำคญั โดย
มุ่งเน้น 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ การเสริมสร้าง
สุขภาพเชิงรุก การสร้างความเป็นธรรมในระบบ
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บริการสุขภาพ การพัฒนาก�ำลังคนด้านสุขภาพ 
และการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการอภิบาล
ระบบสุขภาพ

	 การน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในระบบสาธารณสุขสะท้อนให้เห็นถึง
ความพยายามในการพฒันาระบบสขุภาพทีย่ัง่ยนื 
เป็นธรรม และสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย 
ทั้งนี้ การศึกษาเกี่ยวกับผลลัพธ์และความท้าทาย
ในการน�ำแนวคิดนี้ไปปฏิบัติในระดับต่างๆ ของ
ระบบสาธารณสุขยังคงมีความจ�ำเป็น เพื่อพัฒนา
และปรบัปรงุการประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงในการพฒันาระบบสุขภาพของประเทศไทย
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์
	 การศกึษานีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ประเมนิ
ระดับความเป็นเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงพยาบาล
หนองม่วงไข่และบุคลากร และ 2) ศึกษาปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อความสุขของบุคลากร เพื่อให้ได้แนวทาง 
ในการยกระดับการประยกุต์ใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงในโรงพยาบาลชุมชน 

ระเบียบวิธีวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 กลุม่ตวัอย่างเป็นบคุลากรทางการแพทย์
ของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ จงัหวดัแพร่ ซึง่เป็น
โรงพยาบาลชุมชน (ระดับทุติยภูมิ) จ�ำนวน 125 
คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ร่วมกับความสมัครใจ 

	 เครื่องมือที่ใช้และการเก็บรวบรวม
ข้อมูล
	 2.1) การประเมินระดับความ
เป็นเศรษฐกิจพอเพียงของโรงพยาบาล 
หนองม่วงไข่

	 การประเมนิระดับความเป็นเศรษฐกิจพอ
เพียงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ ประกอบด้วย 
1) การก�ำหนดเกณฑ์และดัชนปีระเมนิ โดยพฒันา
เกณฑ์ประเมินท่ีประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ
หลัก 1. ประสิทธิภาพและความโปร่งใสด้านการ
บริหารองค์กรและงบประมาณ 2. ประสิทธิภาพ
การด�ำเนนิงาน 3.เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้4.การ
บรหิารทรพัยากรบคุคล 5.การรกัษาสมดุลระหว่าง
คณุภาพการให้บรกิารกับการไม่เบยีดเบยีนตนเอง 
6. การเป็นองค์กรแห่งความสขุ 7. มาตรฐานการให้
บรกิารท่ีดีภายใต้การจดัการทรพัยากรท่ีเหมาะสม  
8. การบริหารงานที่ดี มีเหตุผล บนฐานความรู้
และบริบทขององค์กร และ 9. การเป็นองค์กรแห่ง
ประโยชน์สุข) ซึ่งแต่ละองค์ประกอบประกอบด้วย
ตวัชีว้ดัย่อย รวมท้ังส้ิน 76 ตวัชีว้ดั ก�ำหนดคะแนน
เต็มรวม 450 คะแนน 2) แบ่งระดับการประเมิน
เป็น 3 ระดับ: “เข้าข่าย” “เข้าใจ” และ “เข้าถึง” 
แต่ละระดับมีเกณฑ์คะแนนและเงื่อนไข คือ ระดับ  
“เข้าข่าย”: 140-200 คะแนน (องค์กรแห่งความ
ยั่งยืน) ระดับ “เข้าใจ”: 201-350 คะแนน (องค์กร
แห่งความสุข) ระดับ “เข้าถึง”: 351-450 คะแนน 
(องค์กรแห่งประโยชน์สุข) 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลส�ำหรับใช้ในการ
ประเมินใช้ข้อมูลจาก 3 แหล่งหลัก ได้แก่ รายงาน
การประเมนิตนเอง (SA2011) ของโรงพยาบาล แบบ
ประเมนิการบรหิารองค์กรตามปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และแบบสอบถามด้านคุณลักษณะตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด�ำเนินชีวิต 

	 ส่วนเกณฑ์การให้คะแนน แต่ละตัวชี้วัด
มีเกณฑ์การให้คะแนนเฉพาะ (เช่น 1-5 คะแนน) 
บางตัวชี้วัดใช้การประเมินตนเอง บางตัวชี้วัดใช้
ข้อมูลจากรายงาน SA2011 รวมถึงมีการก�ำหนด
น�้ำหนักคะแนนที่แตกต่างกันส�ำหรับแตล่ะตัวชี้วัด

	 ส�ำหรับการค�ำนวณคะแนน จะค�ำนวณ
คะแนนเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักส�ำหรับแต่ละตัวชี้วัด  
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รวมคะแนนท้ังหมดจาก 9 องค์ประกอบ และ
ค�ำนวณคะแนนรวมเป็นร้อยละ และในการประเมนิ
ผลจะเปรยีบเทียบคะแนนรวมกับเกณฑ์แต่ละระดับ 
พร้อมกับตรวจสอบเงื่อนไขเพิ่มเติมส�ำหรับแต่ละ
ระดับ ได้แก่ ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ 
“เข้าข่าย” ต้องมีคะแนนรวมในด้านท่ี 1 และ 2  
ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 75 ในระดับ “เข้าใจ” ต้องมคีะแนน
ในด้านที่ 6 ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 80 และในระดับ  
“เข้าถึง” ต้องมีคะแนนในด้านที่ 9 ไม่ต�่ำกว่า 
ร้อยละ 80

	 2.2) การวดัระดบัความสุขของบุคลากร
โรงพยาบาลหนองม่วงไข่

	 ตัวแปรและวิธีวิเคราะห์

	 ตัวแปรตาม (dependent variable) 

	 ความสุขของบุคลากรได้จากผลประเมิน
จากแบบสัมภาษณ์ ซึง่แบ่งเป็นด้านความพงึพอใจ
ในชีวิตความเป็นอยู่จ�ำนวน 20 ตัวชี้วัด ทั้งในด้าน
ครอบครัว การเงิน ความมั่นคงในชีวิต เป็นต้น 
ด้านความพึงพอใจต่ออาชีพหรืองานท่ีท�ำจ�ำนวน 
31 ตัวชี้วัด เช่น ความพึงพอใจในต�ำแหน่ง ความ
ก้าวหน้าในอาชีพ ค่าตอบแทน ความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร ความทุ่มเทในงาน  
รวมถึงความผูกพันกับองค์กร เป็นต้น และใน
ด้านความพงึพอใจต่อสภาพสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ที่อยู่อาศัย จ�ำนวน 12 ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น 63  
ตวัชีว้ดั รวม 315 คะแนน ซึง่คะแนนสูงสุดท่ีบคุลากร
ท�ำได้คือ 280 คะแนน และที่ท�ำได้ต�่ำสุดคือ 144 
คะแนน ท้ังนีค้ะแนนความสขุท่ีบคุลากรได้จะถกูจดักลุม่ 
เป็น 3 ระดับ คือ บุคลากรที่ได้คะแนนในช่วง 144 
- 189 คะแนน จะถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่มีความสุขใน
ระดับต�ำ่ หากได้คะแนนในช่วง 190 - 234 คะแนน 
จะถูกจดัอยู่ในกลุ่มทีม่คีวามสุขในระดับปานกลาง 
และหากได้คะแนนในช่วง 235 - 280 คะแนน ก็จะ
ถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่มีความสุขในระดับสูง

	 ตัวแปรอิสระ (independent variables) 

	 มีทั้งหมด 13 ตัวแปร แบ่งเป็น ตัวแปร
หุ่น (Dummy Variables) จ�ำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ 
เพศ สถานภาพ การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
อาชีพข้าราชการ อาชพีพยาบาล และรายได้ตัง้แต่ 
35,000 บาทขึ้นไป ที่เหลืออีก 7 เป็นตัวแปรค่า
ต่อเนื่อง (Continuous Variables) ได้แก่ อายุ (ปี) 
ประสบการณ์การท�ำงาน (ปี) และคะแนนความเป็น
เศรษฐกิจพอเพยีง ท่ีบคุลากรได้ประเมนิตนเองใน  
5 ด้าน (3 ห่วง 2 เงื่อนไข) ได้แก่ ด้านความมี
เหตผุล ด้านความพอประมาณ ด้านการมภีมูคิุม้กัน  
ด้านความรู้ และด้านคุณธรรม โดยแบบประเมิน
ตนเองด้านคณุลกัษณะตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด�ำเนินชีวิต รวม 45 ตัวชี้วัด

	 การวเิคราะห์ด้วย Ordered logit model

	 เนือ่งจากระดับของความสขุ ซึง่เป็นตวัแปร
ตามมลีกัษณะเป็นตวัแปรท่ีมรีะดับการวดัแบบเรยีง
ล�ำดับ (ordinal scale) แบบจ�ำลองที่เหมาะสมคือ 
Ordered Logit หรอื Ordered Probit model ซึง่ทัง้
สองแบบจ�ำลองนี้ให้ค่าประมาณการ (estimates) 
ใกล้เคียงกัน (Maddala, 1983) แตกต่างกันตรง
การก�ำหนดลกัษณะการกระจายของค่าความคลาด
เคลื่อนแตกต่างกัน (distribution of error ε)  
แต่เนื่องจากงานวิจัยทางสังคมศาสตร์มักนิยมใช้  
Logit model ดังนัน้ผูว้จิยัจงึน�ำ Ordered Logit มา
ใช้ในการศึกษานี้ 

	 แบบจ�ำลองผลลัพธ์, yi = 1 (ความสุขใน
ระดับต�่ำ), yi = 2 (ความสุขในระดับปานกลาง) 
and yi = 3  (ความสุขในระดับสูง) คือค่าคงที่และ 
ε คือค่าความคลาดเคลื่อน

	 สามารถเขยีนแบบจ�ำลอง Ordered Logit 
ได้ดังนี้
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	 yi
*	 = α + βx'

i + εi		  (1)

	 yi	 = 1 if  yi
* ≤ y1

		  = 2 if  y1 < yi
* ≤ y2

		  = 3 if  yi
* > y2

	 ทัง้นี ้yi
*  คอืตวัแปรแฝง (latent variable) 

yi  คอืตวัแปรตามท่ีสังเกตได้ (observed outcome) 
มีค่า 1, 2, หรือ 3  y1 และ  y2 คือ threshold  
parameters หรอื cut points และสมการ (1) ประมาณ
การค่าพารามเิตอร์โดยใช้วธิคีวามน่าจะเป็นสงูสุด 
(maximum likelihood method) (Greene, 2012) 
จากนั้นค�ำนวณหาผลกระทบส่วนเพิ่ม (marginal 
effects) ของตัวแปรอิสระที่มีผลต่อตัวแปรตาม  
ซึ่งก็คือระดับความสุข เพื่อใช้ในการอธิบายผล

ผลการศึกษา
	 การประเมินความเป็นเศรษฐกิจ 
พอเพียงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่
	 ผลการประเมินความเป็นเศรษฐกิจพอ
เพียงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ (ภาพท่ี 1) 
โดยแสดงคะแนนตามตวัช้ีวดั 9 ด้าน ซึง่แต่ละด้าน 
มีคะแนนเต็ม 50 คะแนน รวมทั้งสิ้น 450 คะแนน 
ผลการวเิคราะห์พบว่า โรงพยาบาลได้คะแนนรวม 

390.56 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 86.79

	 โรงพยาบาลมีผลการด�ำเนินงานที่โดด
เด่นในด้านประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน (ร้อยละ  
94.18) และการเป็นองค์กรแห่งประโยชน์สุข  
(ร้อยละ 92.80) ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถ 
ในการบรหิารจดัการและการสร้างคณุค่าให้แก่สงัคม 
นอกจากนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ 
การบริหารงานที่ดี มีเหตุผล บนฐานความรู้และ
บริบทขององค์กร ก็ได้คะแนนสูงกว่าร้อยละ 85 
แสดงถงึการให้ความส�ำคญักบัการพฒันาบคุลากร
และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 อย่างไรก็ตาม ด้านที่ได้คะแนนต�่ำที่สุด
คอื การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(ร้อยละ 79.61)  
ซึง่แม้จะยงัอยูใ่นเกณฑ์ทีดี่ แต่ก็เป็นประเด็นท่ีควร
ได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
ขององค์กรในระยะยาว

	 ในภาพรวมผลการประเมินชี้ให้เห็นว่า 
โรงพยาบาลหนองม่วงไข่มกีารด�ำเนนิงานท่ีสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสูง 
โดยมคีวามสมดุลระหว่างประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน  
การบริหารทรัพยากร และการสร้างประโยชน์แก่
สังคม ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

 
ผลการศึกษา 

1) การประเมินความเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ 

ผลการประเมินความเ ป็นเศรษฐกิจ
พอเพยีงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ (ภาพที่ 1) 
โดยแสดงคะแนนตามตวัชี้วดั 9 ดา้น ซึ่งแต่ละดา้น
มคีะแนนเต็ม 50 คะแนน รวมทัง้สิ้น 450 คะแนน 
ผลการวเิคราะห์พบว่า โรงพยาบาลได้คะแนนรวม 
390.56 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ 86.79 

โรงพยาบาลมผีลการด าเนินงานทีโ่ดดเด่น
ในดา้นประสทิธภิาพการด าเนินงาน (รอ้ยละ 94.18) 
และการเป็นองค์กรแห่งประโยชน์สุข (ร้อยละ 
92.80) ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการบรหิาร
จดัการและการสร้างคุณค่าใหแ้ก่สงัคม นอกจากนี้ 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลและการบรหิารงาน

ที่ด ีมเีหตุผล บนฐานความรู้และบรบิทขององค์กร 
ก็ได้คะแนนสูงกว่าร้อยละ 85 แสดงถึงการให้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร
จดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

อย่างไรกต็าม ดา้นทีไ่ดค้ะแนนต ่าทีสุ่ดคอื 
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(ร้อยละ 79.61) ซึ่ง
แม้จะยังอยู่ในเกณฑ์ที่ดี แต่ก็เป็นประเด็นที่ควร
ได้รบัการพฒันาเพิม่เติม เพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพ
ขององคก์รในระยะยาว 

ในภาพรวมผลการประเมินชี้ให้เห็นว่า
โรงพยาบาลหนองม่วงไข่มีการด า เนินงานที่
สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงใน
ระดบัสูง โดยมีความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน การบรหิารทรพัยากร และการสรา้ง
ประโยชน์แก่สงัคม ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคญัของการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
ท่ีมา: จากการส ารวจและค านวณ 
ภาพท่ี 1 คะแนนความเป็นเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ 

 
ผลการประเมินระดบัเศรษฐกิจพอเพยีง

ของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ พบว่าสามารถบรรลุ
เกณฑ์การประเมนิในทุกระดบั โดยเฉพาะอย่างยิง่
ในระดบั "เขา้ถงึ" ซึง่เป็นระดบัสงูสุด โดยไดค้ะแนน 
390.56 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 86.79 ของคะแนน
เตม็ (351-450 คะแนน) 

นอกจากนี้ โรงพยาบาลยงัผ่านเงื่อนไข
ส าคญัในทุกระดบั กล่าวคอื ในระดบั "เขา้ข่าย" ซึ่ง
ส ะ ท้ อ น ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ค ว า ม ยั ่ง ยื น 
โรงพยาบาลไดค้ะแนนรอ้ยละ 89.28 สูงกว่าเกณฑ์
ทีก่ าหนดทีร่อ้ยละ 75 ในระดบั "เขา้ใจ" ทีแ่สดงถงึ
การเป็นองค์กรแห่งความสุข โรงพยาบาลได้
คะแนนรอ้ยละ 82.71 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ทีร่อ้ยละ 80 
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2. ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

9. การเป็นองคก์รแหง่ประโยชน์สขุ 

4. การบรหิารทรพัยากรบุคคล

8. การบรหิารงานทีด่ ีมเีหตุผล บนฐานความรูแ้ละบรบิทขององคก์ร

7. มาตรฐานการใหบ้รกิารทีด่ภีายใตก้ารจดัการทรพัยากรทีเ่หมาะสม

5. การรกัษาสมดุลระหวา่งคุณภาพการใหบ้รกิารกบัการไมเ่บยีดเบยีนตนเอง

1. ประสทิธภิาพและความโปรง่ใสดา้นการบรหิารองคก์รและงบประมาณ

6. การเป็นองคก์รแหง่ความสขุ

3. เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู้

ที่มา: จากการส�ำรวจและค�ำนวณ
ภาพที่ 1 คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่
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	 ผลการประเมินระดับเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ พบว่าสามารถบรรลุ
เกณฑ์การประเมนิในทกุระดับ โดยเฉพาะอย่างยิง่
ในระดับ “เข้าถงึ” ซึง่เป็นระดับสงูสดุ โดยได้คะแนน 
390.56 คะแนน คดิเปน็รอ้ยละ 86.79 ของคะแนน
เต็ม (351-450 คะแนน)

	 นอกจากนี้ โรงพยาบาลยังผ่านเงื่อนไข
ส�ำคัญในทุกระดับ กล่าวคือ ในระดับ “เข้าข่าย”  
ซึ่งสะท้อนการเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน  
โรงพยาบาลได้คะแนนร้อยละ 89.28 สูงกว่า
เกณฑ์ที่ก�ำหนดที่ร้อยละ 75 ในระดับ “เข้าใจ” ที่
แสดงถงึการเป็นองค์กรแห่งความสขุ โรงพยาบาล 
ได้คะแนนร้อยละ 82.71 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ร้อยละ 
80 และในระดับ “เข้าถึง” ที่บ่งชี้การเป็นองค์กร
แห่งประโยชน์สุข โรงพยาบาลท�ำคะแนนได้สูงถึง 
ร้อยละ 92.80 เกนิกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ทีร้่อยละ 
80 อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ผลการประเมินนี้สะท้อนให้เห็นว่า  
โรงพยาบาลหนองม่วงไข่มีการด�ำเนินงานท่ี 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างครบถ้วน โดยสามารถบูรณาการแนวคิดนี้ 
เข้ากับการบรหิารจดัการองค์กรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ทั้งในแง่ของความยั่งยืน การสร้างความสุขให้แก่
บุคลากร และการก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
โดยรวม

	 ปัจจัยที่ส่งผลความสุขของบุคลากร
โรงพยาบาลหนองม่วงไข่
	 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 
125 คน ประกอบด้วยเพศหญิงร้อยละ 72.8 และ
มีสถานภาพโสดร้อยละ 28 อายุเฉลี่ยของกลุ่ม
ตวัอย่างอยูท่ี ่43.21 ปี (SD = 9.41) โดยมช่ีวงอายุ
ตั้งแต่ 21 ถึง 60 ปี ส่วนประสบการณ์การท�ำงาน
เฉลี่ยอยู่ที่ 18 ปี 5 เดือน (SD = 9.39) ครอบคลุม
ตั้งแต่ผู้ท่ีเพิ่งเริ่มท�ำงาน (2 เดือน) ไปจนถึง 
ผู้ที่มีประสบการณ์สูง (38 ปี) ในด้านการศึกษา 
และอาชีพ พบว่าร้อยละ 66.4 ของกลุ่มตัวอย่าง
มีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปและสัดส่วน
เดียวกันนี้เป็นข้าราชการ นอกจากนี้ ร้อยละ 35.2 
ของกลุม่ตวัอย่างเป็นพยาบาล ทีเ่หลอืเป็นบคุลากร
ทางการแพทย์ในสาขาอืน่ รวมถงึเจ้าหน้าท่ีในส่วน
งานอื่นๆ ของโรงพยาบาล ในด้านรายได้ พบว่า
ร้อยละ 50.4 ของกลุ่มตัวอย่างมีรายได้ต่อเดือน
ตั้งแต่ 35,000 บาทขึ้นไป

	 ผลการประมาณค่าสมัประสิทธิ ์(Coefficient 
Estimates) ดังตารางท่ี 1 พบว่าแบบจ�ำลองมคีวาม
เหมาะสมในระดับหนึง่ โดยมค่ีา Pseudo R2 เท่ากับ 
0.3739 หมายความว่าตัวแปรอิสระในแบบจ�ำลอง
สามารถอธิบายความแปรปรวนของระดับความ
สุขได้ร้อยละ 37.39 ค่า Log likelihood เท่ากับ  
-61.80541 และ LR chi2(13) เท่ากับ 73.82 
โดยมีค่า Prob > chi2 เท่ากับ 0.0000 แสดงว่า 
แบบจ�ำลองโดยรวมมีนัยส�ำคัญทางสถิติ



องค์กรแห่งประโยชน์สุข: การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงพยาบาลชุมชนและผลต่อความสุขของบุคลากร

664 พีรพงษ์ ปราบริปู, กาญจนา โชคถาวร, พนินท์ นนทโคตร

	 ผลการวิเคราะห์ผลกระทบส่วนเพิ่ม มี 3 
ตวัแปรท่ีมนียัส�ำคญัทางสถติ ิได้แก่ อาย ุประสบการณ์
การท�ำงาน และคะแนนด้านคุณธรรมตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ตารางที่ 2) กล่าวคือ 
ในกรณขีองอาย ุผลกระทบส่วนเพิม่แสดงให้เหน็ว่า 
เมือ่อายเุพิม่ขึน้หนึง่ปี ความน่าจะเป็นท่ีบคุคลากร
จะมีความสุขในระดับที่ 1 (ระดับต�่ำ) ลดลงร้อยละ 
0.86 และความน่าจะเป็นทีจ่ะมคีวามสขุในระดับที่ 
2 ลดลงร้อยละ 1.63 ในขณะทีค่วามน่าจะเป็นท่ีจะ
มีความสุขในระดับที่ 3 (ระดับสูง) เพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.49 ผลลพัธ์นีส้ะท้อนให้เห็นว่าอายมุคีวามสัมพนัธ์
เชิงบวกกับระดับความสุข โดยบุคคลากรที่มีอายุ
มากขึ้นมีแนวโน้มที่จะมีความสุขในระดับที่สูงขึ้น

	 ตัวแปรด้านประสบการณ์การท�ำงาน  
ผลกระทบส่วนเพิม่แสดงความสัมพนัธ์ในทิศทางตรง
กันข้าม กล่าวคือ เมือ่ประสบการณ์การท�ำงานเพิม่
ขึน้หนึง่ปี ความน่าจะเป็นท่ีบคุคลากรจะมคีวามสขุ 
ในระดับท่ี 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.74 และความ 
น่าจะเป็นที่จะมีความสุขในระดับที่ 2 เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 1.40 ในขณะที่ความน่าจะเป็นที่จะมีความสุข
ในระดับท่ี 3 ลดลงร้อยละ 2.14 ปรากฏการณ์นี้ 
อาจสะท้อนถงึความเครยีดทีเ่พิม่ขึน้ตามประสบการณ์
การท�ำงาน ซึง่อาจส่งผลเชงิลบต่อความสุขโดยรวม

	 ตัวแปรที่ 3 คือคะแนนด้านคุณธรรมตาม
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง ผลกระทบส่วนเพิม่ 

ตารางที่ 1	การประมาณค่าโลจิตแบบเรียงล�ำดับส�ำหรับแบบจ�ำลองระดับความสุขของบุคลากร  
รพ.หนองม่วงไข่

ตัวแปร Coefficients Standard Error P>z

เพศ (ชาย=1) -0.5319 0.6414 0.4070

สถานภาพ (โสด=1) 0.2825 0.6227 0.6500

อายุ (ปี) 0.2132 0.0623 0.0010

อายุงาน (ปี) -0.1832 0.0636 0.0040

การศึกษา (ปริญญาตรีขึ้นไป=1) 0.2967 0.7025 0.6730

รับราชการ (ใช่=1) 0.2513 0.6754 0.7100

อาชีพพยาบาล (ใช่=1) 0.1183 0.6533 0.8560

รายได้ต่อเดือนเกิน 35,000 บาท (ใช่=1) -0.0114 0.6270 0.9850

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล -0.0482 0.1208 0.6900

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณ 0.2847 0.1579 0.0710

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 0.0969 0.0536 0.0710

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรู้ 0.1190 0.1358 0.3810

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านคุณธรรม 0.1280 0.0510 0.0120

Log likelihood -61.80541

LR chi2(13) 73.82

Prob > chi2 0.0000

Pseudo R2 0.3739

ที่มา: จากการค�ำนวณ
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ชี้ให้เห็นว่า เมื่อคะแนนด้านคุณธรรมเพิ่มขึ้นหนึ่ง
หน่วย ความน่าจะเป็นที่บุคคลจะมีความสุขใน 
ระดับที่ 1 ลดลงร้อยละ 0.51 และความน่าจะเป็น
ที่จะมีความสุขในระดับที่ 2 ลดลงร้อยละ 0.98  
ในขณะท่ีความน่าจะเป็นที่จะมีความสุขใน 
ระดับที ่3 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1.49 ผลลพัธ์นีช้ีใ้ห้เหน็ถงึ 
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างการมีคุณธรรมตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับระดับความสุข

	 ตัวแปรอื่นๆ ในแบบจ�ำลอง เช่น เพศ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
และคะแนนด้านอืน่ๆ ของหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอ
เพียง ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p > 0.05) อย่างไร
ก็ตาม คะแนนความพอประมาณและคะแนนการมี
ภมูคุ้ิมกัน แสดงแนวโน้มทีน่่าสนใจ (0.05 < p < 0.10)  
โดยทั้งสองปัจจัยมีแนวโน้มที่จะเพิ่มโอกาสของ
การมีความสุขในระดับที่สูงขึ้น

ตารางที่ 2	ผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effects) ของปัจจัยท่ีมีผลต่อความสุขของบุคลากร  
รพ.หนองม่วงไข่ 

ตัวแปร
Predicted prob. ความสุข

Marginal effect

Level = 1 Level = 2 Level = 3

เพศ (ชาย=1) 0.0220 0.0387 -0.0606

(0.0265) (0.0455) (0.0711)

สถานภาพ (โสด=1) -0.0110 -0.0220 0.0330

(0.0236) (0.0496) (0.0729)

อายุ (ปี) -0.0086*** -0.0163*** 0.0249***

(0.0030) (0.0044) (0.0062)

อายุงาน (ปี) 0.0074** 0.0140*** -0.0214***

(0.0030) (0.0045) (0.0066)

การศึกษา (ปริญญาตรีขึ้นไป=1) -0.0121 -0.0220 0.0342

(0.0293) (0.0505) (0.0796)

รับราชการ (ใช่=1) -0.0102 -0.0185 0.0287

(0.0278) (0.0482) (0.0758)

อาชีพพยาบาล (ใช่=1) -0.0047 -0.0091 0.0138

(0.0258) (0.0506) (0.0764)

รายได้ต่อเดือนเกิน 35,000 บาท (ใช่=1) 0.0005 0.0009 -0.0013

(0.0252) (0.0480) (0.0732)

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล 0.0019 0.0037 -0.0056

(0.0048) (0.0093) (0.0141)

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณ -0.0115* -0.0218* 0.0332*
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สรุปและอภิปรายผล
	 ผลการประเมนิความเป็นเศรษฐกิจพอเพยีง
ของโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ แสดงให้เหน็ถงึความ
ส�ำเรจ็ในการน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร โดย 
โรงพยาบาลได้คะแนนในระดับ “เข้าถึง” ซึ่งเป็น 
ระดับสูงสุดของการประเมิน สะท้อนให้เห็นถึง 
การบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับ
การด�ำเนินงานในทุกมิติ ทั้งด้านประสิทธิภาพ
การด�ำเนินงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล และ
การสร้างประโยชน์แก่สังคม ผลลัพธ์นี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน และคณะ 
(2560) ท่ีช้ีให้เห็นว่าองค์กรที่สามารถน�ำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้อย่าง
ลึกซึ้งจะสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น “องค์กร
แห่งประโยชน์สุข” ได้ นอกจากนี้ในงานวิจัยของ  
สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2558) ยงัได้เสนอว่า การพฒันา
สูอ่งค์กรแห่งประโยชน์สขุต้องอาศัยการบรูณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับวัฒนธรรม
องค์กรอย่างเป็นระบบ และต้องด�ำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว

	 อย่างไรก็ตาม การทีโ่รงพยาบาลได้คะแนน
ต�่ำสุดในด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ แม้จะ
ยงัอยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี แต่ก็เป็นประเด็นท่ีควรได้รบัการ
พัฒนาเพิ่มเติม สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge 
(1990) ที่เน้นย�้ำความส�ำคัญของการเป็นองค์กร
แห่งการเรยีนรูต่้อความส�ำเรจ็และความยัง่ยนืของ
องค์กรในระยะยาว และยังสมัพันธ์กบัแนวคดิของ 
Marsick and Watkins (2003) ที่ระบุว่าการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
ผลการด�ำเนินงานขององค์กรและความพึงพอใจ
ของบคุลากร เพราะการสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาทักษะของพนักงาน แต่ยัง
ส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กร ท�ำให้
สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาส
ใหม่ๆ ได้ดีขึ้น

	 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสขุ
ของบคุลากรด้วย Ordered Logit Model พบประเด็น
ทีน่่าสนใจหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิง่ความ
สัมพนัธ์ท่ีขดัแย้งกันระหว่างอายแุละประสบการณ์
การท�ำงาน กล่าวคือ ในขณะทีอ่ายมุคีวามสัมพนัธ์
เชงิบวกกับระดับความสุข ประสบการณ์การท�ำงาน 

ตัวแปร
Predicted prob. ความสุข

Marginal effect

Level = 1 Level = 2 Level = 3

(0.0067) (0.0120) (0.0178)

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี -0.0039* -0.0074* 0.0113*

(0.0023) (0.0040) (0.0060)

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรู้ -0.0048 -0.0091 0.0139

(0.0055) (0.0105) (0.0158)

คะแนนความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงด้านคุณธรรม -0.0051** -0.0098** 0.0149***

(0.0022) (0.0040) (0.0057)

หมายเหตุ: *, **, *** ระบุระดับนัยส�ำคัญที่ .1, .05, และ .01 ตามล�ำดับ ส�ำหรับตัวเลขใน () คือ ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard 
error)

ตารางที่ 2	ผลกระทบส่วนเพิ่ม (Marginal effects) ของปัจจัยท่ีมีผลต่อความสุขของบุคลากร  
รพ.หนองม่วงไข่ (ต่อ)
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กลับมีความสัมพันธ์เชิงลบ ปรากฏการณ์นี้ 
อาจอธิบายได้ด้วยแนวคิดของ Herzberg et al. 
(1959) เก่ียวกับปัจจัยจูงใจและปัจจัยค�้ำจุนใน
การท�ำงาน โดยอายุที่เพิ่มขึ้นอาจสัมพันธ์กับการ
พัฒนาทักษะชีวิตและการปรับตัวท่ีดีขึ้น ในขณะ
ที่ประสบการณ์การท�ำงานท่ีมากขึ้นอาจน�ำมาซึ่ง
ความเครยีดสะสมหรอืความรูส้กึขาดความก้าวหน้า
ในอาชีพ

	 คะแนนด้านคุณธรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีงมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกับระดับ
ความสุขของบุคลากรอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
สนับสนุนแนวคิดของ ขนิษฐา กาญจนรังษีนนท์ 
และคณะ (2554) ที่เสนอว่าการสร้างประโยชน์สุข
ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถน�ำไป
สู่การสร้างสังคมแห่งความสุขได้ 

	 นอกจากนี ้แม้ว่าคะแนนความพอประมาณ
และคะแนนการมภีมูคิุม้กันจะไม่มนียัส�ำคัญทางสถติิ
ทีร่ะดับ 0.05 แต่ก็แสดงแนวโน้มในการเพิม่โอกาส
ของการมคีวามสุขในระดับทีสู่งขึน้ สะท้อนให้เหน็
ถึงความส�ำคัญของการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้อย่างครบถ้วนทุกมิติ

	 อย่างไรก็ตาม การศึกษานี้มีข้อจ�ำกัด
บางประการ เนือ่งจากเป็นการเป็นการศึกษาแบบ
ภาคตัดขวาง (cross-sectional study) ซึ่งอาจไม่
สามารถสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของระดับความ
สุขและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในระยะยาวได้

	 ผลการศึกษานี้ให้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่
ส�ำคัญเกีย่วกับการประยกุต์ใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในองค์กรด้านสาธารณสุข และปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสุขของบุคลากร ซึ่งสามารถน�ำไป
ใช้ในการพัฒนานโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อ
เสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กรและความสุข
ของบุคลากรได้ 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลวิจัย 
ไปใช้
	 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพยีงในโรงพยาบาลหนองม่วงไข่ แสดงให้เหน็
ถงึผลลพัธ์ทีเ่ป็นรปูธรรมในการพฒันาองค์กรอย่าง
ยั่งยืน ดังนั้น กระทรวงสาธารณสุขควรพิจารณา
ขยายผลโมเดลความส�ำเร็จนี้ไปยังโรงพยาบาล
อื่นๆ โดยเฉพาะโรงพยาบาลชุมชน และส่งเสริม
การแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างโรงพยาบาลทีป่ระสบ
ความส�ำเร็จในการน�ำหลักปรัชญานี้มาใช้

	 การพฒันาโรงพยาบาลให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรูเ้ป็นประเด็นส�ำคัญทีค่วรได้รบัการพฒันา 
ควรมกีารสนบัสนนุให้โรงพยาบาลพฒันาระบบการ
จดัการความรูท้ีม่ปีระสิทธภิาพ ส่งเสรมิวฒันธรรม
การแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในองค์กร และสนบัสนนุ
การพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรอย่าง 
ต่อเนื่อง

	 การส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมของ 
บุคลากรเป็นอีกประเด็นที่ส�ำคัญ เนื่องจากผลการ
วิจัยช้ีว่าคุณธรรมมีผลเชิงบวกต่อความสุขของ
บคุลากร ควรมกีารจัดท�ำโครงการพฒันาคุณธรรม
และจริยธรรมส�ำหรับบุคลากรสาธารณสุข โดย
เน้นการปลกูฝังค่านยิมตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ 
พอเพียง รวมถึงการสร้างระบบการยกย่องและ 
ให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ดีเด่น

	 นอกจากนี้ ควรให้ความส�ำคัญกับการ
ดูแลบุคลากรที่มีประสบการณ์สูง เนื่องจากพบว่า
ประสบการณ์การท�ำงานมคีวามสมัพนัธ์เชงิลบกับ
ความสขุ ด้ังนัน้ ควรสร้างโอกาสในการพฒันาและ
เติบโตในสายอาชีพส�ำหรับบุคลากรกลุ่มนี้
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	 ข ้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 
ต่อไป
	 การศึกษาครั้งนี้มีข้อจ�ำกัดบางประการ
ที่ควรได้รับการพัฒนาในการวิจัยครั้งต่อไป โดย
เฉพาะอย่างยิง่การท่ีเป็นการศกึษาแบบภาคตดัขวาง  
ซึ่งไม่สามารถสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในระยะ
ยาวได้ ดังนั้น การวิจัยในอนาคตควรพิจารณา
ท�ำการศึกษาเชิงยาวเพื่อติดตามพลวัตของการ
เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ควรขยายขอบเขตการ
ศึกษาให้ครอบคลุมโรงพยาบาลชุมชนในพื้นที่
อื่นๆ เพือ่เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานในบริบท
ที่แตกต่างกัน และควรเพิ่มการศึกษาเชิงคุณภาพ
เพื่อท�ำความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยแห่ง 
ความส�ำเรจ็ในการประยกุต์ใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง โดยเฉพาะในประเด็นที่น่าสนใจ เช่น  

ความสมัพนัธ์ระหว่างประสบการณ์การท�ำงานกบั
ความสขุ และบทบาทของคุณธรรมท่ีมต่ีอความสขุ
ของบคุลากร รวมถงึควรศกึษาผลกระทบทีม่ต่ีอผูร้บั
บริการและชุมชน ตลอดจนปัจจัยภายนอกที่อาจ 
ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในองค์กรสาธารณสุข

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุณผู ้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 
โรงพยาบาลหนองม่วงไข่ จงัหวดัแพร่ ทีไ่ด้เสียสละ
เวลาให้เข้าเยี่ยมและสัมภาษณ์ รวมถึงอนุเคราะห์
ข้อมูลการด�ำเนินงานของโรงพยาบาล ซึ่งเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่องานวิจัย และขอขอบคุณ
มูลนิธิมั่นพัฒนาที่สนับสนุนทุนวิจัยนี้
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