
รปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสังกดัเทศบาล ในจงัหวัด
ขอนแก่น
The learning organization model of schools under municipality in Khon Kaen 
Province

ทวีศักดิ์ อุ่มเกตุ1, สุเทพ เมยไธสง1, พระเมธีวัชราภรณ์2, สุรพันธ์ สุวรรณศรี2

Thaweesak Omket1, Suthep Maythaisong2, Phra mathi watcharaphon3,  
Suraphan Suvannasri4

Received: 21 June 2024	 Revised: 18 September 2024	 Accepted: 30 September 2024

บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและกลมกลืนของโมเดลการวัดองค์ประกอบ และ 
ตวับ่งชีค้วามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ 3) เพือ่สร้างและพฒันารปูแบบความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย 
520 คน สัมภาษณ์ 9 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ และแบบประเมินการใช้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการทดสอบสหสัมพันธ์
แบบล�ำดับที่ส�ำหรับความสอดคล้องกันในการตัดสินใจพหุคูณ ผลการวิจัย

	 1. องค์ประกอบและตวับ่งชีค้วามเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้5 องค์ประกอบหลกั 20 องค์ประกอบ 
ย่อย 138 ตัวบ่งชี้ 2. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความกลมกลืนของโมเดล พบว่า χ2=36.408, df=19, χ2/
df=1.916<2, P-Value = 0.0957, CFI = 0.0987, TLI = 0.977, RMSEA = 0.004, SRMR = 0.004 
และโมเดลมคีวามเทีย่งตรงเชงิโครงสร้าง (Construct Validity) ค่าความเชือ่มัน่เชงิโครงสร้าง (Construct 
Reliability: R2) เท่ากับ 0.615 - 0.848 ซึง่มค่ีามากกว่า 0.60 แสดงว่าโมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 3. สร้างและพัฒนารูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า มคีวามเหมาะสม 
อยูใ่นระดับมากสามารถน�ำไปใช้ได้
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Abstract
	 The objectives of this dissertation were: 1) to study the components and indicators of a 
learning organization 2) to verify the consistency and harmony of the component measurement  
model and indicators of being a learning organization with empirical data 3) to create and  
develop the learning organization model of schools under the municipality in Khon Kaen Province. 
It was research and development. The research sample consisted of 520 people, 9 interviewers  
and 9 experts. The research tools were questionnaires, interviews, and assessments of the 
use of components and indicators. Statistics used in data analysis are percentages, mean, and 
standard deviation. The research results were found as follows;

	 1. Components and indicators of learning organization: 5 main components, 20 sub- 
components, 138 indicators. 2. The components and indicators of the learning organization model of  
schools under municipalities in Khon Kaen Province, consisting of 5 elements, 138 indicators. 2. The results  
of checking the consistency and harmony of the model found that χ2=36.408, df=19, χ2/df=1.916<2, 
P-Value = 0.0957, CFI = 0.0987, TLI = 0.977, RMSEA = 0.004, SRMR = 0.004 and the model had 
construct validity. Construct Reliability: R2 was equal to 0.615 - 0.848, which was greater than 0.60, 
showing that the model was consistent with empirical data. 3. Created and developed a learning  
organization model. It was found that it was appropriate at a high level and could be used. 
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บทน�ำ 
	 องค์การแห่งการเรียนรู ้ (Learning  
Organization) ถือเป็นการบริหารจัดการรูปแบบ
หนึ่งที่ใช้เป็นพื้นฐานในการก้าวไปสู่ความส�ำเร็จ
ขององค์การได้ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การ
ภาควิชาการ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจ ต่างสามารถ
จะประยกุต์ร่วมกันกับระบบบรหิารรปูแบบอืน่ๆ ที่
มีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์การให้เพียบพร้อม
ไปด้วยความคิดสร้างสรรค์และให้บรรลุผลส�ำเร็จ 
ในระบบบรหิารเชงิคุณภาพรวมตลอดท่ัวทัง้องค์การ 
(จุฑาพร บุญวรรณ, 2553) 

	 เทศบาลนครขอนแก่น เป็นองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิน่ในจงัหวดัขอนแก่น มโีรงเรยีนในสังกัด
จ�ำนวน 11 โรงเรยีน มโีรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง  
และขนาดใหญ่ จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล  

ถงึระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย ได้ก�ำหนดยทุธศาสตร์
การพฒันาเทศบาลนครขอนแก่น (พ.ศ.2561 - 2565) 
เพือ่พฒันาเทศบาลนครขอนแก่นให้เจรญิก้าวหน้า
ในทุกๆ ด้าน โดยมุง่พฒันาเมอืงสูส่ากลสร้างสงัคม
แห่งความสขุ ซึง่ก�ำหนดยทุธศาสตร์ด้านการพฒันา
คุณภาพการศกึษาและปฏริปูการศึกษา การพฒันา
ภาคการศึกษารองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ซึ่งจากนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิน่เทศบาลนครขอนแก่น ได้เหน็ความส�ำคัญ
ของการส่งเสรมิหน่วยงานของภาครฐัและโรงเรยีน
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด�ำเนินกิจการ
ขององค์การไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยตระหนัก
ให้บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเป็นบุคคล
ที่ใฝ่แสวงหาความรู้อย่างหลากหลายและเป็นไป
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อย่างต่อเนือ่งท่ามกลางการเปลีย่นแปลงของสงัคม
โลกและการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี เพื่อ
พฒันาโรงเรยีนให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงในยคุโลกา
ภิวัตน์ และจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศกึษาชาต ิและมาตรฐานของส�ำนกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ส�ำนักการศกึษาเทศบาลนครขอนแก่น จึงส่งเสรมิ 
และสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น 11 โรงเรียน ให้เป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ (เทศบาลนครขอนแก่น, 2565)

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
ที่กล่าวมาข้างต้น ท�ำให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัด
ขอนแก่น โดยผลการวจิยัดังกล่าวนี ้จะท�ำให้ทราบ
ถึงองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และตัวบ่งชี้ ความเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรู ้มคีวามสอดคล้องเหมาะสม 
ของโมเดลการวัดองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และตัว
บ่งชี้ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สร้างและ
ประเมินรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียน
รู้ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัดขอนแก่น
และโรงเรียนสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา
องค์กรรวมถึงบคุลากรให้เป็นบคุคลแหง่การเรยีน
ที่มีคุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักัด
เทศบาลในจังหวัดขอนแก่น

	 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและ
กลมกลืนของโมเดลการวัดองค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กับข้อมูล
เชิงประจักษ์

	 3. เพือ่สร้างและพฒันารปูแบบความเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักดัเทศบาล
ในจังหวัดขอนแก่น 

วิธีการศึกษา
	 ผู้วิจัยก�ำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research & Development) โดยแบ่งระยะ 
การวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักัด
เทศบาลในจังหวัดขอนแก่น

	 1.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด  
หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

	 1.2 สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ ิจ�ำนวน 9 ท่าน 
จากโรงเรียนที่เป็น Best Practice ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น เพื่อให้ได้ตัวชี้วัด 
เพิ่มเติมจากการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตัวชี้วัด 
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

	 1.3 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์

	 1.4 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา

	 ระยะที่ 2 การตรวจสอบโมเดล (Model) 
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักัด
เทศบาลในจงัหวดัขอนแก่น มกีารด�ำเนนิการ เพือ่
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิโครงสร้าง (Construct 
Validity) และความเชือ่มัน่เชงิโครงสร้าง (Construct 
Reliability) ของโมเดล (Model)

	 2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลในจังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 660 
คน (ส�ำนักงานการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น,  
2563)

	 2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ของโรงเรียน
สงักัดเทศบาลในจังหวดัขอนแก่น เนือ่งจากการวจิยั
ครั้งนี้ ใช้สถิติวิเคราะห์เชิงยืนยัน (Confirmatory  
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Factor Analysis: CFA) คอมเลย์และเอ ล ี(Comrey 
and A, 1992) และทาเบนคิและฟิเดล (Tabachnick,  
B,G, & Fidell, L, S. 2007) ได้เสนอแนะขนาด
ตัวอย่างท่ีเหมาะสมในการน�ำไปใช้วิเคราะห ์
องค์ประกอบ คือ จ�ำนวน 520 คน ถือว่า ดีมาก 
(As Excellent) ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกตัวอย่างแบบ
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และ 
สุม่ตวัอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) 

	 2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบประมาณค่า 5 ระดับ 

	 2.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการทดสอบ 
สหสมัพนัธ์แบบล�ำดับทีส่�ำหรบัความสอดคล้องกัน
ในการตัดสินใจพหุคูณ

	 ระยะท่ี 3 เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ไปพัฒนาและ
เสรมิสร้างโรงเรยีนสังกัดเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่น 
มีการด�ำเนินการ ดังนี้

	 3.1 สร้างแนวทางเพือ่พฒันารปูแบบความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลในจังหวัดขอนแก่น 

	 3.2 ประเมนิความเหมาะสม โดยประเมนิ
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน และ
ทดสอบสหสัมพนัธ์ตามล�ำดับทีเ่พือ่หาความสอดคล้อง
ความคิดเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญอย่างมนียัส�ำคัญทาง
สถิติที่ .01

	 3.3 ประเมนิความเหมาะสมและความเป็น
ไปได้จากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 9 คน ดังนี้ 

	 1) หาค่าความเหมาะสม โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) จากการตัดสินใจพหุคูณของผู้เชี่ยวชาญ

	 2) หาค่าความเป็นไปได้ โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) จากการตัดสินใจพหุคูณของผู้เชี่ยวชาญ

	 3.4 แบบประเมนิการใช้องค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ 

	 3.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการศึกษา
	 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้รูปแบบ  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 ตัวบ่งชี้  
ทกุตวัมค่ีาเฉลีย่ผ่านเกณฑ์ คอืค่าเฉลีย่เท่ากับหรอื
มากกว่า 4.00 องค์ประกอบด้านการจดัการความรู้  
ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ คือ (1.1) การ 
แสวงหาความรู้ (1.2) การสร้างความรู้ใหม่  
(1.3) การจัดเก็บความรู้ และ(1.4) การน�ำความรู้
ไปใช้ องค์ประกอบด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 
ประกอบด้วย ตวับ่งชี ้4 ตวับ่งชี ้คอื (2.1) การอบรม 
และพัฒนาบุคลากร (2.2) การสร้างแรงจูงใจ  
(2.3) การมีส่วนร่วมและการสร้างทีมงาน และ  
(2.4) การสร้างคุณค่าของบุคลากร องค์ประกอบ
ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ คือ (3.1) การก�ำหนดกลยุทธ์  
(3.2) การวางแผนกลยุทธ์ (3.3) การน�ำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ และ(3.4) การควบคุมและการ
ประเมินผลกลยุทธ์ องค์ประกอบด้านภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้  

(2.1) การอบรมและพฒันาบุคลากร (2.2) การสร้าง
แรงจงูใจ (2.3) การมส่ีวนร่วมและการสรา้งทมีงาน และ
(2.4) การสร้างคุณค่าของบุคลากร องค์ประกอบด้าน
การจดัการเชงิกลยุทธ์ ประกอบดว้ยตวับ่งชี้ 4 ตวับ่งชี้ 
คือ (3.1) การก าหนดกลยุทธ์ (3.2) การวางแผนกล
ยุทธ ์(3.3) การน ากลยุทธไ์ปสู่การปฏบิตั ิและ(3.4) การ
ควบคุมและการประเมนิผลกลยุทธ์ องค์ประกอบด้าน
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงประกอบดว้ย ตวับ่งชี ้4 ตวั
บ่งชี ้คอื (4.1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (4.2) การสื่อสาร 
(4.3) การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และ (4.4) ความคิด
สร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย ตวับ่งชี้ 5 ตวับ่งชี้ คอื (5.1) เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจัดการความรู้ (5.2) เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรยีนรู ้(5.3) เทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ (5.4) เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเพิม่พูนความรู ้เป็นองค์ประกอบที่
ส าคญัของรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ 
  2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและ
กลมกลืนของโมเดล (Model)  โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับที่ 2 (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) พบว่า มีความสอดคล้องกับ
ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าไค-สแควร์ (Chi-Square : 
χ2 ) เท่ากบั 36.408 ไม่มนีัยส าคญั  ค่า df เท่ากบั 19 
เมื่อพิจารณาค่า  χ2/df เท่ากับ 1.916 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ คือ ต ่ากว่า 2 นอกจากนี้ ยังพบว่าค่า Value 
เท่ากบั 0.0957  ค่า P-Value เท่ากบั 0.0957 ค่าดชันี
วดัระดบัความกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.0987 ค่า TLI 
เท่ากับ 0.977 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์  RMSEA = 0.004 และค่า  SRMR 
เ ท่ า กับ  0. 004 * P<. 01, (χ2= 3 6 . 4 0 8  ,  df= 19 ,  
χ2/df=1.916<2, P-Value = 0.0957, CFI = 0.0987, 
TLI = 0.977, RMSEA = 0.004, SRMR = 0.004   *P<.
01) เป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ัง้ไว ้

3. การสร้างและประเมินรูปแบบ โดยการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) 
     3.1 ผลการสร้างรูปแบบ หรือโมเดล ใน
การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจยัได้ประยุกต์ใช้ โมเดล ปลาทูน่า 
โดยมีลักษณะที่ไม่สลับซับซ้อนที่เปรียบการจัดการ
ความรู ้เหมอืนกบัปลาทูน่า ตวัหนึ่ง ม ี3 ส่วนหลกัของ
ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ประกอบไปดว้ยส่วน
หวัและตา ส่วนล าตวั และส่วนหาง แต่ละส่วนมหีน้าที่

แตกต่างกันออกไปดังต่อไปนี้  ส าหรับการพัฒนา
รปูแบบ หรอืโมเดลของการวจิยั โดยใชช้ื่อ Thaweesak 
Tuna Based Model ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ส่วน “หวั
ปลา” (Knowledge Vision : KV)  2) ส่วน “ตัวปลา” 
(Knowledge Sharing :  KS)  3 )  ส่ ว น  “ห า งปลา ” 
(Knowledge Assets : KA) ดงัภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ 
ไ ด้ แ ก่  อ ง ค์ ป ร ะกอบด้ า นก า ร จัด ก า รคว าม รู้ , 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , 
องค์ประกอบดา้นการจดัการเชงิกลยุทธ,์ องค์ประกอบ
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, องค์ประกอบด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดบัมากที่สุด สามารถน าไปใช้เป็น
รูปแบบในการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้
ในสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธาพ      
 

อภิปรายผล 
 รูปแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
โรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่น อภิปราย
ผลไดด้งันี้ 

1. อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ตั ว บ่ ง ชี้ รู ป แ บ บ 
ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบหลกั 20 ตวับ่งชี้ ทุกตวัมี
ค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 
4 .00  คือ  องค์ประกอบด้านการจัดการความรู้   
องค์ประกอบด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็น



รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล  
ในจังหวัดขอนแก่น	
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คือ (4.1) การสร้างแรงบันดาลใจ (4.2) การ
สื่อสาร (4.3) การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และ  
(4.4) ความคดิสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้  
คือ (5.1) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
ความรู ้(5.2) เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การเรยีนรู้  
(5.3) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ (5.4) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เพิ่มพูนความรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของ 
รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

	 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและ
กลมกลืนของโมเดล (Model) โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับที่ 2 (Confirma-
tory Factor Analysis: CFA) พบว่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยมค่ีาไค-สแควร์  
(Chi-Square: χ2) เท่ากับ 36.408 ไม่มีนัยส�ำคัญ 
ค่า df เท่ากับ 19 เมื่อพิจารณาค่า χ2/df เท่ากับ 
1.916 ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ คือ ต�ำ่กว่า 2 นอกจาก
นี้ ยังพบว่าค่า Value เท่ากับ 0.0957 ค่า P-Value 
เท่ากับ 0.0957 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ 0.0987 ค่า TLI เท่ากับ 0.977 ค่า
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ 
RMSEA = 0.004 และค่า SRMR เท่ากับ 0.004 
*P<.01, (χ2=36.408, df=19, χ2/df=1.916<2,  
P-Value = 0.0957, CFI = 0.0987, TLI = 0.977, 
RMSEA = 0.004, SRMR = 0.004 *P<.01) เป็น
ไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้

	 3. การสร้างและประเมนิรปูแบบ โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA)

	 3.1 ผลการสร้างรูปแบบ หรือโมเดล ในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้ โมเดล ปลาทูน่า โดย
มลีกัษณะท่ีไม่สลบัซบัซ้อนทีเ่ปรยีบการจดัการความรู้ 
เหมือนกับปลาทูน่า ตัวหนึ่ง มี 3 ส่วนหลักของความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยส่วนหัว

และตา ส่วนล�ำตัว และส่วนหาง แต่ละส่วนมีหน้าท่ี 
แตกต่างกนัออกไปดังต่อไปนี ้ส�ำหรบัการพฒันารปูแบบ 
หรือโมเดลของการวิจัย โดยใช้ชื่อ Thaweesak Tuna 
Based Model ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ส่วน “หัวปลา” 
(Knowledge Vision: KV) 2) ส่วน “ตวัปลา” (Knowledge  
Sharing: KS) 3) ส่วน “หางปลา” (Knowledge  
Assets: KA) ดังภาพ 

	 3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ทุกองค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านการจดัการความรู,้ องค์ประกอบ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, องค์ประกอบด้าน 
การจัดการเชิงกลยุทธ์, องค์ประกอบด้านภาวะผู้น�ำ 
การเปลี่ยนแปลง, องค์ประกอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด สามารถน�ำไปใช้เป็นรูปแบบ 
ในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธาพ 

อภิปรายผล
	 รปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัดขอนแก่น 
อภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. องค์ประกอบและตวับ่งชีร้ปูแบบ ประกอบ
ด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 20 ตัวบ่งชี้ ทุกตัวม ี
ค่าเฉลีย่ผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉลีย่เท่ากบัหรอืมากกว่า 
4.00 คือ องค์ประกอบด้านการจัดการความรู้  
องค์ประกอบด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่า  
การพัฒนาคนโดยให้คนเป็นศูนย์กลางของ 
การพฒันา โดยมกีารศกึษาเป็นกระบวนการส�ำคัญ
ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ ค่านยิม เจตคติ
และคุณภาพของคน เพื่อให้เป็นพลังส�ำคัญในการ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นประเทศต่างๆ ตระหนักถึง
ความส�ำคัญของคุณภาพประชาชนจงึได้ทุ่มเทก�ำลงั
ความคดิและทรพัยากรของประเทศทีจ่ะปฏริปูหรอื
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พฒันาการศกึษาของประเทศให้มปีระสิทธภิาพเพือ่
เสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจให้ประเทศเข้มแขง็ สอดคล้อง
กับ วโิรจน์ สารรตันะ (2545) ได้ศึกษาวจิยัโครงสร้าง
เชิงเหตุผลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แห่งชาต ิเขตการศึกษา 9 พบว่าการพฒันาทรพัยากร
มนษุย์องค์การแห่งการเรยีนรูม้คีวามพยายามทีจ่ะ
เพิม่ขดีความสามารถและการใช้ทรพัยากรท่ีถอืว่า
มีคุณค่ามากที่สุดขององค์การนั่นก็คือ “มนุษย์” 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฎฐ์ โอ้จินดา (2563) 
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแหง่การ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก ในส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ส�ำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ในส�ำนักงาน
ศกึษาธกิารภาค 13 ประกอบด้วย แนวคดิและหลกั
การ วตัถปุระสงค์ และองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมแีรงจงูใจ 2) การมโีครงสร้างทีเ่หมาะสม  
3) การมีบรรยากาศการท�ำงาน 4) การมีวิสัยทัศน์
ร่วมของคนในองค์การ 5) การใช้เทคโนโลยี และ 
6)การเรียนรู้เป็นทีม 

	 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและ
กลมกลืนของโมเดล (Model) โดยการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน อันดับที่ 2 (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) พบว่า มีความสอดคล้อง
กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคัญของ 
รปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน
สงักดัเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่นซึง่สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย 
แสดงว่าโมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลู
เชงิประจกัษ์ ทีเ่ป็นเช่นนีแ้สดงให้เหน็ว่า จะเหน็ได้
ชัดเจนว่ารปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของโรงเรยีนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัขอนแก่นเป็น
รปูแบบ ท่ีบคุคลกรในสถานศึกษาน�ำไปใช้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ เป็นเพราะปัจจุบันผู้บริหารและ 
ครูจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้้ข้ากับการ
ปฏริปูการศกึษา ซึง่มกีารปรบัเปลีย่นโครงสร้างใน 
การบริหารหลายด้าน รวมถึงต้องปฏิบัติตาม 
นโยบายต่างๆ ผูบ้รหิารและครทูกุคนจะต้องสามารถ
เรยีนรูไ้ด้ด้วย ตนเองตลอดจนจดัการกับการเรยีนรู้ 
ของตนเองได้เป็นอย่างดี มีวิสัยทัศน์ มีความสุข 
และสนุกกับการเรียนรู้อีกทั้งต้องมีทักษะที่จ�ำเป็น
อื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้การเรียนรู้บรรลุเป้าหมายท่ี
ตัง้ไว้จงึท�ำให้ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้อง 
สถานศึกษา และบุคคลในองค์กรมุ่งปฏิบัติงานให้
ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ สอดคล้อง
กับงานวิจัย ธีรนัน พิรุณสุนทร (2561) ได้ศึกษา
เรือ่ง โมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองประสทิธผิล
โรงเรยีน เทศบาล สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
ผลการวจิยัพบว่า โมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุอง
ประสทิธผิลโรงเรยีนเทศบาลที ่มหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร พฒันาขึน้ มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าไคสแควร์  
มซีึง่มค่ีาเท่ากับ 153.43 และไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ 
(P-value = 0.49 df=154) ซึ่งเป็นการ ยืนยันว่า 
รูปแบบเชิงสมมติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้ ยังมีค่าท่ีระบ ุ
ความกลมกลนือืน่ๆ เช่น ค่าดัชนคีวามคลาดเคลือ่น
ในการประมาณ ค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.00 
ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.9 ค่าดัชนี
วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.93 

	 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของรปูแบบ พบว่า ทกุองค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านการจัดการความรู ้,  
องค์ประกอบด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์,  
องค์ประกอบด้านการจดัการเชงิกลยทุธ์, องค์ประกอบ
ด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง, องค์ประกอบด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน�ำไปใช ้



รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล  
ในจังหวัดขอนแก่น	

440 ทวีศักดิ์ อุ่มเกตุ, สุเทพ เมยไธสง, พระเมธีวัชราภรณ์,  
สุรพันธ์ สุวรรณศรี

เป็นรูปแบบในการพัฒนาความเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธาพ  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบความเป็นองค์การ
แห่งการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนสงักัดเทศบาลในจงัหวดั
ขอนแก่น มีความเหมาะสม และผู้ทรงคุณวุฒิม ี
ความคิดเหน็สอดคล้องกัน และมกีารแสวงหาความรู ้
ทีเ่ป็นกระบวนการสร้างทักษะการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย 
โดยอาศัยการอบรม ศึกษาดูงานทศันศกึษาประชมุ
สมัมนาวชิาการประชมุเชงิปฏบิตักิาร เอกสาร ต�ำรา
ทางวิชาการทางเว็ปไซต์ต่างๆ และวิธีการฝึกฝน
จนเกิดความช�ำนาญ ช่วยท�ำให้เกิดแนวความคิด
ความเข้าใจที่ถูกต้องและกว้างขวางยิ่งขึ้น เพราะ
บคุลากรทางการศึกษาจะเกิดทกัษะในการค้นคว้า 
สิง่ทีต่อ้งการและสนใจใครรู่จ้ากแหลง่เรยีนรูต้า่งๆ 
จะท�ำให้ทราบข้อเท็จจรงิ และสามารถเปรยีบเทยีบ
ข้อเท็จจริงที่ได้มาว่าเชื่อถือได้ สอดคล้องกับงาน
วิจัยของ ธีรพันธ์ เชิญรัมย์ (2565) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง 
รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า  
ผลการประเมินรูปแบบ องค์การแห่งการเรียนรู้  
ด้านความถกูต้อง ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมมีผล 
การประเมินรูปแบบอยู่ในระดับมากและมากที่สุด

สรุป
	 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้รูปแบบความเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักัดเทศบาล
ในจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
138 ตวับ่งชี ้ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและ

กลมกลืนของโมเดล พบว่า χ2=36.408, df=19,  
χ2/df=1.916<2, P-Value = 0.0957, CFI = 
0.0987, TLI = 0.977, RMSEA = 0.004, SRMR 
= 0.004 และโมเดลมคีวามเทีย่งตรงเชงิโครงสร้าง 
(Construct Validity) ค่าความเชือ่มัน่เชงิโครงสร้าง 
(Construct Reliability: R2) เท่ากับ 0.615 - 0.848 
ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.60 แสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สร้าง
และพฒันารปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้  
พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมากสามารถ 
น�ำไปใช้ได้

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจยัครัง้ต่อไป
	 1. ควรมกีารศึกษาปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูเ้พือ่ให้เหน็ถงึ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ชัดเจนขึ้น เพื่อน�ำ
ผลการวจิยัไปเป็นฐานข้อมลูในการวางแผนพฒันา
องค์กรต่อไป

	 2. ควรท�ำการศึกษาโดยใช้โมเดลสมการ
โครงสร้างนี้ในสถานศึกษาของภูมิภาคอื่น เช่น 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก เป็นต้น 
เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง หรือความเหมือน
ของประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ของประเทศไทย 

	 3. ควรท�ำการวิจัยต่อยอดในเชิงลึก 
มากขึ้นโดยแบ่งเป็นระดับองค์กรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลองค์กรในแต่ละด้านชัดเจนขึ้น 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 441 ปีที่ 44 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม-มิถุนายน 2568

เอกสารอ้างอิง
จุฑาพร บุญวรรณ. (2553). การพัฒนารูปแบบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในวิทยาลัยเทคนิค 

[วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม]. มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม.

ณัฎฐ์ โอ้จินดา. (2563). การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับโรงเรียน 
ขนาดเลก็ในส�ำนกังานศึกษาธกิาร ภาค 13 [ปรญิญานพินธ์ปรญิญาดุษฎีบณัฑติ, มหาวทิยาลยั
ราชภัฏบุรีรัมย์]. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.

ส�ำนักงานการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น. (2563). รายงานผลการปฏิบัติงาน ระหว่างปี 2565–2566 
(ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2563). ส�ำนักปลัดเทศบาลนครขอนแก่น.

ธรีนนั พริณุสุนทร. (2561). โมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตขุองประสิทธผิลโรงเรยีนเทศบาลสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น [วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร]. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

ธรีพนัธ์ เชญิรมัย์. (2565). รปูแบบองค์การแห่งการเรยีนรูข้องมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. 
วารสารวิจัยวิชาการ, 5(2), 183-196.

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2545). การบริหาร: หลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์องค์กร
ทางการศึกษาไทย. ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

