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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานของ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยใช้วธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณและรปูแบบความสัมพนัธ์เชงิโครงสร้าง กลุม่ตวัอย่าง
คือ ข้าราชการครูของกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาอ�ำเภอเถิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาล�ำปาง เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 255 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster)  
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย ซึ่งมีความตรงเชิงเนื้อหาระหว่าง 0.60-1.00 ความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 และต�ำถามเป็นรายด้าน มีค่าความเชื่อมั่นระหว่าง 0.79- 0.93  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 วิธี คือ 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ
ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรับการวิเคราะห์สถิตืทางสังคมศาสตร์ และ 2) การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันอันดับที่สอง ด้วยโปรแกรม LISREL 8.72

	 ผลการวจัิยพบว่า 1) ผลจากวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (EFA) พบว่าตวัแปรต่างๆ มคีวาม
สัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.000 KMO เท่ากับ .879 แสดงว่าตัวแปรต่างๆ สามารถน�ำ
ไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบได้ 2) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า โมเดลที่
ปรับใหม่ (Modified Model) สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ค่า Chi-square (X2) 
เท่ากับ 13.57 องศาอิสระ (df) เท่ากับ 14 ค่าสถิติทดสอบ p-value เท่ากับ 0.482, GFI เท่ากับ 0.990 
AGFI เท่ากับ 0.950, RMR เท่ากับ 0.0033 และ RMSEA เท่ากับ 0.000 จากการพิจารณาค่าดัชนี 
ที่ผ่านเกณฑ์ จึงสรุปได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยได้องค์ประกอบเป็น 12  
องค์ประกอบ จาก 40 ตัวแปร แสดงว่าองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองที่พัฒนาขึ้นมีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้างดี สามารถประยุกต์ใช้กับศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท 4 ได้
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บทน�ำ
	 หลักในการบริหารงานสถานศึกษามี
หลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมและในแต่ละ
สถานการณ์ การใช้ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ของ 
ผู้บริหาร การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
ก็เช่นเดียวกับการบริหารงานในองค์กรทั่วไป  
กล่าวคือ เป็นกระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมาย
ขององค์กรจากการท�ำงานร่วมกัน โดยใช้บุคคล 

และทรพัยากรอืน่ๆ  การประสานงานและการบรหิาร
หน้าที่ต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
ประกอบไปด้วยการวางแผน การบรหิารทรพัยากร
บุคคล และการควบคุมองค์กร โดยอาศัยคน เงิน 
วตัถสุิง่ของเป็นปัจจยัในการปฏบิตังิาน ตามทฤษฎี
การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ หรอื 4 M’s ของ Peter 
Ferdinand Drucker (1970) กล่าวว่า การผลติหรอื
ด�ำเนินการใดๆ จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยคน ท้ังใน

Abstract
	 The purpose of the research is to develop the components of the Four Rddhippada 
(The Four Buddhist Principles of IDDHIPADA) among the administration of educational institution  
administrators using quantitative research methods and structural relationship models.  
The sample group is full-time teachers of the Thoen District Educational Institution Network 
Group under the Lampang Primary Educational Service Area Office, Area 2, academic year 2022. 
The sample group consists of 255 cases, obtained from cluster sampling using a questionnaire 
as a research tool which has content validity between 0.60-1.00, Cronbach’s alpha reliability 
value is 0.96 with reliability among each dimension of variables was between 0.79- 0.93. Data 
analysis used two methods of factor analysis: 1) Exploratory factor analysis using the program 
of Statistics Package for Social Sciences and 2) Second order confirmatory factor analysis  
using the program LISREL 8.72.

	  The research results found were: 1) Results from exploratory factor analysis (EFA) 
found various variables. There is a statistically significant relationship at the .000 KMO level of 
.879, showing that various variables can be used for factor analysis. 2) The results of the second 
confirmatory factor analysis found that the modified model (Modified Model) is consistent with 
empirical data. This is considered from the Chi-square (X2) value equal to 13.57, degrees of 
freedom (df) equal to 14, the p-value test statistic equal to 0.482, GFI equal to 0.990, AGFI equal 
to 0.950, RMR equal to 0.0033 and RMSEA equal to 0.000. Considering the index values ​​that 
pass the criteria, it can be concluded that the model is consistent with the empirical data with 
12 components from 40 variables. It is shown that the second order confirmatory component 
developed has good construct validity which can be used in applying the Four Rddhippada for 
administration in educational institutions.

Keywords:	The Four Rddhippada, The Four Buddhist Principles of IDDHIPADA, Exploratory 
factor analysis, Second-order confirmatory factor analysis, Structural relationship 
models



การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองการใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

114 ศิริพร เสริตานนท์

ด้านความคิด การวางแผน การด�ำเนินการ หรือ
จดัการท�ำให้เกดิการผลติหรอืกิจกรรมทางธรุกิจทุก
รปูแบบ การพฒันาคนจงึเป็นส่ิงส�ำคญัทีส่ดุเพือ่ให้
ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินกิจการใดๆ การ
บริหารก�ำลังคนต้องมีการพัฒนาคนด้านความรู้ 
ทกัษะ และวางแผนการใช้คนให้เกิดประสทิธภิาพ
และประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุคลส�ำคัญท่ีสดุ
ของสถานศึกษา เพราะมีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการเป็นผู้น�ำให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือ
กันท�ำงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามจุดหมายของ
การจดัการศกึษา การพฒันาผูเ้รยีนและสังคมล้วน
เป็นหน้าทีห่ลกัของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภายใต้
บทบญัญตัขิองพระราช บญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 (ฉบบัที ่4) เพือ่มุง่หมายพฒันาคนไทย
ให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา 
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การด�ำรงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

	 เป้าหมายส�ำคัญของการบริหารงาน
ก็คือผลสัมฤทธิ์หรือความส�ำเร็จของงาน ซึ่ง 
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมในการบริหารจัดการที่
ก่อให้เกิดประสทิธภิาพในการท�ำงานอย่างมหาศาล 
ที่จะสามารถท�ำให้งานนั้นบังเกิดสัมฤทธิผล ตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ เป็นธรรมทีเ่ป็นเหตใุห้ประสบ
ความส�ำเรจ็ (ว. วชริเมธ,ี 2551 อ้างถงึใน สภุาภรณ์  
หงษ์หิรัญ, 2566) อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่
ประกอบด้วย 1) ฉันทะ คือความพอใจ การใฝ่รัก 
การใฝ่หาความรู้ ใฝ่มุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
ใฝ่ใจในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 2) วิริยะ คือ
ความพากเพียร พยายาม มีความอดทน และไม่
ท้อถอยในการประกอบกจิการงานนัน้ๆ และปฏบิตัิ
งานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจที่สุด 3) จิตตะ คือความ
เอาใจใส่ เอาใจจดจ่อ และตัง้ใจอย่างแน่วแน่ในการ
ปฏบิตังิานนัน้ๆ 4) วมิงัสา คือความหมัน่ใช้สตแิละ

ปัญญาในการพิจารณาไตร่ตรองการปฏิบัติงาน
ให้รอบคอบ และละเอียดถี่ถ้วน ปฏิบัติงานตาม
หน้าที่เพื่อมุ่งให้งานประสบผลส�ำเร็จและเหมาะ
สมกับบรบิทของงานและสงัคมให้มากทีส่ดุ (มาลนิี  
สวยค้าข้าว, 2565) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษา
ควรน�ำหลกัอทิธบิาท 4 มาประยกุต์ใช้ในการบรหิาร
สถานศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จ โดยมีการจัดการ
บริหารการศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้เรียน 
รวมทัง้บคุลากรทัง้หมดในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การบริหารงานในสถานศึกษามีการปฏิบัติงาน
ที่แตกต่างกันหรือเหมือนกัน ขึ้นอยู่กับบุคลากร
ในสถานศึกษานั้นจะเน้นเป้าหมายการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนอย่างไรเพื่อให้งานได้รับผลส�ำเร็จ  
(ว.วชิรเมธี, 2551) และในปี พ.ศ.2566 สุภาภรณ์ 
หงส์หริญั พระบดินทร์ โพธิเ์จรญิ และวไิล พลพวก 
ได้ศกึษาการน�ำหลกัอทิธบิาท 4 มาใช้ในการบรหิาร
งานสถานศึกษาของผู้บริหาร ตามทัศนของครู 
ผู้สอน พบผลการวิจัยที่สอดคล้องกันว่า อิทธิบาท 
4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา มีความสัมพันธ์
กันเชิงบวกในระดับมากทุกด้าน

	 การจดัการศึกษาเพือ่ให้ได้ผลผลตินกัเรยีน
ที่มีคุณภาพดีตามความมุ่งหวังของหลักสูตรของ
สถานศึกษานัน้ ทัง้ผูบ้รหิาร ครผููส้อนและบคุลากร
ทุกฝ่าย ต่างก็เป็นปัจจัยส�ำคัญที่สุดประการหนึ่ง 
ที่มีส่วนช่วยในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ของนักเรียน และการที่ครูจะสามารถจัดการเรียน 
การสอนให้นกัเรยีนเกิดการเรยีนรูไ้ด้เตม็ศักยภาพ
ตามความมุ่งหวังของหลักสูตรนั้น ผู้บริหารต้องมี 
วิธีการสร้างแรงจูงใจ และขวัญก�ำลังใจให้ครูด้วย
ธรรมะที่ใช้ในการท�ำงาน เพื่อประสบความส�ำเร็จ 
ดังทีพ่ระสมัมาสมัพทุธเจ้าตรสัไว้ นัน่คือ อทิธบิาท 
4 ธรรมแห่งความส�ำเรจ็ (https://www.kroobannok. 
com

	 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Con-
firmatory Factor Analysis) หรือ CFA ถือได้ว่า 
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เป็นการวิเคราะห์ทางสถิติซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
แบบจ�ำลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Modeling) ถือว่าเป็นเทคนิคในการทดสอบความ
สอดคล้องระหว่างตัวแปร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ยืนยันตัวแปรหรือตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบ  
โดยมีการอาศัยการรวมตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์
กันมาก�ำหนดเป็นองค์ประกอบ (Factor) ท่ีอยู ่
เบื้องหลังตัวแปรเหล่านั้นตามท่ีผู้วิจัยศึกษาไว้  
โดยที่การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันนี้ 
มวีตัถปุระสงค์เพือ่ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้าง 
(Construct Validity) ขององค์ประกอบว่าตัวแปร
เหล่านัน้มคีวามสมัพนัธ์กัน หรอืแท้จรงิแล้วตวัแปร
เหล่านั้นอาจจะต่างองค์ประกอบกันและไม่ม ี
ความสัมพันธ์กันเลย มากกว่านั้นการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันยังสามารถใช้ประโยชน์ 
ได้ทั้งเพื่อการพัฒนาทฤษฎีหรือตัวชี้วัดใหม่ หรือ
การทดสอบหรอืยนืยนัทฤษฎหีรอืตวัชีว้ดัเดิมท�ำให้
ผูว้จิยัสามารถเข้าใจถงึโครงสร้างระหว่างตวัแปร ลด
ความคลาดเคลือ่น และสามารถน�ำสถติมิาใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (จารุพร ตั้งพัฒนกิจ และ ปาณิก  
เสนาฤทธิไกร, 2565) นอกจากนี้ ประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้จะน�ำไปสู่แนวทางการ 
ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร ผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสามารถน�ำ
องค์ประกอบเหล่านั้นไปก�ำหนดพฤติกรรมที่บ่งชี้
คณุลกัษณะด้านคณุธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ตลอดจนน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา และ
ก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมนิคุณธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่พฒันาองค์ประกอบของอทิธบิาท 4  
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
การวิเคราะห์องค์ประกอบ 2 วิธี คือ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ และ การวิเคราะห์ 
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง

	 2. เพื่อน�ำผลที่ได้จากการวิเคราะห ์
องค์ประกอบเชิงยืนยันไปก�ำหนดพฤติกรรมท่ี 
บ่งชี้คุณลักษณะด้านคุณธรรมของผู ้บริหาร 
สถานศึกษา

	 3. เพือ่น�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันา 
และก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินคุณธรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา

สมมติฐานการวิจัย
	 1. ตัวแปรที่น�ำมาศึกษาสามารถจัดเข้า 
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้

	 2. โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
ที่สองของอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง

การทบทวนวรรณกรรม
	 1 .  หลักธรรมส� ำหรับผู ้ บริหาร :  
อิทธิบาท 4
	 การทีผู่บ้รหิารมคุีณธรรมจรยิธรรมจะเป็นท่ี
ยอมรบัของเพือ่นร่วมงาน ท�ำให้เกิดขวญัและก�ำลงั
ใจในการท�ำงาน รู้สึกว่าตนเองมั่นคง ปลอดภัยใน
การท�ำงาน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานในองค์กร  
ให้สามารถด�ำเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนัน้ คุณธรรมจรยิธรรมส�ำหรบัผูบ้รหิารจงึจ�ำเป็น 
และเป็นส่ิงส�ำคัญท่ีจะใช้ในการบริหารองค์กร  
(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2560) 

	 องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 

	 อทิธบิาท 4 เป็นหลกัธรรมท่ีประกอบด้วย
หลักคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ 1) ฉันทะ หมาย
ถงึ ความรกั พอใจในสิง่ทีม่อียูห่รอืสิง่ทีท่�ำ 5) วริยิะ 
หมายถึง ความพากเพียรและความขยันอย่าง 
ต่อเนื่อง 3) จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ มุ่งมั่น  
และรับผิดชอบสิ่งนั้นๆ 4) วิมังสา หมายถึง  



การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองการใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

116 ศิริพร เสริตานนท์

ความตระหนกัไตร่ตรองถงึเหตแุละผลด้วยปัญญา 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) ดัง 
รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ คือ

	 1) ฉนัทะ ความพอใจ คือมคีวามรกัในงาน
ทีท่�ำ และพอใจในงานทีต่นปฏบิตัอิยู ่มุง่ให้บรรลผุล
ดีตามจุดมุ่งหมาย อันจะน�ำไปสู่ความรับผิดชอบ
ต่อผลงานที่ต้องการให้เกิดขึ้นนั้น สรุปเป็นกรอบ
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยด้านฉันทะดังนี้

	 3) จิตตะ 

	 การบริหารงานตามหลักจิตตะ เป็นการ
ปฏบิตังิานด้วยใจจดจ่อให้ความส�ำคญักับการตรงต่อ
เวลา ซึง่บ่งบอกถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่รวม
ทั้งส่งเสริมครูให้ใส่ใจทุ่มเทและมีความรับผิดชอบ 
ต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารที่
ดีย่อมไม่ละเลยต่อการใช้จิตวิทยาในการปกครอง 
โดยใช้หลักรู้ตน รู้คน รู้งาน มาเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างบคุลากรทกุฝ่ายในสถานศกึษา นอกจากนัน้  
จติตะ ยงัครอบคลมุไปถงึการประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานทกุด้าน รวมทัง้การประเมนิ กระบวนการด้าน
สมองและจติใจของผูป้ฏบิตังิานทกุฝา่ยเพือ่น�ำผล
มาปรับปรุงงานอย่างสม�่ำเสมอทุกปีด้วย ซึ่งสรุป
เป็นกรอบตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยด้านจิตตะ  
ได้ดังนี้

ฉันทะ

รักในงาน

พอใจในงาน

รับผิดชอบงาน

วิริยะ

วางแผนงาน

วิธีการท�ำงาน

ความส�ำเร็จ

จิตตะ

ตรงต่อเวลา

ปรับปรุงงาน

ใส่ใจผู้ร่วมงาน

	 2) วิริยะ คือความขยันหมั่นเพียรกับ
งานที่ท�ำ จึงเป็นเครื่องมือที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ 
ความวิริยะจะเกิดขึ้นได้จ�ำเป็นต้องมีการวางแผน
การท�ำงานที่รอบคอบ มีระบบการท�ำงานที่มี 
หลักการที่ถูกต้องเหมาะสมในวิธีการปฏิบัติให้
บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายอ่างมขีัน้ตอนและ
เป็นไปตามตัวบ่งชี้ (KPI) ที่ก�ำหนดไว้ในแผนงาน 
อันได้แก่ 1) ตวับ่งชีท่ี้วดัผลได้ทางตรง เป็นตวัเลข
บ่งบอกค่าตามความเป็นจรงิ มหีลกัฐานตรวจสอบ
ได้ตามมาตรวัดระดับอัตราส่วน 2) ตัวบ่งชี้วัด 
ได้ทางอ้อม วัดโดยผ่านกระบวนการทางสมอง 
เพิ่มเติม เช่น ทัศนคติ ความรู้ บุคลิกภาพ ความ
พงึพอใจ ซึง่วดัได้จากการประเมนิแบบอนัตรภาค
ช้ันตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดขึน้ (ดัชนชีีว้ดัความส�ำเรจ็: 
เคลด็ลบัสู่ความส�ำเรจ็ จาก https://th.hrnote.asia/
orgdevelopment/190402-kpi/) โดยสรปุเป็นกรอบ
ตัวบ่งชี้องค์ประกอบย่อยด้านวิริยะ ดังนี้

	 4) วิมังสา (ตรวจสอบติดตามงาน มุ่งมั่น
ในผลส�ำเร็จ ความสุขุมรอบคอบ) 

	 เป็นการใช้ปัญญาของผู้บริหารในการ
พิจารณาใคร่ครวญทบทวนเป้าหมาย ตรวจสอบ
ตดิตามงานตามช่วงเวลาทีเ่หมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอ 
และใช้ความสุขุมรอบคอบในการทบทวน ค้นหา
เหตุผล ข้อบกพร่องในภารกิจที่ตนรับผิดชอบและ
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ที่ท�ำให้ไม่เกิดผลอย่างท่ี 
คาดหมาย ปรบัปรงุแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ค้นหาทางเลือกที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหา
และอปุสรรค เพือ่มุง่มัน่สูค่วามส�ำเรจ็ตามปณธิาน
ของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบตัวบ่ง
ชี้องค์ประกอบย่อยด้านวิมังสา ดังนี้
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สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ จะน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จ
ในการปฏิบัติงานได้ตามความมุ่งหวัง อิทธิบาท 4  
จึงเป็นคุณธรรมอันดีส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
พงึมต่ีอการปฏบิตังิานในสถานศกึษา เป็นหลกัธรรม 
ที่ควรประพฤติปฏิบัติให้ได้อย่างสม�่ำเสมอ

	 2. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
กับการน�ำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้กับ 
การบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร โดยการศกึษา
ประเด็นที่ส�ำคัญ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้

วิมังสา

ตรวจสอบติดตามงาน

มุ่งมั่นในผลสัมเร็จ

ความสุขุมรอบคอบ

	 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การน�ำหลักธรรม 
อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะหลักความพอใจ 
วิริยะหลักความไม่ย่อท้อ จิตตะหลักความจดจ่อ 
วมิงัสาหลกัพนิจิพจิารณา มาปรบัใช้และเชือ่มโยง 
กันอย่างเหมาะสม ในการด�ำเนินภารกิจของ 

ตารางที่ 1	ประเด็นส�ำคัญจากการวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ชื่อผู้วิจัยและชื่องานวิจัย ประเด็นส�ำคัญที่พบจากงานวิจัย

1. พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑุฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561) 
“การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัด สพป.กาพสินธุ์ เขต 2”

ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่า
เฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านจิตตะ รองลงมา คือ วิมังสา และด้านวิริยะ  
ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือหลักฉันทะ

2. พระอภินันท์ กนฺตสีโล (สิงมาดา) และคณะ (2562) 
“การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สพป.มหาสารคาม  
เขต 2”

ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 โดยภาพ
รวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ด้านวิมังสา รองลงมาคือด้านจิตตะและด้านฉันทะตามล�ำดับ ส่วนด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านวิริยะ

3. ศศิพิมพ์ กองสุข และคณะ (2565) 
“ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาทกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัด สพม.สุราษฎร์ธานี ชุมพร”

ผลการวิจัยพบว่า 1. การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถาน
ศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านจิตตะ มีค่าเฉลี่ย รองลงมาคือ ด้านฉันทะ และวิริยะ ส่วนด้านวิมังสา 
มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

4. พระบดินทร์ โพธิ์เจริญและ วิไล พลพวก (2566) 
“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 8”

ผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงอันดับ พบว่า 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต�่ำสุดคือ ด้านวิริยะ ด้านฉันทะ ด้านจิตตะ 
และที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านวิมังสา

5. สุภาภรณ์ หงส์หิรัญ (2566) 
“การศึกษาหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน กลุ่มเครือข่ายสถาน
ศึกษาอ�ำเภอเถิน สพป.ล�ำปาง เขต 2”

ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารของผู้บริหารเรียง
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านฉันทะ ด้านวิมังสา และด้านจิต
ตะ ตามล�ำดับ และ การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือด้านจิตตะ รองลงมา คือ ด้านวิมังสา และด้านวิริยะ ตามล�ำดับ  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ

6. นฤดล มะโนศรี (2565) 
“การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร 
กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  
สังกัด สพม. เลย หนองบัวล�ำภู”

ผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านวิริยะ รองลงมา คือ ด้านจิตตะและด้านฉันทะ ตามล�ำดับ  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดได้แก่ ด้านวิมังสา
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	  จากการวเิคราะห์งานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องตาม
ที่น�ำเนอข้างต้น ผู้วิจัยได้น�ำมาสรุปผลการวิจัยใน
ประเด็นทีม่คีวามสอดคล้อง และประเด็นทีแ่ตกต่าง
กันได้ดังนี้

	 1) ตัวแปรรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 ผลการวิจัยท่ีพบว่าตัวแปรด้านวิริยะมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 คน คือ งานวิจัยของ นฤดล  
มะโนศรี (2565) และ ของพระบดินทร์ โพธิ์เจริญ 
และ ของวิไล พลพวก (2566) 

	 ผลการวิจัยท่ีพบว่าตัวแปรด้านจิตตะ  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 3 คน คือ งานวิจัยของ  
สุภาภรณ์ หงส์หิรัญ (2566) ศศิพิมพ์ กองสุข และ
คณะ (2565) และ พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑุฒนเมธี 
(จันทร์เต็ม) (2561) 

	  ผลการวิจัยที่พบว่าตัวแปรด้านวิมังสา
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 1 คน คือ งานวิจัยของ  
พระอภนินัท์ กนตฺสโีล (สงิมาดา) และคณะ (2562) 

	 2) ตัวแปรรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

	 ผลการวิจัยท่ีพบว่าตัวแปรด้านวิมังสา
มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดมี 3 คน คือ งานวิจัยของ นฤดล 
มะโนศรี (2565) พระบดินทร์ โพธิ์เจริญ และ วิไล 

พลพวก (2566) และ ศศิพิมพ์ กองสุข และคณะ 
(2565) 

	 ผลการวิจัยท่ีพบว่าตัวแปรด้านฉันทะ 
มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ม ี2 คน คือ งานวจิยัของสุภาภรณ์  
หงส์หริญั (2566) และ พระมหาวทิวฒัน์ ววิฑฒุนเมธี  
(จันทร์เต็ม) (2561

	 ผลการวจิยัท่ีพบว่าตวัแปรด้านวริยิะมค่ีา
เฉลี่ยต�่ำสุด มี 1 คน คือ งานวิจัยของพระอภินันท์ 
กนฺตสีโล (สิงมาดา) และคณะ (2562) 

	 3) ด้านค่าเฉลี่ยในภาพรวมของตัวแปร
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
1 คน คืองานวิจัยของ ศศิพิมพ์ กองสุข และคณะ 
(2565) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก

กรอบแนวคิดงานวิจัย
	 จากการศึกษาแนวคดิทฤษฎี และงานวจิยั
ทีเ่ก่ียวข้องดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (แสดงดังตารางที่ 3)  
ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย แสดงดัง
ภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดวิจัย

อิทธิบาท 4

วางแผนงาน

รักในงาน พอใจในงาน รับผิดชอบงาน

วิธีการท�ำงาน

ความส�ำเร็จ

ตรงต่อเวลา

ปรับปรุงงาน

ใส่ใจผู้ร่วมงาน

ตรวจสอบติดตามงาน มุ่งมั่นในผลส�ำเร็จ สุขุมรอบคอบ

ฉันทะ

จิตตะ

วิริยะ

วิมังสา



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 119 ปีที่ 44 ฉบับที่ 1 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2568

วิธีการศึกษา
	 วิธีการศึกษา 
	 มีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย  
(Descriptive Research) และใช้รปูแบบความสมัพนัธ์ 
เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship Model) 
กระบวนการวิจัยประกอบด้วย 2 ตอน คือ การ
พัฒนาองค์ประกอบเชิงส�ำรวจ และการพัฒนา 
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ดังนี้

	 1. การพัฒนาองค์ประกอบเชิงส�ำรวจ  
โดยการสร้างองค์ประกอบต้นแบบจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แล้วน�ำมาใช้
เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม และ
น�ำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตวัอย่าง เพือ่วเิคราะห์ข้อมลูด้วยสถติกิารวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor 
Analysis: EFA) 

	 2. การพัฒนาองค์ประกอบเชิงยืนยัน 
โดยการน�ำองค์ประกอบที่เป็นผลการพัฒนาองค์
ประกอบเชิงส�ำรวจในข้อ 1 มาเป็นกรอบแนวคิด
ในการสร้างแบบสอบถาม และน�ำแบบสอบถาม
ไปเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่างในโรงเรยีน 
แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติการวิเคราะห์องค์
ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Second Order 
Confirmatory Factor Analysis: 2nd Order CFA) 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบภามทีน่�ำมาจากงานวจิยัของสภุาภรณ์ 
หงส์หริญั (2566) มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีใช้
วดัระดับความคดิเหน็ของครแูละบคุลากรในสถาน
ศกึษาในอ�ำเภอเถนิ จงัหวดัล�ำปาง โดยสร้างค�ำถาม
จากแนวคดิทฤษฎี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง และนยิาม
ศัพท์ปฏบิตักิาร จ�ำนวนรวม 40 ข้อ วดัองค์ประกอบ
ของอิทธิบาท 4 ด้านละ 10 ข้อ ลักษณะค�ำถาม
เป็นแบบมาตรวัดประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ  
(rating scale) ซึ่งจากการตรวจสอบความตรง 
เชงิเนือ้หาของแบบสอบถามทัง้ฉบบั พบว่า มค่ีา IOC 

อยูร่ะหว่าง 0.60-1.00 และตรวจสอบความเชือ่มัน่ 
(reliability) ของเครือ่งมอืวจิยัพบว่าค่าความเชือ่มัน่
โดยวิธี Cronbach’s Alphaของข้อค�ำถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.968 ค่าความเชื่อมั่นของข้อค�ำถามเป็น
รายด้านทั้ง 4 อยู่ระหว่าง 0.786 ถึง 0.922 ซึ่งเป็น
ไปตามเกณฑ์ที่ยอมรับได้

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการน�ำข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ซึง่มาจากการเก็บรวบรวมข้อมลู
ของ สภุาภรณ์ หงส์หริญั (2566) ทีใ่ช้วดัระดับความ
คดิเหน็ของครแูละบคุลากรในสถานศึกษา จ�ำนวน
รวม 255 ชดุมาท�ำการวเิคราะห์ตรวจสอบการตรวจ
สอบเงื่อนการแจกแจงแบบปกติของตัวแปรที่ใช้
ศกึษา ก่อนทีจ่ะน�ำมาเริม่วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ
ส�ำรวจ ด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูส�ำหรบัวเิคราะห์สถติิ
ทางสังคมศาสตร์ เพือ่ค้นหาความสัมพนัธ์ระหว่าง
กลุม่ตวัแปรกลุม่ย่อย จากนัน้จงึน�ำผลการวเิคราะห์
มาจัดลุ่มตัวแปรใหม่ เพื่อยืนยันการวิเคราะห์องค์
ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (Second Order 
Confirmatory Factor Analysis: 2nd Order CFA) 
ในล�ำดับต่อไปเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย

	 ทั้งนี้ ข้อมูลที่รวบรวมจากแบบสอบถาม
ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
จริยธรรมวิจัยในมนุษย์มาแล้วตามเอกสาร ท่ี 
มนช.จธ.018/2566 ลงวันที ่16 พฤศจกิายน 2566 
มหาวิทยาลัยเนชั่น

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 2 วิธี คือ 1) การวิเคราะห์องค์
ประกอบเชิงส�ำรวจ ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรับ
วเิคราะห์สถติทิางสังคมศาสตร์ และ 2) การวเิคราะห์ 
องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดับทีส่อง ด้วยโปรแกรม 
LISREL 8.72
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ผลการศึกษา
	 1. ผลวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ 
(EFA) 
	 1.1 ผลการทดสอบความเหมาะสม
ของชุดตัวแปรท่ีน�ำมาศึกษา โดยการวิเคราะห์  
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling  
Adequacy พบค่า KMO หรือ MSA เท่ากับ .879 
ซึ่งมากกว่า .80 แสดงว่าตัวแปรชุดนี้มีความ 
เหมาะสมทีจ่ะน�ำมาวเิคราะห์องค์ประกอบในระดับ
ดีมาก ตามเกณฑ์ของ Kim and Mueller (อ้างใน 
นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2538) และผลการทดสอบ 
Bartlett’s Test of Sphericity พบว่าตัวแปรต่างๆ 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่
ระดับ.000 แสดงว่าตัวแปรต่างๆ สามารถน�ำไป
ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบได้

	 1.2 ผลการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีการ
วเิคราะห์องค์ประกอบหลกั (Principal Component 
Analysis) พบค่าความร่วมกัน (Communality)  
ของตวัแปรแต่ละตวัทีใ่ช้ในการวเิคราะห์องค์ประกอบ 
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานของผู้บริหารสถาน
ศึกษา รวมทั้งหมดจ�ำนวน 40 ตัวแปร จาก 
ข้อค�ำถามในแบบวดัความคิดเห็นท้ัง 4 ด้าน (ด้าน

ละ 10 ตวัแปร) มค่ีาอยูร่ะหว่าง.666-.885 เป็นขนาด
ปานกลาง-มาก มีแนวโน้มที่น่าจะสามารถเข้าอยู่
ในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้

	 1.3 โครงสร้างต้นแบบของการบริหาร
งานในสถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท 4 และ ผลการ
หมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) แสดงใน
ตารางที่ 1 และ 2

ตารางที่ 1	โครงสร้างต้นแบบของการบรหิารงาน
ในสถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท 4

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

1. ฉันทะ 1. รักในงาน
2. พอใจในงาน
3. รับผิดชอบงาน

2. วิริยะ 4. วางแผนงาน
5. วิธีการท�ำงาน
6. ความส�ำเร็จของงาน

3. จิตตะ 7. ตรงต่อเวลา
8. ปรับปรุงงาน
9. ใส่ใจผู้ร่วมงาน

4. วิมังสา 10. ตรวจสอบติดตามงาน
11. มุ่งมั่นในผลส�ำเร็จ
12. ความสุขุมรอบคอบ

ตารางที่ 2	ผลการหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉากด้วยวิธีแวริเมกซ์ (varimax) 

Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance  Cumulative% Total % of Variance Cumulative%

1 18.442 46.106 46.106 11.679 29.198 29.198

2 4.356 10.890 56.996 8.636 21.589 50.787

3 2.740 6.849 63.845 2.675 6.688 57.475

4 1.556 3.889 67.734 2.424 6.060 63.535

5 1.327 3.319 71.053 1.862 4.655 68.190

6 1.207 3.018 74.071 1.629 4.073 72.263

7 1.169 2.922 76.994 1.515 3.787 76.050

8 1.015 2.537 79.530 1.392 3.480 79.530
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	 1.4 ผลการจัดตัวแปรเข้าองค์ประกอบ
ปรับโครงสร้าง และตั้งชื่อองค์ประกอบ

	 จากตารางที่ 2 พบว่า ตัวแปรที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ทั้งหมดจ�ำนวน 40 ตัว สามารถจัดกลุ่ม
เข้าองค์ประกอบ (Component) ได้จ�ำนวน 8 องค์
ประกอบ ทีม่ค่ีาไอเกน (Eigenvalue) เกิน 1.00 ซึง่
แสดงว่าแต่ละองค์ประกอบสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรทั้งหมด 40 ตัว ได้มากกว่า 
1.00 องค์ประกอบท้ังหมด 8 องค์ประกอบ สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตวัแปรทัง้หมด 40 ตวั 
ได้ร้อยละ 79.53 เมื่อพิจารณาจัดให้ตัวแปรแต่ละ
ตัวเข้าอยู่ในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง
เพียงองค์ประกอบเดียวที่ตัวแปรนั้นมีค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบ (Factor Loading) สูงสุดแล้ว พบว่า 
สามารถจัดเข้าองค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบได้
ครบทั้ง 40 ตัว โดยที่แต่ละองค์ประกอบ ประกอบ

ด้วยตัวแปรจ�ำนวน 3-4 ตัว ตัวแปรแต่ละตัวที่จัด
เข้าองค์ประกอบแล้วมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบตัง้แต่ 
.269 ถึง .845 

	 ผลการจดัตวัแปรเข้าองค์ประกอบดังกล่าว 
พบว่า ในบางองค์ประกอบประกอบด้วยตัวแปร
จ�ำนวนมากถึง 11 ตัว และเป็นตัวแปรจากด้านที่
ต่างกัน ในขณะที่บางองค์ประกอบประกอบด้วย
ตวัแปรเพยีงตวัเดียว ผูว้จิยัจงึได้ปรบัโครงสร้างองค์
ประกอบเล็กน้อยให้แต่ละองค์ประกอบ ประกอบ
ด้วยตวัแปรจากด้านเดียวกัน และมจี�ำนวนตวัแปร
ไม่ต่างกันมากนัก ได้องค์ประกอบเป็น 12 องค์
ประกอบ จาก 40 ตัวแปร องค์ประกอบจ�ำนวน 
12 องค์ประกอบทีป่รบัแล้วนีไ้ด้รบัการตัง้ชือ่ให้สือ่
ความหมายได้สอดคล้องครอบคลมุรายการตวัแปร
ในแต่ละองค์ประกอบ ดังรายละเอยีดในตารางที ่3

ตารางที่ 3	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวแปร

ฉันทะ

1. รักในงาน

1. อุทิศเวลาให้กับสถานศึกษาสม�่ำเสมอ
2. เสียสละเวลาส่วนตัวให้กับงาน
3. ผูกพันและภักดีต่อองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ
4. ภูมิใจที่จะบอกผู้อื่นว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

2. พอใจในงาน
5. ยิ้มแย้มแจ่มใสในขณะปฏิบัติหน้าที่
6. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงานเสมอ
7. สนับสนุนช่วยเหลือและให้ความร่วมมือทีมงาน

3. รับผิดชอบงาน
8. ปฏิบัติงานที่เขตพื้นที่การศึกษามอบหมายได้ทันเวลาก�ำหนด
9. ชี้แจงข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับองค์กรแก่สาธารณชน
10. ขอบคุณให้ขวัญก�ำลังใจแก่ทีมงานเมื่อบรรลุผลส�ำเร็จ

วิริยะ 1. วางแผนงาน
1. ปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอในสถานศึกษา
2. ประชุมปรึกษางานกับครูและทีมงานอย่างสม�่ำเสมอ
3. วางแผนงานทั้ง 4 ด้านจนประสบความส�ำเร็จทุกปี

2. วิธีปฏิบัติงาน
4. ปฏิบัติงานเร่งด่วนที่เขตฯมอบหมายได้ลุล่วงทันเวลา
5. ไม่ละความพยายามในงานที่ยากต่อการปฏิบัติ
6. แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

3. มุ่งความส�ำเร็จ
 ของงาน

7.ปฏิบัติงานอย่างพากเพียรและต่อเนื่องแม้ต้องใช้เวลายาวนาน 
8. ลงมือปฏิบัติงานทันทีที่ได้รับมอบหมายจากเขตพื้นที่การศึกษา
9. ปฏิบัติงานเสร็จสมบูรณ์ตามแผนปฏิบัติการเสมอ
10.มอบหมายงานให้ผู้ที่วางใจได้เมื่อมีภารกิจนอกสถานศึกษา 
 และติดตามงานทันทีที่กลับมา
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	 1.5 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สอง (2nd Order CFA) 
	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อนัดับทีส่อง เป็นการวเิคราะห์เพือ่ 1) ยนืยนัว่า 12  
องค์ประกอบข้างต้น จดัเป็นองค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน และ 2) เพื่อยืนยันว่า
องค์ประกอบหลัก 4 ด้านข้างต้น ประกอบกันเป็น 

การบรหิารงานในสถานศกึษาโดยใช้อทิธบิาท 4 จรงิ

	 ผลการวิเคราะห์พบว่า 12 องค์ประกอบ
ดังกล่าวจดัเป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบ
หลัก 4 ด้าน จริง และองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน 
ประกอบกันเป็นการบริหารงานในสถานศึกษา 
โดยใช้อิทธิบาท 4 จริง ดังรายละเอียดใน 
ภาพที่ 1 และตารางที่ 4 ดังนี้

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวแปร

จิตตะ

1. ตรงต่อเวลา

1. เริ่มปฏิบัติงานทันทีที่มาถึงสถานศึกษา
2. ให้ความส�ำคัญกับการรักษาและการตรงต่อเวลาราชการ
3. ไม่เคยละทิ้งงานจนเกิดความเสียหายในการปฏิบัติหน้าที่
4. ใส่ใจและรับผิดชอบงานในหน้าที่อย่างสม�่ำเสมอ

2. ปรับปรุงงาน

5. มุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลดีอย่างสม�่ำเสมอ
6. เดินตรวจงานทั้ง 4 ฝ่ายของสถานศึกษาอย่างสม�่ำเสมอทุก 
 สัปดาห์โดยไม่ระบุวัน 
7. เรียกตรวจรายงานการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่ายทุกสัปดาห์

3. ใส่ใจผู้ร่วมงาน
8. สุขุมรอบคอบมีเหตุผลและเป็นธรรมต่อผู้ร่วมงานเสมอ
9. ใช้วาจาสุภาพและมีกัลยาณมิตรต่อผู้ร่วมงานในทุก สถานการณ์
10. ใส่ใจในรายละเอียดของปัญหาที่ผู้ร่วมงานขอค�ำปรึกษา

วิมังสา

1. ตรวจสอบติดตามงาน

1. ศึกษาทบทวนงานที่มอบหมายอย่างใกล้ชิดเสมอ
2. สุขุมรอบคอบมีเหตุผลในการให้ค�ำแนะน�ำเพื่อประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผลของงาน
3. ให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
 ภายนอกสถานศึกษา
4. ใคร่ครวญไตร่ตรองอย่างรอบคอบถี่ถ้วนก่อนการสั่งงานเสมอ

2. มุ่งมั่นในผลส�ำเร็จ
5. วิเคราะห์ความส�ำเร็จของงานโดยละเอียดถี่ถ้วนร่วมกับทีมงาน
6. เรียกประชุมครูและบุคลากรเพื่อท�ำ SWOT ผลการปฏิบัติงาน
7. ศึกษาและน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนาปรับปรุงงานเสมอ

3. สุขุมรอบคอบ

8. ศึกษารูปแบบวิธีการสร้างภูมิพลังในการปฏิบัติงานของครูและ
 บุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
9. วิเคราะห์สาเหตุที่ท�ำให้งานไม่ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย
10.ใช้หลักการเหตุผลลักษะทางปัญญาในการปรับปรุง 
 กระบวนการท�ำงานและประเมินผล

รวม  
4 องค์ประกอบหลัก

12 องค์ประกอบย่อย 40 ตัวแปร

ตารางที่ 3	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจของการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใช้ 
อิทธิบาท (ต่อ)
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ตารางที ่4 ค่าสถติวิดัความกลมกลนืผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดับทีส่องการบรหิารงาน
ใน สถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ดี ค่าสถิติก่อนปรับ ค่าสถิติหลังปรับ สรุป

1. ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (x2/df) <2.00 698.53 13. 57 ดี

2. ค่าองศาอิสระ - 50 14 ดี

3. ค่า P-value >0.50 0.000 0.482 ดี

4. ค่า GFI >0.90 0.69 0.990 ดั

5. ค่า AGFI >0.90 0.51 0.950 ดี

6. ค่า CFI >0.90 0.90 1.000 ดี

7. ค่า NFI >0.90 0.89 1.000 ดี

8. ค่า RMR <0.05 0.020 0.003 ดี

9. ค่า RMSEA <0.05 0.23 0.000 ดี

ใชอ้ทิธบิาท 4 จรงิ ดงัรายละเอยีดในภาพประกอบ 
1 และตารางที ่4 ดงันี้ 

 
 

ภาพที ่2 โมเดลองคป์ระกอบเชงิยนืยนัอนัดบัทีส่อง 
หมายเหตุ อกัษรย่อแทนชื่อตวัแปรในโมเดลฯ   
 ITTI= อทิธบิาท 4 ไดแ้ก่          CHANT=ฉนัทะ    VIRY=วริยิะ     JIT=จติตะ       VIM=วมิงัสา 
 CHANT1=รกัในงาน               CHANT2=พอใจในงาน             CHANT3=รบัผดิชอบงาน 
 VIRY1=วางแผนงาน               VIRIYA2=วธิปีฏบิตังิาน            VIRIYA3=มุ่งความส าเรจ็ของงาน 
 JIT1=ตรงต่อเวลา             JIT2=ปรบัปรุงงาน                   JIT3=ใส่ใจผูร้่วมงาน 
VIM1=ตรวจสอบตดิตามงาน      VIM2=มุ่งมัน่ในผลส าเรจ็            VIM3=สุขมุรอบคอบ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง
หมายเหตุ อักษรย่อแทนชื่อตัวแปรในโมเดลฯ 

ITTI= อิทธิบาท 4 ได้แก่ CHANT=ฉันทะ VIRY=วิริยะ JIT=จิตตะ VIM=วิมังสา
	 CHANT1=รักในงาน	 CHANT2=พอใจในงาน	 CHANT3=รับผิดชอบงาน
	 VIRY1=วางแผนงาน	 VIRIYA2=วิธีปฏิบัติงาน 	 VIRIYA3=มุ่งความส�ำเร็จของงาน
	 JIT1=ตรงต่อเวลา	 JIT2=ปรับปรุงงาน	 JIT3=ใส่ใจผู้ร่วมงาน
	 VIM1=ตรวจสอบติดตามงาน	 VIM2=มุ่งมั่นในผลส�ำเร็จ	 VIM3=สุขุมรอบคอบ
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	 จากภาพท่ี 1 และตารางท่ี 4 ผล 
การประมาณค่าโมเดล ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ
เชงิยนืยนัอนัดับท่ีสอง ในส่วนของความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า ค่า Chi-square (x2) 
มีค่าเท่ากับ 698.53, องศาอิสระ (df) เท่ากับ 50, 
ค่าสถิติทดสอบ p-value เท่ากับ 0.000, GFI มีค่า
เท่ากับ 0.690 (ตามมาตรฐานควรมีค่ามากกว่า 
0.900), CFI มีค่าเท่ากับ 0.900 (ตามมาตรฐาน
ควรมค่ีามากกว่า 0.900), RMR มค่ีาเท่ากับ 0.020 
และ RMSEA มค่ีาเท่ากับ 0.230ตามล�ำดับ ค่าดัชนี 
ดังกล่าวบ่งชี้ว่าโมเดล พบว่า ไม่มีค่าดัชนีท่ีผ่าน
เกณฑ์ ซึ่งยังไม่สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ผลการวเิคราะห์กรอบแนวคดิทีส่ร้าง
ตามสมมติฐาน (hypothesized model) จึงต้อง 
มีการปรับโมเดลโดยยอมให้ความคลาดเคลื่อนมี
ความสัมพันธ์กันได้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ท�ำโดย
พิจารณาความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีและอาศัย
ดัชนีปรับโมเดล (Model Modification Indices: 
MI) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 1 พบว่า 
โมเดลทีป่รบัใหม่ (Modified Model) สอดคล้องกับ
ข้อมลูเชงิประจกัษ์ แสดงว่ายอมรบัสมมตฐิานหลกั
ที่ว่า โมเดลผลการวิเคราะห์สอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ท้ังนี้พิจารณาจาก ค่า  
Chi-square (X2) มีค่าเท่ากับ 13.57 องศาอิสระ  
(df) มค่ีาเท่ากบั 14 ค่าสถติทิดสอบ p-value เท่ากับ 
0.482, GFI มค่ีาเท่ากบั 0.990 (ตามมาตรฐานควร
มีค่ามากกว่า 0.900), AGFI มีค่าเท่ากับ 0.950, 
RMR มีค่าเท่ากับ 0.0033 และ RMSEA มีค่า
เท่ากับ 0.000 ตามล�ำดับ หากพิจารณาค่าดัชนี 
ทีผ่่านเกณฑ์ จงึสรปุได้ว่าโมเดลมคีวามสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์

ส รุ ป แ ล ะ อ ภิ ป ร า ย ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า 
งานวิจัย
	 1. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ
ขององค์ประกอบอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรที่ศึกษา
ทั้งหมด 40 ตัว สามารถจัดกลุ่มเป็นองค์ประกอบ
ได้ 8 องค์ประกอบ โดยที่แต่ละองค์ประกอบมีค่า
ไอแกนมากกว่า 1.00 และองค์ประกอบท้ังหมด
สามารถอธบิายความแปรปรวนของตวัแปรทัง้หมด
ได้ร้อยละ 79.53 องค์ประกอบของตัวแปรแต่ละ
ตัวมีค่าตั้งแต่ .269 ถึง .845 แสดงว่าตัวแปรที่น�ำ
มาวิเคราะห์สามารถใช้ศึกษาอิทธิบาท 4 ได้ ทั้งนี้
เนือ่งจากตวัแปรเหล่านีเ้ป็นตวัแปรทีม่เีอกสารงาน
วจิยัรองรบัจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกีย่วข้อง
อย่างกว้างขวาง ท�ำให้ได้ตวัแปรส�ำคัญทีส่อดคล้อง
กับโมเดลสมมติฐานวิจัย ทั้ง 4 ด้านคือ ฉันทะ  
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา

	 ผลการจดัตวัแปรเข้าองค์ประกอบดังกล่าว 
พบว่า ในบางองค์ประกอบ ประกอบด้วยตัวแปร
จ�ำนวนมากถึง 11 ตัว และเป็นตัวแปรจากด้านที่
ต่างกัน ในขณะที่บางองค์ประกอบ ประกอบด้วย
ตัวแปรเพียงตัวเดียว เนื่องจากผู้วิจัยพิจารณาค่า 
น�้ำหนักองค์ประกอบมากเกินกว่า 4 องค์ประกอบ
ที่ต้องการ จึงได้ปรับโครงสร้างองค์ประกอบใหม่ 
ให้แต่ละองค์ประกอบ มาจากตัวแปรจากด้าน
เดียวกัน และมีจ�ำนวนตัวแปรไม่ต่างกันมากนัก 
ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจโดย
ภาพรวมได้ 12 องค์ประกอบย่อย จาก 40 ตัวแปร
เช่นเดิม โดยด้านฉันทะ มีค่าน�้ำหนกัองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง .343-.795 ด้านวิริยะ มีค่าน�้ำหนัก 
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .323-.815 ด้านจิตตะ 
มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .511-.843 
และด้านวิมังสา มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง .245-.755 องค์ประกอบย่อยจ�ำนวน 
12 องค์ประกอบท่ีปรับแล้วนี้ได้รับการตั้งชื่อให้ 
สื่อความหมายได้สอดคล้องครอบคลุมรายการ
ตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบซึ่งมาจากแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จากนั้นจึงน�ำไป
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิโครงสร้างอกีครัง้โดย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง
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	 2. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั
อันดับท่ีสองของการบริหารงานในสถานศึกษา 
โดยใช้อิทธิบาท 4 พบว่า โมเดลองค์ประกอบ 
เชิงยืนยันอันดับที่สองของการบริหารงานใน 
สถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน 12 องค์ประกอบย่อย  
โดยท่ีโมเดลมคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์
อยูใ่นเกณฑ์ดี กล่าวคอื มค่ีาสถติวิดัความกลมกลนื
ผ่านเกณฑ์ทุกตัว ซึ่งแสดงว่าองค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับท่ีสองท่ีพัฒนาขึ้นมีความเท่ียงตรง 
เชิงโครงสร้าง นั่นคือสามารถใช้ศึกษาการบริหาร
งานในสถานศึกษาโดยใช้อิทธิบาท 4 ได้ตาม
วตัถปุระสงค์ การท่ีพบว่าโมเดลมคีวามเทีย่งตรงดี 
เนือ่งจากตวัแปรและองค์ประกอบท่ีน�ำมาวเิคราะห์
ดังกล่าวมีเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องรองรับ 
และผ่านการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจมา
แล้ว เมื่อน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจึง
พบว่ามคีวามเท่ียงตรงเชงิโครงสร้างอยูใ่นเกณฑ์ดี

	 จากโมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับที่สอง ผู้วิจัยได้น�ำประเด็นส�ำคัญ
จากผลการศึกษามาอภิปรายดังนี้

	 ผูบ้รหิารในฐานะผูน้�ำของสถานศึกษา ย่อม
มบีทบาทภารกิจในการท�ำให้งานของสถานศกึษา 
บรรลุความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่ง
นอกจากจะต้องใช้ความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารงานแล้ว ผู้บริหารยังต้องมีองค์ประกอบ 
อืน่ๆ อกีหลายประการโดยเฉพาะคณุลกัษณะด้าน
คุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับการบริหารและ
การจัดการอย่างกลมกลืนกัน ผู้บริหารจึงถือได้
ว่าเป็นกญุแจส�ำคัญจะไขไปสูค่วามส�ำเรจ็แอย่างมี
ประสทิธภิาพตามความคาดหวงัท้ังของทางราชการ
และสังคม ยิ่งต้องด�ำรงอยู่ในต�ำแหน่งที่เป็นทั้ง 
ครแูละผูบ้งัคบับญัชา ก็ยิง่จ�ำเป็นต้องเป็นแบบอย่าง 
ในการปฏบิตัทิัง้ในด้านคุณธรรม และหน้าทีก่ารงาน 
แก่ผูร่้วมงานและผูเ้กีย่วข้องเพือ่ให้สามารถครองตน 

ครองคน ครองงานอันเป็นหนทางที่จะน�ำไปสู่การ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการน�ำ
หลักอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 องค์ประกอบมาประยุกต์ใช้
จงึมคีวามส�ำคญัต่อการบรหิารงานของสถานศกึษา 
ในศตวรรษที่ 21 ให้ประสบความส�ำเร็จเป็น 
อย่างยิ่ง ดังข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยดังนี้

	 1. องค์ประกอบฉันทะ มีค่าน�้ำหนัก 
องค์ประกอบย่อยด้านรกัในงานและรบัผดิชอบงาน  
ใกล้เคียงกันมาก (.96, .95 ตามล�ำดับ) สะท้อน
ได้ว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ควรต้องมีองค์ประกอบส�ำคัญด้านฉันทะอันได้แก่  
การรักในงาน และความรับผิดชอบงาน โดยม ี
น�ำ้หนกัองค์ประกอบใกล้เคยีงกันมาก ซึง่ความรกั
ในงาน (Job inspiration) เป็นกิจกรรมหนึง่ทีบ่คุคล
ต้องปฏบิตัเิพือ่ให้ภารกิจทีต่นได้รบัมอบหมาย หรอื
ต้องรบัผดิชอบถกูขบัเคลือ่นไปไปสู้เป้าหมายหรอื
วตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ด้วยความพงึพอใจต่อกิจกรรม
นั้น ซึ่งเป็นพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อหน้าที่
ของผู้บริหารงาน อันจะช่วยให้เกิดความศรัทธา 
ในงานทีป่ฏบิตัใินระยะยาว และ มคีวาม สขุกบังาน 
ทีไ่ด้รบัมอบหมาย สอดคล้องกับงานวจิยัของ บษุบา 
ชมที (2566) ในงานวิจัยเรื่อง การศึกษาและการ
วเิคราะห์หลกัอทิธบิาท 4 กับการบรหิารงานวชิาการ 
ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส�ำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ที่กล่าวว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ฉนัทะ เมือ่ผูป้ฏบิตัจิะกระท�ำสิง่ใดสิง่หนึง่ท่ีเรมิต้น
ด้วยฉนัทะคือ ความพอใจ และรกัษาให้ด�ำรงอยูใ่น
สภาวะที่ต่อเนื่อง เขากจ็ะมคีวามซาบซึ้งในคุณค่า
ของภาวะทีดี่งามของส่ิงทีก่ารท�ำงานพาไป จติใจจะ 
แน่วแน่ที่แสดงถึงความสนใจใฝ่รู้ มีความรักพอใจ 
ในส่ิงท่ีกระท�ำ และผลของการกระท�ำให้บรรลเุป้าหมาย  
ส่วนองค์ประกอบย่อยความพอใจในงาน มค่ีาน�ำ้หนกั 
องค์ประกอบย่อย .85 ซึ่งน้อยกว่า 2 ด้านแรก
เพียงเล็กน้อย อาจเนื่องมาจากปัจจัยภายในของ
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ปัจเจกบคุคลทีป่ระเมนิความคาดหวงัต่อผลตอบแทน
จากการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

	 2. องค์ประกอบด้านวิริยะ มีค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบย่อยของอิทธิบาท 4 มากที่สุดใกล้
เคียงกันทุกด้าน (วางแผนงาน วิธีการท�ำงาน และ
ความส�ำเรจ็ของงาน) อนัเป็นข้อบ่งชีว่้า การบรหิาร
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามอีงค์ประกอบส�ำคัญด้าน
วริยิะ คอื การวางแผนงาน วธิกีารท�ำงาน และความ
ส�ำเร็จของงาน ช้ีให้เห็นว่าวิริยะหรือ ความเพียร
ในการบริหารงานในสถานศึกษา จะต้องพิจารณา
ความจ�ำเป็นของการวางแผนงาน วางกลยุทธ์ใน
วิธีปฏิบัติงานของแต่ละแผนอย่างรอบคอบ และ
ค�ำนึงถึงความส�ำเร็จของงานในทุกขั้นตอนการ
ด�ำเนนิงานโดยไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคใดๆ ทีเ่กิดขึน้ 
โดยมองว่าอุปสรรคเหล่านั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายการ
ท�ำงานให้ส�ำเร็จคือ เพราะการพัฒนางานให้เจริญ
ไปข้างหน้านัน้ต้องมคีวามขยนัหมัน่เพยีร ไม่ย่อท้อ
ต่อปัญหาอุปสรรคและความล�ำบาก งานทุกอย่าง
จะส�ำเร็จและพัฒนาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ปราชญา กล้าผจัญ (2549 อ้างถึงใน สุภาภรณ์ 
หงส์หิรัญ, 2566) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า คุณธรรมของ
คนท่ีเป็นผูน้�ำเพือ่น�ำไปศึกษาและประพฤตปิฏบิตัิ 
ท่ีจ�ำเป็นประการหนึง่ ได้แก่ความอดทน ไม่หุนหนั
พลันแล่น เช่น อดทนต่อความยากล�ำบากในขณะ
ทีท่�ำการงาน อดทนต่อความผดิหวงั ในเมือ่คนอืน่
ท�ำสิ่งท่ีไม่น่าพึงพอใจให้แก่ตน มีความเป็นนักสู้ 
เป็นผูน้�ำทีเ่ข้มแขง็ กล้าหาญ หนกัเอาเบาสู้ ไม่เป็น
ทาสของความเกียจคร้าน มีความกระตือรือร้นอยู่
ตลอดเวลามุง่ความส�ำเรจ็ของกจิการงานเป็นทีต่ัง้ 
โดยปฏิบัติงานทุกอย่างให้บรรลุเป้าหมาย 

	 3. องค์ประกอบจิตตะ มีค่าน�้ำหนัก 
องค์ประกอบย่อยของอิทธิบาท 4 ด้านการใส่ใจ 
ผูร่้วมงานมากทีส่ดุ ในขณะท่ีค่า น�ำ้หนกัองค์ประกอบ 
ย่อยด้านการตรงต่อเวลา มีค่าน้อยที่สุด (.29)  
แสดงให้เห็นว่า นอกจากผู้บริหารจะมีความพอใจ 

ความขยันหมั่นเพียรนั้น ยังไม่พอ จะต้องมีการ 
เอาใจใส่ในงานอีก จึงจะท�ำให้งานบริหารประสบ 
ความส�ำเรจ็ การจดจ่อในงานย่อมจะท�ำให้งานนัน้ๆ  
เกิดความผิดพลาดน้อยและ มีผลลัพธ์ท่ีออกมา 
สวยงามเรียบร้อย มีทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีคุณภาพ ท้ังนี้โดยผู้บริหารจ�ำเป็นต้องใส่ใจ
และพัฒนาผู้ร่วมงาน  (Caring Others) อย่าง
ต่อเนื่อง กล่าวคือ สนใจและตั้งใจท่ีจะส่งเสริม 
ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้ร่วมงานมีศักยภาพ หรือ 
มสีขุภาวะ ทัง้ทางปัญญา ร่างกาย จติใจ และทศันคติ
ทีดี่อย่างยัง่ยนืเกินกว่ากรอบของการปฏบิตัหิน้าที่ 
สอดคลอ้งกบั อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ ์(2551) ในเรือ่ง
ความสามารถด้านการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ที่
กล่าวว่า ความตั้งใจที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้
ลูกทีมสร้างคุณค่า (Value) ในการท�ำงานเป็นสิ่ง
ที่สะท้อนออกมาโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให ้
ลูกทีมของตนมีการพัฒนาความรู้ และ ทักษะใน
การท�ำงานอย่างต่อเนือ่งอยูเ่สมอ เพือ่เป็นการสร้าง
คณุค่า (Value) ในการท�ำงานของลกูทีมให้เกิดขึน้ 
อาจโดยการสอน การชี้แนะ และการหาแนวทาง
ต่างๆ เพื่อพัฒนาให้ลูกทีมมีความสามารถในการ
ท�ำงานที่มากขึ้น และดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรวม
ทัง้การส่งให้ลกูทมีเข้ารบัการฝึกอบรมในโปรแกรม
หรือหลักสูตรต่างๆ อยู่เสมอ ติดตามพัฒนาการ 
ในการปรบัปรงุตนเองของลกูทีม โดยการประเมนิผล 
และชี้แนะแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองด้วยวิธีการต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ 

	 ผลการตรวจสอบองค์ปรกอบย่อยด้าน
การตรงต่อเวลา มีค่าน้อยที่สุด อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาระงานหลากหลายที่มี
ระดับความยาก และความละเอียดอ่อนของงาน
แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม การพัฒนาตนเองให้
เป็นคนตรงต่อเวลานัน้ สามารถท�ำได้โดยการท่ีรูจ้กั
แบ่งเวลาให้เหมาะสมกับกิจกรรมต่างๆ เป็นการ 
จดัระเบยีบให้กบัชวีติในการท�ำงาน คือการพยายาม
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ท�ำงานหรือส่งงานให้เสร็จก่อนเวลาเพื่อมีเวลา
ตรวจทานและส่งงานให้ตรงตามก�ำหนด การเป็น
คนตรงต่อเวลา จะช่วยให้บคุคลไม่เฉือ่ยชา มวีนิยั 
สามารถจดัการกับงานหรอืส่ิงทีผ่่านเข้ามาได้อย่าง
เป็นระเบียบ ท�ำให้เป็นคนที่ประสบความส�ำเร็จ 
มีความก้าวหน้าในชีวิต รวมถึงเป็นคนน่าเชื่อถือ 
และผู้อื่นให้ความไว้วางใจ และช่วยให้งานส�ำเร็จ
ได้อย่างราบรื่น

	 4. องค์ประกอบวิมังสา มีค่าน�้ำหนัก 
องค์ประกอบของตัวแปรอิทธิบาท 4 มากท่ีสุด 
(.93) โดยมีตัวแปรตรวจสอบติดตามงาน มีค่า 
น�้ำหนักองค์ประกอบย่อยมากที่สุด (.83) ซึ่งอาจ
กล่าวได้ว่า การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
มอีงค์ประกอบด้านวมิงัสา เป็นตวัแปรส�ำคัญมากกว่า
องค์ประกอบอื่นๆ ทั้งนี้ วิมังสา คือ การไตร่ตรอง
พิจารณาหน้าที่การงานที่ท�ำอย่างรอบคอบ เมื่อ 
ผู้บริหารท�ำงานทุกอย่างตามบทบาทหน้าที่ด้วย
ความมุง่มัน่ อดทนและพากเพยีรด้วยความบรสิทุธิใ์จ  
นั่นก็หมายถึงว่าผู้บริหารเองต้องใช้สติปัญญาสูง  
มกีารคดิและลงมอืท�ำงานอย่างเป็นระบบหรอืเป็น 
กระบวนการ มีการคิดวางแผนโครงการ ลงมือ
ปฏบิตัเิป็นขัน้ตอน มกีารประเมนิผลและตรวจสอบ
การกระท�ำทุกครั้ง (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  
ธมฺจิตฺโต) (2551) สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุภาภรณ์ หงส์หิรัญ (2566) ซึ่งพบว่าผู้บริหาร 
สถานศึกษาคิดหาวธีิการรปูแบบในการปฏบิตังิาน 
ทีจ่ะท�ำให้เกิดประสทิธภิาพประสทิธผิลต่อสถานศึกษา 
มากท่ีสุดเสมอ ค�ำนึงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 
สถานศึกษากับส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาท่ีสังกัด
กับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอื่นๆ นอก
สงักัดเสมอ ศกึษาวทิยาการ เทคโนโลยคีวามรูใ้หม่ๆ 
เพื่อน�ำมาใช้ปรับปรุง พัฒนาระบบปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให้ท�ำงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น และ
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้รับมอบให้ปฏิบัติงาน
จากเขตพื้นท่ีการศึกษาที่สังกัดหรือหน่วยงานอื่น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเร่งรบีลงมอืปฏบิตัโิดยทันที

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 
ไปใช้
	 ผู้บริหารในฐานะผู้น�ำของสถานศึกษา 
ย่อมมีบทบาทภารกิจในการท�ำให้งานของสถาน
ศึกษาบรรลุความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้
ซึ่งนอกจากจะต้องใช้ความรู้ความสามารถด้าน
การบรหิารงานแล้ว ผูบ้รหิารยงัต้องมอีงค์ประกอบ 
อื่นๆ อีกหลายประการโดยเฉพาะคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับการบริหาร
และการจัดการอย่างกลมกลืนกัน ผู้บริหารจึงถือ 
ได้ว่าเป็นกุญแจส�ำคัญท่ีจะไขไปสู่ความส�ำเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวังทั้งของ 
ทางราชการและสงัคม ยิง่ตอ้งด�ำรงอยูใ่นต�ำแหนง่
ท่ีเป็นท้ังครแูละผูบ้งัคับบญัชา ก็ยิง่จ�ำเป็นต้องเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติทั้งในด้านคุณธรรม และ
หน้าที่การงานแก่ผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้
สามารถครองตน ครองคน ครองงานอนัเป็นหนทาง
ทีจ่ะน�ำไปสูก่ารบรหิารงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ
และประสิทธิผล ดังนั้นการน�ำหลักอิทธิบาท 4 
มาเป็นแนวทางในการบริหารงานสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้การด�ำเนินงานประสบความ
ส�ำเร็จ ดังข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเป็นราย 
องค์ประกอบดังนี้

	 1) องค์ประกอบด้านฉันทะ ผู้บริหาร 
ควรต้องพอใจรักใคร่ในการบริหารงานทุกด้าน 
เท่าเทยีมกัน อย่างสมดุลด้วยตนเอง ไม่เลอืกปฏบิตัิ
ด้านใดโดยเฉพาะ หรือ ละเลยการบริหารงานใน
บางด้าน ไม่ควรมอบหมายให้ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ 
หรอืคณะกรรมการด�ำเนนิการตามค�ำสัง่มอบหมาย
งานของสถานศึกษาเท่านั้น 

	 2) องค์ประกอบด้านวิริยะ ผู้บริหารฯ  
ควรต้องมีภาวะผู้น�ำในด้านต่างๆ ในการแก้ไข
ปัญหาในทุกสถานการณ์ โดยครอบคลุม ไม่เพียง
มอบหมายให้ฝ่ายที่รับผิดชอบหรือคณะกรรมการ 
ด�ำเนินการตามค�ำสั่งที่ได้รับมอบหมายจาก 
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สถานศึกษา เนื่องจากจะท�ำให้ผู้บริหารขาดการ
แสดงออกซึ่งภาวะผู้น�ำตามขอบข่ายการบริหาร
งาน โดยควรต้องร่วมด้วยช่วยกันในทุกกรณี

	 3) องค์ประกอบด้านจิตตะ ผู้บริหารต้อง
ใส่ใจ เอาใจใส่ติดตามการท�ำงานตามแผนงาน/
โครงการอย่าง เป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะท�ำให้
ได้ทราบการบรรลเุป้าหมายของงานท่ีแท้จรงิ ศึกษา
ติดตามงานที่มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติ หรือ ผู้จัดท�ำ
เอกสารรายงานอย่างใกล้ชิด ไม่ละเลยไปจนส้ิน
ภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษา ซึ่งจะมีผลท�ำให้
การตดิตามหรอืการปรบัปรงุแก้ไขการท�ำงานขาด 
ความต่อเนื่อง 

	 4) องค์ประกอบด้านวมิงัสา ผูบ้รหิารต้อง
ไม่ขาดการพิจารณาไตร่ตรองในการแก้ไขปัญหา
หรืออุปสรรคในการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ไม่
ปล่อยให้ฝ่ายท่ีรบัผดิชอบด�ำเนนิการ ปรบัปรงุแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรคในการท�ำงาน แล้วรายงานให้
ผูบ้รหิารทราบเท่านัน้ เพราะจะมผีลท�ำให้บคุลากร
มองเห็นว่า ผู้บริหารขาดการพิจารณาไตร่ตรอง 
ในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคในการท�ำงาน  
รวมทั้งละเลย ละทิ้งหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น
ในครัง้นี ้เน้นให้เหมาะสมกับบทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา หากต้องการใช้องค์ประกอบที่ค�ำนึง
ถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีกว้างขวาง
หรือซับซ้อนมากกว่านี้ อาจเพิ่มเติมสมรรถภาพ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะอืน่ๆ เข้ามาได้อกี 
เช่น ในฐานะนักวิจัย ในฐานะผู้น�ำทางการศึกษา 
ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องและครอบคลุม 
กับบทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศึกษา และน�ำ
องค์ประกอบทีป่รบัแล้วนีไ้ปตรวจสอบความเทีย่งตรง 
เชิงโครงสร้างใหม่ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส�ำรวจและ/หรือองค์ประกอบเชิงยืนยันต่อไป

	 2. ผู้วิจัยสามารถน�ำกรอบแนวคดิวจิัยไป
ประยกุต์ใช้ในการศกึษากับกลุม่ตวัอย่างการบรหิาร
งานสถานศึกษา หรือการบริหารงานในองค์กร 
อื่นๆ เช่น การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้านใน 
สถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างบุคลากรในสถาบัน 
การศึกษาระดับต่างๆ เพือ่ตรวจสอบหรอืเปรยีบเทียบ 
มุมมองในต่างมิติ เนื่องจากความส�ำเร็จในการ
บริหารงานในสถานศึกษา หรือในองค์กรต่างๆ 
ของผู้บริหาร มักจะมีกลยุทธ์ที่แตกต่างกันใน 
รายละเอียดตามบริบท 
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