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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้	มีความมุ่งหมายเพื่อ	1)	ศึกษาภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาเอกชน
จงัหวดัรอ้ยเอด็	2)	ศึกษาประสิทธภิาพการทำางานเปน็ทมีของสถานศกึษาเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็	และ	3)	
ศกึษาภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการทำางานเป็นทมีของสถานศกึษา
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	กลุ่มตัวอย่าง	คือ	ผู้บริหาร	จำานวน	52	คน	และครู	จำานวน	291	คน	ของสถาน
ศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า	5	ระดับ	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ความถี่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน	ในการทดสอบสมมตฐิาน	โดยใช้สถติกิารถดถอยพหคุณูแบบลำาดบัขัน้ตอน	ผลการวจิยั	พบวา่

	 1.	ภาวะผู้นำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในสถานศกึษาเอกชนจงัหวัดรอ้ยเอ็ด	โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	อยู่ในระดับมากที่สุด	

	 2.	ประสทิธภิาพการทำางานเปน็ทมีของสถานศกึษาเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็	โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน

	 3.	ภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการทำางานเป็นทมีของสถาน
ศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	พบว่า	ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่
ดีที่สุด	รองลงมาคือด้านการมีวิสัยทัศน์	และด้านการกระตุ้นทางปัญญา	โดยตัวแปรทั้งหมดสามารถร่วม
กนัอธิบายความแปรปรวนของประสทิธภิาพการทำางานเปน็ทมีของสถานศกึษาเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็	
ได้
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	 ร้อยละ	55.4	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ	Y´	=	0.846	+	0.341X
5
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1
	+	0.203X

2

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน	Z´y	=	0.369Z
X5
	+	0.253Z

X1
	+	0.212Z

X2

คำาสำาคัญ:	 ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง,	ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีม,	โรงเรียนเอกชน

Abstract
The	purpose	of	 this	 research	was	 to	1)	 study	 transformational	 leadership	 of	 private	 school	
administrators,	2)	study	teamwork	efficiency	of	private	schools,	and	3)	study	transformational	
leadership	of	administrators	affecting	teamwork	efficiency	of	private	schools	in	Roi	Et	province.	
The	 sample	 comprised	 of	 52	 school	 administrators	 and	 291	 teachers	 of	 private	 schools	 in	 
Roi	Et	province.	The	research	instrument	for	collecting	the	data	was	a	five-point	rating	scale	
questionnaire.	Statistical	analysis	of	the	data	involved	frequency,	percentage,	mean	and	standard	
deviation.	Stepwise	multiple	regression	was	employed	to	test	the	hypothesis.	

	 Research	results	revealed	as	follows:

	 1.	The	transformational	 leadership	of	private	school	administrators	was	rated	overall	
at	a	high	level.	Each	individual	aspect	was	also	rated	at	a	high	level	except	that	of	Idealized	
Influence	which	was	rated	at	a	very	high	level.

	 2.	The	teamwork	efficiency	of	private	schools	was	rated	overall	at	a	high	level.	Each	
individual	aspect	was	also	rated	at	a	high	level	except.

	 3.	Concerning	transformational	leadership	of	administrators	affecting	teamwork	efficiency,it	
was	found	that	the	individualized	consideration	was	the	best	predictor	of	teamwork	efficiency	
followed	by	the	vision	of	leader,	and	the	intellectual	stimulation,	respectively.	These	predictors	
could	mutually	explain	the	variance	of	teamwork	efficiency	of	private	schools	in	Roi	Et	province	
for	55.40	percent	with	statistical	significance	at.01	level.	The	predictive	regression	equations	
were	as	follows.

	 Raw	score	regression	equation:	Y´	=	0.846	+	0.341X
5
+	0.238X

1
	+	0.203X

2

	 Standard	score	regression	equation:	Z´y	=	0.369Z
X5
	+	0.253Z

X1
	+	0.212Z

X2
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บทนำา
	 ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง	 หากผู้ตาม
สามารถเป็นผู้นำาตนเองได้นั้นถือว่าเป็นกุญแจ
สำาคญัในการจัดการองคก์ารใหป้ระสบความสำาเรจ็	

การที่องค์การมีบุคลากรที่เหมาะสมที่จะสามารถ
แก้ไขปัญหาขององค์การได้	 โดยไม่สำาคัญว่า
ตนเองจะอยูส่ว่นไหนหรือตำาแหนง่อะไรในองคก์าร
นั้น	 เป็นเป้าหมายสำาคัญที่สุดสำาหรับการบริหาร



ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

100 ศรัญญา ภูอาบทอง, สมใจ ภูมิพันธุ์

จัดการในศตวรรษที่	 21	 ดังนั้นผู้บริหารสถาน
ศึกษาซึ่งถือว่าเป็นผู้นำาในสถานศึกษาจึงต้องเป็น
ผู้ที่มีภาวะผู้นำาในการขับเคล่ือนการทำางานร่วม
กันเป็นทีมงานที่เข้มแข็งของบุคลากรในสถาน
ศึกษา	 ผู้บริหารหรือผู้นำา	 จะต้องมีคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำาที่แตกต่างและสามารถสร้างผู้นำาให้
เกิดข้ึนในสถานศึกษาได้	 (ดาวรุวรรณ	 ถวิลการ.	
2558:	 23-24)	 การบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลได้นั้น	 มีปัจจัยที่สำาคัญ	 คือ	 ภาวะ 
ผูน้ำาของผูบ้รหิารสถานศึกษา	ทีจ่ะตอ้งมภีาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลง	ซึง่หมายถงึ	สภาวะทีพ่ฤตกิรรม
ของผู้นำามีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ต่อผู้ร่วมงาน	
พฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานไปสูร่ะดบัทีส่งู
ขึน้	ซึง่อาจกลา่วไดว้า่	ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง
ของบุคลากร	อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาทุกรูปแบบ	 (อัมรินทร์	 โต๊ะลง	 และ 
สุรชัย	สิกขาบัณฑิต.	2562:	453)	ภาวะผู้นำาของ 
ผู้บริหารจึงมีผลต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การทำางาน	 และความเช่ือมั่นขององค์กร	 ซ่ึง
จำาเป็นต้องพัฒนาตัวเอง	 จนกลายเป็นนักบริหาร
มืออาชีพ	สามารถบริหารความเปลี่ยนแปลง	ไปสู่ 
ความสำาเร็จตามเป้าหมายที่พึงประสงค์	 ภายใต้ 
ธรรมาภบิาล	และภารกจิทางการบรหิารการศึกษา
ทีต่อ้งรบัผดิชอบ	(สกาวเดอืน	พมิพศิาล	และคณะ.	
2558:	37)	

	 การทำางานเป็นทีม	 เป็นวิธีการในการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องค์การ	 ทำาให้
องค์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	หรือ
ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงตา่งๆ	ได	้โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่ในยคุของสงัคมแหง่การเรยีนรูท้ีม่คีวามซับซ้อน 
และหลากหลาย	 ผู้บริหารจะต้องรู้จักแบ่งงาน 
หรือการมอบอำานาจ	 กระจายหน้าที่	 และความ
รับผิดชอบให้แก่ทุกคนในองค์การ	 โดยการให้ 
ทุกคนในองค์การช่วยกันปฏิบัติงานในลักษณะ
ของการเป็นทีมงาน	 มีส่วนร่วมในการกำาหนด

นโยบาย	และตดัสนิใจ	ทำาใหก้ารทำางานตา่งๆ	เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	 (สมคิด	 ผลนิล.	
2559:	 112)	 การทำางานเป็นทีมเป็นสิ่งที่หน่วย
งานแทบทกุหนว่ยงานกำาหนดไวเ้ป็นนโยบายของ
องค์การ	 ซึ่งในการทำางานไม่มีผู้ใดที่จะสามารถ
ทำาให้งานนั้นสำาเร็จได้ด้วยตัวของตัวเองเพียง
ลำาพัง	เมื่อมีการทำางานร่วมกันเกิดขึ้น	ย่อมต้องมี
ปัจจัยที่จะสนับสนุนให้การทำางานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด	บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ	การสร้าง
ทีมงานให้มีประสิทธิภาพน้ัน	 ประกอบด้วยปัจจัย
หลายดา้น	ซึง่จะตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากหลาย
ฝ่าย	 และบุคลากรจะต้องมีความเข้าใจในเรื่อง
การทำางานเป็นทีมที่ดี	 ปฏิบัติงานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ	โดยมีวัตถุประสงค์หรือจุดหมาย
ร่วมกัน	มีการติดต่อสื่อสารประสาน	งานที่ดี	และ
สามารถทำางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
บรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมายขององค์การ	(น้ำาฟ้า	
ดิสภักดี.	2559:	169)

	 ท่ามกลางสภาพปัญหาการจัดการศึกษา
ต่างๆ	 มากมาย	 แต่กลับพบว่ามีสถานศึกษาจำา
นวนหน่ึงประสบความสำาเร็จในการบริหารจัดการ
ศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของสำานักงานเขตพื้นที่
การศกึษา	และสำานกังานคณะกรรมการการศกึษา
ข้ันพื้นฐาน	 กระทรวงศึกษาธิการ	 จึงเปิดโอกาส
ให้โรงเรียนเอกชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการ
ศึกษา  โรงเรียนเอกชนมีความเป็นอิสระในระดับ
สูงแตกต่างจากโรงเรียนของรัฐบาล	 หลักสูตร
ของโรงเรียนเอกชนได้รับการตัดสินจากคณะ
กรรมการโรงเรียน	 ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนจึงมีความหลากหลาย	 สามารถบริหาร
จดัการทรัพยากรตา่งๆ	ไดต้ามความตอ้งการ	เชน่	
การบริหารงบประมาณ	การสรรหาครูและบคุลากร	
และการบริหารงานวชิาการเป็นตน้	ซึง่สถานศกึษา
แต่ละแห่งมีศักยภาพทุกๆ	 ด้านไม่เท่ากัน	 ระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม	 มี
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สภาพทางเศรษฐกิจ	 สังคมที่แตกต่างรวมถึงการ
มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่แตกต่าง
กัน	 ซ่ึงล้วนส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงาน
ของโรงเรยีนเอกชน	(สำานกังานศึกษาธกิารจงัหวัด
ร้อยเอ็ด.	2563:	19-21)

	 การดำาเนินงานของสถานศึกษาที่มี
คณุภาพ	เกิดจากประสทิธภิาพการทำางานเปน็ทมี	
สมาชิกในทีม	 บุคลากร	 และครูของสถานศึกษา
เป็นปัจจัยที่สำาคัญยิ่ง	 เพราะเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
ดำาเนินงานต่างๆ	 ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้า
หมายหรอืวตัถปุระสงคท์ีต่ัง้ไว้	ทัง้นีภ้าวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลง	มีอิทธพิลตอ่การเปล่ียนแปลงเจตคติ
และสมมุติฐานของสมาชิกในทีม	 ภาวะผู้นำาการ
เปลีย่นแปลงของผู้บรหิารเปน็องคป์ระกอบสำาคญั
ที่จะทำาให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีม	 จึงได้มี 
ผู้ทำาการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิ
ภาพการทำางานเป็นทีมของครู	 สังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 9.	 ผลการ
วิจัยพบว่า	 1)	 ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	อยู่ในระดับ
มากที่สุด	 2	 ด้าน	 ได้แก่	 การกระตุ้นทางปัญญา	
การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม	 และอยู่ในระดับ
มาก	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 การยอมรับเป้าหมายของ
กลุ่ม	 การสนับสนุนเป็นรายบุคคล	 การคาดหวัง
ผลการปฏบิตังิานทีเ่ปน็เลิศ	และการระบวิุสยัทศัน	์ 
2)	 ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของครู	 โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน	พบว่า	อยู่ในระดับมากที่สุด	1	ด้าน	คือ	
การมีส่วนร่วมในการทำางาน	 และอยู่ในระดับมาก	
4	 ด้านได้แก่	 การยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน	 
การสื่อสารอย่างเปิดเผย	การมีเป้าหมายเดียวกัน	
และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน	 3)	 ภาวะผู้นำา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม	การสนับสนุนเป็น
รายบุคคล	 และการกระตุ้นทางปัญญาเป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของ
ครู	อยา่งมนียัสำาคญัทางสถิตทิีร่ะดบั	.05	(ชนชญา	 
สังข์พญาและโยธิน	ศรีโสภ.	2559:	318)

	 จากความเป็นมาและความสำาคญัดงักล่าว	
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำาการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพ
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด	 ทั้งนี้เพื่อนำาผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางปรับปรุงภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา	และพฒันาทมีงานของสถาน
ศึกษาเอกชนให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำาการเปลีย่น	แปลง
ของผูบ้ริหารในสถานศกึษาเอกชนจงัหวดัร้อยเอด็

	 2.	 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

	 3.	เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำาการเปลีย่น	แปลง
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

วิธีการศึกษา
	 ผู้วิจัยมีวิธีดำาเนินการศึกษาดังนี้

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 
ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด	 กำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง	 Krejcie	 &	Morgan	 (บุญชม	 ศรีสะอาด.	
2556:	42–44)	ได้กลุ่มตัวอย่าง	จำานวน	343	คน	
จากนั้นผู้วิจัยได้ทำาการสุ่มแบบแบ่งชั้น	 ตามเขต
พื้นที่การศึกษา	 และทำาการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธี 
จบัสลากโรงเรียน	จากนัน้เทยีบบญัญญัตัไิตรยางค์
หาสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามโรงเรียน
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	 2.	เครือ่งมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามฉบับเดียวกันทั้งผู้
บรหิารและครู	ประกอบดว้ย	3	ตอน	ดงันี้	ตอนที	่1	
สอบถามสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม	
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ	 ตอนที่	 2	
สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร	 5	 ด้าน	 คือ	 ด้านการมีวิสัยทัศน์	 ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา	 ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์	 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	 และ
ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 ตอน
ที่	 3	 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีม	 จำานวน	 5	 ด้านคือ	 ด้านการมีส่วนร่วม	
ด้านบรรยากาศการทำางาน	 ด้านการมีเป้าหมาย
เดียวกัน	 ด้านการสื่อสาร	 และด้านการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน	 ของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด	โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง	(IOC)	รายข้ออยู่ระหว่าง	0.6-1.0	และ
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม	 โดยการหาค่า
สัมประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค	ไดค้า่ความเชือ่
มั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง	
เท่ากับ	0.96	และแบบสอบถามประสิทธิภาพการ
ทำางานเป็นทีม	เท่ากับ	0.93

	 3 . ก า ร เ ก็ บ ร วบ ร วมข้ อมู ล โ ดยส่ ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์	
จำานวน	343	ชุด	และได้รับกลับคืน	จำานวน	343	
ชดุ	จากน้ันดำาเนินการตรวจสอบความครบถว้นใน
การตอบแบบสอบถาม	และดำาเนนิการประมวลผล
ด้วยโปรแกรมสำาเร็จรูปทางสถิติ	

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 วิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดย
หาความถ่ีและร้อยละ	 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิภาพ
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชน	 โดย
การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการ
ทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด	 โดยการคำานวณหาค่าสัมประสิทธิ์ 
สหสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนัและวเิคราะหข์อ้มลูภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถาน	ศึกษา
เอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็	โดยการวเิคราะหถ์ดถอย
พหุคูณแบบลำาดับขั้นตอน

ผลการศึกษา
	 1 . 	 ผลการวิ เคราะห์ภาวะผู้นำ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาเอกชน
จงัหวดัร้อยเอด็	พบวา่	ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหาร	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 ( =4.50)	 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน	 ยกเว้น	 ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 โดยด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 คือ	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ	์( =4.63)	รองลงมา	คอื	ดา้นการมวีสิยั
ทศัน	์( =4.49)	สว่นดา้นทีมี่คา่เฉลีย่ต่ำาสดุ	คอื	ดา้น
การสร้างแรงบันดาลใจ	( =4.44)	ดังตารางที่	1
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	 2.	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด	พบว่า	 ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีม
ของสถานศกึษา	โดยรวมอยูใ่นระดับมาก	( =4.35)	
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	 พบว่า	 ทุกด้านอยู่ใน

ระดบัมาก	โดยดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ	คอื	ดา้นการ
สือ่สาร	( =4.39)	รองลงมาคอื	ดา้นการมีเป้าหมาย
เดียวกัน	( =4.38)	ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	คือ	
ด้านการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน	 ( =4.30)	
ดังตารางที่	2

ตารางที่ 1	แสดงคา่เฉลีย่	และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน	ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในสถาน
ศึกษา	เอกชนจังหวัดร้อยเอ็ด	

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร S.D. ระดับปฏิบัติ

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.49 0.49 มาก

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.45 0.48 มาก

3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	 4.63 0.45 มากที่สุด

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.44 0.53 มาก

5. ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.47 0.49 มาก

โดยรวม 4.50 0.43 มาก

ตารางที่ 2	แสดงค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	

ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา S.D. ระดับประสิทธิภาพ

1. ด้านการมีส่วนร่วม 4.34 0.49 มาก

2. ด้านบรรยากาศการทำางาน 4.33 0.49 มาก

3. ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน	 4.38 0.53 มาก

4. ด้านการสื่อสาร 4.39 0.49 มาก

5. ด้านการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 4.30 0.58 มาก

โดยรวม 4.35 0.46 มาก

	 3 . 	 ผลการวิ เคราะห์ภาวะผู้นำ าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพ
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด	 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบลำาดับขั้นตอน	พบว่า	 ภาวะผู้นำาการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร	ด้านการคำานึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล	 (X
5
)	 เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่

ดีที่สุดในการพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	
รองลงมาคือ	 ด้านการมีวิสัยทัศน์(X

1
)	 และด้าน

การกระตุน้ทางปญัญา(X
2
)	ตามลำาดบั	โดยตวัแปร

พยากรณ์ดังกล่าวสามารถร่วมกันอธิบายความ
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แปรปรวนของประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีม
ของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	ได้ร้อย
ละ	55.40	 (R2=0.554)	อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ
ที่ระดับ	.01	มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนน

ดิบ	คือ	0.341,0.238	และ0.203	ตามลำาดับ	และมี
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน	คือ	
0.369,	0.253	และ	0.212	ตามลำาดับ	ดังตารางที่	
3

ตารางที	่3	 คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยพหคุณู	ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพ
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.
b

t p

ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	X
5

0.341 0.050 0.369 6.762 0.000

ด้านการมีวิสัยทัศน์X
1

0.238 0.050 0.253 4.785 0.000

ด้านการกระตุ้นทางปัญญาX
2

0.203 0.057 0.212 3.590 0.000

	R	=	0.745,	R2	=	0.554,	a	=	0.846	

 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	
ในรูปของคะแนนดิบ	

	 Y´	 =	 0.846	 +0.341X
5
+	 0.238X

1
 + 

0.203X
2

	 สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	
ในรูปของคะแนนมาตรฐาน	

	 Z´
y
	=	0.369Z

X5
	+	0.253Z

X1	
+	0.212Z

X2
 

สรุปและอภิปรายผล
	 ผลกา รวิ จั ย เ รื่ อ ง 	 ภาว ะผู้ นำ า ก า ร
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพ
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด	 มีประเด็นสำาคัญที่ควรนำามา
อภิปราย	ดังนี้

	 1.	 ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้
บริหารในสถานศึกษาเอกชนจังหวัดร้อยเอ็ด	โดย
รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า	 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์	 มีค่าเฉล่ียสูงสุด	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ	
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม	
จริยธรรม	และมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน	ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	 มีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์	 และมีเป้าหมายการทำางานที่ชัดเจน	
มีความคล่องตัวในการบริหาร	 รวมถึงเป็นผู้ที่มี
อำานาจเต็มในการบริหารสถานศึกษา	 สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ	 สยาม	 โคชา	 (2557:	 87-89)	
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการ
เปล่ียนแปลงกับการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร
โรงเรียน	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด	 เขต	 2	 ผลการวิจัยพบว่า	
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน	
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	 โดยด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 
รองลงมาคอื	ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ	ดา้นการ
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คำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 และการกระตุ้น 
ทางปัญญา	และสอดคล้องกับ	จักรพันธ์	พันธ์หิน
กอง	และชชูาต	ิพ่วงสมจติร	์(2562:	128)	ไดศ้กึษา
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียน
รู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 7	 ผลการ
วิจัยพบว่า	 ระดับภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา	 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก	
ดา้นทีมี่คา่เฉลีย่สงูสดุ	คอื	ดา้นการมอีทิธพิลอยา่ง
มีอุดมการณ์	ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	คือ	ด้าน
การคำานงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล	และสอดคล้อง
กับ	 พิษณุ	 สมจิตร	 และสมใจ	 ภูมิพันธุ์	 (2563:	
3-12)	ศกึษาภาวะผู้นำาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน	
สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษายโสธร	 เขต	 1	 ผลการวิจัยพบว่า	 ภาวะ
ผู้นำาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร	 ด้านการกำาหนด
ทิศทางขององค์การ	 ผู้บริหารสามารถมองภาพ
อนาคตของสถานศกึษาเพื่อกำาหนดเปน็วิสยัทศัน์
ที่เชื่อมโยงกับพันธกิจและเป้าหมายขององค์การ	
และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ	 ผู้บริหาร
สร้างวัฒนธรรมการทำางานที่ดี	 โดยการเป็นแบบ
อย่างการให้เกียรติและรับฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกในองค์การ

	 2.	 ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	 โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	 โดยด้านการสื่อสารมี
คา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ	รองลงมาคอื	ดา้นการมเีปา้หมาย
เดียวกัน	ด้านการมีส่วนร่วม	ด้านบรรยากาศการ
ทำางาน	และดา้นการปรบัปรงุพัฒนาการปฏบิตังิาน	
ตามลำาดับ	การที่ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีม
ดา้นการสือ่สารมคีา่เฉล่ียสงูสดุ	อาจเปน็เพราะการ
ทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด	มีกระบวนการแลกเปลี่ยน	ความคิดเห็น	

ขอ้เทจ็จริงหรือความรู้สกึทีต่รงไปตรงมา	ผูบ้ริหาร
ส่งเสริม	 สนับสนุน	 และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับ	
บัญชาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเต็มที่	
ใช้ช่องทางการสื่อสารที่มีความสะดวก	 รวดเร็ว	 
ซึ่งสอดคล้องกับ	 เรณู	 เชื้อสะอาด	 (2551:	 37)	 
ที่กล่าวว่า	 การติดต่อสื่อสารเป็นปัจจัยสำาคัญใน
การติดต่อ	 สัมพันธ์ถือเป็นเคร่ืองมือถ่ายทอด
อารมณ์	 ความรู้สึก	 ความคิด	 และความต้องการ
เพื่อให้ทุกฝ่าย	 เกิดความเข้าใจ	 เกิดความรู้สึก
พอใจ	 เชื่อถือและเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ทำางานใหบ้รรลเุปา้หมาย	และเปน็สิง่จำาเปน็ในการ 
ดำาเนินชีวิต	 และการบริหารให้ประสบผลสำาเร็จ	 
ถา้หากไมม่กีารตดิตอ่สือ่สารกไ็มม่กีารกระทำาใดๆ	
เกิดขึ้นระหว่างคนในสังคมและองค์กร

	 3.	 ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้ บริหารที่ ร่ วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพ
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด	 คือ	 ด้านการคำานึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล	 (X

5
)	ด้านการมีวิสัยทัศน์	 (X

1
)	และ

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 (X
2
)	 โดยตัวแปรทั้ง	

3	ตัว	สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	ได้ร้อยละ	55.40	โดยมี
นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ	0.745	ซึ่ง	สามารถ
อภปิรายตวัแปรพยากรณป์ระสทิธภิาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด
ได้	ตามลำาดับ	ดังนี้

	 3 . 1 	 ด้ านการคำ านึ ง ถึ ง ความ เป็ น
ปัจเจกบุคคล	 เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	 ได้ดีเป็นอันดับ	1	ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนให้
ความสำาคญักบัการเอาใจใสด่แูลผูร่้วมงานเป็นราย
บคุคล	คำานงึถงึความตอ้งการและมคีวามเขา้ใจใน



ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด
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ความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา	 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถตามความต้องการและความถนัด
ของแตล่ะบคุคล	สอดคล้องกบัแนวคดิของ	รุง้นภา	
จันทร์ลี	(2562:	32)	ที่กล่าวว่า	การคำานึงถึงความ
เปน็ปจัเจกบคุคลพฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีวิ่นจิฉยั
ดูแล้วเอาใจใส่รายละเอียด	 วิเคราะห์แยกแยะ
ความต้องการของบุคลากรเป็นรายบุคคล	รวมถึง 
เปน็ผูใ้หค้ำาแนะนำา	ปรบัปรงุ	พัฒนาจดุเด่น	จดุด้อย	 
โดยใช้การสื่อสารสองทางเอาใจเขามาใส่ใจเรา
ทำาให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่ามีความสำาคัญผู้บริหาร
จะพยายามเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความ
สามารถอย่างเต็มที่ตามความสามารถความ
ต้องการและความถนัด

	 3.2	 ด้านการมีวิสัยทัศน์	 เป็นตัวแปรที่
สามารถพยากรณป์ระสทิธภิาพการทำางานเปน็ทมี
ของสถานศกึษาเอกชนในจงัหวัดรอ้ยเอด็	ไดด้เีปน็
อนัดบั	2	ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศึกษา
เอกชนมีการกำาหนดวิสัยทัศที่ชัดเจน	 สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและคำานึงถึงความคุ้ม
ค่าในอนาคต	 มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการ
ท่ีมุ่งสู่จุดหมายชัดเจน	 ใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนรว่ม	และพรอ้มสง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏบิตังิาน
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าและบรรลุ
เป้าหมายตามที่วางไว้	 สอดคล้องกับแนวคิดของ	
นภวรรณ	คณานุรักษ	 (2554:	 128)	 ได้สรุปไว้ว่า	
ผู้นำาที่มีวิสัยทัศน์	 จะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
เป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางที่มี
ความสามารถ	 สร้างสรรค์นวัตกรรมและนำาไปสู่
ความท้าทายได้ในอนาคต	 ซึ่งผู้นำาจะต้องมีความ
สามารถในการอธิบาย	 วิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นเข้าใจได้
อยา่งชดัเจน	มคีวามสามารถในการแสดงวิสยัทศัน์
ทีเ่ปน็ภาษาและ	พฤตกิรรมทีส่ามารถนำาไปปฏบิตัิ
ได้จริง	 และมีความสามารถประยุกต์วิสัยทัศน์ไป
สู่อรรถาธิบายที่	 แตกต่างออกไป	 สอดคล้องกับ	

ทองคำา	พิมพา	(2556:	23-24)	ได้กล่าวไว้ว่า	วิสัย
ทัศน์มีความสำาคัญในการช่วยกระตุ้นดึงดูดให้
บุคลากรในองค์กรมีความรัก	 ผูกพัน	 และมุมานะ
ในการปฏิบตังิานตามวสิยัทศัน	์เพือ่พฒันาองคก์ร
ให้มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามที่
วางไว้	 วิสัยทัศน์ที่ดี	 จะเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความ
ต้องการที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของแต่ละองค์กร
มีความชัดเจน	 น่าเชื่อถือ	 เป็นภาพในอนาคตที่
สามารถปฏิบัติให้บรรลุความสำาเร็จได้	 และต้อง
สอดคล้องกับบริบทและวัฒนธรรมขององค์กร
นั้นๆ	สอดคล้องกับอุไรวรรณ	ภูชาดา	(2558:	59)	
กลา่ววา่	การกำาหนดวสิยัทศันน์ัน้จะทำาใหช้ีท้ศิทาง	
เป้าหมายในการทำางานให้เสร็จตามแผนที่วางไว้	
จะเป็นตัวกำาหนดขอบข่ายของงานภาระหน้าที่	
จะทำาให้บุคลากร	 ต้องทำางานให้สูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานจะตอ้งมกีารสร้างขวญัและกำาลงัใจใหแ้ก่
ผู้ร่วมงานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะต้อง
มีการสร้างทีมงาน	 เพื่อให้การทำางานสำาเร็จลุล่วง
ไปด้วยดีถ้าไม่มีวิสัยทัศน์หรือไม่มีการสร้างภาพ
อนาคตจะทำาใหเ้กดิปญัหาในการฏบิตังิานร่วมกนั
ของคนทั้งองค์กร	 และมีความต้องการที่จะทำาให้
วิสัยทัศน์เป็นจริง	 น่ีคือหน้าที่ที่สำาคัญของผู้นำา	 
ซึ่งจะทำาอย่างนี้ได้ก็ต้องมีความสามารถในการ
สื่อสาร	 ต้องสื่อสารความคิดและแนวคิดนี้ให้เป็น
ที่รับรู้เข้าใจร่วมกันเป็นผลสำาเร็จ	 มีความเป็น
เจ้าของวิสัยทัศน์นี้ร่วมกัน	 และผลักดันร่วมกัน	
ผู้นำาจะต้องกล้าเปลี่ยนและต้องการที่จะเปลี่ยน
ในสิ่งที่ไม่ดีให้ดีขึ้น	และต้องกล้าเสี่ยงและที่สำาคัญ
คือต้องกล้าคิดนอกกรอบ	 กล้าคิดออกจากกรอบ
เดิมๆ	 ให้ได้ถ้ายังจำาเจอยู่กับกรอบเดิมๆ	 ก็เป็น
ผู้นำาได้ยาก	

	 3.3	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 เป็น
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ
ทำางานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด	 ได้ดีเป็นอันดับ	 3	 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
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ผู้บริหารใช้กระบวนการ	 กระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็น
ถึงวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา	 มี
การปรับปรุงและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง	 ส่งเสริมและเปิด
โอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น	 และ
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูล
หลักฐาน	 และใช้วิธีจูงใจให้ผู้ร่วมงานเป็นผู้คิด
วิเคราะห์อย่างสม่ำาเสมอ	 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอุดม	สินธุรักษ์	(2553:	101)	ศึกษาเรื่องความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้
บรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลการบรหิารงาน
บคุลากรในโรงเรยีนประถมศกึษา	สงักดัสำานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี	 พบว่า	 ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
อยู่ในระดับมากท่ีสุดเนื่องจากมีการกระตุ้นการ
ใช้ปัญญาให้ครูรู้จักวิเคราะห์และแก้ปัญหาด้วย
วิธีการใหม่ๆ	 สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัชรี	
กุมภิโร	 (2554:	81-82)	 ได้ทำาวิจัยเรื่องการศึกษา
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษาตามทัศนะของข้าราชการครูกลุ่มเครือข่าย
วังบูรพา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา	 เขต	 7	 พบว่า	 ด้านการกระตุ้นทาง
ปญัญา	ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารระดับการปฏบิตัิ
อยู่ในระดับมาก	 โดยเฉพาะการกระตุ้นให้ผู้ใต้
บังคับบัญชาเกิดความคิดสร้างสรรค์ในด้านการ
ปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นในหน่วยงาน

ข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษาภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำางาน
เป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	
ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ	ดังนี้

 1. ข้อเสนอแนะการนำาผลการวิจัย 
ไปใช้

	 1.1	 จากผลการวิจัย	 พบว่า	 ภาวะผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา
เอกชนจังหวัดร้อยเอ็ด	 ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ	มีค่าเฉลี่ยระดับมาก	แต่ยังอยู่ในระดับต่ำาที่สุด
เมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ	 ดังนั้น	 ผู้บริหารจึงควรส่ง
เสริมให้ผู้ใต้บังคับ	บัญชาได้มีโอกาสใช้ทักษะและ
ความสามารถในการทำางาน	 เพื่อสร้างความเชื่อ
ม่ันในตนเอง	 และสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาที่
อทุศิตนใหก้บังานโดยไมเ่หน็แกป่ระโยชนส์ว่นตน	
คอยให้กำาลังใจเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรค	
สนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 การทุ่มเท
ความพยายามในการทำางาน	สร้างเจตคติที่ดี	และ
ส่งเสริมการคิดในเชิงบวก	 ซึ่งจะทำาให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชาเกิดแรงบันดาลใจ	 และความมุ่งม่ันในการ
ทำางานให้เกิดความสำาเร็จ	

	 1.2	จากผลการวจิยั	พบวา่	ประสทิธภิาพ
การทำางานเป็นทีมของสถาน	 ศึกษาเอกชน
ในจังหวัดร้อยเอ็ด	 โดยรวมและรายด้านมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก	 โดยมีด้านการ
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน	 มีค่าเฉลี่ยต่ำาที่สุด	
สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้	 มีการค้นหาข้อ
บกพร่องในการทำางานของทีม	ส่งเสริมให้สมาชิก
ในทีมสามารถเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
การทำางานของทีมจากข้อบกพร่องที่ค้นพบ	 
การนำาความรู้และประสบการณม์าพฒันาปรับปรุง
คุณภาพงานของทีมให้ดีขึ้น	 ปรับกระบวน	 การ
ทำางานและพัฒนางานให้ทันสมัย	 และส่งเสริม
ให้สมาชิกในทีมมีการเรียนรู้จากข้อผิดพลาดใน
การทำางานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้	 และ
พัฒนาการทำางานเป็นทีมให้ประสิทธิภาพมากขึ้น

	 1.3	จากผลการวิจัยพบว่า	ตัวแปรที่ร่วม
กนัพยาการณป์ระสทิธภิาพการทำางานเป็นทมีของ
สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด	 คือ	 ภาวะ
ผู้นำาการเปลี่ยน	แปลงด้านการคำานึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล	 ด้านการมีวิสัยทัศน์	 และด้านการ 
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กระตุ้นทางปัญญา	ตามลำาดับ	จึงควรให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องนำาไปใช้
วางแผนการดำาเนินงาน	 ปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมของสถานศึกษา

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 2.1	 ควรศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพ
การทำางานเป็นทีมเชิงปฏิบัติการ	 เพื่อให้ได้

วิธีพัฒนาประสิทธิภาพการทำางานเป็นทีมที่มี
คุณภาพยิ่งขึ้น

	 2.2	ควรศกึษาการพฒันาตวับง่ชีว้ดัภาวะ 
ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมต่อประสิทธิภาพ
การทำางานเป็นทีม	เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ที่สามารถนำา
ไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำางานเป็น
ทีมได้อย่างเป็นรูปธรรม
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