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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้	 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อสภาพคล่องของ
ร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	 ในอำาเภอเมือง	จังหวัดพะเยา	จำานวน	385	ร้านค้า	 เก็บข้อมูลโดย
ใช้แบบสอบถาม	 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบตามความสะดวกและแบบบังเอิญ	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลประกอบด้วย	 ค่าความถี่	 ค่าร้อยละ	 ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 และวิเคราะห์การถดถอย
แบบพหุคูณ	

	 ผลการศึกษาพบว่า	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นร้านค้าอาหารและเครื่องดื่ม	 มีนโยบาย
การขายเป็นเงินสด	ยอดขายต่อเดือนตั้งแต่	 30,001-50,000	บาท	ด้านการบริหารสินทรัพย์หมุนเวียน	
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นเงินสด	บัญชีเงินฝากธนาคาร	สินค้าคงเหลือ	ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า	 ไม่มีลูกหนี้	 ด้านการบริหารหนี้สินหมุนเวียน	 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีหนี้สินหมุนเวียน	
ปัจจัยกำาหนดเงินทุนหมุนเวียน	 การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด้านสินทรัพย์หมุนเวียนในภาพรวม	 
ไม่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละคร่ึง	 ในอำาเภอเมือง	 จังหวัดพะเยา	 และ
การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด้านหนี้สินหมุนเวียน	 ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการ 
คนละครึ่ง	ในอำาเภอเมือง	จังหวัดพะเยา	

คำาสำาคัญ:	 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน,	สภาพคล่อง,	โครงการคนละครึ่ง
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Abstract
	 The	objective	of	the	research	is	to	study	the	influence	of	working	capital	management	
on	the	liquidity	of	the	50:50	co-payment	scheme	of	participating	merchants	in	Muang	District,	 
Phayao	 Province.	 The	 sample	 group	 included	 385	 samples.	 Data	 was	 collected	 from	 
questionnaires.	The	data	analysis	used	descriptive	statistics,	consisting	of	frequency,	percentage,	
mean,	standard	deviatiand	inferential	statistics	using	t-test,	and	multiple	regression	analysis.

	 The	results	showed	that	most	of	the	respondents	were	food	and	beverage	stores,	all	
of	which	had	a	sales	policy	for	cash.	Their	sales	per	month	ranged	from	30,001-50,000	baht.	
In	current	asset	management,	most	 respondents	were	 those	 that	had	cash,	bank	accounts,	 
inventory	and	prepaid	expenses	had	did	not	have	account	receivables.	Most	samples	had	current	
liability.	Working	Capital	Determinant	factors	and	current	asset	management	did	not	affect	the	
liquidity	of	the	50:50	co-payment	scheme	of	participating	merchants	in	Muang	District,	Phayao	
Province.	While	 current	 liability	management	 affected	 the	 liquidity	 of	 the	 50:50	 co-payment	
scheme	of	participating	merchants	in	Muang	District,	Phayao	Province.

Keywords:	Working	capital	managemen,	liquidity,	The	50:50	co-payment	scheme.

บทนำา
	 สถานการณ์ความยากจนในสังคมไทย	
ถือเป็นปัญหาที่ทุกรัฐบาลต่างให้ความสำาคัญใน
การแก้ไขเยียวยา	 ซึ่งแม้ว่าสถานการณ์ความ
ยากจนของไทยจะลดลงใน	ทุกๆ	ปี	 โดยรายงาน
ในปี	พ.ศ.	2559	ระบุว่าในรอบเกือบ	3	ทศวรรษ	
ทีผ่า่นมาสถานการณ์ความยากจนในภาพรวมของ
ประเทศไทยดขีึน้มาก	โดยสดัสว่นความยากจนลด
ลงจาก	65.17	ในป	ี2531	เหลอืรอ้ยละ	8.6	คดิเปน็
จำานวนคนจนประมาณ	5.81	ล้านคน	และมี	 “คน
เกือบจน”	(Near	Poor)	จำานวน	5.79	ล้านคน	เมื่อ
รวม	 “คนจน”	 กับ	 “คนเกือบจน”	 พบว่ามีจำานวน	
11.6	 ล้านคน	 หรือร้อยละ	 17.2	 ของประชากร
ทั้งหมด	 (สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,	2561)

	 เ ม่ือพิจารณาช่องว่างความยากจน	
(Poverty	Gap)	และความรุนแรงของปัญหาความ
ยากจน	พบว่า	 มีแนวโน้มลดลงในช่วงเกือบ	 15	

ปีที่ผ่านมา	 โดยช่องว่างความยากจนลดลงจาก 
ร้อยละ	7.80	ในปี	2545	เหลือร้อยละ	1.42	ในปี	
2559	แตก่เ็พิม่ข้ึนร้อยละ	1.14	จากในปี	2558	สว่น
ความรุนแรงของปัญหาความยากจน	 ลดลงจาก
ร้อยละ	2.69	ในปี	2545	เหลือร้อยละ	0.38	ในปี	
2559	แตเ่พิม่ขึน้ร้อยละ	0.30	เมือ่เทยีบกบัปี	2558	
อย่างไรก็ตาม	 ปัญหาความยากจนที่เป็นความ
ยากจนมาก	 หรือความยากจนเรื้อรัง	 (Chronic	
Poverty)	มแีนวโนม้ลดลง	โดยสะทอ้นจากสดัสว่น
คนจนมาก	 ที่มีแนวโน้มลดลงจากร้อยละ	 17.98	 
ของประชากรทั้งประเทศในปี	 2545	 เหลือ 
ร้อยละ	2.88	 ในปี	 2559	แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.24	
เม่ือเทียบกับปี	 2558	 สภาพัฒน์	 ยังคงเห็นว่ามี
ความจำาเป็นต้องดำาเนินการแก้ปัญหาในเรื่องการ
เข้าถึงบริการภาครัฐในกลุ่มเป้าหมายคนยากจน
เรื้อรัง	เพราะยังเป็นกลุ่มที่มีโอกาสหลุดจากภาวะ
ความยากจนได้ยากมาก	 ดังนั้น	 จึงควรมีการ
ค้นหาเป้าหมาย	 และการจัดสวัสดิการทางสังคม
อย่างเจาะจง	 (Targeting)	 ให้กับกลุ่มนี้	 เพื่อให้
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ความยากจนหมดไปในอนาคต	ด้วยเหตุนี้	ปัญหา
ความยากจนจงึยงัคงปรากฏเปน็ปญัหาสำาคัญของ
ประเทศไทยอยู่	และยังมีความจำาเป็นที่จะต้องหา
ทางเยียวยาแก้ไข	 ผ่านนโยบายและมาตรการ
ต่างๆ	ของรัฐ	ในการปรับปรุงระบบสวัสดิการและ
บรกิารพืน้ฐานใหส้ามารถครอบคลุมและมคุีณภาพ
เพียงพอกับความต้องการของคนในสังคม	 และ
ต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนในสังคมสามารถเข้าถึง
ได้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	 เพื่อลดช่องว่าง
ของความยากจน	 และเกิดการกระจายรายได้ที่
เท่าเทียมกันมากขึน้	ซึง่นโยบายของภาครฐัทีผ่า่น
มา	 เน้นนโยบายเรื่องการแก้ปัญหาความยากจน	
ซึ่งได้ผลในบางระดับแต่ยังไม่ได้ลดความเหลื่อม
ล้ำาอย่างแท้จริง	 เพราะคนจนแม้จะมีสภาพที่ดีขึ้น
แต่ก็ยังไม่เกิดการลดช่องว่างของรายได้สูงสุดกับ
รายได้ที่ต่ำาที่สุดได้อย่างมีประสิทธิผล	(สำานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ,	2561)

	 โครงการคนละครึ่งเฟส	 1	 ที่สามารถใช้
สิทธิ์ได้ในช่วงวันที่	23	ตุลาคม	2563-31	ธันวาคม	
2563	 มีวัตถุประสงค์เพื่อฟื้นฟูเศรษฐกิจระดับ
ฐานราก	 สำาหรับผู้ประกอบการรายย่อย	 โดย
เฉพาะกลุ่มหาบเร่แผงลอยเพื่อให้มีรายได้จาก
การขายสินค้าเพิ่มขึ้น	 โดยภาครัฐจะร่วมจ่ายค่า
อาหาร	 เครื่องดื่ม	 และสินค้าทั่วไป	 ผ่านฝ่ายของ 
ผู้ซื้อร้อยละ	50	ทั้งนี้	 ไม่เกิน	150	บาทต่อคนต่อ
วัน	 หรือไม่เกิน	 3,000	 บาทต่อคน	 ตลอดระยะ
เวลาโครงการเปน็วงเงนิรวม	30,000	ล้านบาท	ซึง่
การรว่มจา่ยคนละครึง่นี	้จะชว่ยลดภาระคา่ใชจ้า่ย
ของประชาชนและช่วยเตมิกำาลังซือ้ของประชาชน 
เพือ่ใหมี้การใชจ้า่ยหมนุเวยีนไปถงึผูป้ระกอบการ
รายย่อยได้อย่างต่อเนื่อง	 เป็นเงิน	 60,000	 ล้าน
บาท	 ทั้งนี้	 จะเริ่มให้ประชาชนผู้ที่มีสัญชาติไทย	
มีอายุ	 18	 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป	 และมีบัตรประจำาตัว 

ประชาชนลงทะเบียน	 เข้าร่วมโครงการผ่าน
เว็บไซต์	 www.คนละครึ่ง.com	 ตั้งแต่วันที่	 16	
ตุลาคม	 2563	 เวลา	 06.00	 น.-23.00	 น.	 จำากัด
จำานวนไม่เกิน	 10	 ล้านคน	 โดยผู้ได้รับสิทธิต้อง
ยนืยนัตวัตนผา่น	g-Wallet	แอปพลเิคชนั	“เปา๋ตงั”	 
อีกขั้นตอนหนึ่งด้วย	 จึงจะสามารถ	 ใช้จ่ายกับ
ร้านค้าที่ติดตั้งแอปพลิเคชัน	 “ถุงเงิน”	 ที่เข้าร่วม	
โครงการเพือ่รับสทิธไิด	้ซึง่การใชจ้า่ยจะมีชว่งเวลา
ตั้งแต่วันที่	23	ตุลาคม	2563-31	ธันวาคม	2563	
ในเวลา	06.00	น.-23.00	น.	ซึ่งผู้ได้รับสิทธิจะต้อง
เริ่มใช้จ่ายภายใน	14	วัน	นับตั้งแต่วันถัดจากวันที่
ตนได้รับ	SMS	แจ้งรับสิทธิหรือวันที่เปิดให้เริ่มใช้
จ่ายตามโครงการ	 มิเช่นนั้นจะถูกตัดสิทธิและไม่
สามารถลงทะเบียนได้อีก	 โดยสิทธิที่ถูกตัดจะนำา
ไปเปดิใหล้งทะเบยีน	สำาหรบัผูป้ระกอบการรา้นคา้
สามารถลงทะเบียนได้ตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2553	
เวลา	06.00-23.00	น.	ผ่านเว็บไซต์	WWW.คนละ
คร่ึง.com	หรือลงทะเบียนผ่านทางสาขาธนาคาร
กรงุไทย	โดยธนาคารกรงุไทยจะชว่ยตดิตัง้แอปพลิ
เคชั่น	 “ถุงเงิน	 เพื่อใช้ในการรับชำาระเงินจากการ
ขายสินค้า(สำานักงานเศรษฐกิจการคลัง	กระทรวง
การัง:,	2563)

	 จากการรับชำาระเงินจากการขายสินค้า
ของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละคร่ึงจะได้
รับเงินโอนเข้าบัญชี	 ดังนี้	 ส่วนที่	 1	 เงินส่วนที่
ประชาชนชำาระร้านค้าจะได้รับทุกสิ้นวัน	 โดยช่วง
เวลาการโอนเงินให้ร้านค้าจะทยอยโอนตั้งแต่	
02.00	น.	เป็นต้นไป	และไม่เกิน	06.00	น.	จะได้
ครบทกุร้านคา้	สว่นที	่2	เงนิสว่นของภาครัฐร้านคา้
จะไดรั้บวนัทำาการถัดไป	หากเปน็วนัเสาร์-อาทติย	์
ก็จะได้รับในวันจันทร์	 โดยช่วงเวลาที่รับเงินโอน
จากภาครัฐ	 คือ	 ตั้งแต่ช่วง	 17.30	 น.	 เป็นต้นไป	
โดยได้รับไม่เกิน	19.00	น.	
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ร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	 มีการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนในร้านตนเองอย่างไร	 เพื่อให้
ร้านค้ามีสภาพคล่อง	 เพราะร้านค้าที่เข้าร่วม
โครงการไม่ได้รับเงินสดทันทีหลังจากการขาย
สินค้า	(ไทยรัฐออนิกายน	2563)

	 จากเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้	จะเหน็วา่การ
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วัตถุประสงค์
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วิธีดำาเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ใช้รูปแบบของการวิจัยเชิง
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ภาพ 1 แสดงสดัส่วนเงนิโอนเขำ้บญัชรีำ้นคำ้คนละครึง่ 
ท่ีมา: ไทยรฐัออนไลน์ (2563) 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพ 2 แสดงเวลำและสดัส่วนเงนิโอนเขำ้บญัชรีำ้นคำ้คนละครึง่ 
ท่ีมา: ไทยรฐัออนไลน์ (2563) 

จำกขอ้มูลดงักล่ำวจะเหน็ไดว่้ำธุรกจิร้ำนคำ้ที่
เข้ำร่วมโครงกำรคนละครึ่ง จะมีรำยได้จำกกำรเขำ้ร่วม
โครงกำร แต่จะได้รบัเงนิแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก
จำกประชำชนจ ำนวน รอ้ยละ 50 ในตอนสิน้วนั และส่วน
ที่สองจำกรฐับำลร้อยละ 50 จะได้รบัในวนัท ำกำรถัดไป 
ซึ่งอำจส่งผลให้ร้ำนค้ำขำดสภำพคล่องได้ ทัง้นี้  กำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเป็นสิ่งจ ำเป็นของร้ำนค้ำ 
โดยเฉพำะร้ำนค้ำขนำดเล็ก เพื่อท ำให้ร้ำนค้ำมีสภำพ
คล่อง โดยที่ร้ำนค้ำจะน ำเงนิที่ได้รบัไปซื้อสนิค้ำมำเพื่อ
ขำย (ในกรณีร้ำนอำหำร) วันต่อวัน ดังนัน้ ผู้วิจ ัยจึงมี
ควำมสนใจศกึษำว่ำรำ้นคำ้ทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรคนละครึง่ มี
กำรบรหิำรเงนิทุนหมุนเวยีนในรำ้นตนเองอย่ำงไร เพื่อให้

ร้ำนค้ำมีสภำพคล่อง เพรำะร้ำนค้ำที่เข้ำร่วมโครงกำร
ไม่ได้รับเงินสดทันทีหลังจำกกำรขำยสินค้ำ  (ไทยรัฐ
ออนไลน์, 2563) 

จำกเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น จะเห็นว่ำกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อสภำพคล่อง  ของ
ร้ำนค้ำที่เขำ้ร่วมโครงกำรคนละครึ่ง เป็นเรื่องที่น่ำสนใจ 
โดยผูว้จิยัเลอืกศกึษำรำ้นคำ้ทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรคนละครึง่ 
ใน อ ำเภอเมอืง จงัหวดัพะเยำ  ทัง้นี้ ผลกำรวจิยัที่ไดจ้ะ
เป็นประโยชน์แก่ร้ำนค้ำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ใน
กำรวำงแผนและบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียน ของ
ร้ำนค้ำที่เข้ำร่วมโครงกำรคนละครึ่ง และโครงกำรที่มี
ลกัษณะทีใ่กลเ้คยีงกนัของภำครฐัต่อไป 

วตัถปุระสงค ์
เพื่อศกึษำกำรบรหิำรเงนิทุนหมุนเวยีนทีส่่งผล

ต่อสภำพคล่องของร้ำนค้ำที่เขำ้ร่วมโครงกำรคนละครึ่ง 
ในอ ำเภอเมอืง จงัหวดัพะเยำ 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
กำรวิจัยนี้ใช้รูปแบบของกำรวิจัยเชิงปริมำณ 

(Quantitative Research) ในรูปแบบกำรวิจยัเชิงส ำรวจ 
(Survey Research Method) โดยมีวิธีด ำเนินกำรวิจัย 
ดงันี้ 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชำกรส ำหรบักำรศกึษำในครัง้นี้ คอื รำ้นคำ้

ที่เข้ำร่วมโครงกำรคนละครึ่ง ในอ ำเภอเมือง จังหวัด
พะเยำ ซึง่ไม่ทรำบจ ำนวนรำ้นคำ้ทีแ่น่นอน  

กลุ่มตวัอย่ำงทีใ่ชใ้นกำรวจิยั คอื รำ้นคำ้ จ ำนวน 
385 รำ้นคำ้ โดยไดก้ ำหนดกลุ่มตวัอย่ำง โดยกำรค ำนวณ
ตำมแนวคดิของ Cochran (1953)  

เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครัง้นี้  คือ 

แบบสอบถำม โดยแบบสอบถำมประกอบด้วย 4 ตอน คอื 
ตอนที่ 1 ขอ้มูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนที่ 2 
ขอ้มูลเกีย่วกบัปัจจยัก ำหนดเงนิทุนหมุนเวยีน กำรบรหิำร
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ภาพที่ 1	แสดงสัดส่วนเงินโอนเข้าบัญชีร้านค้าคนละครึ่ง
ที่มา:	ไทยรัฐออนไลน์	2563)

ภาพที่ 2	แสดงเวลาและสัดส่วนเงินโอน 
เข้าบัญชีร้านค้าคนละครึ่ง

ที่มา:	ไทยรัฐออนไลน์	2563)

	 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าธุรกิจ 
ร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	 จะมีรายได้
จากการเขา้รว่มโครงการ	แตจ่ะไดร้บัเงนิแบง่ออก
เปน็	2	ส่วน	ส่วนแรกจากประชาชนจำานวน	รอ้ยละ	 
50	 ในตอนส้ินวัน	 และส่วนที่สองจากรัฐบาล 
ร้อยละ	 50	 จะได้รับในวันทำาการถัดไป	 ซึ่งอาจ 
ส่งผลให้ร้านค้าขาดสภาพคล่องได้	 ทั้งนี้	 การ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนเป็นสิ่งจำาเป็นของร้าน
ค้า	 โดยเฉพาะร้านค้าขนาดเล็ก	 เพื่อทำาให้ร้าน
ค้ามีสภาพคล่อง	 โดยที่ร้านค้าจะนำาเงินที่ได้รับ
ไปซื้อสินค้ามาเพ่ือขาย	 (ในกรณีร้านอาหาร)	 
วันต่อวัน	 ดังนั้น	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาว่า 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 105 ปีที่ 41 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2565

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้	
คือ	 แบบสอบถาม	 โดยแบบสอบถามประกอบ
ด้วย	 4	 ตอน	 คือ	 ตอนที่	 1	 ข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม	 ตอนที่	 2	 ข้อมูลเกี่ยวกับ
ปัจจัยกำาหนดเงินทุนหมุนเวียน	 การบริหารเงิน
ทุนหมุนเวียนด้านสินทรัพย์หมุนเวียน	 และการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนด้านหนี้สินหมุนเวียน	
ของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	ตอนที่	3	
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ส่ง
ผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการ
คนละครึ่ง	 และตอนที่	 4	 ข้อเสนอแนะจากผู้ตอบ
แบบสอบถาม

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการกำาหนดวัตถุประสงค์	
ศึกษาแนวคิด	 ทฤษฎี	 และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	
จากน้ันนำามากำาหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการ
วจัิย	เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม	
จากนั้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบแล้วนำา
มาปรับปรุงตามคำาแนะนำาของอาจารย์ที่ปรึกษา	
แล้วนำาไปทดสอบความเชื่อมั่น	 กับประชากรที่มี
คุณลักษณะเหมือนกับกลุ่มตัวอย่าง	 จำานวน	 30	
คน	 แล้วนำามาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาร์ค	 โดยค่าครอนบาร์คต้องมากกว่า	
0.75	 พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อ
มั่นเท่ากับ	0.761	และนำาแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นแล้ว	 
ไปเก็บกับกลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 ร้านค้าที่เข้าร่วม
โครงการคนละครึ่ง	ในอำาเภอเมือง	จังหวัดพะเยา

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การวเิคราะหข์อ้มลูในการศกึษาครัง้นี	้ใช้
สถติพิรรณนา	และสถติอินมุาน	โดยมรีายละเอยีด
ดังนี้

	 สถิติพรรณนาที่ใช้	 คือ	 ตารางแจกแจง
ความถี่	และสรุปเป็นค่าร้อยละ	สำาหรับตัวแปรเชิง

กลุม่ปจัจยักำาหนดปรมิาณเงนิทนุหมนุเวยีน	ไดแ้ก	่
ประเภทของร้านค้า	 นโยบายการขาย	 ยอดขาย	
และการแข่งขันของร้านค้า	 การบริหารสินทรัพย์
หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียน	และค่าเฉลี่ย	และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	 ในการอธิบายลักษณะที่
สำาคญัของตวัแปรเชงิปริมาณ	ไดแ้ก	่ระดบัทีส่ง่ผล
ต่อสภาพคล่องของร้านค้า

	 สถิติอนุมาน	 เป็นการทดสอบสมมติฐาน
ดว้ยวธิวีเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณู	(Multiple	
Regression	Analysis)	โดยมีสมการ	ดังนี้	

	 โดย

Y	 =	สภาพคล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง

a	 =	ค่าคงที่

b	 =	ค่าความชัน	(Beta)

=	ประเภทของร้านค้า

=	นโยบายการขาย

=	ยอดขาย

=	การแข่งขันของร้านค้า

=	การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด้านสินทรัพย์หมุนเวียน

=	การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด้านหนี้สินหมุนเวียน

ผลการศึกษา
	 ผ ล ข อ ง ก า ร วิ จั ย 	 พบ ว่ า 	 ผู้ ต อ บ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นร้านค้าอาหารและ
เคร่ืองดื่ม	 มีนโยบายการขายที่เป็นเงินสด	 ยอด
ขายตอ่เดอืนตัง้แต	่30,001-50,000	บาท	ดา้นการ
บริหารสินทรัพย์หมุนเวียนผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นเงินสด	มีบัญชี
เงินฝากธนาคาร	มีสินค้าคงเหลือ	มีค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า	 และไม่มีลูกหนี้	 ด้านการบริหารหนี้สิน
หมุนเวียนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี 
หนี้สินหมุนเวียน	

	 ผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั	พบวา่	



การบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่ 
เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง ในอำาเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

106 สิทธิชัย ลีวิวัฒน์วงศ์, วัลลพ ล้อมตะคุ, สุวดี วศินนิติวงศ์,  
ณัฐวรรณ สุขสำาราญ, ณัฐพล สมรูป

	 1)	 ปัจจัยกำาหนดเงินทุนหมุนเวียน	 ใน
ภาพรวม	 ไม่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่
เข้ารว่มโครงการคนละครึง่	ในอำาเภอเมอืง	จงัหวดั
พะเยา	ท่ีระดับนัยสำาคัญ	0.05	ผลการวิจยัแสดงดงั
สมการ	

	 Y	=	2.775	+	0.061	ประเภทของร้านค้า	
-0.078	นโยบายการขาย	-0.040	ยอดขาย	+	0.043	
การแข่งขันของร้านค้า

	 2)	 การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด้าน
สินทรัพย์หมุนเวียนของร้านค้า	ในภาพรวม	ไม่ส่ง
ผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการ
คนละครึ่ง	 ในอำาเภอเมือง	 จังหวัดพะเยา	ที่ระดับ
นัยสำาคัญ	0.05	ผลการวิจัยแสดงดังสมการ

	 Y	=	2.759	+	0.188	เงินสด	-0.214	เงิน
ฝากธนาคาร	-0.234	ลูกหนีร้ะยะสัน้	-0.033	สนิคา้
คงเหลือ-0.035	ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

	 3)	 การบริหารเงินทุนหมุนเวียนด้าน 
หน้ีสินหมุนเวียนของร้านค้า	 ส่งผลต่อสภาพ
คล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	 ใน
อำาเภอเมือง	จังหวัดพะเยา	ในระดับน้อย	ที่ระดับ 
นัยสำาคัญ	0.10	ผลการวิจัยแสดงดังสมการ	

	 Y	=	3.379-0.394	หนี้สินหมุนเวียน

อภิปรายผล
	 ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง 	 ก า ร บ ริ ห า ร เ งิ น
ทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าท่ี
เข้ารว่มโครงการคนละครึง่	ในอำาเภอเมอืง	จงัหวดั
พะเยา	 พบว่า	 ปัจจัยที่กำาหนดเงินทุนหมุนเวียน	
ได้แก่	นโยบายการขาย	ส่งผลต่อสภาพคล่องของ
รา้นคา้ทีเ่ขา้รว่มโครงการคนละครึง่	ในอำาเภอเมอืง	
จังหวัดพะเยา	 และประเภทของร้านค้า	 ยอดขาย
ต่อเดือน	 และการแข่งขันของร้านค้า	 ไม่ส่งผลต่อ
สภาพคล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละ
ครึ่ง	ในอำาเภอเมือง	จังหวัดพะเยา	

	 ในสว่นของ	การบรหิารเงนิทนุหมนุเวยีน
ด้านสินทรัพย์	พบว่า	สินค้าคงเหลือ	และเงินฝาก
ธนาคาร	สง่ผลตอ่สภาพคลอ่งของรา้นคา้ทีเ่ขา้รว่ม
โครงการคนละครึ่ง	ในอำาเภอเมือง	จังหวัดพะเยา	
สอดคล้องกับงานวิจัยของโชษิตา	 เปสตันยี	 และ 
สรียา	วิจิตรเสถียร	(2562)	ซึ่งกล่าวว่าการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียน	มีผลกระทบต่อสภาพคล่อง	แต่
เงินสด	ลูกหนี้ระยะสั้นไม่เกิน	1	ปี	และค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า	 ไม่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้า 
ที่เข้าร่วมโครงการคนละคร่ึง	 ในอำาเภอเมือง	
จงัหวดัพะเยา	ไมส่อดคลอ้งกบังานวจิยัของโชษติา	
เปสตันยี	และสรียา	วิจิตรเสถียร	(2562)

	 ในส่วนของการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
ด้านหนี้สินสินหมุนเวียน	พบว่า	 ส่งผลต่อสภาพ
คล่องของร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	 ใน
อำาเภอเมือง	 จังหวัดพะเยา	 สอดคล้องกับ	 งาน
วิจัยของโชษิตา	เปสตันยี	และสรียา	วิจิตรเสถียร	
(2562)

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการวิจัยการศึกษาการบริหารเงิน
ทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้าที่
เขา้ร่วมโครงการคนละคร่ึง	ในอำาเภอเมอืง	จงัหวดั
พะเยา	มีข้อเสนอแนะจากการศึกษา	ดังนี้	

	 การที่ร้านค้าเข้าร่วมโครงการคนละครึ่ง	
จะได้รับผลประโยชน์	 คือ	 การมียอดขายสินค้า 
เพิ่มขึ้น	 แต่ร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการ	 จะได้รับ
เงินสดจากการขายสินค้า/บริการช้ากว่าการขาย
สนิคา้แบบปกต	ิจงึทำาใหร้้านคา้ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ
บางร้านค้าขาดสภาพคล่อง	 และต้องหาเงินทุน 
เข้ามาหมุนเวียนในกิจการ	 เช่น	 การชำาระคืนหนี้
สินเหมุนเวียน	 เพราะหากมีการหมุนเวียนไม่ 
เพียงพอในการชำาระหนี้สินหมุนเวียน	 อาจนำา
ไปสู่การขาดสภาพคล่องได้	 ดังนั้นรัฐบาลและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาช่วยเหลือ	 โดย
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การปรับปรุงแก้ไขนโยบาย	 และเงื่อนไขของ
โครงการในบางจุด	 เพื่อให้การโอนเงินให้แก่ร้าน
ค้าที่เข้าร่วมโครงการ	 มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น	 
เพื่อให้ร้านค้ามีสภาพคล่องในการดำาเนินงาน 
ต่อไป

	 ข้อเสนอแนะสำาหรับการวิจัยในครั้ง
ต่อไป	 อาจมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเงิน
ทุนหมุนเวียนที่ส่งผลต่อสภาพคล่องของร้านค้า

ที่เข้าร่วมโครงการคนละครึ่งในพื้นที่อื่นๆ	 หรือ
ในภาพรวมทั้งประเทศ	 หรือศึกษาผลการดำาเนิน
งานของโครงการอื่นๆ	ของภาครัฐที่มีรูปแบบและ
ลักษณะใกล้เคียงกัน	 ทั้งนี้	 เพื่อที่จะได้รับทราบ
ข้อมูลและข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อร้านค้า	
ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการกำาหนด
นโยบายทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ต่างๆ	ต่อไป
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