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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยเรื่องนี้เพื่อศึกษาบริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ และศึกษา
ต้นทุนการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์อันนำ�ไปสู่การบริหารต้นทุนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสาร
พิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม ได้รวบรวม
ขอ้มูลจากการประชุมเชิงปฏบิตักิารและสนทนากลุม่กบักลุม่ผูป้ลกูผกัโดรโปรนกิส ์จำ�นวน 11 คน พบวา่ 
ต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เท่ากับ กิโลกรัมละ 73.76 บาท สำ�หรับแนวทางการบริหารต้นทุนการ
ปลกูผกัไฮโดรโปนกิสแ์บบมสีว่นรว่มของกลุม่วสิาหกจิชมุชนปลกูผกัปลอดสารพษิตำ�บลยางเนิง้ อำ�เภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ คือ 1) การสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เพื่อเป็น
แหล่งซื้อเมล็ดพันธุ์ผักที่มีคุณภาพ ราคาถูก 2) มีการปรับลดต้นทุนเมล็ดพันธุ์ผักจากพันธุ์ต่างประเทศ
มาเปน็ผกัพ้ืนบา้นหรอืผกัพืน้ถิน่ ซึง่ราคาถกูกว่าและรอบการผลติเร็วกวา่ ทนัตอ่ความตอ้งการของตลาด 
3) ตน้ทนุการปลกูผักในสว่นค่าแรงงานควรกำ�หนดหลกัเกณฑอ์ตัราคา่แรงงานใหช้ดัเจนตามมตขิองกลุม่ 
ตัง้แตก่ารเริม่เพาะปลูกจนถงึการเกบ็เกีย่วจำ�หนา่ย 4) มกีารผลติปุ๋ยอนิทรียแ์ละน้ำ�หมกัชวีภาพใชเ้องใน
การปลูกผัก ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการปลูก ส่งผลให้ลดต้นทุนการปลูก 5) มีการปรับลดต้นทุน
การผลิตต่อกิโลกรัม โดยการเพิ่มปริมาณการผลิต 
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Abstract
	 This participatory action research aimed to examine the context and cost management 
of hydroponic vegetable enterprise group. It provided a case study of cultivation with participative 
action of organic vegetable enterprise group at Yang Noeng Subdistrict, Saraphi District, Chiang 
Mai Province. Data were gathered by a workshop and group discussion from 11 growers using 
hydroponics. The descriptive statistics found that the cost of growing hydroponic vegetables 
was 73.76 baht per kg. According to guidelines for hydroponics vegetable cost management 
with participative action of enterprise group, the results were presented as follows. 1) Creating 
a network between hydroponics vegetable enterprises can be the source of buying high-quality 
vegetable seeds at cheap prices. 2) There was a reduction in the cost of vegetable seeds from 
foreign varieties to became a local vegetable, which is cheaper and has a faster production 
cycle to keep up with market demand. 3) The labor cost of planting should be clearly specified  
according to the rules and enterprise’s resolution from the beginning of cultivation until  
harvesting and selling. 4) The use of organic fertilizers and bio-fertilizers in cultivation and reducing  
the use of chemicals in the planting process resulted in a decrease of the cost of cultivation.  
5)The cost of production per kilogram was been decreased by increasing the volume of production.

Keywords:	Cost Management, Organic Vegetable, Hydroponic Vegetable, Community Enterprise, 
Participative action of enterprise group

บทนำ�
	 ประเทศไทยถือเป็นประเทศทางการ
เกษตรกรรม ประชากรมอีาชพีทำ�การเกษตร โดย
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศภาคการเกษตร
ในช่วงปี 2559-2561 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 
608,753 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 675,337 ล้าน
บาท ในปี 2561 (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 
2564ก) ซ่ึงการทำ�เกษตรมีการกระจายตัวไปยัง
พื้นที่ภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ซึ่งในภาค
เหนือจังหวัดเชียงใหม่ถือเป็นอันดับหนึ่ง มีพื้นที่
ทางการเกษตรอยู่ที่ 20,107,057 ตารางกิโลเมตร
หรอืเทา่กับ 12,566,910,625 ไร ่มพีืน้ทีก่วา้งใหญ่
เปน็อนัดบัที ่1 ของภาคเหนอื จำ�แนกเปน็ พืน้ทีป่า่
ไม้ 69.92% (8,787,656 ไร่) พื้นที่ทางการเกษตร 
12.82% (1,835,425 ไร่) พื้นที่อยู่อาศัยและอื่นๆ 

17.26% (2,167,971 ไร่) โครงสร้างทางเศรษฐกิจ
ของจังหวัดเชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 2561 ขึ้นอยู่กับ
ภาคนอกเกษตร ร้อยละ 81.3 (201,581 ลา้นบาท) 
และภาคเกษตร ร้อยละ 18.7 (46,250 ล้านบาท) 
โดยสาขาการผลิตที่มีบทบาทสำ�คัญต่อเศรษฐกิจ
ของจังหวัด ได้แก่ อันดับ 1 สาขาเกษตรกรรม 
การปา่ไม ้และการประมง รอ้ยละ 18.7 (สำ�นกังาน
จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูล
เพื่อการพัฒนาจังหวัด, 2563)

	 ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการ
กำ�หนดตำ�แหน่งการพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมือง
แห่งเกษตรปลอดภัย (Northern Food Valley) 
และให้เป็นฐานการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย
เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพสูงในการผลิต
แหล่งอาหาร อีกทั้งยังได้รับการหนุนเสริมจาก
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ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

32 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
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นโยบายภาครฐัในเรือ่งการลดตน้ทนุการผลิตและ
เพิ่มโอกาสในการแข่งขัน จึงถือเป็นโอกาสในการ
ปรับปรุงทักษะและศักยภาพการเป็นผู้ประกอบ
การ โดยเฉพาะด้านการตลาด และ การบริหาร
จัดการ การจัดทำ�บัญชีตน้ทนุอาชีพ รวมไปถงึการ
พฒันาระบบการจัดเกบ็ขอ้มลูตน้ทนุในการผลิต ก็
จะชว่ยเสรมิให้เกิดการสะทอ้นตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิของ
เกษตรกร เพ่ือให้สามารถวางแผนการจดัการดา้น
การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์, 2564ก) 

	 ไฮโดรโปนิกส์ (Hydroponics) มาจาก
ภาษากรีก คำ�ว่า “Hydro” แปลว่า น้ำ�  รวมกับ 
คำ�วา่ “Ponos” ทีแ่ปลวา่ งาน เมือ่รวมกนัจงึหมายถงึ  
การทำ�งานของน้ำ�  (สารละลายธาตุอาหาร) ผ่าน
รากพืช โดยปกติแล้วการที่พืชจะเจริญเติบโตได้
ดนีัน้ตอ้งอาศยัปจัจยัตา่งๆ ทีเ่หมาะสมหลายอยา่ง 
เช่น แสงแดด อุณหภูมิ น้ำ�  และธาตุอาหารพืช  
การทีพ่ชืจะนำ�ธาตอุาหารพชืไปใช้ประโยชนไ์ดน้ัน้
จะต้องคำ�นึงถึงเรื่องความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) 
ของดิน หรือสารละลายธาตุอาหารให้ปลูกพืช  
การปลูกพืชแบบไฮโดรโปนิกส์ พืชจะได้รับธาตุ
อาหารในรูปสารละลายเรียกว่า “สารละลายธาตุ
อาหารพืช ซ่ึงพืชสามารถนำ�ไปใช้ได้ทันทีเพราะ 
มกีารปรบัค่าการนำ�ไฟฟา้ (Electrical Conductivity:  
EC) และ pH ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมต่อการ
เจริญเติบโตของพืชอยู่ตลอดเวลา (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2558) โดยข้อมูลของเว็ปไซต์นาวทีวี 
(2564) ไดร้ะบถุงึมลูค่าทางการตลาดของผกัไฮโดร 
โปนิกส์โดยมีมูลค่าถึง 8.96 พันล้านดอลลาร์ในปี 
2561 และคาดว่าจะสูงถึง 18.00 พันล้านดอลลาร์
สหรัฐภายในปี 2568 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย
สะสม 10.53% ตลอดระยะเวลาคาดการณ์

	 ในการลงสำ�รวจขอ้มลูในพ้ืนทีวิ่จัยรว่มกับ
โครงการหลักซึ่งขอบเขตการวิจัยพื้นที่เป้าหมาย
ใน 3 ตำ�บล ได้แก่ ตำ�บลยางเนิ้ง ตำ�บลสารภี 

และตำ�บลหนองผึ้ง พบว่า ในเขตพื้นที่วิจัยมีกลุ่ม
เกษตรกรที่มีศักยภาพและรวมกันอย่างเข้มแข็ง 
ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีความสามารถใน
การยกระดับได้ ประกอบกับทางกลุ่มเกษตรกรที่
รวมตัวปลูกพืชตามระบบการผลิตผักปลอดสาร
พษิ ผกัไฮโดรโพนกิ และผกัอนามยั โดยนกัวจิยัได้
ลงพืน้ทีป่ระเมนิความเปน็ไปไดใ้นการทำ�งานวจิยั
อกีครัง้ในวนัที ่23 มนีาคม 2560 รว่มกบั เจา้หนา้ที ่
ภาครัฐและเจ้าหน้าที่พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ลงพื้นที่ในการสำ�รวจข้อมูลจากกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ โดยกระบวนการ
สัมภาษณ์ประธานกลุ่ม คุณอุดม อภิชัย และ
สมาชิกกลุ่ม จากการสัมภาษณ์พบว่า ขาดแคลน
เมล็ดพันธ์เนื่องจากผู้ประกอบการรายใหญ่ มี
การซ้ือจำ�นวนมาก กระทบต่อต้นทุนการปลูกผัก 
ไฮโดรโปนิกส์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอด
สารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ อีกทั้งไม่มีการจัดทำ�บัญชีบันทึกข้อมูล
เกี่ยวกับต้นทุนการปลูกผัก ทำ�ให้ไม่ทราบต้นทุน
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ที่ถูกต้องอย่างแท้จริง อีก
ทั้งการตั้งราคาขายตามตลาดท้องถิ่น อาจจะ
เกิดการขาดทุนได้ ส่งผลกระทบต่อการขาด
สภาพคล่องของกระแสเงินในการหมุนเวียนการ
ดำ�เนินธุรกิจได้สอดคล้องงานวิจัยของ จิราณัทย์  
กิง่สวสัดิ ์(2556) พบวา่ ผูป้ระกอบการทีไ่มม่รีะบบ
การบริหารจัดการทางด้านการเงินที่เป็นรูปธรรม 
ไมม่กีารจดัการดา้นบญัช ีรายรับ รายจา่ยทีช่ดัเจน 
จะไม่สามารถทราบต้นทุนที่แท้จริงของการผลิต
และการจัดการ จึงทำ�ให้ไม่สามารถที่จะลดต้นทุน
ในส่วนที่ไม่จำ�เป็นออกไปได้จนเกิดปัญหาเงิน
ทนุหมนุเวยีนในกจิการไมเ่พยีงพอ ดว้ยเหตนุี ้ทมี
ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาต้นทุนการปลูกผักไฮโดร
โปนกิสร์วมถงึแนวทางการบรหิารตน้ทนุการปลกู
ผกัไฮโดรโปนกิสแ์บบมสีว่นร่วมของกลุม่วสิาหกจิ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
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ทางการแข่งขันทางด้านการตลาดส่งผลให้มี 
รายได้และกำ�ไรท่ีเพ่ิมขึ้น อีกทั้งสามารถเป็น 
ต้นแบบแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นหรือผู้ที่สนใจ  
นำ�ไปสูก่ารพฒันาและยกระดับมลูค่าทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์
	 1. เพื่อศึกษาบริบทของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่

	 2. เพ่ือศึกษาต้นทุนการปลูกผักไฮโดร
โปนกิสร์วมถงึแนวทางการบรหิารตน้ทนุการปลกู
ผกัไฮโดรโปนกิสแ์บบมสีว่นรว่มของกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่

แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารต้นทุน
	 เกรียงไกร นามนัย (2562) ได้ให้ความ
หมายของ การบริหารต้นทุน คือ เครื่องมือสำ�คัญ
ในการจัดการบริหารทรัพยากร กิจกรรม ผลผลิต
ของหน่วยงาน และควบคุมการดำ�เนินงานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผสมผสาน
ปรัชญาในการบริหารและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้า
ด้วยกัน สอดคล้องกับ Blocher et al. (2019) ได้
กล่าวว่า การบริหารต้นทุน เป็นการพัฒนาการ
ใช้ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการต้นทุน โดยต้นทุน 
(Costs) คือ มูลค่าของทรัพยากรที่สูญเสียไป
เพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะต้อง
สามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา โดยต้นทุนการ
ผลิต ได้แก่ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการผลิต แบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 1) วัตถุดิบทางตรง  
(Direct Material) หมายถึง ส่วนประกอบสำ�คัญ
ของการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์สำ�เร็จรูป  
2) ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง 
ค่าจ้างหรือผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ลูกจ้างหรือ

คนงานที่ทำ�หน้าที่ในการผลิตสินค้าโดยตรง ซึ่ง
อาจจะจ่ายมีลักษณะตามช้ินงาน รายวัน ราย
สัปดาห์หรือรายเดือน 3) ค่าใช้จ่ายในการผลิต  
(Manufacturing Overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่าย
ชนดิตา่งๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการผลิตสนิคา้ นอกเหนอื
จากวตัถดุบิทางตรงและคา่แรงงานทางตรง (สมนกึ  
เอื้อจิระพันธ์, 2558)

	 แนวคิดเกี่ยวกับผักไฮโดรโปนิกส์
	 ผักไฮโดรโปนิกส์ คือ การปลูกผักโดย 
ไม่ใช้ดินหรือเป็นการปลูกพืชผักในน้ำ�ที่มีธาตุ
อาหารพืชละลายอยู่ หรือเป็นการปลูกพืชใน
สารละลายธาตุอาหารพืช หรือ การปลูกพืชไร้ดิน 
(Soilless Culture) เป็นการปลูกพืชในสารละลาย
ธาตอุาหารพชื (Water culture หรอื Hydroponics)  
โดยให้รากแช่ในสารละลายธาตุอาหารพืชและ
บางส่วนสัมผัสอากาศ (Aeroponics) หรือการ
ปลูกพืชบนวัสดุที่ไม่ใช่ดินและรดด้วยสารละลาย
ธาตุอาหารพืชหรือน้ำ�ปุ๋ย (Substrats) (สภา
เกษตรแห่งชาติ, 2561) ซึ่งระบบการปลูกผัก 
ไฮโดรโปนิกส์ ทั่วไปมี 3 รูปแบบ คือ 1) ระบบ 
NFT (Nutrient Film Technique) เป็นการปลูก
พืชโดยให้รากสัมผัสกับสารอาหารโดยสารอาหาร
จะไหลเป็นแผ่นฟิลม์บางๆ หนา 1-3 มิลลิเมตร 
และสารละลายธาตุอาหารจะมีการไหลหมุนเวียน
กลับมาใช้อีกครั้ง 2) ระบบ DFT (Deep Flow 
Technique) เป็นการปลูกพืชโดยให้รากสัมผัสกับ
สารอาหารในน้ำ�ลึก 3-5 เซนติเมตร โดยจะปลูก
ในรางภาชนะหรือในถาดปลูก 3) ระบบ DRFT 
(Dynamic Root Floating Technique) จะคล้าย
กับระบบDFT เป็นการปลูกพืชโดยให้รากสัมผัส
กบัสารอาหารในน้ำ�ลกึ 3-5 เซนตเิมตรและอากาศ

	 แนวคิดการมีส่วนร่วม
	 การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส
ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนการทำ�งาน
หรือกิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับโกวิทย์ พวงงาม  
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ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

34 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
นินุช บุณยฤทธานนท์, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ

(2553) ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการมีส่วนร่วม
เป็นการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้บุคคล กลุ่ม 
องค์กร ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำ�เนินกิจกรรม
หรอืโครงการตา่งๆ ตัง้แตเ่ริม่ตน้จนส้ินสุดโครงการ 
ซี่งได้มีผู้กล่าวไว้กับแนวคิดการมีส่วนร่วม ซึ่ง 
Cohen & Uphoff (1981) ได้กล่าวว่าบุคคลหรือ
สมาชิกภายในกลุ่มต้องมีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้   
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision  
Making) กระบวนการของการตัดสินใจ ตั้งแต่เริ่ม
ตน้ การวางแผน และการตดัสนิใจในชว่งการปฏบิตัิ
ตามแผนที่วางไว้ 2) การมีส่วนร่วมในการดำ�เนิน
งาน (Implementation) การดำ�เนินงานโครงการ
โดย การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารการ
งาน การประสานงาน 3) การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ (Benefits) ผลประโยชน์ในเชิง
ปรมิาณและเชงิคุณภาพ การกระจายผลประโยชน์
ภายในกลุ่ม รวมทั้งทางบวกและทางลบที่เป็น
ประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมด้วย 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)  
ต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ 
(Preferences) และความคาดหวัง (Expectation)  
ซึ่งมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของ
บุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้ นอกจากนี้ McNiff & 
Whitehead (2011) ได้กล่าวว่า การวิจัยเชิง
ปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู โดยการพจิารณาตามสถานการณ์และความ 
เหมาะสม ซึ่งมีการสร้างความร่วมมือกันในการ
สรา้งใหมท่ีเ่หมาะสม ได้แก่ การสังเกต การสนทนา 
การบนัทกึขอ้มลู การสมัภาษณ์ แบบสอบถามและ
การสำ�รวจ 

	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 พรนภา แสงงาม และเดชา โลจนสริศิิลปะ  
(2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ระบบบัญชีต้นทุน
สำ�หรับธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์: กรณีศึกษาธุรกิจ
แหง่หนึง่ในเขตอำ�เภอศรรีาชา จังหวัดชลบรุ ีพบว่า  

การออกแบบระบบบัญชีต้นทุนสำ�หรับธุรกิจผัก 
ไฮโดรโปนิกส์ สามารถช่วยให้ผู้ประกอบการได้
ทราบถึงต้นทุนของการผลิตที่ใกล้เคียงความจริง
มากขึน้และใหข้อ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การดำ�เนนิ
ธุรกิจ 

	 ณฐันรี ทองดีพนัธ์ และปัญจพร ศรีชนาพนัธ์  
(2562) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสามารถในการ
ใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหารของธุรกิจในจังหวัด
ลำ�ปาง พบว่า การใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร
ด้านขอบเขตของข้อมูลทางการบัญชี ด้านความ
ทันต่อเวลา ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล และด้าน
การสรุปผลข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิผลของข้อมูล
ทางการบัญชี และทำ�ให้เกิดผลการดำ�เนินงาน
ที่ดี ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักถึงการใช้ข้อมูล
ทางการบัญชีบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารองค์กร

	 Bandanaa et al. (2021) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง ประสิทธิภาพที่ยั่งยืนของระบบการทำ�ไร่
โกโก้แบบออร์แกนิกและแบบธรรมดาในเขต 
อวมิามดปนวั ของประเทศกานา พบวา่ ระบบการ
ทำ�ไร่โกโก้แบบออร์แกนิกส่งผลให้ประสิทธิภาพ
ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้ง 
เม่ือเทยีบกบัความสามารถในการทำ�กำ�ไรแบบเดมิ  
มีอัตราเพิ่มขึ้น 20% เนื่องมาจากมูลค่าเพิ่ม
ทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น จะเห็นได้ว่ากระบวนการ
ปลูกพืชไร่มีอิทธิพลอย่างมากต่อประสิทธิภาพ
ความยั่งยืนระบบการเกตษร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 

	 Wang (2019) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การ
บริหารตน้ทนุเชงิกลยทุธ-์ทบทวนวรรณกรรมการ
วิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การ
บริหารต้นทุนมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับ
กลยุทธ์ของบริษัท โดยมีส่วนสำ�คัญ ในการสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันและสร้างความ
สามารถในการแข่งขันหลัก ซ่ึงเป็นการพัฒนา 
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การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ ทั้งน้ีการวิจัยของ
จีนเกี่ยวกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ได้มี
การพัฒนาอย่างรวดเร็วเหมือนกับงานวิจัยของ 
ต่างประเทศด้วย

วิธีการศึกษา
	 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติ
การแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action  
Research: PAR) มีขอบเขตด้านพื้นที่ เป็น 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บล
ยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากรที่ใช้ในการ
ศึกษา ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผัก
ปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัด
เชยีงใหม่ จำ�นวน 21 คน และสำ�หรบักลุ่มตวัอยา่ง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผัก
ปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ จำ�นวน 11 คน โดยมีเกณฑ์ในการ 
พิจาณาคือ 1) มีลักษณะการดำ�เนินการเป็นก
ลุ่มและมีการบริหารจัดการด้วยตนเอง โดยเป็น
สมาชิกกลุ่มไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) มีความเข้มแข็ง
สามารถดำ�เนินการเกษตรแบบพึ่งพาตนเอง
ได้ 3) มีความสมัครใจในการเข้าร่วมเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างของงานวิจัยในลักษณะโครงการวิจัย  
4) เป็นเกษตรกรดำ�เนินการเพาะปลูกผักปลอด
สารพิษในพื้นที่ของตนเอง และนำ�มาขายร่วมกับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บล
ยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และเมื่อ
พิจารณาจากคุณสมบัติและการได้เข้าสัมภาษณ์
เชิงลึกกับสมาชิกกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูก
ผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ จำ�นวน 21 คน ทำ�ให้คณะ 
นกัวจิยัเลอืกกลุม่ตวัอยา่งตามเกณฑก์ารพจิารณา 
ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บล 
ยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จำ�นวน 
11 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ประกอบด้วย แบบสำ�รวจข้อมูลด้าน
บริบทของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสาร
พิษตำ�บลยางเน้ิง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
(ข้อมูลพื้นฐานและสภาพปัญหา) แบบสังเกต
และแบบบันทึกกิจกรรม วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) มี 
ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้

	 ระยะที่หนึ่ง: ศึกษาบริบทเดิมและสำ�รวจ
ปัจจัยนำ�เข้าที่ดำ�เนินการอยู่ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ได้แก่ กิจกรรม
สำ�รวจทุนเดิม บริบทและสภาพปัญหา โดยการ
ประชุมเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมกลุ่ม ใน 
วนัที ่4 พฤศจกิายน 2560 ณ ศนูยบ์ริการถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรประจำ�ตำ�บลยางเนิง้ อำ�เภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่

	 ระยะที่สอง: วิเคราะห์แนวทางการ
ดำ�เนินการจากปัจจัยนำ�เข้าและบริบทของกลุ่ม
และดำ�เนินการตามกระบวนการงานวิจัยโดยใช้
รูปแบบการทำ�เกษตรแบบแปลงทดลองปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์เสมือนจริง ในแปลงอนุบาล ขนาด 
6 x 1.5 เมตร ราง 14 แถว จำ�นวน 2 แปลง และ
แปลงเพาะปลูก ขนาด 6 x 1.5 เมตร ราง 8 แถว 
จำ�นวน 2 แปลง ใช้เมล็ดพันธุ์ จำ�นวน 290 เมล็ด 
คือ เรดโอ๊ต กรีนโอ๊ต เบบี้ค๊อตและฟินเลย์ โดย
สมาชิกกลุ่มเป็นผู้ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ตั้งแต่
วันที่ 29 มกราคม ถึง 5 เมษายน 2561 ณ ศูนย์
บรกิารถา่ยทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจำ�ตำ�บล
ยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ มีการเก็บ
ข้อมูลการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับรายรับ-รายจ่าย 
ที่เกี่ยวกับการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ด้วยเพื่อการ
วิเคราะห์และจำ�แนกต้นทุนการผลิต

	 ระยะที่สาม: การประเมินผลลัพธ์ที่เกิด
ขึ้นกลุ่มผู้ประกอบการเกษตรผักปลอดสารพิษ 
โดยการประชุมเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ



แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

36 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
นินุช บุณยฤทธานนท์, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ

กลุ่มวสิาหกิจชมุชนปลูกผกัปลอดสารพษิ รว่มกบั 
นักวิจัยในการนำ�ข้อมูลการบันทึกบัญชีรายจ่าย
เกี่ยวกับการปลูกเพื่อคำ�นวณต้นทุนการปลูกผัก
ไฮโดรโปรนิกส์ ในวันที่ 23 พฤษภาคม 2561  
ณ ศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจำ�ตำ�บลยางเนิง้ อำ�เภอสารภี จงัหวัดเชียงใหม่

	 ระยะทีส่ี:่ การประเมนิผลกระทบทีเ่กิดขึน้
ด้วยการประชุมเชิงปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บล
ยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยสรุป
ผลลัพธ์และถอดบทเรียนแสวงหาแนวทางการ
บริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์ เพื่อ
สร้างรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นและความสามารถถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนาของกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ปลูกผักปลอดสารพิษไปสู่กลุ่มอ่ืนได้ ในวันที่  
4 มิถุนายน 2561, วันที่ 31 มกราคม 2562 และ 
วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2562	

	 ระยะที่ห้า: การคืนข้อมูล จัดเวทีการนำ�
เสนอผลการดำ�เนนิงานวิจัย ในวันที ่26 กุมภาพันธ์ 
2562 ณ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น โดยมี 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการนำ�เสนอประกอบด้วย นัก
วิชาการผู้ทรงคุณวุฒิจากสำ�นักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) จำ�นวน 4 คน ปลัด
เทศบาลตำ�บลยางเนิ้งจำ�นวน 1 คน นักวิชาการ
สง่เสรมิการเกษตรชำ�นาญการประจำ�อำ�เภอสารภ ี
จำ�นวน 1 คน ประธานและรองประธานสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยาง
เนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จำ�นวน 2 คน 

ผลการศึกษา
	 แนวทางการจดัการตน้ทนุการปลูกผกัไฮ
โดโปรนกิสแ์บบมสีว่นรว่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้

	 1. บริบทของวิสาหกิจชุมชนปลูกผัก
ปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่

	 มีสมาชิกทั้งหมด จำ�นวน 21 คน โดยมี
เกษตรกร 11 คน ที่มีการปลูกผักปลอดสารพิษใน
พื้นที่เกษตรกรของตนเอง และนำ�มาขายร่วมกับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บล
ยางเนิง้ อำ�เภอสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม่ สมาชกิกลุม่
เป็นกลุม่เกษตรกรในพืน้ทีท่ีร่วมตวัเพือ่จดัทำ�กลุม่
วสิาหกจิชมุชนผกัปลอดสารพษิ โดยกลุม่วสิาหกจิ
ชมุชน เริม่กอ่ตัง้ขึน้เมือ่ป ี2549 โดยลงุอดุม อภชิยั 
เป็นประธานกลุ่ม แรกเร่ิมจัดตั้งกลุ่มมีสมาชิก  
6-7 คน ต่อมาในปี 2552 จัดตั้งกลุ่มเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกประมาณ 20 กว่าคน  
ร่วมกันปลูกผักปลอดสารพิษ เลี้ยงหมู เลี้ยงไก่ 
ปัญหาของกลุ่มในช่วงนั้นสัตว์เริ่มเป็นโรคตาย  
ต่อมาจึงมีการจัดตั้งกลุ่มผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ
ขึ้น เพื่อริเริ่มการเพาะปลูกพืชผักสวนครัวและ
พืชผักตามความต้องการของผู้บริโภคในพื้นที่ 
(ผักไฮโดรโปนิกส์และผักปลอดสารพิษ) ดำ�เนิน
กิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเน้น
การปลกูพชืผกัปลอดสารพษิจากสารพษิ การปลกู
ข้าวและการสีข้าว เพื่อบริโภคในครัวเรือน เมื่อ
เหลือจึงนำ�ไปจำ�หน่ายต่อไป มุ่งเน้นการพึ่งพา
ตนเองเป็นหลกั สร้างรายไดล้ดรายจา่ยในลกัษณะ
เศรษฐกิจพอเพียงไม่เน้นผลกำ�ไรมากนัก โดยมี
คุณอุดม อภิชัยและคณะกรรมการเป็นผู้ดูแลการ
ปลูกผักปลอดสารพิษ การแบ่งผลตอบแทนของ
กลุ่ม ทุกๆ 3 เดือน ต่อมาทางกลุ่มต้องการปลูก
ผกัไฮโดรโปนกิส ์แตท่างกลุม่ขาดความชำ�นาญใน
การเพาะกล้าผักไฮโดรโปนิกส์และขาดเงินลงุทน
และอุปกรณ์ในการปลูกผัก จึงเขียนโครงการปลูก
ผักไฮโดรโปนิกส์ เพื่อรับความรู้และงบประมาณ
สนบัสนนุจากเทศบาลตำ�บลยางเนิง้ ซึง่มขีอ้ตกลง
การปลกูผกัระหวา่งกลุม่กบัเทศบาลตำ�บลยางเนิง้  



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 37 ปีที่ 41 ฉบับที่ 2 มีนาคม-เมษายน 2565

โดยผลผลิตทางกลุ่มต้องเป็นผักปลอดสารพิษ
เท่านั้น 

	 สำ�หรับผลการศึกษาบริบทจากสภาพ
ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสาร
พิษ ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ได้แก่ 1) ผู้จัดทำ�บัญชีมีอายุมาก เป็นเหรัญญิก
หลายกลุ่ม และต้องทำ�บัญชีของแต่ละกลุ่มย่อย 
ซึ่งปัจจุบันคุณศรีวรรณา ปันมงคล เป็นผู้จัดทำ�
บัญชี 4 กลุ่มย่อย ได้แก่ กลุ่มผักปลอดสารพิษ 
กลุ่มออมทรพัย์ กลุ่มพลังงาน (เตาอัง๊โล่) และกลุ่ม 
ข้าวปลอดสารพิษ 2) แบบฟอร์มจากหน่วยงาน
ภาครัฐที่ได้รับมา มีความซับซ้อนในการบันทึก
บญัช ีทำ�ใหก้ารบนัทึกบญัชีไมค่รบถว้นทกุรายการ
รับและจ่าย ส่งผลให้ขาดข้อมูลการคำ�นวณต้นทุน
การปลูกแต่ละชนิดแต่ละรอบผลิตทำ�ให้ไม่ทราบ
ตน้ทนุการปลกูผกั และกำ�ไรจากการขายผกัแตล่ะ
ชนดิท่ีถกูต้องอย่างแทจ้รงิ 3) การจดัหาเมล็ดพนัธุ ์
พบว่าเป็นปัญหาสำ�คัญของกลุ่ม เนื่องจากไม่มี
แหลง่ซือ้เมลด็พนัธุร์าคาถกู ทีใ่หผ้ลผลิตมคุีณภาพ
ตามที่ต้องการ (เมล็ดพันธ์ุผักชนิดเดียวกันของ
แต่ละยี่ห้อมีคุณภาพความแตกต่างกัน) นอกจาก
นั้นไม่มีความร่วมมือโดยตรงระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เพื่อจัดหาเมล็ดพันธุ์ราคาถูก
ที่มีคุณภาพ 4) การทำ�งานเกษตรปลูกผักภายใน
พื้นที่ศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจำ�ตำ�บลยางเน้ิง อำ�เภอสารภี จงัหวัดเชียงใหม ่
ส่วนใหญ่เป็นการทำ�งานของสมาชิกกลุม่ จึงไม่ได้
มีการคิดค่าแรงงาน แต่จะมีการแบ่งสัดส่วนกัน
ตามข้อตกลงของกลุ่ม ตามผลการผลิตที่ได้ ซึ่ง

เป็นของสมาชิกที่ดูแลพื้นที่ ไม่มีการคิดค่าแรง
ของเกษตรกรกลุ่มในการคำ�นวณต้นทุนการปลูก
ผักแต่ละรอบการผลิต 5) การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ยี่ห้อ
ตราพญานาคพน่น้ำ�ในกระบวนการปลกูผกั ซึง่ใน
แต่ละเดือนใช้ปุ๋ยอินทรีย์โดยประมาณ 5 กระสอบ 
(กระสอบละ 25 กิโลกรัม ราคา 180 บาท) ซื้อจาก
ร้านค้าประจำ�แถวหมู่บ้านป่าเห็ว หากมีการผลิต
มากจะใช้มากกว่า 5 กระสอบขึ้นไป ส่งผลกระทบ
ต่อต้นทุนการปลูกผักที่เพิ่มสูงขึ้น 

	 2. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผักไฮ
โดรโปรนกิสก์ลุม่วสิาหกจิชมุชนปลกูผกัปลอดสาร
พิษ ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยการใช้แปลงทดลองปลูกผัก เพื่อคำ�นวณหา
ต้นทุนการผลิตที่แท้จริงของการปลูกผักในแปลง
ทดลองด้วยระบบน้ำ�ไร้ดินหรือไฮโดรโปนิกส์ 
(hydroponics) ด้วยระบบ NFT (Nutrient Film 
Technique) เป็นการปลูกพืชโดยให้รากสัมผัสกับ
สารอาหาร โดยสารอาหารจะไหลเป็นแผ่นฟิลม์ 
บางๆ หนา 1-3 มิลลิเมตร และสารละลายธาตุ
อาหารจะมีการไหลหมุนเวียนกลับมาใช้อีกคร้ัง  
ซึ่งในการเก็บข้อมูลคร้ังนี้ ใช้ระยะเวลาในการ
ทดลองปลกู ตัง้แตเ่ริม่ตน้จนจบรอบการเกบ็เกีย่ว
เพื่อการขาย (วันที่ 29 มกราคม ถึง 5 เมษายน 
2561) โดยคำ�นวณต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการเก็บ
ข้อมูลแบบมีส่วนร่วมของคณะนักวิจัยกับกลุ่ม
เกษตรกรเป็นระยะๆ และผลจากการทดลองปลูก
ผัก ทำ�ให้ทราบต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์
ต่อกิโลกรัม ดังแสดงในตารางดังนี้



แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

38 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
นินุช บุณยฤทธานนท์, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ

ตารางที่ 1	แสดงตน้ทนุการปลูกผกัในแปลงทดลองดว้ยระบบน้ำ�ไรด้นิหรอืไฮโดรโปนกิส ์(hydroponics)

รายการ จำ�นวนเงิน(บาท)

1.ค่าวัตถุดิบ

1.1 ค่าเมล็ดพันธุ์ผัก 290.00

รวม ค่าวัตถุดิบ 290.00

2. ค่าแรงงาน 

2.1 ค่าแรงงานในการเตรียมอุปกรณ์ปลูก 380.00

2.2 ค่าแรงในการเพาะเมล็ดพันธุ์ 3 คน x160 480.00

2.3 ค่าแรงงานในการปลูกแปลงอนุบาล 5 คนx 70 350.00

2.4 ค่าแรงงานในการย้ายผักไปแปลงอนุบาล 8คนx70 560.00

2.5 ค่าแรงงานในการเก็บผัก 63.00

รวม ค่าแรงงาน 1,833.00

3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

3.1 ค่าฟองน้ำ� 320.00

3.2 ค่าปุ๋ย 780.00

3.3 ค่าไฟฟ้า 776.00

3.4 ค่าเสื่อมราคาโรงเรือนและแปลงปลูก 1,463.72

3.5 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์การปลูกผัก 18.47

ค่าวัสดุใช้ไปในการผลิต 80.00

ค่าเช่าที่ดินในการผลิต 2 งาน (ค่าเช่าปีละ 1,200:9 ไร่) 66.67

รวม ค่าใช้จ่ายในการผลิต 3,504.86

ตารางที่ 2	แสดงการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผักในแปลงทดลองด้วยระบบน้ำ�ไร้ดินหรือไฮโดรโปนิกส์ 
(hydroponics)

รายการ จำ�นวนเงิน (บาท) อัตราเปอร์เซนต์

1. ค่าวัตถุดิบ 290.00 5.15%

2. ค่าแรงงาน 1,833.00 32.57%

3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต (รวมค่าเสื่อมราคา) 3,504.86 62.28%

รวม ต้นทุนการปลูก ผักไฮโดรโปรนิกส์ 5,627.86 100.00%
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	 จากตารางที ่1 และ 2 จะเหน็ไดว้า่ จากการ
วิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผักในแปลงทดลองด้วย
ระบบน้ำ�ไร้ดินหรือไฮโดรโปนิกส์ (hydroponics)  
มีการแสดงรายการทางด้านต้นทุนการปลูกผัก 
ดังนี้

	 ต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์ มี
สัดส่วนของต้นทุนในค่าใช้จ่ายในการผลิต (รวม
ค่าเส่ือมราคา) เท่ากับ 62.28% ค่าแรงงานใน
การผลิต เท่ากับ 32.57% ค่าวัตถุดิบในการ
ผลิต เท่ากับ 5.15% ตามลำ�ดับ สามารถผลิตผัก 
ไฮโดรโปรนิกส์ได้ ปริมาณ 76.30 กิโลกรัม ส่งผล
ใหต้น้ทนุการปลกูผักไฮโดรโปรนกิส ์เทา่กับ 73.76 
บาทต่อกิโลกรัม การเก็บผลผลิตในช่วงวันที่ 15 
มนีาคม-5 เมษายน 2561 และจำ�หนา่ย กิโลกรมัละ  
60 บาท ส่งผลให้มีรายรับจากการจำ�หน่ายผัก 
ไฮโดรโปรนิกส์ครั้งนี้เท่ากับ 4,578.00 บาท และ
จากการทำ�บญัชต้ีนทนุอาชีพในการปลูกผกัไฮโดร
โปรนิกส์ในแปลงทดลองปลูก โดยคุณศรีวรรณา  
ปันมงคล พบว่า มีผลขาดทุนจากการปลูกผัก 
ไฮโดรโปรนิกส์เท่ากับ 1,049.86 บาท อัตรากำ�ไร
ขั้นต้นต่อยอดขาย เท่ากับ -22.93% โดยในการ
คำ�นวณตน้ทนุผลติในครัง้น้ี มผีลขาดทนุ เน่ืองจาก
ค่าเส่ือมราคาโรงเรือนและแปลงปลูกมีมูลค่าสูง  
ส่งผลให้เกิดการขาดทุน ซึ่งจากข้อเท็จจริง
สินทรัพย์ที่เป็นโรงเรือนและแปลงปลูก ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ทางวิสาหกิจฯ 
ไม่ได้ลงทุนในส่วนสินทรัพย์ดังกล่าวส่งผล
ให้การทำ�ธุรกิจยังคงดำ�เนินต่อไปได้ ทั้งนี้การนำ�
สนิทรพัยท์ีเ่ปน็โรงเรอืนและแปลงปลกูมาคำ�นวณ
ดว้ย เพ่ือให้การคำ�นวณตน้ทนุผลิตมคีวามถกูตอ้ง

ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

	 นอกจากนี้เพื่อประมาณการรายรับและ
รายจ่ายจากการปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์เป็นรายปี  
ข้อมูลจากคุณอุดม อภิชัย และคุณศรีวรรณา  
ปันมงคล พบว่า สามารถปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์ 
ในระยะเวลา 1 ปี ได้ 4 ครั้งต่อปี ดังนั้นจึงสามารถ
วิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผัก และประมาณการ
รายรับทั้งปีได้เท่ากับ 18,312 บาท และประมาณ
การรายจ่ายทั้งปี เท่ากับ 22,511.44 บาท เกิด
ผลขาดทุนจากการประมาณการต่อปี เท่ากับ 
4,199.44 บาท เม่ือพิจารณาผลขาดทุนจากการ
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์นั้นเกิดจากต้นทุนการปลูก
ผักในส่วนของค่าใช้จ่ายการผลิต (รวมค่าเสื่อม
ราคา) ทีมี่สดัสว่นเทา่กบั 62.28% ตามรายละเอยีด
ตารางที่ 2 ข้างต้น พบว่า ค่าใช้จ่ายในการผลิต 
ที่มีมูลค่ามาก 3 ลำ�ดับแรก คือ ค่าเสื่อมราคา
โรงเรือนและแปลงปลูก ค่าปุ๋ย และ ค่าไฟฟ้า  
ตามลำ�ดับ

	 3. การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นด้วย
การประชุมเชิงปฎิบัติการกับวิสาหกิจชุมชนปลูก
ผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อถอดบทเรียนแสวงหา
แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโป
รนกิส ์เพือ่สรา้งรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้และความสามารถ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษไปสู่กลุ่มอื่นได้ ใน 
วันที่ 4 มิถุนายน 2561,วันที่ 31 มกราคม 2562 
และวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2562 ตามตารางที่ 3  
ดังนี้



แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

40 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
นินุช บุณยฤทธานนท์, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ

ตารางที่ 3	แสดงแนวทางการบริหารต้นทุนปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เพื่อสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นและความ
สามารถถา่ยทอดแนวทางการพฒันาของกลุม่วสิาหกจิชมุชนปลกูผกัปลอดสารพษิไปสูก่ลุม่
อื่นได้ จากการประชุมเชิงปฎิบัติการร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอด
สารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่

รูปแบบการดำ�เนินงาน (เดิม) แนวทางการบริหารต้นทุน (ใหม่)

บริบทสภาพปัญหา

1) การจัดทำ�บัญชีดังนี้
 1.1) ผู้จัดทำ�บัญชีมีอายุมาก เป็นเหรัญญิก
หลายกลุ่ม และต้องทำ�บัญชีของแต่ละกลุ่มย่อย 
ซึ่งปัจจุบันคุณศรีวรรณา ปันมงคล เป็นผู้จัดทำ�
บัญชี 4 กลุ่มย่อย ได้แก่ กลุ่มผักปลอดสารพิษ 
กลุม่ออมทรพัย ์กลุม่พลงังาน (เตาอ๊ังโล่) และกลุ่ม
ข้าวปลอดสารพิษ
 1.2) แบบฟอร์มจากหน่วยงานภาครัฐที่ได้รับ
มา มีความซับซ้อนในการบันทึกบัญชี ทำ�ให้การ
บันทึกบัญชีไม่ครบถ้วนทุกรายการรับและจ่าย 
ส่งผลให้ขาดข้อมูลการคำ�นวณต้นทุนการปลูก
แต่ละชนิดแต่ละรอบ ทำ�ให้ไม่ทราบต้นทุนการ
ปลูกผัก และกำ�ไรจากการขายผักแต่ละชนิดที่ถูก
ต้องอย่างแท้จริง

ทีมวิจัยได้มีการประชุมเชิงปฎิบัติการ ร่วมกับคุณ อุดม อภิชัย ประธานและคุณศรี
วรรณา ปันมงคล (ผู้จัดทำ�บัญชี) ถึงปัญหาการจัดทำ�บัญชี และต้นทุนการปลูกผัก 
จึงเกิดแนวทาง ดังนี้ 
1) ได้มีการออกแบบฟอร์มบัญชีการสำ�หรับการปลูกผัก ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและ
สามารถทำ�ได้ 
2) ได้ให้ความรู้การคำ�นวณต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ประกอบไปด้วย ค่า
เมล็ดพันธุ์ ค่าแรงงานตั้งแต่เริ่มเพาะถึงเก็บเกี่ยวเพื่อจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายการ
ผลิต โดยผ่านการเรียนรู้จากการทดลองปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เสมือนจริง ตั้งแต่วัน
ที่ 29 มกราคม ถึง 5 เมษายน 2561 ณ ศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร
ประจำ�ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ รวมทั้งให้สร้างความเข้าใจและ
ความรู้เกี่ยวกับความสำ�คัญของการบันทึกบัญชีที่ต่อเน่ือง เพ่ือให้ทราบต้นทุนการ
ปลูกผักที่ถูกต้องอย่างแท้จริงและส่งผลต่อการตัดสินใจการปลูกและจำ�หน่ายต่อไป

2.) วัตถุดิบ (เมล็ดพันธุ์)
การจัดหาเมล็ดพันธุ์ พบว่าเป็นปัญหาสำ�คัญของ
กลุม่ เนือ่งจากไมม่แีหลง่ซ้ือเมล็ดพันธุผั์กราคาถูก 
ที่ให้ผลผลิตมีคุณภาพตามที่ต้องการ (เมล็ดพันธุ์
ผักชนิดเดียวกันของแต่ละย่ีห้อมีคุณภาพที่แตก
ต่างกัน) นอกจากนั้นไม่มีความร่วมมือโดยตรง
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อจัดหา
เมล็ดพันธุ์ราคาถูกที่มีคุณภาพ

การจัดหาเมล็ดพันธุ์ผักที่มีคุณภาพ มีแนวทางการบริหารจัดการต้นทุนของเมล็ด
พันธุ์ผัก ดังนี้
1) มกีารสรา้งเครอืขา่ยระหว่างผูป้ระกอบการปลกูผกัไฮโดรโปนกิสใ์นภาคเอกชน กบั 
คุณกิตติพงษ์ วงศ์รจิต กรรมการผู้จัดการ บริษัท JS Agro จำ�กัด และ ธุรกิจ 8e88 
farm ผลิตและจำ�หน่ายสลัดผัก,ผักสลัดออร์แกนิก, ผักสลัดปลอดสารพิษ และเมล็ด
พันธุ์ อีกทั้งรับซื้อผักออร์แกนิกและผักปลอดสารพิษ รวมทั้งการตรวจสอบสารเคมี
ตกค้างในผัก อีกทั้งติดต่อเชื่อมโยงกับศูนย์ 100 ไร่ ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ซึ่งเป็น
สถาบันการศึกษาหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกรและ
เครือข่ายวิชาการ 
2) มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต สามารถลดปัญหาการขาดทุนจากการผลิตได้
โดยตรง โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบจากเดิมการปลูกผักพันธุ์ต่างประเทศ ได้แก่ เรดโอ๊ต 
กรีนโอ๊ต เบบี้ค๊อต และฟินเลย์ มีต้นทุนเมล็ดพันธุ์ผักที่มีราคาสูง ปรับเปลี่ยนเป็นผัก
พื้นบ้านหรือผักพื้นถิ่น ได้แก่ ผักคื่นช่าย ผักกาดขาว ผักกวางตุ้ง มีราคาเมล็ดพันธุ์
ผักที่ถูกกว่าและเหมาะสมกับสภาพอากาศลักษณะเฉพาะของแต่ละท้องถิ่น ปรับ
มาปลูกในระบบแปลงรางน้ำ�  แบบไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งมีรอบการผลิตเร็ว ทันต่อความ
ต้องการของตลาดท้องถิ่น

3) ค่าแรงงาน
 การทำ�งานเกษตรปลูกผักภายในพ้ืนที่ ศูนย์
บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำ�
ตำ�บลยางเนิง้ อำ�เภอสารภี จังหวดัเชียงใหม่ สว่น
ใหญ่จะเป็นการทำ�งานของสมาชิกกลุ่ม จึงไม่ได้มี
การคิดค่าแรงงาน แต่จะมกีารแบง่สดัสว่นกนัตาม
ข้อตกลงของกลุ่ม ตามผลการผลิตที่ได้จะเป็น
ของสมาชิกที่ดูแลพื้นที่ ซึ่งยังไม่มีการคิดค่าแรง
ของเกษตรกรกลุ่มในการคำ�นวณต้นทุนการปลูก
ผักแต่ละรอบ 

เพื่อจะได้ทราบราคาต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เป็นมาตรฐานอย่างแท้จริงบน
พื้นฐานของหลักการคำ�นวณต้นทุนการปลูกอย่างถูกต้องแท้จริง ต้องมีการกำ�หนด
หลักเกณฑ์อัตราค่าแรงงานในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ให้ชัดเจนตามมติของกลุ่ม 
ต้ังแต่การเริ่มเพาะปลูกจนถึงการเก็บเกี่ยวจำ�หน่าย มารวมคำ�นวณต้นทุนการปลูก
ผักไฮโดรโปนิกส์ ด้วย 
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รูปแบบการดำ�เนินงาน (เดิม) แนวทางการบริหารต้นทุน (ใหม่)

4) ค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น
 การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ยี่ห้อตราพญานาคพ่นน้ำ�ใน
กระบวนการผลิต(ปลูกผัก) ซ่ึงในแต่ละเดือนจะ
ใช้ปุ๋ยอินทรีย์โดยประมาณ 5 กระสอบ (กระสอบ
ละ 25 กิโลกรัม ราคา 180 บาท)ซื้อจากร้านค้า
ประจำ�แถวหมู่บ้านป่าเห็ว หากมีการผลิตมาก 
จะใช้มากกว่า 5 กระสอบขึ้นไป ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนการปลูกผักที่เพิ่มสูงขึ้น

จากการวิเคราะห์ ต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการผลิตมี
สัดส่วนมากที่สุด จึงหาแนวทางบริหารต้นทุนให้สามารถปรับลดลง โดย
 1) มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และน้ำ�หมักชีวภาพใช้เอง ในการปลูกผัก เพื่อลดการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ที่ซื้อจากร้านค้าประจำ�  และลดการใช้สารเคมีในกระบวนการปลูก ส่งผลให้
ต้นทุนการปลูกลดลง เนื่องจากคุณชัยอนันต์ เป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นปราชญ์ชาว
บ้านด้านการพัฒนาดินเพาะปลูก หรือหมอดินประจำ�ท้องถิ่นและปราชญ์ด้านการ
พัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ 
2) มีการพัฒนากระบวนการผลิต การเพิ่มผลผลิตจากเทคนิควิธีการที่สามารถนำ�ไป
ต่อยอดในกระบวนการผลิต เพ่ือให้เกิดประโยชน์จากการใช้สินทรัพย์เกี่ยวกับปลูก
ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตจาก วิธีการปลูก
ผักอินทรีย์ การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เทคนิคการหมักปุ๋ยอินทรีย์ต่างๆ ได้แก่ ปุ๋ยฮอร์โมนไข่ 
อาหารเสริมทางใบ เร่งผล เร่งดอก เร่งการเจริญเติบโต ปุ๋ยคาเทชิ สูตรจากประเทศ
ญ่ีปุ่น อาหารเสริมทางดิน และแนวคิดการทำ�เกษตรอินทรีย์ จากการเข้าศึกษาดู
งานการเพาะปลูกผักออร์แกนิก ผักปลอดสารพิษ การดูแลรักษาและการเก็บเกี่ยว
ที่ 8e88 farm ตั้งอยู่ที่ 85 ตำ�บลหนองผึ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในวันที่ 4 
มิถุนายน 2561

แนวการสร้างรายได้

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บล
ยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ มีการ
จำ�หนา่ยผกั และตัง้ราคาจำ�หนา่ยผกัไฮโดรโปนกิส์
ตามตลาดท้องถิ่น ซึ่งไม่มีบรรจุภัณฑ์ และตรา
สัญลักษณ์ที่แสดงว่าเป็น(ผัก)ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

จากการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผัก ผลส่งให้มีแนวทางการเพิ่มรายได้ ดังนี้
1) ได้ทำ�การเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ กับคุณกิตติพงษ์ วงศ์รจิต กรรมการ 
ผู้จัดการ บริษัท JS Agro จำ�กัด และ ธุรกิจ 8e88 farm ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน
การผลิตสากลและมีฐานการผลิตส่งให้ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ�ระดับประเทศ
2) ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยการ ออกแบบ โลโก้ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 

แนวการถ่ายทอดไปสู่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นหรือผู้ที่สนใจ

ปัจจุบันเป็นศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
การเกษตรประจำ�ตำ�บลยางเนิ้ง ประกอบด้วย
ฐานการเรียนรู้ทั้งหมด 7 ฐาน ได้แก่ 1) ฐานการ
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 2) ฐานการปลูกมะนาวใน
บอ่ซเีมนต ์3) ฐานการผลติเตาอัง้โลป่ระสทิธภิาพ
สูง 4) ฐานโรงสีข้าวชุมชน 5) ฐานการเลี้ยงกบ  
6) ฐานการบริหารจัดการศัตรูพืชชุมชน 7) ฐาน
การออมทรัพย์เพื่อการผลิต ซึ่งมุ่งเน้นการ
ถา่ยทอดองค์ความรูเ้ก่ียวกบัการทำ�เกษตรเทา่น้ัน

เนื่องจากเป็นศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำ�ตำ�บลยางเนิ้ง จึง
เกิดแนวทางถ่ายทอดองค์ความรู้อื่นนอกเหนือจากการทำ�เกษตรดังนี้
1) ได้มกีารพัฒนาต้นแบบการใช้ข้อมลูทางการบญัชีในการบริหารจัดการต้นทุนปลูก
ผักไฮโดรโปนิกส์
2) ได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ ให้กับสมาชิกกลุ่มในด้านการบันทึกบัญชี การคำ�นวณ
ต้นทุนการปลูกผัก แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผัก แนวทางการเพิ่มรายได้
โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้จากงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อสามารถถ่ายองค์ความรู้
เหล่านี้ แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นหรือผู้ที่สนใจได้

ตารางที่ 3	แสดงแนวทางการบริหารต้นทุนปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เพื่อสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นและความ
สามารถถา่ยทอดแนวทางการพฒันาของกลุม่วสิาหกจิชมุชนปลกูผกัปลอดสารพษิไปสูก่ลุม่
อื่นได้ จากการประชุมเชิงปฎิบัติการร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอด
สารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (ต่อ)



แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

42 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
นินุช บุณยฤทธานนท์, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ

	 จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า จากผล
การศึกษาบริบทและการวิเคราะห์คำ�นวณต้นทุน
การปลูกผักไฮโดรโปรนิกส์ ทางทีมวิจัยได้มีการ
ประชุมเชิงปฎิบัติการ เรื่อง แนวทางการบริหาร
ตน้ทนุปลกูผกัไฮโดรโปนกิส ์ของวิสาหกจิปลูกผกั
ปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ ดังนี้

	 1) มีการออกแบบฟอรม์บญัชีสำ�หรบัการ
ปลูกผัก ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและสามารถทำ�ได้ 
2) ให้ความรู้การคำ�นวณต้นทุนการปลูกผักไฮโดร
โปนิกส์ ประกอบด้วย ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าแรงงาน
ตัง้แตเ่ริม่เพาะถงึเกบ็เกีย่วเพือ่จำ�หนา่ย และคา่ใช้
จา่ยการผลติ อีกท้ังการบนัทกึบญัชีทีต่อ่เนือ่งดว้ย 
3) มีการสรา้งเครอืขา่ยระหว่างผูป้ระกอบการปลูก
ผักไฮโดรโปนิกส์ในภาคเอกชน และสถาบันการ
ศึกษาหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยง
ระหว่างเกษตรกรและเครือข่ายวิชาการ 4) มีการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต จากการปรับเปล่ียน 
รูปแบบจากเดิมการปลูกผักพันธุ์ต่างประเทศ มา
เป็นผักพ้ืนบ้านหรือผักพื้นถิ่น ซึ่งมีราคาถูกกว่า
และมีรอบการผลิตเร็ว ทันต่อความต้องการของ
ตลาดท้องถิน่ 5) ใหต้น้ทนุการปลกูผกัไฮโดรโปนกิส์
เปน็มาตรฐานอยา่งแทจ้รงิบนพ้ืนฐานของหลักการ
คำ�นวณต้นทุนการปลูกอย่างถูกต้องแท้จริง ต้อง
กำ�หนดหลักเกณฑ์อัตราค่าแรงงานในการปลูก
ผกัไฮโดรโปนกิสใ์หช้ดัเจนตามมตขิองกลุม่ ตัง้แต่
การเริ่มเพาะปลูกจนถึงการเก็บเกี่ยวจำ�หน่าย  
มารวมคำ�นวณต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
6) มีการผลติปุย๋อินทรยีแ์ละน้ำ�หมกัชวีภาพใชเ้อง 
ในการปลูกผัก ลดการใช้สารเคมีในกระบวนการ
ปลูก 7) มีการพัฒนากระบวนการผลิต การเพิ่ม
ผลผลติจากเทคนคิวธิกีารทีส่ามารถนำ�ไปตอ่ยอด
ในกระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดประโยชน์จากการ
ใช้สินทรัพย์เกี่ยวกับกับปลูกให้เกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตจาก 

วิธีการปลูกผักอินทรีย์ การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ เทคนิค
การหมักปุ๋ยอินทรีย์ต่างๆ 

	 นอกจากนี้ จ ากการศึ กษาคำ �นวณ 
วิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ผล
ส่งให้เกิดแนวทางการเพิ่มรายได้และแนวการ
ถา่ยทอดไปสูก่ลุม่วสิาหกจิชมุชนอืน่หรอืผูท้ีส่นใจ 
ดังนี้ 1) การเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ กับ
คุณกิตติพงษ์ วงศ์รจิต กรรมการผู้จัดการ บริษัท 
JS Agro จำ�กดั และ ธรุกจิ 8e88 farm ทีไ่ดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานการผลติสากลและมฐีานการผลติ
ส่งให้ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ�ระดับประเทศ 2) มี 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยการออกแบบโลโก้และ 
รูปแบบการจำ�หน่ายด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
3) มกีารพฒันาตน้แบบการใชข้อ้มลูทางการบญัชี
ในการจัดการบริหารจัดการต้นทุนปลูกผักไฮโดร
โปนกิส ์4) มกีารพฒันาองคค์วามรู ้ดา้นการบนัทกึ
บญัช ีการคำ�นวณตน้ทนุการปลกูผกั แนวทางการ
บริหารตน้ทนุการปลกูผกั แนวทางการเพิม่รายได้
โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้จากงานวิจัยแบบมี
ส่วนร่วมจากงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อสามารถ
ถ่ายองค์ความรู้เหล่านี้ แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น
หรือผู้ที่สนใจได้

อภิปรายผล
	 การวจิยัคร้ังนีพ้บวา่ แนวทางการบริหาร
ต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วม
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ
ตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
พบว่าการคำ�นวณและการวิเคราะห์ต้นทุนการ
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ต้องเร่ิมจากการบันทึก
บัญชีในแบบฟอร์มบัญชีการสำ�หรับการปลูกผัก 
ในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและสามารถทำ�ได้ โดย
ต้องมีการบันทึกรายจ่ายที่เกี่ยวกับการปลูกผัก
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของพรนภา  
แสงงามและเดชา โลจนสิริศิลปะ (2564) ได้กล่าว
ว่า การออกแบบระบบบัญชีต้นทุนสำ�หรับธุรกิจ
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ผักไฮโดรโปนิกส์ สามารถช่วยให้ผู้ประกอบการ
ได้ทราบถึงต้นทุนของการผลิตที่ใกล้เคียงความ
จริงมากข้ึนและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจ สอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวรรณ 
บุตรสุวรรณ์, (2558) ณัฐนรี ทองดีพันธ์ และ 
ปัญจพร ศรีชนาพันธ์ (2562) กล่าวว่าการใช้
ข้อมูลทางการบัญชี ที่มีความทันต่อเวลา ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการสรุปผลข้อมูล ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของข้อมูลทางการบัญชี และ
ทำ�ให้เกิดผลการดำ�เนินงานที่ดี และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัย และกับทฤษฎีแนวคิดของ สมนึก  
เอื้อจิระพันธ์, (2558) ดวงมณี โกมารทัต (2552) 
ได้กลา่วถงึจากการจำ�แนกรายจา่ยเกีย่วกบัตน้ทนุ
การปลูกประกอบไปด้วยวัตถุดิบ ค่าแรงงาน  
ค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ ใช้ในการคำ�นวณต้นทุน
การปลูก และการวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผัก 
ไฮโดรโปรนิกส์ วิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสาร
พิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยการใชแ้ปลงทดลองเพือ่คำ�นวณหาตน้ทนุการ
ผลติทีแ่ทจ้รงิของการปลูกผกัในแปลงทดลองดว้ย
ระบบน้ำ�ไร้ดิน หรือไฮโดรโปนิกส์ (hydroponics) 

	 หลังจากนั้นการประเมินผลกระทบที่เกิด
ขึ้นจากต้นทุนการปลูกผัก เพื่อหาแนวทางการ
บริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ของกลุ่ม
วสิาหกจิชมุชนปลกูผกัปลอดสารพิษตำ�บลยางเน้ิง 
อำ�เภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จะเห็นได้ว่าจาก
สภาพปัญหากระทบต่อต้นทุนการปลูกผักไฮโดร
โปนิกส์ รวมถงึแนวทางการบรหิารตน้ทนุการปลูก
ผกัไฮโดรโปนกิสแ์บบมสีว่นรว่มของกลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ คือ 

	 1) วัตถุดิบที่ไม่มีแหล่งซื้อเมล็ดพันธุ์ผัก
ท่ีมีคุณภาพและราคาถกู ควรมกีารสรา้งเครอืขา่ย 
ระหว่างผู้ประกอบการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
ในภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาหน่วยงาน 

ภาครฐั เพือ่ใหเ้กดิการเชือ่มโยงระหวา่งเกษตรกร
และเครื อข่ ายวิชาการอีกทั้ งการปรับปรุ ง
กระบวนการผลิตจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบจาก
เดิมการปลูกผักพันธุ์ต่างประเทศ มาเป็นผักพื้น
บา้นหรือผกัพืน้ถ่ิน ทีมี่ราคาเมลด็พนัธุผ์กัทีถู่กกวา่
และมีรอบการผลิตเร็ว ทันต่อความต้องการของ
ตลาดท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของภาวินีย์ 
ธนาอนวัช (2561) ได้กล่าวว่าแนวทางการบริหาร
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการผลิตจะต้องใช้
วัตถุดิบท้องถิ่นปลูกเองภายในชุมชนทั้งหมด 

	 2) ค่าแรงงานในการปลูกผักต้องกำ�หนด
หลักเกณฑ์อัตราค่าแรงงานในการปลูกผัก 
ไฮโดรโปนิกส์ให้ชัดเจนตามมติของกลุ่ม ตั้งแต่
การเริ่มเพาะปลูกจนถึงการเก็บเกี่ยวจำ�หน่าย 
มารวมคำ�นวณต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์
ด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของธานินทร์ ไชยเยน  
(2558) กล่าวว่าการจ่ายค่าแรงงานทางตรง  
ถือเป็นต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง แม้ไม่ได้จ่ายเป็น 
ตัวเงิน ต้องนำ�มาคำ�นวณเป็นต้นทุนการผลิต 
3) ค่าใช้จ่ายการผลิตการปลูกผัก ควรผลิตปุ๋ย
อินทรีย์และน้ำ�หมักชีวภาพใช้เองลดการใช้สาร
เคมีในกระบวนการปลูก ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
การผลิตในส่วนนี้ลดลงด้วย สอดคล้องกับงาน
วิจัยของ พงศ์ศิรภพ ทองดีรวสุรเกตุ และคณะ 
(2559) กล่าวไว้ว่าการเพาะปลูกแบบใช้สารเคมี
ผสมชีวภาพมีผลตอบแทนจากการเพาะปลูกที่สูง
ที่สุด อีกทั้งการพัฒนากระบวนการผลิต การเพิ่ม
ผลผลติจากเทคนคิวธิกีารทีส่ามารถนำ�ไปตอ่ยอด 
ในกระบวนการผลิตและการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ์ 
ปรีดาศักดิ์ และรัญชิดา กุฎีศรี (2563) ที่ได้ระบุ 
ถึงแนวการผลติสนิคา้ใหเ้พยีงพอกบัความตอ้งการ
ของลูกค้าเพื่อลดต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้า
มากที่สุดร่วมกับทางบัญชีรายรับรายจ่าย และ
ใช้แนวทางการคิดค้นหาวิธีในการนำ�เศษซาก
วัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์



แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผักปลอดสารพิษ ตำ�บลยางเนิ้ง...

44 ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า,  
นินุช บุณยฤทธานนท์, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ

	 นอกจากนี้ จ ากการ ศึกษาคำ �นวณ 
วิเคราะห์ต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แล้ว
ต้องให้ความสำ�คัญในการลดต้นทุนการผลิต และ
การจัดการทางการตลาด เพ่ือให้มีรายได้ที่เพ่ิม
ขึ้น สอดคล้องกับแผนพัฒนาการเกษตร ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 11 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2564ข)  
ซึง่มีแนวทางในการเพิม่รายไดด้งันี ้1) การเชือ่มโยง 
เครือข่ายเกษตรอินทรยีก์บัคณุกติตพิงษ ์วงศร์จติ 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท JS Agro จำ�กัด และ 
ธุรกิจ 8e88 farm ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
การผลิตสากลและมีฐานการผลิตส่งให้ห้างสรรพ
สินค้าชั้นนำ�ระดับประเทศสอดคล้องกับงานวิจัย
ของชัยพร กวินธีรภาพ (2558) กล่าวว่าการเพิ่ม
ยอดขายของธุรกิจ นอกเหนือจากการเลือกใช้
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพแล้ว กระบวนการผลิตต้องมี
ความปลอดภัยและไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจาก
หน่วยงานท่ีน่าเชือ่ถอืโดยตอ้งขอรบัรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ ในด้านมาตรฐานระบบคุณภาพ
อาหารและมาตรฐานฮาลาล เพื่อให้ครอบคลุมกับ
ความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม เพื่อเป็นการ 
ยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ความสามารถในการทำ�กำ�ไร และมูลค่า
เพิ่มทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น (Bandanaa et al., 
2021) อีกทั้งยังเป็นการทำ�การเกษตรที่ยั่งยืน
ด้านส่ิงแวดล้อมด้วย 2) มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้วยการออกแบบโลโก้และรูปแบบการจำ�หน่าย
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ให้เหมาะสมกับกลุ่ม
เป้าหมาย มีความทันสมัย แสดงถึงตัวตนของ
ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชา จุลุกุล 
(2561) ซึ่งสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์
ได้ อีกทั้งปัจจุบันที่ตั้งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ปลูกผักปลอดสารพิษตำ�บลยางเนิ้ง อำ�เภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจำ�ตำ�บลยางเนิ้ง ที่

สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอื่นหรือผู้ที่สนใจ โดยถ่ายทอดองค์ความรู้
อื่นนอกเหนือจากการทำ�เกษตร คือ องค์ความรู้
การจัดทำ�บัญชีต้นทุนอาชีพ การคำ�นวณต้นทุน
การปลูกผัก แนวทางการบริหารต้นทุนการ 
ปลูกผัก เป็นการเพิ่มศักยภาพเกษตรกรเพื่อ 
ความเข้มแข็งในระยะยาว 

	 ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าจากผลงานวิจัยมีการ 
นำ�ศาสตร์ทางการบัญชีบูรณาการกับศาสตร์อื่น
โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้งานวิจัยแบบมีส่วน
รว่มโดยนำ�ขอ้มลูตน้ทนุการปลกูผกัไฮโดรโปนกิส์
มาวิเคราะห์หาแนวทางการบริหารจัดการต้นทุน
แบบบูรณาการ ส่งผลให้สร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันและสร้างความสามารถในการ
แข่งขันหลัก (Wang, 2019; ปาลวี พุฒิกูลสาคร  
และอนุชา พุฒิกูลสาคร, 2563) รวมทั้งการเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันทางด้านการ
ตลาด(บัญชา จุลุกุล, 2561) ส่งผลให้มีรายได้  
และกำ�ไรที่เพิ่มขึ้นได้

สรุป
	 ผู้ประกอบการเกษตรผักปลอดสารพิษมี
การพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการต้นทุน
ผลติโดยนำ�ขอ้มลูตน้ทนุการปลกูผกัไฮโดรโปนกิส ์
มาวิเคราะห์ หาแนวทางการบริหารจัดการต้นทุน 
ด้านวัตถุดิบ ด้านค่าแรง ด้านค่าใช้จ่ายผลิต  
สู่การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทางบัญชี
เพื่อพัฒนาประสิทธิผล ต้นทุนผลิตภัณฑ์ ให้ลด
ลงทำ�ให้เกิดการใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า และ
มุ่งเน้นการใช้ข้อมูลต้นทุนในการตัดสินใจทาง 
การบัญชี อาจเกิดการปรับลด หรือปรับเปลี่ยน
ส่วนประกอบของต้นทุนเพื่อให้เกิดต้นทุนที่ลด
ต่ำ�ลงได้ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางการ
แข่งขันทางด้านการตลาดส่งผลให้มีรายได้และ
กำ�ไรที่เพิ่มขึ้น
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ข้อเสนอแนะ
	 1) การบันทึกบัญชีควรมีการบันทึก
รายรับ-รายจ่ายที่เก่ียวข้องกับการปลูกผักอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถีงต้องคำ�นึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ 
ท่ีทำ�ให้ต้นทุนมีการเปล่ียนแปลง ได้แก่ ต้นทุน
เมล็ดพันธุ์ผัก ต้นทุนค่าแรงในการปลูกจนถึง
เก็บจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปลูกผัก โดยผลของการบันทึก
ข้อมูลน้ันจะทำ�ให้ข้อมูลทางการบัญชีมีความ 
ถูกต้องอย่างแท้จริงมากขึ้น 

	 2) การพัฒนาขีดความสามารถของ 
ผูป้ระกอบการธรุกจิเกษตรควรมกีารพัฒนาความรู ้
และการนำ�ข้อมูลทางการบัญชีไปใช้ในการตัดสิน
ใจการดำ�เนินงานมากขึ้น ซ่ึงถ้าหากพัฒนาตาม
แนวทางบริหารต้นทุน โดยไปตามกระบวนการ
ผลติตามท่ีคณะผูว้จิยัไดเ้สนอแนะนำ�ไว้ อาจสง่ผล 
ให้ต้นทุนการผลิตต่อกิโลกรัมลดลง ซ่ึงสามารถ
คำ�นวณได้จากการพัฒนาการปลูกผักโดรโปนิกส์

และการปลูกผักคื่นช่าย แล้วนำ�มาเปรียบเทียบ
ต้นทุนการผลิตต่อกิโลกรัม ทำ�ให้ได้ต้นทุนการ
ผลติตอ่กโิลกรมัลดลง เทา่กบั 83.94% นอกจากนี้ 
ถ้านำ�ไปบูรณาการกับการบริหารศาสตร์ด้านอื่น 
ทั้งด้านการตลาด การสร้างการรับรู้ การจัดหา
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายและด้านการผลิต อาจ
ทำ�ให้มีกำ�ไรเพิ่มข้ึนมากกว่า 83.94 % จากการ
คำ�นวณต้นทุนการผลิตการปลูกในข้างต้น ส่งผล
ในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันทาง
ธุรกิจให้มากขึ้น

กิตติกรรมประกาศ 
	 คณะผูว้จิยัขอขอบคณุ ทนุทีส่นบัสนนุงบ
ประมาณงานวิจัยในคร้ังน้ี จากสำ�นักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) และมหาวิทยาลัยฟาร์
อีสเทอร์น รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องช่วยทำ�ให้
งานวิจัย สำ�เร็จลุล่วงด้วยดี
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