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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป 
ถัว่ลสิง บา้นปา่น ตำ�บลดงสงิห ์อำ�เภอจงัหาร จงัหวดัรอ้ยเอด็ และพฒันาแนวทางการลดตน้ทนุการผลติ  
ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชากรคือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถ่ัวลิสง 
จำ�นวน 28 คน รวบรวมขอ้มลูโดย การสงัเกตพฤตกิรรมแบบมสีว่นรว่ม การสมัภาษณเ์ชงิลกึกึง่โครงสรา้ง 
และการบันทึกข้อมูลต้นทุนฐานกิจกรรม ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่านมี
โครงสร้างการบริหารงานแบบง่าย แบ่งส่วนงานเป็น 2 ส่วนงานหลักคือส่วนงานบริหารและ ส่วนงาน
ผลติ การคำ�นวณตน้ทนุแยกเปน็ตน้ทนุสว่นผลิตและตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ คำ�นวณตน้ทนุเฉลีย่ตอ่หนว่ย
ด้วยวิธีเดิมได้หน่วยละ 12.73 บาท คำ�นวณต้นทุนฐานกิจกรรมได้ต้นทุนเฉลี่ยหน่วยละ 11.43 บาท  
คิดเป็นต้นทุนที่ลดลงร้อยละ 10.21 ต่อหน่วย มีแนวทางในการลดต้นทุนคือทำ�ประมาณการยอดขาย
สำ�หรับวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อลดรอบการจัดซื้อ รวบรวมคำ�สั่งซื้อแล้วจัดส่งเป็นล็อตที่ใหญ่ขึ้น
เพื่อลดรอบการจัดส่งสินค้า และคิดค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรตามชั่วโมงการใช้งานจริง
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Abstract
	 This research aims to analyze the activity-base cost of a peanut processing community 
enterprise group in Bann Phan Dongsing sub-district, Roi Et province, and to develop a cost 
reduction approach. A participatory action research process was used. The population were 
members of a peanut processing community enterprise group of 28 people. Data was collected 
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by participatory behavior observation, semi-structured in-depth interviews, and activity-base  
cost data recording. The results of the research were as follows: The peanut processing  
community enterprise group had a simple management structure. It was divided into two main 
work segments: the management department and the production department. Costs are divided 
into production costs and other overhead costs. Calculate  the average cost by the old method 
was 12.73 bath per unit. Calculation of the average cost by activity-base cost analysis was 
11.43 bath per unit, 10.21 percent decrease. The approaches to reducing costs were estimated 
sales volume for raw material procurement planning to reduce the purchasing cycle ; collecting 
orders and shipping them in bigger lots to reduce the shipping cycle ; and machine depreciation 
based on actual hours of use.

Keywords:	costing management, activity-base costing, peanut processing community enterprise 

บทนำ�
	 การพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (ปี 2560-
2564) มุ่งเส้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และ
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือทำ�ให้เกิดส่ิงใหม่ที่มี
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจทั้งในกระบวนการผลิต
และรูปแบบผลิตภัณฑ์ ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี  
รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจและการปรับเปล่ียน 
วิถีชีวิตของผู้คนในสังคมโดยใช้นวัตกรรมพัฒนา
สินค้าและบริการทั้งในระดับพื้นบ้าน เป็นการ 
มุง่เน้นการพัฒนาบนฐานภมูปิญัญาทีเ่กดิจากการ
ใช้ความรู้ ทักษะ การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ขยายและสร้างฐานรายได้ใหม่ที่
ครอบคลุมทั่วถึง ควบคู่ไปกับการต่อยอดฐานราย
ได ้(สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ, 2564: 2-10) การดำ�เนินงาน
โครงการหนึ่งตำ�บลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ได้ถูกนำ�มา
พัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนอย่างต่อเนื่องภาย
ใต้หลักพื้นฐาน 3 ประการ ได้แก่ 1) ภูมิปัญญา 
สู่ท้องถิ่นสากล (Local Yet Global: Think  
Globally, Act Loca) เป็นการคิดระดับโลก แต่
ทำ�ระดับท้องถิ่น เป็นการผลิตสินค้าที่คงไว้ซึ่ง

วัฒนธรรมท้องถ่ินและอัตลักษณ์ของชุมชน ไม่
เพียงแต่ผลิตเพื่อสนองความต้องการของคนใน
ชุมชนเท่านั้น แต่เป็นการผลิตที่สามารถเข้าถึง
รสนิยมของผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ โดย
พจิารณาความตอ้งการของตลาดเปน็สำ�คญัสนิคา้
ที่ผลิตข้ึนต้องเป็นสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับ มีเอกลักษณ์เฉพาะสามารถสร้าง
มลูคา่เพิม่ทำ�ใหผู้ผ้ลติมรีายไดเ้พิม่ขึน้ดว้ย 2) การ 
พึ่งพาตนเอง (Self-reliance and Creativity) 
ปลูกจิตสำ�นึกให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้จักพึ่งพา
ตนเอง พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง การจัดกิจกรรม
ต่างๆ จากความต้องการของชุมชนโดยคนใน
ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจ ร่วมพิจารณาว่าท้องถิ่นมี
ศักยภาพ และมีสิ่งใดที่มีเฉพาะในท้องถิ่น ชุมชน
ต้องร่วมกันใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ คิดค้น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากการนำ�ทรัพยากรในท้องถิ่น 
ผสานกับเอกลักษณ์เฉพาะของท้องถิ่น เพื่อสร้าง
ความแตกต่าง และสร้างมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจ 
ไม่ผลิตภัณฑ์เหมือนกับชุมชนอื่นอันจะทำ�ให้เกิด
การแขง่ขนัดา้นราคา แตล่ะชมุชนอาจมผีลติภณัฑ์
หลายประเภท หากคนในชุมชนเห็นชอบตกลง
ร่วมกันผลิต โดยจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การนำ�เสนอความเป็นตัวแทนของท้องถิ่นเป็น
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ความภาคภมิูใจรวมถงึการมตีลาดรองรบั ซึง่ภาค
รัฐจะมีบทบาทในการสนับสนุนให้ชุมชนประสบ
ความสำ�เร็จด้วย และ 3) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ (Human Resource Development)  
ส่งเสริมบุคลากรในท้องถิ่นให้สามารถเรียนรู้ 
ค้นคว้า พัฒนาได้ด้วยตนเอง กระตุ้นและส่งเสริม 
ให้ทำ�สิ่งใหม่ๆ มีความคิดสร้างสรรค์เพราะบุคคล 
ในชุมชนเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคล่ือนให้ 
ท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (กรมการ 
พัฒนาชุมชน, 2564) 

	 ผลติภณัฑชุ์มชนเปน็สินค้าทีม่เีอกลักษณ์
เฉพาะตัว มีการนำ�ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
ในการผลิต อีกท้ังเป็นงานหัตถกรรมพื้นบ้านที่
ใช้วัสดุธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาพัฒนา โดย
มากเป็นงานทำ�ด้วยมือ (Hand made) และผู้ผลิต
ชุมชนมีความเชี่ยวชายเฉพาะในการผลิตสินค้า 
นอกจากนั้นผลิตภัณฑ์ชุมชนยังมีความหลาก
หลายสามารถตอบสนองลูกค้าได้หลายระดับ แต่
อยา่งไรกต็ามผลติภณัฑชุ์มชนก็ยงัขาดการบรหิาร
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ไมส่ามารถควบคุมผลิตภัณฑ์
ให้ได้มาตรฐาน อีกทั้งมีการจัดการด้านวัตถุดิบ
ไม่ดีพอ ส่งผลให้สินค้ามีคุณภาพไม่สม่ำ�เสมอ จึง 
ทำ�ให้ไม่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการโรงงาน
ได้ (ฐิติมา หอมวุฒิวงศ์, 2552)

	 นอกจากการบริหารด้านผลิตภัณฑ์แล้ว 
วิสาหกิจชุมชนต้องให้ความสำ�คัญกับการบริหาร
ตน้ทนุซึง่เปน็หวัใจสำ�คัญทีจ่ะทำ�ใหก้ารดำ�เนินงาน
ของกจิการดำ�เนนิไปไดอ้ยา่งเขม้แขง็มเีสถยีรภาพ
ด้านการเงิน โดยการคำ�นวณต้นทุนแบบเดิมอาจ
ไม่สามารถสะท้อนต้นทุนที่มีความแม่นยำ�เพียง
พอ ซึ่งในปัจจุบันการบริหารกิจการมีการนำ�วิธี
การคำ�นวณต้นทุนโดยการวิเคราะห์ต้นทุนฐาน
กิจกรรมมาใช้อย่างแพร่หลายมากขึ้น ซึ่งการ
คิดต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing: 
ABC) คือ การคิดต้นทุนแบ่งแยกตามกิจกรรม 

กิจกรรมใด เป็นผู้ใช้ทรัพยากรในองค์กรกิจกรรม
นั้นจะต้องเป็น ผู้รับภาระต้นทุนไป การคิดต้นทุน 
ABC นี้เป็นการจัดสรรหรือปันส่วนต้นทุนการใช้
ทรัพยากรขององค์กรผ่านกิจกรรมแต่ละกิจกรรม
ในองค์กร ต้นทุนของผลิตภัณฑ์จะสูงหรือจะต่ำ�
ก็ขึ้นอยู่กับผลิตภัณฑ์นั้นมีกิจกรรมต่างๆ มาก
น้อยเพียงใด ระบบ ABC ทำ�ให้ข้อมูลต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์มีความถูกต้องมากกว่าการคิดต้นทุน
แบบเดิมที่อิงกับปริมาณการผลิตเท่านั้น กิจการ
ที่มีระบบบัญชีที่ดีสามารถคิดต้นทุนแบบ ABC นี้
ได้อย่างแม่นยำ�เพราะมีข้อมูลพร้อมว่าผลิตภัณฑ์
แต่ละชนิดมีกิจกรรมใดบ้างที่มาเกี่ยวข้องทำ�ให้
บริหารกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2564) 

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้าน
ป่าน ตำ�บลดงสิงห์ อำ�เภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด
เป็นวิสาหกิจที่สนับสนุนให้เกษตรกรเพาะปลูก
ถ่ัวลิสงเพื่อนำ�มาแปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อสร้าง
รายได้ ซึ่งจำ�นวนรายได้ของเกษตรกรที่จะได้รับ
นั้นจะแตกต่างกันเนื่องจากมีกระบวนการเพาะ
ปลูกและกระบวนการบริหารต้นทุนที่แตกต่างกัน 
ผลตอบแทนหรือกำ�ไรที่เกษตรกรได้รับในแต่ละ
ครั้งขึ้นอยู่กับต้นทุนที่ใช้ในการผลิต หากสามารถ
บริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพเกษตรกร
จะได้กำ�ไรที่สูงขึ้น โดยกระบวนการผลิตแต่ละ 
ขัน้ตอนของกลุม่วสิาหกจิมตีน้ทนุแฝงซึง่เกษตรกร
ไม่สามารถจำ�แนกต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงในแต่ละ
กระบวนการ ทำ�ให้ไม่สามารถลดต้นทุนที่เกิด
ข้ึนในแต่ละกระบวนการได้อย่างเหมาะสม โดยมี
กระบวนการผลิตบางช่วงก่อให้เกิดการสูญเปล่า
และผลกัดนัใหม้ตีน้ทนุทีส่งูขึน้โดยไมจ่ำ�เปน็ ผูว้จิยั
จึงต้องการที่จะวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารต้นทุน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถ่ัวลิสงบ้านป่าน 
ตำ�บลดงสงิห ์อำ�เภอจงัหาร จงัหวดัร้อยเอด็ โดยใช้
กระบวนการวเิคราะหต์น้ทนุกจิกรรมเพือ่พจิารณา
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องค์ประกอบของต้นทุนและสร้างแนวทางการ
พัฒนาการบริหารต้นทุนเพื่อให้ต้นทุนลดลงอัน
จะทำ�ให้วสิาหกิจชมุชนมกีำ�ไรเพิม่ขึน้ มคีวามเขม้
แขง็ทางการเงนิสงูขึน้ เปน็แหล่งสรา้งรายไดใ้หกั้บ
ชุมชนได้อย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้านป่าน ตำ�บล 
ดงสิงห์ อำ�เภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด

	 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการลดต้นทุนการ
ผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้าน
ป่าน ตำ�บลดงสิงห์ อำ�เภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด

วิธีการศึกษา
	 ก า ร วิ จั ย นี้ เ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร
พัฒนา (Research and Development) โดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ประชากร
คือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง จำ�นวน 
28 คน ในบ้านป่าน ตำ�บลดงสิงห์ อำ�เภอ จังหาร 
จงัหวดัรอ้ยเอด็ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมขอ้มลู 
ประกอบไปด้วย แบบสงัเกตพฤตกิรรมแบบมสีว่น
ร่วม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง (semi 
structure in-depth interview) แบบบันทึกข้อมูล
ตน้ทนุฐานกจิกรรม (Activity Base Costing: ABC) 

	 ขั้นตอนการวิจัยมีดังนี้

	 1. การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วย 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากพื้นที่จากการสังเกต
พฤตกิรรมแบบมสีว่นรว่มและการสัมภาษณ์เชิงลึก 
โดยผู้วิจัยทำ�การศึกษาและทำ�ความเข้าใจในแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อนำ�ไปเป็นตัวแบบในการสัมภาษณ์ 
ซึง่ตอ้งมคีวามเข้าใจในบทสมัภาษณอ์ยา่งถกูตอ้ง
ก่อนที่จะทำ�การเก็บข้อมูล ซึ่งการดำ�เนินการ
เก็บข้อมูลจะดำ�เนินการเก็บข้อมูลโดยการเข้าไป

ในพื้นที่ และนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  
ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี้

	 1.1 ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลโครงสร้าง
องคก์ร ไดจ้ากการสมัภาษณป์ระธานกลุม่วสิาหกจิ
ชุมชนแปรรูปถั่วลิสง

	 1.2 ข้อมูลขั้นตอนการดำ�เนินกิจกรรม
ได้จากการสัมภาษณ์พนักงานสังเกตการณ์การ
ปฏิบัติงานจริง

	 1.3 ขอ้มลูคา่ใชจ้า่ยในการประกอบธรุกจิ 
ได้จากเอกสารรายงานสถานภาพการเงินทาง
บัญชี

	 2. การเก็บข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วย 
ข้อมูลจากทฤษฎีข้อมูลที่มีการบันทึกหรือเก็บ
รวบรวมไว้แล้วและข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 
ได้จากหนังสือ วารสาร และงานวิจัยต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง

	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1) ทำ�การวิ เคราะห์ต้นทุนที่ทำ�การ
แจกแจงค่าใช้จ่ายแต่ละกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม
งาน เพื่อสรุปหาต้นทุนที่เกิดขึ้นต่อใบสั่งซื้อแต่ละ
ใบสั่งซื้อ

	 2) คำ�นวณต้นทุนฐานกิจกรรม

	 3) กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานเพื่อ
ลดต้นทุนฐานกิจกรรม

ผลการศึกษา
	 1. ข้อมูลทั่วไป
	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถ่ัวลิสงบ้าน
ปา่น ตัง้อยูเ่ลขที ่45 หมูท่ี ่17 ตำ�บลดงสงิห ์อำ�เภอ 
จังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นที่ผลิตและจำ�หน่าย
ถั่วป่านทอง เป็นที่พบปะกันของสมาชิก และเป็น
สถานที่แสดงและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
ผูผ้ลติชมุชนเครือข่ายทีน่ำ�มาฝากขายเร่ิมผลติและ
จำ�หน่ายถั่วแปรรูป ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2525 มีสมาชิก 
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35 คน การระดมทุนครั้งแรกได้มาจากการให้
สมาชกิลงหุน้ หุน้ละ 100 บาท เริม่ตน้จากชาวบา้น
ในตำ�บลดงสิงห์นิยมปลูกถั่วลิสงเป็นอาชีพเสริม
รองจากการทำ�นา ก่อนหน้านี้จะปลูกในระหว่าง
ฤดูฝนต่อมาในปี พ.ศ. 2525 ได้มีโครงการสูบน้ำ�
ด้วยไฟฟ้า สำ�นักงานพลังงานแห่งชาติ กระทรวง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการพลังงาน จึงได้
มีการปลูกเป็นพืชหมุนเวียนหลังฤดูเก็บเกี่ยว
ผลผลติทีไ่ดส้ว่นใหญจ่ำ�หน่ายใหแ้ก่พ่อค้าคนกลาง
แตไ่มไ่ดร้าคาเทา่ทีค่วร ในป ีพ.ศ. 2532 สำ�นกังาน
พลังงานแห่งชาติได้สนับสนุนวิทยากร มาให้ 
คำ�แนะนำ�ในการแปรรูปถนอมอาหาร จึงได้มีการ
รวมตัวกันจัดตั้งเป็นกลุ่ม และได้รับการสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือในการผลิต จากสำ�นักงาน
พัฒนาชุมชนอำ�เภอจังหาร ทดลองแปรรูปถั่วลิสง
เป็นผลติภัณฑ์อาหารประเภทขบเคีย้วหลายอยา่ง 
เช่น ขนมถั่วตัด ถั่วกรอบแก้ว ถั่วคั่วทราย และ 
ถัว่คัว่เคม็ มกีารลองผดิลองถกูอยูห่ลายป ีปรากฏ
ว่า “ถั่วคั่วเค็ม” เป็นผลิตภัณฑ์ที่ประสบความ
สำ�เร็จ เป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค ปัจจุบันการ
ผลิตถั่วคั่วเค็มบ้านป่าน กลายเป็นอุตสาหกรรม
ในครัวเรือน กลุ่มจึงได้นำ�ผลิตภัณฑ์ขึ้นทะเบียน
เป็นผลติภัณฑ์ OTOP ใช้ช่ือว่า “ถัว่ปา่นทอง” และ
กลายเป็นของฝากประจำ�จังหวัดร้อยเอ็ด

	 2. โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่านทองมี
โครงสร้างการบริหารงานแบบง่ายโดยแบ่งส่วน
งานเป็น 2 ส่วนงานหลักดังนี้

	 - ส่วนงานบริหารประกอบด้วยประธาน
กลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการและบัญชี 
เหรัญญิก 

	 - ส่วนงานผลิต ประกอบด้วย กรรมการ 
15 คน ดังแสดงในภาพประกอบ 1

	 3. กระบวนการการผลิต

	 การแปรรปูถัว่จะดำ�เนนิงานผลติเดอืนละ 
2ครัง้ โดยสมาชกิในกลุม่เปน็ผูผ้ลติ มขีัน้ตอนดงันี้

	 1) กระบวนการรับวัตถุดิบ (รับถั่วลิสง)  
มีการใช้แรงงานในการรับลิงสง 3 คนต่อวัน

	 2) กระบวนการกระเทาะเปลือก นำ�ถั่ว
ลสิงฝักแหง้มาปลอกเปลอืกโดยใชเ้คร่ืองกระเทาะ
เปลอืกถัว่ลสิง แลว้นำ�มารอ่นบนตะแกรง คดัขนาด
เมล็ดถั่วลิสงและคัดเมล็ดที่ได้คุณภาพและขนาด
ตามที่ต้องการ

	 3) กระบวนการลวกถั่ว เมื่อได้เมล็ดถั่ว
ลิสงตามปริมาณและคุณภาพตามที่ต้องการแล้ว 
ต้มน้ำ�ให้เดือดจัด เทเมล็ดถ่ัวลงไปในน้ำ�เดือด 
ประมาณ 3-5 วินาที นำ�กลับขึ้นมาแช่ในน้ำ�เย็น

	 4) กระบวนการคัดแยกถั่วลิสงที่ไม่ได้
คุณภาพ นำ�ถ่ัวลิสงที่ผ่านการคัดเทใส่ภาชนะที่
เตรียมไว้ แล้วนำ�ถั่วที่ได้มาลอกเยื่อหุ้มเมล็ดถั่ว
ออก 

	 5) นำ�เมล็ดถ่ัวลิสงผึ่งให้แห้งพอหมาด 
โดยใช้พัดลมระบายอากาศเป่าให้แห้ง

	 6) ตกัเมลด็ถัว่ทีส่กุพอดขีึน้พกัในภาชนะ
ทีเ่ตรียมไวป้ลอ่ยใหเ้ยน็สกัพกั นำ�ถ่ัวทีป่ลอ่ยทิง้ไว ้
แล้วนำ�มาโรยเกลือและร่อนคลุกเคล้าให้เข้ากัน

	 7) ซับเมล็ดถั่วด้วยกระดาษซับ หรือ
กระดาษทิชชู จนแห้งดูไร้น้ำ�มัน

ประธานกลุ่ม

รองประธานกลุ่ม

เลขานุการและบัญชี เหรัญญิก ส่วนงานผลิต

กรรมการ (15 คน)

ภาพประกอบ 1 แสดงโครงสร้างการบริหารกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้านป่าน ตำ�บลดงสิงห์  

อำ�เภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด



การพัฒนาการบริหารต้นทุนด้วยการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้านป่าน ตำ�บลดงสิงห์ ...

72 ดวงเดือน เภตรา

	 8) รอจนเมล็ดถัว่เยน็แล้วนำ�มาบรรจตุาม
ขนาดของถุงผลิตภัณฑ์

	 4. การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่าน

	 การวิเคราะห์ต้นทุนของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่าน ได้ดำ�เนินการ
วิเคราะห์ต้นทุนใน 2 ลักษณะคือ การวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิตแบบเดิม และการวิเคราะห์ต้นทุน
ฐานกิจกรรม เพื่อเปรียบเทียบให้เห็นข้อแตกต่าง
ของวิธีคิดต้นทุน ดังนี้

	 4.1 การคำ�นวณต้นทุนผลิตแบบเดิม 

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้าน
ป่านทองส่วนใหญ่เป็นกลุ่มแม่บ้านที่ว่างจากการ

ทำ�นาไมม่คีวามเขา้ใจในการรวบรวมขอ้มลูตน้ทนุ
ตามหลกัการบญัช ีในระยะแรกใชว้ธิรีวมคา่ใชจ้า่ย
ในการผลติทัง้ 5 ขัน้ตอนรวมกนั นำ�มาหารจำ�นวน
ผลผลติทีไ่ด ้จะทำ�ใหไ้ดต้น้ทนุผลติตอ่หนว่ย ตอ่มา 
ได้มีหน่วยงานต่างๆ ได้เข้าให้ความรู้เรื่องการ
บันทึกบัญชีและต้นทุนการผลิต จึงดำ�เนินการ
ปรับปรุงการรวบรวมต้นทุนแยกประเภทเป็นต้น
ทุนส่วนวัตถุดิบ และค่าใช้จ่ายอื่น ได้แก่ ค่าถ่ัว  
ค่าเกลือ ค่าน้ำ�มันพืช ค่าถุงบรรจุภัณฑ์ ค่าขนส่ง 
และกันค่าซ่อมแซมที่อาจเกิดข้ึน นำ�ค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดมารวมกันและหารด้วยจำ�นวนหน่วย
ผลิตที่ผลิตได้ ต้นทุนการผลิตแบบเดิมของกลุ่ม
วสิาหกจิชมุชนแปรรูปถ่ัวลิสงิบา้นป่านทอง ปรากฎ 
ดังแสดงในตาราง 1

ตาราง 1	 แสดงการคำ�นวณต้นทุนการผลิตถั่วป่านทองแบบเดิม

รายการ หน่วย(บาท)

วัตถุดิบทางตรง
ถั่วลิสงดิบ 1 ตัน ราคาตันละ 54,000 บาท 54,000

ค่าแรงงานทางตรง
สมาชิก 28 คน คนละ 330 บาท 9,240

ค่าใช้จ่ายอื่น
ค่าขนส่ง	 	 	 	 	
ค่าแก๊ส ถุง น้ำ�พืช เกลือ น้ำ�ตาล  
ค่าซ่อมบำ�รุง			 
สมทบทุน 

9,010
74,978
4,000
1,500

รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต 152,728

ถั่วลิสง 1 ตัน ผลิตสินค้าได้ 12,000 ถุง

คำ�นวณต้นทุนต่อหน่วย 
ต้นทุนการผลิตรวม 152,728.00 บาท
หาร หน่วยผลิตได้  12,000.00 หน่วย
ต้นทุนต่อหน่วย  12.73 บาท



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 73 ปีที่ 41 ฉบับที่ 1 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565

	 4.2 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 

	 หลกัการวเิคราะหต์น้ทนุฐานกจิกรรมตาม
ลำ�ดับขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 ข้ันตอนที่  1 การวิเคราะห์เพื่อระบุ
กิจกรรม (Identify Activities) จากการวิเคราะห์

กจิกรรมโดยการพจิารณากจิกรรมตามศนูยค์วาม
รบัผดิชอบหรอืสว่นงาน สามารถระบกุจิกรรมทีใ่ช้
ในระบบต้นทุนกิจกรรมนี้ได้ทั้งหมด 15 กิจกรรม 
โดยมีกิจกรรมและคุณสมบัติของกิจกรรมดังนี้

ตาราง 2	 แสดงกิจกรรมและคุณสมบัติของกิจกรรมที่ใช้ในระบบต้นทุนฐานกิจกรรม

ลำ�ดับ กิจกรรม แผนก หลัก/สนับสนุน

1 กระบวนการรับถั่ว ส่วนงานบริหาร กิจกรรมหลัก

2 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

3 กระบวนการกระเทาะเปลือก ส่วนงานผลิต กิจกรรมหลัก

4 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

5 กระบวนการลวกถั่ว ส่วนงานผลิต กิจกรรมหลัก

6 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

7 กระบวนการน็อกน้ำ�  ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

8 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

9 กระบวนการลอกเปลือกถั่ว ส่วนงานผลิต กิจกรรมหลัก

10 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

11 กระบวนการทอดถั่ว ส่วนงานผลิต กิจกรรมหลัก

12 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

13 กระบวนการซับน้ำ�มัน ส่วนงานผลิต กิจกรรมหลัก

14 กระบวนการคัดแยกของเสีย ส่วนงานผลิต กิจกรรมรอง

15 กระบวนการบรรจุภัณฑ์ ส่วนงานผลิต กิจกรรมหลัก

	 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) เป็นการวิเคราะห์กิจกรรมที่
เกดิขึน้ และแบง่ระดบัของการเกิดกิจกรรม จากน้ัน 
พิจารณารูปแบบกิจกรรมว่าคล้ายคลึงกันหรือไม่  
ถ้าใช่ก็รวมเข้าด้วยกัน ต่อจากนั้นทำ�การรวม

กิจกรรมเข้าด้วยกัน กิจกรรมย่อยๆ ที่ไม่สำ�คัญ
เขา้เปน็กลุม่เดยีวกนั โดยกำ�หนดรหสั A หมายถึง 
สว่นงานบริหาร และรหสั B หมายถึงสว่นงานผลติ 
ดังแสดงในตาราง 2
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ตาราง 3	 แสดงการกำ�หนดกิจกรรมย่อยและรวมกิจกรรมเข้าร่วมกัน

รหัสกิจกรรม กิจกรรม

A1 กระบวนการรับถั่ว รับถั่วจากผู้ขาย/ คัดแยกถั่วที่ไม่ได้คุณภาพออก /ล้างน้ำ�สะอาด

B1 กระบวนการกระเทาะเปลือก กะเทาะเปลือก/ คัดแยกถั่วที่ไม่ได้คุณภาพออก/ ล้างถั่วให้สะอาด

B2 กระบวนการลวกถั่ว ล้างถั่วให้สะอาด/คัดแยกถั่วที่ไม่ได้คุณภาพออก/ ต้มน้ำ�เดือด/ เติมน้ำ�ตาล/ นำ�ถั่วลงลวก/คัด
แยกถั่วที่ไม่ได้คุณภาพออก/ น็อกน้ำ�เย็น/ ลอกเยื่อถั่ว/ ผึ่งลม/ แช่เย็น

B3 กระบวนการทอดถั่ว ตั้งน้ำ�มันให้ร้อน/ นำ�ถั่วลงทอด/ คัดแยกถั่วที่ไม่ได้คุณภาพออก/ นำ�ถั่วใส่ตะแกรง/ ผึ่งลม

B4 กระบวนการซับน้ำ�มัน นำ�ทิชชูซับน้ำ�มัน/ คัดแยกถั่วที่ไม่ได้คุณภาพออก/ คลุกเกลือ/ ผึ่งลม

B5 กระบวนการบรรจุภัณฑ์ ตวงถั่ว/ ซับน้ำ�มัน/ บรรจุถุง/ ปิดผนึกถุง

	 ดำ�เนินการวิเคราะห์กิจกรรมรอง ที่สนับสนุนกิจกรรมหลักดังแสดงในตาราง 4

ตาราง 4	 แสดงกิจกรรมหลักและกิจกรรมรองของการผลิตถั่วลิสงแปรรูป 

กิจกรรม กิจกรรมรอง

A1 กระบวนการรับถั่ว การซื้อเมล็ดถั่วลิสง การคัดพันธุ์ถั่ว การคัดเมล็ดถั่ว การเตรียมถั่วให้พร้อมสำ�หรับการผลิต การ
จ่ายค่าแรงงานคนรับคัดพันธุ์ถั่ว

B1 กระบวนการกระเทาะเปลือก การเตรียมถ่ัวให้พร้อมสำ�หรับการกระเทาะเปลือก ทำ�ความสะอาดถั่ว นำ�เมล็ดถั่วเข้าคัด 
กระเทาะเปลือก คัดถั่วที่ไม่ได้มาตรฐานออก นำ�ถั่วผึ่งลม จ่ายค่าไฟฟ้าเครื่องกระเทาะเปลือก  
และจ่ายค่าแรงงาน

B2 กระบวนการลวกถั่ว ล้างทำ�ความสะอาดถั่ว เตรียมน้ำ�สะอาดต้มให้เดือดผสมน้ำ�ตาลเล็กน้อย นำ�ถั่วที่เตรียมไว้ลงลวก 
นำ�ถ่ัวข้ึนน็อกน้ำ�เย็น คัดถั่วที่ไม่ได้มาตรฐานออก และผึ่งลม จ่ายค่าไฟฟ้าเครื่องลวกถั่ว และ 
จ่ายค่าแรงงาน

B3 กระบวนการทอดถั่ว เตรยีมถัว่ใหพ้รอ้มสำ�หรบัการทอด ตัง้น้ำ�มันใหเ้ดือด นำ�ถ่ัวลงทอด นำ�ถ่ัวขึน้ คัดถ่ัวทีไ่ม่ได้มาตรฐาน
ออก และผึ่งลม จ่ายค่าไฟฟ้าเครื่องทอดถั่ว และจ่ายค่าแรงงาน

B4 กระบวนการซับน้ำ�มัน นำ�ถั่วที่ถอด ซับน้ำ�มันให้แห้ง คัดถ่ัวที่ไม่ได้มาตรฐานออก คลุกเกลือเล็กน้อย และผึ่งลม และ 
จ่ายค่าแรงาน

B5 กระบวนการบรรจุภัณฑ์ ตวงถ่ัวตามขนาดบรรจุภัณฑ์ คัดถั่วที่ไม่ได้มาตรฐานออก นำ�ถั่วที่ผลิตเสร็จบรรจุถุง ซีลถุง  
จ่ายค่าไฟฟ้าเครื่องซีลถุง และจ่ายค่าแรงงาน

	 ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมต้นทุนการใช้
ทรัพยากรและคิดเข้าศูนย์กิจกรรม สามารถแบ่ง
ได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่

	 ส่วนที่ 1 การกำ�หนดศูนย์กิจกรรม

	 ผลการศึกษา พบว่า มีกิจกรรมหลัก 
6 กิจกรรม ได้แก่ A1 กระบวนการรับถั่ว B1 
กระบวนการกระเทาะเปลือก B2 กระบวนการ

ลวกถั่ว B3 กระบวนการทอดถั่ว B4 กระบวนการ
ซับน้ำ�มัน และ B5 กระบวนการบรรจุภัณฑ์ โดย
พบว่า มีกิจกรรมรองเป็นจำ�นวนมากที่อยู่ใน
แต่ละกิจกรรมหลักที่แบ่งได้ตามระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม โดยการจัดแสดงไว้ในการรวมต้นทุน
เขา้ศนูยก์จิกรรม ซึง่กจิกรรมรองในแตล่ะกจิกรรม
หลักนั้นๆ ทำ�ให้เกิดเป็นค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนที่
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สามารถจัดแบ่งจำ�แนกตามประเภทต้นทุนตาม
พฤติกรรมได้ 3 ประเภท ได้แก่ ต้นทุนทางตรง 
ต้นทุนผันแปร และต้นทุนรวม 

	 สว่นที ่2 การรวมตน้ทนุเขา้ศนูยก์จิกรรม
คือต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จะนำ�เข้า สู่ศูนย์
กิจกรรมซึ่ง สามารถจำ�แนกตามประเภทต้นทุน
ตามพฤติกรรมได้ดังนี้

	 - ต้นทุนคงที่ คือ ค่าโทรศัพท์ 

	 - ต้นทุนผันแปร ประกอบด้วยต้นทุน
ด้านวัตถุดิบ คือ ค่าเมล็ดถั่วลิสง ค่าน้ำ�ตาล เกลือ 
น้ำ�มันพืช ทิชชู่ แก๊ส ค่าไฟฟ้า น้ำ�ปะปา ค่าขนส่ง

	 - ต้นทุนรวม คือ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิด
ขึ้นในทุกกิจกรรม

	 ขั้นตอนที่  4 การกำ�หนดตัวผลักดัน
กิจกรรม (Cost Driver) 

	 ในข้ันตอนน้ีจะแสดงให้เห็นปัจจัยหรือ
สาเหตุที่ทำ�ให้เกิดต้นทุนในระหว่างการปฏิบัติ
กิจกรรมและกระบวนการต่างๆ เช่น ต้นทุนคงที่
จะมีตัว ผลักดันในการดำ�เนินงานส่วนของการ
โทรศัพท์ติดต่อผู้ขายถั่วลิสง ลูกค้า ผู้ขนส่งสินค้า 
พิจารณาเป็นจำ�นวนครั้ง ส่วนต้นทุนผันแปร
ด้านการแปรรูปถ่ัวลิสง ตัวผลักดันต้นทุนจำ�นวน
ปรมิาณถัว่ลสิงทีต่อ้งใชใ้นการผลติแตล่ะรอบ สว่น
ต้นทุนรวมนำ�กิจกรรมทั้งหมดที่เกิดขึ้นมาเป็นตัว
ผลักดันด้านต้นทุนการดำ�เนินงานทั้งหมด เมื่อ
ทำ�การวิเคราะห์ตัวผลักดันต้นทุนและจำ�นวนของ
ตัวผลักดันต้นทุนสามารถนำ�มาแสดงเป็นตาราง 
ได้ ดังแสดงในตาราง 5

ตาราง 5	 แสดงผลการวิเคราะห์ตัวผลักดันต้นทุนและจำ�นวนของตัวผลักด้นต้นทุน

กิจกรรม ตัวผลักดัน จำ�นวน หน่วยนับ

A1 กระบวนการรับถั่ว จำ�นวนครั้งที่รับ 2 ครั้ง

B1 กระบวนการกระเทาะเปลือก ชั่วโมงแรงงาน 32 ชั่วโมง

B2 กระบวนการลวกถั่ว ชั่วโมงแรงงาน 16 ชั่วโมง

B3 กระบวนการทอดถั่ว ชั่วโมงแรงงาน 16 ชั่วโมง

B4 กระบวนการซับน้ำ�มัน ชั่วโมงแรงงาน 16 ชั่วโมง

B5 กระบวนการบรรจุภัณฑ์ ชั่วโมงแรงงาน 32 ชั่วโมง

	 ขั้นตอนที่ 5 คำ�นวณต้นทุนฐานกิจกรรม
เข้าในรายการที่ต้องการคิดต้นทุน 

	 ผู้วิจัยนำ�ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเข้า
มาช่วยในการวางแผนบริหารจัดการต้นทุนใน
กิจกรรมให้มีระบบแล้วนั้น ทำ�ให้เห็นถึงความ
ชัดเจนของกิจกรรมรองในแต่ละกิจกรรมหลัก 6 
กิจกรรม ได้ผลการวิเคราะห์ดังนี้

	 1. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่

เกีย่วขอ้งกบัการผลติถ่ัวลสิงแปรรูปของกจิการได้
ดังนี้ 

	 - ค่าวัสดุสิ้นเปลือง

	 - ค่าแรงงาน

	 - ค่าบริการ

	 - ค่าเสื่อมราคา

	 - ค่าใช้จ่ายด้านอื่นๆ เช่น กระเช้า 
ของขวัญ เงินสมทบหน่วยงานต่างๆ 
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	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในสมุดจดบันทึก
รายการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสิง
บ้านป่าน และนำ�มาคำ�นวณค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อ
เดือน เพ่ือนำ�ไปเป็นปัจจัยนำ�เข้าในการคำ�นวณ
ต้นทุนของแต่ละกิจกรรม สามารถสรุปค่าใช้จ่าย
และคิดสัดส่วนค่าใช้จ่ายได้ดังนี้

	 ค่าวัสดุสิ้นเปลือง รวมจำ�นวน 66,568 
บาท คิดเป็นร้อยละ 41.05 

	 ค่าแรงงาน รวมจำ�นวน 77,706 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 47.92 

	 ค่าบริการ รวมจำ�นวน 8,170 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 5.04

	 ค่าเสื่อมราคา รวมจำ�นวน 8,500 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 5.24

	 ค่าใช้จ่ายด้านอื่นๆ รวมจำ�นวน 1,209 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.75

	 2. การวเิคราะหต์น้ทนุการผลติถัว่แปรรปู 

	 การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 
ปรากฎผลดังแสดงในตาราง 6

ตาราง 6	 แสดงการคำ�นวณต้นทุนฐานกิจกรรมในการผลิตถั่วป่านทอง

 รายการ หน่วย (บาท)

วัตถุดิบทางตรง
  ถั่วลิสงดิบ		 	
  เกลือ	 	 	
  น้ำ�ตาลทรายขาว  
  น้ำ�มันพืช			

54,000
 156
576

7,360

ค่าแรงงานทางตรง
  ค่าแรงงานทางตรง 53,760

ค่าใช้จ่ายอื่น
  ค่าขนส่ง		
  ค่าไฟฟ้า			 
  ค่าน้ำ�
  ค่าแก๊ส
  ค่าโทรศัพท์
  ค่าบรรจุถุง 

1,733
667
67
735
100

18,000

รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต
 

137,172

ถั่วลิสง 1 ตัน ผลิตสินค้าได้ 12,000 ถุง

คำ�นวณต้นทุนต่อหน่วย 
  ต้นทุนการผลิตรวม 137,172.00 บาท
หาร หน่วยผลิตได้   12,000.00 หน่วย
  ต้นทุนต่อหน่วย  11.43 บาท
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	 จากการเปรียบเทียบการคิดต้นทุนแบบ
เดิมต่อได้ต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย 12.73 บาท เมื่อ
วิเคราะห์และจัดหมวดหมู่แล้วคำ�นวณด้วยต้นทุน
ฐานกิจกรรม (ABC) พบว่ามีต้นทุนเฉล่ียต่อ
หนว่ย11.43 บาท ซึง่ลดลงจากการคดิตน้ทนุแบบ
เดมิ หนว่ยละ 1.30 บาท หรอืคิดเปน็ตน้ทนุทีล่ดลง 
ร้อยละ 10.21

	 5. แนวทางการพัฒนาเพื่อลดต้นทุนโดย
ใช้การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่าน

	 จากกระบวนการวิจัยโดยการวิเคราะห์
ต้นทุนฐานกิจกรรมสามารถกำ�หนดแนวทางการ
พัฒนาเพื่อลดต้นทุนให้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
อาชีพแปรรูปถั่วลิสงบ้านป่านได้ดังนี้

	 	 1) วิเคราะห์ข้อมูลยอดขายในแต่ละ
เดือนแล้วประมาณการยอดขายเพื่อใช้ในการ
กำ�หนดแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมใน
การผลิตแต่ละครั้ง เพื่อลดความถี่ในการสั่งซื้อ
วัตถุดิบ ซึ่งจะลดต้นทุนการส่ังซ้ือเน่ืองจากการ
ซื้อวัตถุดิบแต่ละครั้งจะมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ขณะเดียวกันการซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่มากขึ้น
จะทำ�ให้ซื้อได้ในราคาที่ถูกลง

	 	 2) หาแหล่งวัตถุดิบ ที่หลากหลาย
เพื่อลดความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบ กรณี
ที่สมาชิกกลุ่มเพาะปลูกได้ไม่เพียงพอ (ถั่ว) ทั้ง
ยังจะช่วยในการเปรียบเทียบราคา ทำ�ให้ได้แหล่ง
วัตถุดิบที่มีราคาถูกซ่ึงจะช่วยเพ่ิมอำ�นาจต่อรอง
ในการซื้อวัตถุดิบและลดความผันผวนของต้นทุน
วัตถุดิบ

	 	 3) กำ�หนดตารางส่งสินค้าให้กับ
ลูกค้าประจำ�เพื่อลดรอบการส่งสินค้า ซึ่งจะทำ�ให้
ลดต้นทุนค่าจัดส่งสินค้า หรือบริหารการจัดส่ง
สินค้าที่สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าหลายคน, 
หลายที่ ในคราวเดียว

	 	 4) การคดิคา่เสือ่มราคา ควรปรบัจาก
การคำ�นวณค่าเสื่อมแบบเส้นตรงตามอายุการใช้
งานของเครื่องจักร เป็นวิธีคิดค่าเสื่อมราคาตาม
ชั่วโมงการใช้งานเคร่ืองจักรที่ดำ�เนินงานอยู่จริง 
เนื่องจากพบว่าการใช้เครื่องจักร/อุปกรณ์ ของ
กลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรูปถ่ัวลสิงบา้นปา่น มกีาร
ใชเ้ครือ่งจกัรทีต่อ่เนือ่งบางประเภทเชน่ เครือ่งลวก  
เคร่ืองทอด ส่วนเคร่ืองจักรประเภทอื่นมีการใช้
งานค่อนข้างน้อย จึงควรมีการคิดค่าเสื่อมราคา
เครื่องจักรจากชั่วโมงที่ใช้งานตามความจริง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 จากการดำ�เนินการวิเคราะห์และจัด
หมวดหมู่กิจกรรมการผลิต วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
แล้วคำ�นวณด้วยต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) พบ
ว่ามีต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยลดลงจากการคิดต้นทุน
แบบเดิมร้อยละ 10.21 เนื่องจากการบัญชีต้นทุน
ฐานกิจกรรม (Activity based costing: ABC) 
เป็นแนวคิดของระบบการบริหารต้นทุนซึ่งมีจุด
มุ่งหมายให้ผู้บริหารกิจการให้ความสำ�คัญกับ
การบริหารกิจกรรมและต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น
จึงมีการบริหารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ 
และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ทำ�ให้เกิดต้นทุน ส่วน
ผลิตภัณฑ์น้ันเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมดำ�เนินการก
ระทำ�ที่เปลี่ยนทรัพยากรของกิจการออกมาเป็น
ผลผลิตได้ ดังน้ัน การคำ�นวณต้นทุนกิจกรรม
นอกจากเน้นการระบุกิจกรรมของกิจการแล้ว ยัง
พยายามระบุต้นทุนของกิจกรรม เพื่อใช้ในการ
คำ�นวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน โดย
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารกิจกรรม เพื่อลด
ความสูญเปล่าให้เหลือน้อยที่สุดหรือให้หมดไป 
ซึ่งในกรณีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง
บ้านป่านได้มีการตัดกิจกรรมที่ซ้ำ�ซ้อนแล้วรวม
กิจกรรมเป็นกิจกรรมหลัก ทำ�ให้มีต้นทุนที่ลดลง 



การพัฒนาการบริหารต้นทุนด้วยการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง บ้านป่าน ตำ�บลดงสิงห์ ...
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	 อย่างไรก็ตามการคำ�นวณต้นทุนฐาน
กิจกรรมไม่ได้ให้ผลการคำ�นวณต้นทุนที่ลดลง
เสมอไป เพราะในบางกรณกีารคำ�นวณตน้ทนุฐาน
กจิกรรมจะปรากฎผลของตน้ทนุทีส่งูขึน้เนือ่งจาก
การคำ�นวณต้นทุนแบบเดิมกิจการมีการคำ�นวณ
ต้นทุนที่ไม่แม่นยำ�จึงไม่สะท้อนต้นทุนกิจกรรม
ที่แท้จริงออกมาทำ�ให้เมื่อวิเคราะห์ต้นทุนราย
กจิกรรมจะมกีจิกรรมทีต่น้ทนุสูงขึน้ และกิจกรรมที่
มีต้นทุนลดลง แต่ประโยชน์ที่ได้จากการวิเคราะห์
ตน้ทนุกจิกรรมคอืมคีวามแมน่ยำ�ในการระบตุน้ทนุ
ที่เกิดข้ึนแบ่งตามกิจกรรมขององค์กร ทำ�ให้
สามารถเห็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
ดำ�เนินงานให้มีแนวโน้มของต้นทุนที่ลดลง ขณะ
เดียวกันการคำ�นวณต้นทุนที่แม่นยำ�ทำ�ให้กิจการ
สามารถกำ�หนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมยิง่ขึน้ 
สอดคล้องกับ สิทธิชัย แซ่ลิ้ม (2561) ได้ทำ�การ
วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม: กรณีศึกษาโรงงาน
ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก พบว่าการคิดต้นทุน
แบบฐานกิจกรรมจะมีผลิตภัณฑ์ในขวดโหลรหัส 
A1, A2 ได้ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ออกมาต่ำ�
กว่าวิธีคิดต้นทุนแบบเดิมอยู่ 0.12 และ 0.13 ตาม
ลำ�ดับ ส่วน ผลิตภัณฑ์ขวดโหลรหัส A3, A4, A5 
จะได้ต้นทุนที่คำ�นวณต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ออกมา
สูงกว่าวิธีคิดต้นทุนแบบเดิมอยู่ 0.06, 0.26 และ 
0.27 ตามลำ�ดับ ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ทำ�ให้ราคาขายที่บวกกำ�ไรไว้ประมาณร้อยละ 40 
โดยใช้ต้นทุนท่ีได้จากการคิดต้นทุนแบบเดิม นำ�
มากำ�หนดราคาขายเมื่อเทียบกับการคำ�นวณ
ต้นทุนฐานกิจกรรมจะทำ�ให้ราคาขายนั้นไม่ได้
กำ�ไรร้อยละ 40 ดังที่ตั้งเป้าหมายไว้ เน่ืองจาก
ผลิตภัณฑ์ประเภทมีความแตกต่างกันทั้งในเรื่อง
ขนาด เวลาท่ีใช้ในการผลิตและค่าใช้จ่ายที่เกิด
ขึ้นในกระบวนการผลิตก็มีความแตกต่างกัน การ
จะคำ�นวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์จึงต้องคำ�นึงถึง
กจิกรรมตา่งๆ ท่ีเกีย่วขอ้งกบัผลิตภณัฑช์นดินัน้ๆ 
เพื่อความแม่นยำ�ในการคำ�นวณต้นทุนที่เกิดขึ้น

ได้อย่างชัดเจนและมีความถูกต้องมากที่สุด และ
สอดคล้องกับ บรรพชนม์ มีลือการ (2556) ศึกษา 
การคำ�นวณหาต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) กรณี
ศึกษาบรษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จำ�กัด พบว่า 
แผนกที่ทำ�ให้เกิดต้นทุนมากที่สุดคือ แผนก
ประสานงานขายและขนส่ง ซึ่งมีต้นทุนในการ
ดำ�เนนิงานสงูสดุ เทา่กบัรอ้ยบะ 0.79ตอ่ ราคาขาย 
โดยการวจิยัทำ�ใหท้ราบขอ้มลูตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิของ
แต่ละแผนก ว่าแต่ละแผนกมีต้นทุนเป็นอย่างไร 
โดยต้นทุนที่ได้น้ัน สามารถแจกแจงเป็นกิจกรรม
ต่างๆ ภายในแผนกนั้นๆ โดยรู้ว่าแต่ละแผนก  
มกีจิกรรมอะไรบา้งทีท่ำ�ใหเ้กดิตน้ทนุ และตวัผลกั
ดนัของกจิกรรมนัน้ๆ ทำ�ใหส้ามารถวเิคราะหส์ว่น
ต้นทุนของแต่ละกิจกรรมได้ชัดเจนมากขึ้น โดยมี
แนวทางในการแก้ไขลดต้นทุนในแผนกประสาน
งานขายและขนส่ง ซึ่งทำ�ให้เกิดต้นทุนสูงสุด คือ 
1) ลดคา่ใชจ้า่ยเกษยีณอายขุองพนกังาน แลว้จา่ย
เป็นรูปอื่นแทน เช่น หุ้นบริษัทเป็นต้น 2) ลดค่าใช้
จ่ายยานยนต์-ค่าเช่า ควรเปล่ียนจากเช่าเป็นซื้อ 
เพือ่ใหเ้กดิความคุม้คา่ในการลงทนุ และอกีทัง้ควร
ลดต้นทุนการขนส่งต่อเที่ยวให้น้อยลง ลดจำ�นวน
รถที่วิ่งในแต่ละวันหรือลดจำ�นวนรอบที่วิ่ง เช่น 
การจัดเรียงสินค้าให้เต็มคัน จัดเส้นทางการขนส่ง
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นต้น ทั้งยังสอดคล้องกับ
เบญจรัตน ์คูก่ระสงัข ์(2556: 103-106) ศกึษาการ
ประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทนุฐานกจิกรรมเพือ่วเิคราะห์
ต้นทุนผลิตภัณฑ์น้ำ�ดื่มบรรจุขวด กรณีศึกษาโรง
น้ำ�ดื่มจตุเฟรช พบว่าต้นทุนการผลิตน้ำ�ดื่มทั้ง 5 
ประเภททีค่ำ�นวณโดยระบบตน้ทนุฐานกจิกรรมจะ
มตีน้ทนุทีส่งูกวา่ตน้ทนุทีค่ำ�นวณจากระบบตน้ทนุ
แบบเดมิ และเมือ่เปรยีบเทยีบตน้ทนุฐานกจิกรรม
กับราคาขายหน้าโรงงานพบว่ามี 4 ผลิตภัณฑ์
ที่ต้นทุนต่ำ�กว่าราคาขายหน้าโรงงาน ส่วนอีก 1 
ผลิตภัณฑ์มีต้นทุนสูงกว่าคือ ถังพลาสติกขาวขุ่น
ขนาด 20 ลิตร ซึ่งต้นทุนที่เกิดขึ้น เกิดจากการ
ปฏิบัติงานบางขั้นตอนซ้ำ�ซ้อนและใช้เครื่องจักร 
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ไมเ่ตม็ประสทิธภิาพ มแีนวทางลดตน้ทนุคือลดการ
ปฏิบัติงานที่ซ้ำ�ซ้อน ปรับราคาขายให้เหมาะสม  
และกำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการ
ตลาดเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย
	 1. ผลการวิจัยพบว่าการคิดต้นทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) สามารถจัดหมวดหมู่กิจกรรม
หลัก ลดความซ้ำ�ซ้อนของกิจกรรมย่อย และปรับ
กจิกรรมย่อยให้มคีวามสอดคลอ้งกับกระบวนการ
ผลิตได้มากข้ึน จึงควรนำ�แนวทางการคิดต้นทุน
ฐานกจิกรรมไป ใชใ้นการพฒันาการบรหิารจดัการ
ต้นทุนกับวิสาหกิจชุมชนประเภทอื่นๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและสร้างความ
เข้มแข็งในการบริหารต้นทุนต่อไป

	 2. การวเิคราะหต์น้ทนุฐานกจิกรรมทำ�ให้
เกิดความแม่นยำ�ในการคำ�นวณต้นทุนการผลิต
และกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในกิจการ ซึ่งจะ
นำ�ไปสูก่ารกำ�หนดราคาขายทีเ่หมาะสมมากยิง่ขึน้  
ทั้งยังสามารถวิเคราะห์รายการต้นทุนเพื่อการ

กำ�หนดแนวทางลดต้นทุนแต่ละประเภทอย่าง
ชัดเจน จึงควรส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในการใช้
การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมมาเป็นแนวทาง
คำ�นวณต้นทุน โดยมีการให้ความรู้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนเกี่ยวกับการคำ�นวณต้นทุนฐานกิจกรรม
อย่างจริงจังต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 ควรวิ จั ยต่ อยอดจากแนวทางการ
พฒันาการบรหิารตน้ทนุทีค่น้พบคอื การวเิคราะห์
ประมาณการยอดขาย การวิเคราะห์จุดสั่งซื้อที่
ประหยัดที่สุดเพื่อใช้ในการวางแผนการสั่งซื้อ
วัตถุดิบ การลดรอบการสั่งซ้ือ และการวิเคราะห์
แนวทางการกำ�หนดค่าเสื่อมราคาที่เหมาะสมกับ
กิจการ 

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุณประธานกรรมการ กรรมการ
และสมาชิก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปถั่วลิสง 
บ้านป่าน ตำ�บลดงสิงห์ อำ�เภอจังหาร จังหวัด
ร้อยเอ็ดที่ให้ความร่วมมือในการดำ�เนินกิจกรรม
การวจิยัอยา่งเขม้แขง็ตลอดระยะเวลาของการวจิยั
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