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บทคัดย่อ
		 การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุง่หมายเพ่ือศึกษาสภาพปจัจบุนั	สภาพทีพ่งึประสงค	์ความตอ้งการจำาเปน็	
และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น	 โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	
จำานวน	226	คน	และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ	จำานวน	5	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล	
คือ	แบบสอบถาม	แบบประเมิน	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	
และดัชนีความต้องการจำาเป็น

	 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

	 1.	ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ำาเชงิสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร	สงักดัองคก์ารบริหาร
สว่นจังหวดัขอนแกน่	พบว่า	โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น	พบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบั
มาก	สว่นสภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ำาเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร	สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั
ขอนแก่น	พบว่า	 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	 ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด	และลำาดับความต้องการจำาเป็นในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหาร	สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	พบว่า	ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	มีความ
ต้องการจำาเป็นมากที่สุด	รองลงมาคือ	ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	ด้านการทำางานเป็นทีม	
ด้านการมีวิสัยทัศน์	และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์	ตามลำาดับ
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	 2.	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	 สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	มีทั้งหมด	7	ส่วน	ประกอบด้วย	 1)	หลักการ	ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์จะ
ส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา	 อันจะนำาไปสู่การแก้ไขปัญหา	 การพัฒนาในหน่วยงาน
และองค์กรทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ	 2)	 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	 เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา	3)	เนื้อหาสาระ	ประกอบด้วย	การมีวิสัยทัศน์	การคำานึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล	 การมีความคิดสร้างสรรค์	 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	 และการทำางานเป็นทีม	 
4)	โครงสร้างของโปรแกรม	ประกอบด้วยการเตรียมความพร้อม	การฝึกอบรม	การบูรณาการสอดแทรก
กับการปฏิบัติงาน	และการประเมินผลหลังพัฒนา	5)	วิธีการพัฒนา	ประกอบด้วยการอบรม	การศึกษา
ด้วยตนเอง	และการศึกษาดูงาน	6)	ระยะเวลาในการพัฒนา	จำานวน	110	ชั่วโมง	และ	7)	การประเมินผล	
ประกอบด้วย	การประเมินก่อนและหลังการพัฒนา	การประเมินการทำากิจกรรมตามโปรแกรมที่กำาหนด	
โดยผลการประเมินโปรแกรมของผู้ทรงคุณวุฒิ	พบว่า	มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด	และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด

คำาสำาคัญ:	 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์

Abstract
	 This	research	project	was	designed	to	identify	the	current	and	desirable	conditions,	as	
well	as	the	needs,	of	developing	a	start-up	program	titled	“Creative	Leadership	Enhancement	
of	Administrators”	operating	under	the	Khon	Kaen	Provincial	Administration	Organization.	The	
teachers	and	administrators	involved	in	the	study	were	selected	by	purposive	sampling	from	
226	participants.	Focus	group	discussions	included	7	professionals	as	informants.	The	research	
instruments	were	a	questionnaire,	and	an	evaluation	form.	The	statistics	used	for	analyzing	data	
were	modified	priority	needs	index,	mean	and	standard	deviation.

	 1.	The	 results	of	current	conditions,	desirable	conditions	and	needs	of	 the	Creative	
Leadership	 Enhancement	 of	 Administrators	 under	 the	 Khon	 Kaen	 Provincial	 Administration	
Organization	showed	current	 conditions	at	a	high	 level.	Considering	all	 items,	 it	was	 found	
that	most	were	at	the	high	level.	Desirable	conditions	of	Creative	Leadership	Enhancement	of	 
Administrators	under	Khon	Kaen	Provincial	Administration	Organization	were	at	 the	highest	
level.	Considering	all	items,	it	was	found	that	most	desirable	conditions	were	at	the	highest	level.	

Priority	 needs	 of	 Creative	 Leadership	 Enhancement	 of	 Administrators	 under	 Khon	 Kaen	 
Provincial	Administration	Organization	were	adaptability	and	flexibility	followed	by	individualized	
consideration,	teamwork,	vision	and	creativity.

	 2.	The	results	of	the	Development	of	Creative	Leadership	Enhancement	Program	of	
Administrators	under	Khon	Kaen	Provincial	Administration	Organization	were	presented	 in	7	
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parts:	1)	Creative	leadership	will	enhance	the	effectiveness	of	school	administrators	which	will	
lead	to	solutions	and	systematic	development	in	educational	departments	and	organizations.	 
2)	change	in	attitude	toward	reinforcing	creative	leadership	for	school	administrators.	3)	main	
points	were	vision,	individualized	consideration,	creativity,	adaptability	and	flexibility	and	teamwork.	
4)	structure	points	were	preparation,	training,	integrated	with	operations	and	post-development	
evaluation.	5)	development	points	were	training,	and	self-study.	6)	time	in	development	was	110	
hours	and	7)	evaluation	points	were	pre-test,	post-test	and	evaluation	of	activities	according	
to	the	program.	The	results	of	the	possibility	and	suitability	of	developing	the	start-up	program	
were	at	the	highest	level.

Keywords:	Creative	Leadership	Enhancement	Program

บทนำา
	 การบริหารองค์กรในศตวรรษที่	21	 เน้น
ทีค่วามรว่มมือ	รว่มแรงรว่มใจมากกว่าการแขง่ขนั
ให้สมาชิกทุกคนในองค์กรช่วยกันคิด	 ช่วยกัน
ทำา	 หรือเรียกว่าการทำางานเป็นทีม	 องค์กรจึงจะ
อยู่รอดและมีความเจริญก้าวหน้า	 กุญแจสำาคัญ
ท่ีจะทำาให้องค์กรประสบความสำาเร็จ	 คือ	 ภาวะ
ผู้นำาทีมของผู้บริหารและการทำางานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิผล	(ชัยวัฒน์	ชยางกูร,	2549)	สอดคล้อง
กับ	สุเทพ	เชาวลิต	(2555)	ที่ได้กล่าวไว้ว่า	ความ
สำาเร็จขององค์การสิ่งที่สำาคัญที่สุด	 คือ	 ต้องมี
ผู้นำาทีมที่เข้มแข็ง	 แสดงออกถึงการเป็นผู้นำาที่
เด่นชัดและใช้หลักการทำางานเป็นทีม	 มีการสร้าง
ทีมงานในองค์การ	 ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ	
เกรียงศักดิ์	เจริญวงศ์ศักดิ์	(2550)	ที่ได้กล่าวไว้ว่า	 
ผู้นำาที่ให้ความสำาคัญกับการทำางานเป็นทีมจะ
ประสบความสำาเร็จมากกว่าผู้นำาลักษณะอื่นๆ	
ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว	 ผู้นำาจะต้องใช้รูปแบบการบริหารที่เน้น
การพัฒนางานด้วยการสร้างทีมที่มีประสิทธิผล	
การทำางานเป็นทีมมีคุณค่าต่อองค์กรในหลาย
ประเด็น	เน่ืองจากการทำางานเกดิจากการประสาน
ความสัมพันธ์ความสามารถที่แตกต่างของบุคคล

หลายฝ่าย	การมสีว่นร่วมในการกำาหนดเปา้หมาย	 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการทำางานและการ
ตัดสินใจ	 การปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน	 ตลอดจน 
การรับรู้ในการเป็นสมาชิกของทีม	 (ไพวัล	 
ไชยทองศร,ี	2558)	ผูน้ำาจงึเปน็บคุคลทีจ่ะสรา้งและ
ขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงใน
โลกยคุใหมท่ีม่ลีกัษณะเป็นพลวตัมกีารเคลือ่นไหว
เปลี่ยนแปลงต่อเนื่องตลอดเวลา	 ทั้งด้านสังคม	
เศรษฐกิจ	 การเมือง	 การปกครองเทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม	 กระแสการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิด
ขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้องเผชิญ	 
ดังน้ัน	 ทุกองค์การจำาเป็นที่จะต้องมีผู้นำาที่ มี
ศักยภาพสูง	 มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลัง
ทีจ่ะขบัเคลือ่นองคก์รใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปใน
ทศิทางทีด่	ีและสามารถนำาพาองคก์รสูค่วามสำาเร็จ	
เมือ่ทกุองคก์รมปีระสทิธภิาพ	กจ็ะทำาใหส้งัคมโดย
รวมสามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี	 นำา
มาสู่ความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม	 
(รัตติกรณ์	จงวิศาล,	2551)	

	 การสร้างผู้นำาที่มีความสามารถและมี
พลงั	ทีจ่ะขับเคลือ่นองคก์รสูก่ารเปลีย่นแปลงอยา่ง
สร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งจำาเป็นในโลกยุคใหม่นี้การ
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จัดการศึกษา	ต้องการพัฒนาโปรแกรมสร้างเสริม
ภาวะผูน้ำาเชงิสรา้งสรรคท์ีเ่หมาะสมและเปน็ไปได้
สอดคล้องกับสภาพ	ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน	 ความสำาคัญ
คอื	การบรหิารจัดการเปน็หนา้ทีห่ลักของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา	การบรหิาร	(Administration)	และการ
จดัการ	(Management)	เปน็กลไกในการขบัเคล่ือน
ให้เกิดการดำาเนินงานบรรลุเป้าหมาย	(กรองทิพย์	
นาควิเชตร,	 2552)	ผู้บริหารจึงเป็นตัวจักรสำาคัญ
ที่สุด	 เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำาหนดทิศทางการ
ทำางานของผูบ้รหิารการศึกษาทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้
หลายเปน็ผูม้เีปา้หมายความสำาเรจ็ทีชั่ดเจน	และมี
ความมุ่งมั่นที่จะไปสู่เป้าหมายนั้นให้จงได้	 ทุ่มเท	
พลังกายและความคิดให้เต็มกำาลัง	 มีความเป็น
ผู้นำาทางวิชาการสูง	 มีความคิดริเริ่ม	 มีวิสัยทัศน์
รอบรูเ้ปน็ทีพ่ึง่ทางวชิาการใหแ้กผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ได้	 มีความสามารถในการจัดการองค์กรบริหาร
จัดการให้มีครูสอนอย่างพอเพียง	 มอบหมายงาน
ให้บคุลากรได้เหมาะกบัศักยภาพ	สอดรบักบัภาระ
และปริมาณงานใช้หลักการกระจายอำานาจ	 (ธีระ	
รุญเจริญ,	2554)	

	 ภาวะผูน้ำาเชิงสรา้งสรรคเ์ปน็คณุลักษณะ
ท่ีสำาคญัในยคุปจัจบัุนและอนาคตของทกุๆ	องค์กร
จากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจ
และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมซึ่งการนำาพา
องค์กรไปสู่ความสำาเร็จได้นั้น	 จึงต้องมีการแก้ไข
ปัญหาที่จะเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหา
โอกาสที่องค์กรจะได้รับเพ่ือสร้างความเป็นผู้นำา
ขององค์กรเอาไว้	ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์
เพื่อผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ	
สอดคล้องกับกิตติ์กาญจน์	ปฏิพันธ์	(2555)	กล่าว
ว่าเม่ือสังคม	 ปัจจุบันและที่กำาลังจะเกิดขึ้นใน
อนาคต	 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง	 การ
เปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือ	 การแข่งขันที่เกิด
ขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับ

ซบัซอ้นและไร้ทศิทาง	ภาวะผูน้ำาเชงิสร้างสรรคจ์ะ
เปน็สิง่ทีส่รา้งความแตกตา่งของการเปลีย่นแปลง
นั้น	จะเห็นได้ว่าผู้นำาหรือผู้บริหารเป็นบุคคลหลัก
ที่จะต้องรับผิดชอบต่อบรรยากาศที่เกิดขึ้น	ดังนั้น 
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	 เป็นปัจจัย
หนึง่ทีมี่ผลตอ่การสร้างบรรยากาศทีด่ขีองโรงเรียน	
และหากสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือที่ประสบ
ความสำาเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเท	 ความ
พยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ต้อง
อาศัยความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน	 เป้าหมาย
ที่ชัดเจนและท้าทาย	 ทรัพยากรที่เพียงพอและ
มีคุณภาพ	 ความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรและการสอน	 เทคโนโลยี	 ภาวะความ
เป็นผู้นำาทั้งของผู้บริหารและคณะครู	 บรรยากาศ
แห่งการยอมรับนับถือ	 และไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน	 ที่สำาคัญก็คือ	 หลักการ	 แนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง	 เพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูก
ต้อง	ถูกทิศทาง	อันเป็นบทบาทหน้าที่สำาคัญของ
ผู้บริหาร	 (วิโรจน์	 สารรัตนะ,	 2553)	 สอดคล้อง
กับอุดม	 มุ่งเกษม	 (2551)	 ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ที่ควรจะเสริมสร้างให้เกิดข้ึนใน
ตัวของผู้บริหารหรือผู้นำาทางการศึกษายุคใหม่
ให้กว้างขวางโดยกล่าวถึงคุณลักษณะที่จำาเป็น
ของผู้นำาทางการศึกษาไว้ว่า	 คุณลักษณะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบที่สำาคัญ	 5	 ประการ	
คือ	 1)	 การมีความเป็นผู้นำาเชิงรุก	 (Proactive)	 
2)	 การมีวิสัยทัศน์	 (Visionary)	 3)	 การทำางาน
เป็นทีม	 (Participative)	 4)	 การมีทัศนคติเชิง
บวก	 (Positive)	 และ	 5)	 การมีความสามารถใน
การปรับตัว	 (Adaptive)	เช่นเดียวกับแนวคิดของ 
สเุทพ	พงศศ์รวีฒัน	์(2549)	ไดส้รปุแนวคดิเกีย่วกบั 
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า	 ในยุคเศรษฐกิจ
สารสนเทศองค์กรที่จะประสบความสำาเร็จจะต้อง
ดำาเนินงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน	 (Knowledge-
Based	Organizational	Management)	 ปรับตัว 
ให้เป็นองค์แห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง	(Learning	 
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Organization)	 สร้างความท้าทายให้กับผู้นำาใน
การจัดการศึกษาองสถานศึกษา	 เป็นผู้นำาที่มี
ความสามารถในการคาดการล่วงหน้าและผู้นำาใน
การสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยทำาให้ทุกคนสามารถ
แสดงภาวะผู้นำาได้อย่างกว้างขวางทั่วทั้งโรงเรียน
จะเต็มไปด้วยผู้นำาที่สร้างความมีประสิทธิภาพ	
โดยการเรียนรู้การทำางานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วมสร้างความสำานึกในความรับผิดชอบร่วมแก้
ปญัหาอย่างสรา้งสรรคท์ัง้ในสถานการณป์กตแิละ
สถานการณท่ี์เส่ียงมุง่ปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสมัฤทธิ์
ในการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จำาเป็นต่อการดำาเนินชีวิตในอนาคตและ
เป็นที่พึงปรารถนาของสังคม

	 จากอดีตที่ผ่านมา	 พบว่า	 ผู้บริหารที่มี
ความรูแ้ละความสามารถ	บคุลกิภาพด	ีแตง่กายด	ี 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง	ทำางานหนัก	และมีความ
รับผิดชอบต่อการกระทำาของตน	 ต่างมีโอกาส
ก้าวหน้าและปะสบความสำาเร็จในหน้าที่การงาน	
ซึ่งอาจจะแตกต่างจากปัจจุบันที่ถึงแม้ผู้บริหาร
จำานวนมากและมีคุณสมบัติดังกล่าวแต่กลับ
ประสบกับความล้มเหลวในอาชีพและการบริหาร
งาน	เพราะยังมีความคิดแบบเก่าๆ	โดยหลายคน
จะทำางานแบบข้ามาคนเดียว	 (One	Man	Show)	
ไม่วางแผน	 สั่งงานไม่เป็นไม่มอบหมายงานและ
หวงอำานาจ	ไม่เปิดโอกาสให้ลูกน้อง	หรือคนอื่นๆ	
เพราะเกรงว่าตนเองจะสูญเสียอำานาจและความ
สำาคัญและไม่ได้รับคำาชื่นชมจากผู้บริหารระดับสูง	 
ทำาให้ผลงานไม่ก้าวหน้าหรือพัฒนาไปตามที่ตน
ต้องการ	 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
ทำาให้ผู้บริหารจะต้องรับความจริงว่า	 ความซับ
ซ้อนและหลากหลายของงานในสังคมความรู้	 
(Knowledge	Society)	ทำาใหเ้ขาตอ้งรูจ้กัการจดัแบง่
งานการมอบอำานาจและกระจายความรับผิดชอบ 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานแทน	 เพราะเขาไม่
สามารถทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้เพียง

ลำาพัง	 ประการสำาคัญผู้บริหารต้องเรียนรู้ที่จะ 
พัฒนาตนเอง 	 และพ ร้อมทำ า ง าน เป็ นที ม	 
(Teamwork)	และสามารถสร้างประสิทธิภาพของ
ทีมงาน	 (Team	Building	 Effectiveness)	 โดยที่
ผู้บริหารต้องปรับจากตัวหัวหน้า	 และคอยสั่งงาน 
เพียงอย่างเดียวมาทำาหน้าที่ชี้แนะ	 สอนงาน	
ควบคุม	และร่วมทำางานกับผู้ใต้บังคับบัญชา	เพื่อ
ใหท้ำางานบรรลผุลสำาเรจ็ไดต้ามวตัถปุระสงค	์ทีท่มี
ต้องการ	 หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า	 ผู้นำาต้องมี
ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง	 (Transformational	
Leadership)	 (สุธรรม	 ธรรมทัศนานนท์,	 2554)	
สอดคล้องกับการศึกษาของพิมพ์พร	 พิมพ์เกาะ	
(2557)	 พบว่า	 สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของ
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน	
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน	โดยรวมมภีาวะ
ผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	อยู่ในระดับน้อย	ทั้งด้านการมี
วิสัยทัศน์	 ด้านการมีความยืดหยุ่น	 และด้านการ
มีจินตนาการ	 และมีคาดหวังต่อการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	โดยรวมอยู่
ในระดับมาก

	 จากความสำ าคัญและสภาพปัญหา
ดังกล่าวทำาให้ผู้วิจัย	 มีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา	สงักดัองคก์าร
บริการส่วนจังหวัดขอนแก่น	 เพื่อให้ผู้บริหารได้
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	 ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน	 ส่งผลต่อการ
ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายขององค์กร	
ด้วยผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดัขอนแกน่	จะเปน็ผูก้ำาหนดทศิทางการ
ศกึษาในสว่นของการจดัการศกึษาในระดบัทอ้งถ่ิน	
ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ใน
การพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของท้องถ่ินและ
รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมสำาหรับผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	 
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ให้สามารถบริหารจัดการศึกษาส่วนท้องถิ่นได้
อย่างมปีระสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำาเป็นของภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ำาเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา	สงักัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยนี้	ผู้วิจัยได้ดำาเนินการวิจัย	ออก
เป็น	2	ระยะ	ดังนี้

	 ระยะที	่1	ศึกษาสภาพปจัจุบนั	สภาพทีพึ่ง
ประสงค์	 และความต้องการจำาเป็นของภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น	

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	คือ	ผู้อำานวย
การ	 รองผู้อำานวยการ	 และหัวหน้าฝ่าย	 ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	จำานวน	507	
คน	 กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ
เครจซ่ีและมอรแ์กน	(Krejcie	and	Morgan,	1970)	
ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง	จำานวน	226	คน	แล้วใชว้ธิกีารสุม่
แบบแบ่งชั้นภูมิ	(Stratified	Random	Sampling)	
จำาแนกตามขนาดสถานศึกษา	

	 เครื่องมือที่ใช้	 เป็นแบบสอบถามแบบ	
จำานวน	3	ตอน	ตอนที่	 1	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม	 ได้แก่	 ตำาแหน่ง	 และขนาดของ
โรงเรียน	 ลักษณะเป็นข้อคำาถามแบบตรวจสอบ
รายการ	(Checklist)	ตอนที่	2	เป็นแบบสอบถาม
เกีย่วกับความคดิเหน็ตอ่สภาพปจัจบุนั	และสภาพ
ที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	 ลักษณะ

คำาถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	
Scale)	แบ่งเป็น	5	ระดับ	จำานวน	5	ด้าน	ได้แก่	
ด้านการมีวิสัยทัศน์	 ด้านการคำานึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล

	 ดา้นการมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั	ดา้น
การมคีวามคดิสรา้งสรรค	์และดา้นการทำางานเปน็
ทีม	จำานวน	41	ข้อ	ตอนที่	3	เป็นข้อเสนอแนะของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม	 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจาก 
ผู้เชี่ยวชาญ	โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง	 (IOC)	
อยู่ระหว่าง	 0.80-1.00	 ค่าอำานาจจำาแนก	 อยู่
ระหว่าง	 0.55-0.90	 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ	0.99

	 การจัดกระทำาและการวิเคราะห์ข้อมูล	
โดยการหาค่าความถี่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน	 และการหาค่าดัชนีความต้องการ
จำาเป็น	(Priority	Needs	Index)	

	 ระยะที่	2	การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ำาเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น

	 1.	 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	
Practices)	 โดยผู้วิจัยได้นำากรอบเนื้อหาการวิจัย
ในระยะที่	 1	 รวมทั้งผลการศึกษาความต้องการ
จำาเป็นมาใช้ในการจัดลำาดับความสำาคัญ	 เพื่อนำา
ผลมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน	 และกรอบใน
การสัมภาษณ์เชิงลึกที่เน้นรายละเอียดปัจจัยที่
มีความต้องการจำาเป็น	 ในการเข้าศึกษาดูงาน	
สถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 โดยวิธีการ
สัมภาษณ์สัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบ	
จาก	3	โรงเรียน	จำานวน	6	คน	ในการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล	 จำานวน	 3	 แห่ง	 ได้แก่	
โรงเรียนพิศาลปุณณวิทยา	 อำาเภอเมือง	 จังหวัด
ขอนแก่น	 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม	 อำาเภอพล	
จงัหวดัขอนแกน่	สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั
ขอนแก่น	 และโรงเรียนโนนหัววิทยายน	 อำาเภอ
ชุมแพ	 จังหวัดขอนแก่น	 สังกัดองค์การบริหาร 
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ส่วนจังหวัดขอนแก่น	พร้อมการสังเกตการปฏิบัติ
งาน	 แล้วดำาเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ

	 2.	 การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความ
เหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องโปรแกรม	เครือ่ง
มอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มลู	คอื	แบบประเมนิ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	 จำานวน	 2	
ตอน	ตอนที่	 1	ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ	ตอนที่	 2	
สอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
ความเหมาะสม	และความเปน็ไปไดข้องโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	 มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า	 5	 ระดับ	 (Rating	
Scale)	จำานวน	7	ส่วนประกอบ	คือ	1)	หลักการ	
2)	 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	 3)	 เนื้อหาสาระ	 
4)	 โครงสร้างของโปรแกรม	 5)	 วิธีการพัฒนา	 
6)	 ระยะเวลาในการพัฒนา	 และ	 7)	 การประเมิน
ผล	 โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ	 จำานวน	 5	 คน	 ได้แก่	 
ผู้บริหารและรองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ	 ได้มาโดย
เลือกแบบเจาะจง	 (Purposive	 Sampling)	 ร่วม
สนทนากลุ่ม	 (Focus	Group	 Discussion)	 แล้ว
ดำาเนินการประเมินโปรแกรมตามที่ผู้วิจัยได้จัด
ทำาขึ้น	 พร้อมนำาข้อเสนอแนะของโปรแกรมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิไปจัดทำาโปรแกรมฉบับสมบูรณ์	
การวิเคราะห์ข้อมูล	 โดยการสังเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปรมิาณและคณุภาพเก่ียวกับประเดน็ขอ้เสนอแนะ
การพฒันาโปรแกรมของผูท้รงคณุวฒุ	ิและการหา 
ค่าเฉลี่ย	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์

ผลการศึกษา
	 1.	 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำาเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก	( =4.22,	S.D.=0.85)	เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน	 พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน	
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 คือการมีวิสัยทัศน์	 
( =4.25,	S.D.=0.84)	รองลงมาคือ	ด้านการคำานึง
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 ( =4.23,	 S.D.=0.86)	
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดคือด้านการทำางาน
เป็นทีม	 ( =4.19,	 S.D.=0.84)	 สำาหรับสภาพ
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น	 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 
( =4.65,	 S.D.=0.46)	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	
พบว่า	 ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน	
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 คือ	 ด้านการคำานึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล	 ( =4.70,	 S.D.=0.47)	 
รองลงมาคือ	 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	 
( =4.69,	S.D.=0.42)	ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด
คือด้านการมีวิสัยทัศน์	( =4.66,	S.D.=0.50)	และ
ลำาดบัความตอ้งการจำาเป็นในการพฒันาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	พบว่า	 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	 มีความ
ต้องการจำาเป็นมากที่สุด	 รองลงมาคือ	 ด้านการ
คำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 ด้านการทำางาน
เป็นทีม	ด้านการมีวิสัยทัศน์	และด้านการมีความ
คิดสร้างสรรค์	ตามลำาดับ	(ดังตาราง	1)	
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	 2.	 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร	 สังกัด
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวัดขอนแกน่	ทีไ่ดจ้ากการ
ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	
ศึกษาสภาพปัจจุบัน	สภาพที่พึงประสงค์	แล้วนำา
มาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความต้องการจำาเป็น	 ใน
การนำาไปใช้เป็นข้อมูลในการศึกษา	 วิธีการนำา
ทฤษฎีสู่การปฏิบัติในการศึกษาสถานศึกษาที่มี
วธิกีารปฏบิตัทิีเ่ปน็เลิศ	แล้วนำามาจดัทำาโปรแกรม
ตามส่วนประกอบของโปรแกรมได้ทั้งหมด	7	ส่วน	
ประกอบดว้ย	1)	หลักการ	ภาวะผูน้ำาเชิงสรา้งสรรค์
จะส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา	
อันจะนำาไปสู่การแก้ไขปัญหา	 การพัฒนาใน
หน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ	 2)	 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	 เพื่อเสริม
สร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถาน
ศึกษา	3)	เนื้อหาสาระ	แบ่งออก	5	Module	ได้แก่	 
3.1)	การมคีวามยดืหยุน่และปรบัตวั	3.2)	การคำานึง
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 3.3)	 การมีวิสัยทัศน์	 
3.4)	 การทำางานเป็นทีม	 3.5)	 การมีความคิด
สร้างสรรค์	 4)	 โครงสร้างของโปรแกรม	ประกอบ
ด้วยการเตรียมความพร้อม	 การฝึกอบรม	 การ 

บูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน	 และการ
ประเมินผลหลังพัฒนา	5)	วิธีการพัฒนา	ประกอบ
ด้วยการอบรม	 การศึกษาด้วยตนเอง	 และการ
ศึกษาดูงาน	 6)	 ระยะเวลาในการพัฒนา	 จำานวน	
110	ชั่วโมง	และ	7)	การประเมินผล	ประกอบด้วย	
การประเมินก่อนและหลังการพัฒนา	การประเมิน 
การทำากิจกรรมตามโปรแกรมที่กำาหนด	 การ
ประเมินความสนใจ	 และตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเอง	 การประเมินการซักถามและการให้ข้อคิด
เห็น	 และการประเมินการรายงานการอบรมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน	 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ	 ได้
เสนอแนะในการปรับปรุงโปรแกรมให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งข้ึน	 โดยให้รวมเนื้อหาที่มีสาระใกล้
เคียงกันเข้าด้วยกัน	 ปรับระยะเวลาของกิจกรรม
ในแต่ละ	Module	 ให้มีความเหมาะสมกับเนื้อหา	 
ใช้การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกันเนื้อหา	
รวมทั้งได้เสนอแนะการนำาโปรแกรมไปใช้	 คือ	
ระยะเวลาในการฝึกอบรมตามโปรแกรมใช้ระยะ
เวลานาน	 ในบางเนื้อหาควรใช้การฝึกอบรม
ออนไลน์	 และเนื่องจากกิจกรรมของโปรแกรมส่ง
เสริมภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์มีความหลากหลาย	
ผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมควรดำาเนิน

ตาราง 1	 แสดงค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน	สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำาเปน็ของภาวะผูน้ำาเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา	สงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดั
ขอนแก่น

องค์ประกอบ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI
modified

ลำาดับคาม
ต้องการ
จำาเป็นS.D.

แปล
ผล

S.D. แปลผล

การมีวิสัยทัศน์ 4.25 0.84 มาก 4.66 0.50 มากที่สุด 0.10 3

การคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.23 0.86 มาก 4.70 0.47 มากที่สุด 0.11 2

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.20 0.85 มาก 4.69 0.42 มากที่สุด 0.12 1

การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.22 0.86 มาก 4.54 0.48 มากที่สุด 0.08 5

การทำางานเป็นทีม 4.19 0.84 มาก 4.64 0.42 มากที่สุด 0.11 2

โดยรวม 4.22 0.85 มาก 4.65 0.46 มากที่สุด 0.10
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กิจกรรมทุกกิจกรรมในโปรแกรมอย่างเคร่งครัด	
เพื่อให้การพัฒนาตามโปรแกรมบรรลุผลสำาเร็จได้	
และผลการประเมนิโปรแกรมของผูท้รงคุณวุฒ	ิพบ
วา่	มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	( =4.69,	
S.D.=0.45)	 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด	( =4.65,	S.D.=0.49)	

สรุปและอภิปรายผล
	 1.	 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน	
และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น	 พบว่า	 สภาพปัจจุบันของ
ภาวะผูน้ำาเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา	
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	 เรียง
ลำาดับจากมากไปหาน้อย	ดังนี้	1)	การมีวิสัยทัศน์	
2)	ดา้นการคำานงึถงึความเปน็ปจัเจกบคุคล	3)	การ
มีความคิดสร้างสรรค์	 4)	 การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว	5)	ด้านการทำางานเป็นทีม	สำาหรับสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่น	 เรียงลำาดับจากมากไปหาน้อย	
ดังนี้	 1)	 ด้านการคำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	
2)	 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	 3)	 การ
มีวิสัยทัศน์	 4)	 การทำางานเป็นทีม	 5)	 ด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์	 ส่วนลำาดับความต้องการ
จำาเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดขอนแก่น	 เรียงลำาดับจากมากไปน้อย	
คือ	 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	 การคำานึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล	 การทำางานเป็นทีม	 การ
มีวิสัยทัศน์	 และการมีความคิดสร้างสรรค์	 เหตุ
ที่เป็นเช่นนี้เพราะ	 ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์เป็น
คณุลกัษณะทีส่ำาคญัในยคุปจัจบุนัและอนาคตของ
ทกุๆ	องค์กร	อันเนือ่งมาจากการเปล่ียนแปลงทาง
สภาพสังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมซึ่งการนำาพาองค์กรไปสู่ความสำาเร็จ

ไดน้ัน้	จงึตอ้งมกีารแกไ้ขปญัหาทีจ่ะเขา้มากระทบ
หรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อ
สร้างความเป็นผู้นำาขององค์กรเอาไว้	 ล้วนต้อง
อาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้เป็นไปตาม
เปา้หมายทีต่อ้งการ	(จกัรกฤษณ	์โพดาพล,	2556)	
จึงทำาผู้บริหารสถานศึกษา	 มีการพัฒนาตนเอง
ให้เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	 และมี
ความต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีภาวะ
ผู้นำาเชิงสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้นอีก	 ซึ่งสอดคล้อง
กับการวิจัยของพิมพ์พร	 พิมพ์เกาะ	 (2557)	 ได้
ศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน	 ผลการวิจัย	 พบว่า	 สภาพ
ที่เป็นจริงในปัจจุบันของภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน	 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย	
เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า	 มีระดับน้อยทุกด้าน	
โดยด้านการมีวิสัยทัศน์	 มีค่าเฉล่ียมากที่สุด	 รอง
ลงมาคือ	 ด้านการมีความยืดหยุ่น	 และด้านการ
มีจินตนาการ	 ตามลำาดับ	 ส่วนสภาพที่คาดหวัง
ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร	 โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 เม่ือพิจารณา
รายด้านพบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 โดยด้าน
การมีวิสัยทัศน์	 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด	 รองลงมา
คือ	ด้านด้านการมีความยืดหยุ่น	 และ	ด้านการมี
จินตนาการ	ตามลำาดับ	และความต้องการจำาเป็น
ขององคป์ระกอบภาวะผูน้ำาเชงิสรา้งสรรคท์ีม่คีวาม
สำาคัญต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมากที่สุดคือ	ด้านการมีความยืดหยุ่น	และ
สอดคล้องกับการวิจัยของพุทธชาติ	 ภูจอมจิต	
(2562)	 ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถม
ศึกษา	 สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	 พบว่า	 สภาพปัจจุบันการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์	ของครู	โรงเรียนประถม
ศึกษา	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	และเมื่อพิจารณา
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เป็นรายด้าน	พบว่า	อยู่ในระดับมากทุกด้าน	ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำา
เชิงสร้างสรรค์ของครู	โรงเรียนประถมศึกษา	โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน	อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน

	 2.	 จากผลการพัฒนาโปรแกรมเสริม
สร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน
ศึกษา	สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น	 
ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นทั้งหมด	7	ส่วน	ประกอบด้วย	 
1)	 หลักการ	 2)	 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม	 
3)	 เนื้อหาสาระ	 แบ่งออก	 5	 Module	 ได้แก่	 
3.1)	 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว	 3.2)	 การ
คำานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล	 3.3)	 การมีวิสัย
ทัศน์	3.4)	การทำางานเป็นทีม	3.5)	การมีความคิด 
สร้างสรรค์	 4)	 โครงสร้างของรูปแบบ	 5)	 วิธี
การพัฒนา	 6)	 ระยะเวลาในการพัฒนา	 และ	 
7)	การประเมนิผล	และโปรแกรมไดร้บัการประเมนิ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ	 5	ท่าน	มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด	 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด	 เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ	 โปรแกรมที่ 
ผู้วิจัยได้พัฒนาขั้น	เป็นไปตามวิธีการสร้างโมเดล
ท่ีเป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่า
จะทำางานอย่างไรเพ่ือที่จะทำาให้เกิดผลลัพธ์ที่
ต้องการ	 (Rogers,	 2000)	 มีแผนหรือกิจกรรม
อันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบ
ระเบยีบ	โดยมีข้ันตอนในการพฒันาทีส่รา้งขึน้โดย
การประยุกต	์จากองคป์ระกอบทีเ่ช่ือมโยงสมัพนัธ์
กันของ	หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของ
การพัฒนาโปรแกรม	 เพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติให้ได้
ตามวตัถปุระสงค์	หรอืเปา้หมายภายใตบ้รบิทของ
การพัฒนาในแตล่ะองคก์ร	(สมหมาย	แจม่กระจา่ง	
และดุสิต	 ขาวเหลือง,	 2554)	 จึงทำาให้โปรแกรม
เป็นท่ีน่าเชื่อถือได้	 สอดคล้องกับการวิจัยของ 
บุณรดา	ทรงบุญศาสตร์	(2559)	ได้ทำาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	24	ผลการวิจัยพบว่า	
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 24	 จังหวัดกาฬสินธุ์	
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำา
ไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	 24	 อยู่ในระดับมาก	
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ	3.65	และ	4.24	ตามลำาดับ	และ
สอดคล้องกับการวิจัยของพุทธชาติ	 ภูจอมจิต	
(2562)	 ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถม
ศึกษา	 สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน	 พบว่า	 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำาเชิงสร้างสรรค์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของโปรแกรม	 คือ	 
1)	บทนำา	2)	วัตถุประสงค์	3)	เนื้อหา	4)	วิธีดำาเนิน
การ	5)	วดัและประเมนิผล	ประกอบดว้ย	4	Module	
ได้แก่	Module	1	การมีวิสัยทัศน์	Module	2	การ
มีจินตนาการ	Module	3	การมีความยืดหยุ่น	และ	
Module	4	การคิดอย่างมีวิจารณญาณ	ระยะเวลา
การพัฒนา	 180	ชั่วโมง	 วิธีการพัฒนา	 ใช้วิธีการ
พัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้	ความเข้าใจ	
และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน	 เพื่อให้ 
ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนำาไปปรับเป็นหลัก
การในการพัฒนาตนเองต่อไป	 ซึ่งวิธีการต่างๆ	 
ที่นำามาใช้วิธีดำาเนินการพัฒนาตามโปรแกรม	
ได้แก่	 1)	 การลงทะเบียนปฐมนิเทศ	 2)	 การฝึก
อบรม	 และ	 3)	 การศึกษาดูงาน	 การดำาเนินการ
พัฒนา	 ได้กำาหนดกระบวนการพัฒนาไว้	 4	 ขั้น	
ดังนี้	ขั้นที่	1	การประเมินก่อนการพัฒนา	ขั้นที่	2	
การพฒันา	ขัน้ที	่3	การบรูณาการ	และขัน้ที	่4	การ
ประเมินหลังการพัฒนา	
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