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บทคัดย่อ

 การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัญหาและปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการขบัเคล่ือน
กองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัดอุดรธานี 2) ก�าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี 3) ทดลองและประเมินผลยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
กองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี ด�าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 
3 ระยะ สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ระยะที่ 1 กลุ่มเป้าหมาย กรรมการศูนย์เรียนรู้กองทุนสวัสดิการชุมชน 
จ�านวน 5 คน กรรมการและสมาชกิกองทนุสวสัดกิารชมุชน จ�านวน 12 คน ใช้การสัมภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม และกลุ่มตัวอย่าง 415 คน ใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหาและใช้สถิติวิจัยโมเดลความ
สมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้น ระยะที ่2 ก�าหนดยทุธศาสตร์ฯ และประเมนิยทุธศาสตร์ฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญจ�านวน 
10 คน ใช้แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ระยะที่ 3 กลุ่มเป้าหมาย จ�านวน 24 คน ใช้แบบ
ประเมินเชิงคุณภาพและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า
 (1) สภาพปัญหาการขับเคลื่อนไม่มั่นคงและยั่งยืน ในด้านความรู้ บุคลากร การเงิน การใช้ต้นทุนที่มี
เครือข่าย ขาดยุทธศาสตร์การท�างาน และปัจจัยเชิงสาเหตุส่งผลต่อการขับเคลื่อนทางตรงเชิงบวก คือ 
คุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กร (2) ก�าหนดยุทธศาสตร์ฯ ได้ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การสร้าง แสวงหา พัฒนา
องค์ความรู้ และระบบการเรียนรู้ของกองทุนสวัสดิการชุมชน 2) การพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่มี
ประสทิธิภาพ 3) การพฒันาระบบฐานข้อมูลชมุชนทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัสวสัดกิารชมุชน 4) การน�าใช้คณุธรรม
และการรักษาวัฒนธรรมของกองทุนสวัสดิการชุมชนให้เจริญงอกงาม และ 5) การขยายการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน (3) ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจสามารถจัดท�ายุทธศาสตร์ได้ดี และการ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลได้จริงควรออกแบบโครงการและกิจกรรมเชิงบูรณาการและขับเคลื่อนแบบกัลยาณมิตร 
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Abstract

The purposes of this research were 1) to study steering problems and related factors of a 

community welfare fund in Udon Thani province, 2) to construct a steering strategy for the community 

welfare fund based on a philosophy of sufficiency economy in Udon Thani province and 3) to test 

and evaluate the results of the steering strategy of the community welfare fund based on the 

philosophy of sufficiency economy in Udon Thani province. The research was divided into three 

phases. Phase1 was to use target groups consisting of 5 participants from the community welfare 

fund learning center and 12 members from the committee of community welfare funds, and interview 

and group discussion. The sampling group consisted of 415 persons, and the data were analyzed 

by content analysis and a linear structural relation model. Phase 2 was to create and evaluate the 

strategy by using 10 experts, and an evaluation form. Data analysis was employed using basic 

statistics. Phase 3 was to examine, at the end of learning, the 24 committees and evaluate them 

with a quality assessment form. This research results showed: (1) The community welfare fund 

still had problems of unstable and unsustainable steering caused by lack of knowledge, personnel, 

capital, networks and steering strategy. (2) There were 5 strategic issues 1) build, seek, and 

develop suitable knowledge, 2) develop effective follow-up and evaluation of the system, 3) develop 

a community database, 4) use virtue to help preserve the culture and help form a growing community 

and 5) enhance and expand participatory and community welfare fund networks; (3) The participants 

gained knowledge and learned to cope with the process of strategic planning and steering. They 

become successful by designing integrated projects and activities, which covered many issues, 

and developed new friendships, trust and a willingness to cooperate in the various fields.

Keywords: steering community welfare fund based on philosophy of sufficiency economy

บทน�า 

 สวัสดิการชุมชนเป็นปัจจัยสี่ในการพ่ึงพา

ตนเองของวิถีชุมชนไทยท่ีมีมาแต่ในอดีตท่ีคนอยู่

ร่วมกับคน และคนอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างสันติ 

ด�าเนินชีวิตบนหลักคุณธรรม มีความเรียบง่าย 

ด้วยโครงสร้างทางวัฒนธรรมทีม่คีวามสมัพันธ์แบบ

พวกพ้อง เครือญาติ และการพ่ึงพาอาศัยกัน 

(จิตติ มงคลชัยอรัญญา, 2540) ต่อมาชุมชนขยาย

ตัวมากขึ้น รัฐจึงได้เข้ามามีบทบาทและมีหน้าที่

ส�าคัญในการจัดสวัสดิการให้แก่ประชาชน เรียกว่า 

“สวัสดกิารสงัคม” แต่สวสัดกิารสงัคมยงัไม่สามารถ

ตอบสนองปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงให้กับ

กลุม่ผูด้้อยโอกาสทางสงัคมได้ ยงัมช่ีองว่างในเรือ่ง

ประเภทสวัสดิการที่ไม่ครอบคลุมความจ�าเป็น

พื้นฐานต่าง ๆ รัฐพยายามผลักดันระบบสวัสดิการ

สังคมเข้าสู่รูปแบบโครงการแบบหลักประกันแทน 

ควบคู่กับการกระจายอ�านาจให้ภาคท้องถิ่นและ

ภาคประชาชนให ้ เข ้ามามีส ่วนร ่วมมากขึ้น 

ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ จึงได้มีการเคลื่อนไหวรวม

กลุม่ เรยีกร้อง ผลกัดนัให้เกดิระบบสวสัดกิารสังคม

ทีม่รีปูแบบหลากหลาย (ระพพีรรณ ค�าหอม, 2557) 

 สวัสดิการชุมชนจึงหวนกลับมาเด่นชัดขึ้น

เรื่อย ๆ  ในชุมชนหลายแห่ง และได้เริ่มอย่างจริงจัง



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 37 ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562

ในปี 2548 เม่ือขบวนองค์กรชมุชนทีท่�างานเกีย่วกบั

องค์กรการเงนิและสวสัดกิารชมุชนได้สนบัสนนุการ

จัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนขึ้น และรัฐบาลได้

ให้การสนับสนุน มีการตราพระราชบัญญัติส่งเสริม

การจดัสวสัดกิารสงัคม พ.ศ.2546 ซึง่แก้ไขเพิม่เตมิ

โดยพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 ให้เป็นกฎหมายเพื่อส่งเสริม

การจดัสวสัดกิารสงัคมโดยภาคประชาชนให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงพัฒนาและความ

ม่ันคงของมนษุย์, 2554) โดยก�าหนดให้มกีารจดัตัง้

คณะกรรมการระดับชาติ ระดับจังหวัด และ

การสมทบงบประมาณ ตั้งแต่ปี 2553 ท�าให้เกิด

การขยายตัวของกองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบล

ทั่วประเทศ จากข้อมูลโปรแกรมสถานะกองทุน

สวัสดิการชุมชนของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

(องค ์การมหาชน) หรือ พอช. ณ วันที่  28 

กมุภาพนัธ์ 2560 พบว่าปัจจบุนัมกีองทุนสวสัดกิาร

ชุมชนต�าบล/เมืองทั่วประเทศ 6,149 กองทุน 

จากจ�านวนต�าบลท้ังหมด 7,458 ต�าบล คิดเป็น

ร้อยละ 82.45 มีสมาชิกรวม 5,244,453 คน 

เงินกองทุน 11,602,069,588 บาท 

 จังหวัดอุดรธานี เป็นพ้ืนที่ตัวแทนที่เลือก

ศึกษาเนื่องจากกองทุนฯ ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง

มาถึง12 ปี มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ปัจจุบัน

สามารถจัดตั้งกองทุนได้ 157 แห่ง จากองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) 180 แห่ง สมาชิก 

231,647 คน เงินกองทุน398,657,685 บาท 

(ศูนย ์ เรียนรู ้กองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัด

อุดรธานี, 2560) และมีกลไกการขับเคล่ือนท่ีเป็น

ระบบชดัเจน แต่เริม่มสีภาพปัญหาการ ขบัเคลือ่นที่

ไม่มั่นคงและยั่งยืน จากการ ขาดความมั่นคงด้าน

การเงนิ ความรู ้บคุลากร (มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์, 2556, ค�าจันทร์ 

จันทน์จ�าปา และค�าพวง เม่ามีศรี, สัมภาษณ ์

10 กรกฎาคม 2559) เป็นการด�าเนินงานที่ไม่มี

ยุทธศาสตร ์  ขาดการสร ้ างภูมิ คุ ้ มกันตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ

พยายามแก้ปัญหาความมั่นคงและความยั่งยืน

เกี่ยวกับสวัสดิการชุมชนอย่างหลากหลาย แต่ก็ยัง

เป็นการแก้ปัญหาเป็นส่วน ๆ ไม่ได้เป็นการแก้

ปัญหาทั้งระบบขององค์กร จ�าเป็นต้องวางแผน

ยทุธศาสตร์ (Strategic planning) ทีส่ามารถบ่งบอก

ทศิทางในอนาคต เป้าหมาย และวธิกีารด�าเนนิงาน

ท่ีองค์การต้องการบรรลุเป้าหมาย และสร้างการรู้ 

เท่าทันบนพืน้ฐานปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่

เป็นหลกัการพฒันาทีย่ัง่ยนืในบรบิทไทย เพือ่ความ

สามารถของการพึ่งพาตนเอง เกิดความมั่นคง 

ยั่งยืน น�าสู่ชุมชนเข้มแข็ง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยเชิง

สาเหตุท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนจังหวัดอุดรธานี

 2. เพื่อก�าหนดยุทธศาสตร์การขับเคล่ือน

กองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี

 3. เพือ่ทดลองและประเมนิผลยทุธศาสตร์

การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี

วิธีการศึกษา 

 การวิจัยครั้งนี้ เป ็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยท�าการวจิยัและ

พฒันาควบคูก่นัไปเป็นล�าดบั แบ่งการวจิยัออกเป็น 

3 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและปัจจัยเชิง

สาเหตุท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนจังหวัดอุดรธานี ด�าเนินการใน 2 ขั้นตอน 

เก็บรวบรวมข้อมูล 5 เดือน (มิถุนายน-ตุลาคม 

2560) ประกอบด้วย 

 ขั้นตอนที่ 1 แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 

ใช ้ เครื่ องมือแนวทางการสัมภาษณ์แบบกึ่ ง

โครงสร้าง (Semi Structure Interview) และการ
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สงัเกตแบบมส่ีวนร่วม (Participation Observation) 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธาน รองประธาน และ

คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้กองทุนสวัสดิการชุมชน 

จังหวัดอุดรธานี รวม 5 คน ส่วนที่ 2 ใช้เครื่องมือ

แนวทางการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ท�าการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเลือกตามกลุ่ม ผู้ให้

ข ้ อ มูล ท่ี มี ลักษณะร ่ วมเหมือนกันมากที่ สุ ด 

มีประสบการณ์ด�าเนินงานกองทุนฯ 3-5 ปี และ

เต็มใจและสะดวกในการให้ข้อมูล ได้แก่ ประธาน 

กรรมการ สมาชกิ จากกองทนุสวสัดกิารระดับต�าบล 

4 แห่ง จ�านวน12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ขั้นตอนที่ 2 ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ศกึษาปัจจยัเชงิสาเหต ุทีส่่งผลต่อ

การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชน ค่าความ

สอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับจุดมุ่งหมาย (IOC) 

1.00 และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 0.967 โดย

เก็บกลุ่มตัวอย่าง 415 คน จากประชากร 199,879 

คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยเลือก

พื้นที่ระดับโซน (5 อ�าเภอ) ทุกโซน จ�านวน 4 โซน 

ซ่ึงแต่ละโซน มี 5 อ�าเภอ รวม 20 อ�าเภอ เลอืกพืน้ที่

ทุกอ�าเภอ และเลือกผู้แทนกองทุนสวัสดิการแต่ละ

ต�าบลหรอืเทศบาล จ�านวน 5 คน รวบรวมข้อมลูได้ 

83 กองทนุ 415 คน และวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติิ

วิจัยโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Linear 

Structural Relation Model) 

 ระยะที่ 2 เพ่ือก�าหนดยุทธศาสตร์การขับ

เคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตาม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี ระยะเวลา 

2 เดือน (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2560) โดยใช้ผล

ข้อมูลระยะที่ 1 รวมกับแนวคิดการขับเคลื่อน

กองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เทคนิค POWER SWOT และ

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ตรวจสอบ

คุณภาพของยุทธศาสตร์โดยผู ้เชี่ยวชาญด้าน

สวัสดิการชุมชน ด้านวิจัย ด้านยุทธศาสตร์ ด้าน

วิชาการ ด้านการปฏิบัติ รวม 10 คน โดยใช้แบบ

ประเมินความถูกต้อง เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ ได้ค่า

ประเมินร้อยละ 98

 ระยะที ่3 ทดลองและประเมนิผลยทุธศาสตร์

การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี 

ระยะเวลา 3 เดือน (มกราคม-มีนาคม 2561) โดย

ก�าหนด เป็นโครงการน�าร่อง “โครงการเรียนรู้สู่ 

การปฏิบัติจริง : การจัดท�ายุทธศาสตร์การขับ

เคล่ือนกองทุนสวัสดิการชุมชน” ซึ่งเป็นกิจกรรม

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้าง แสวงหา พัฒนา

องค์ความรู ้ และระบบการเรียนรู ้ของกองทุน

สวสัดกิารชมุชน มีกองทนุสวสัดกิารชมุชนอาสาเข้า

ร่วม 4 กองทุน จ�านวน 24 คน และใช้แบบประเมิน

เชิงคุณภาพประเมินผลด้านผลผลิตและผลลัพธ์

การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้หลักการวิเคราะห์ 

2 ส่วน คือ

 ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์โดยใช้แนวทาง 

การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ได้จากการวเิคราะห์

และสังเคราะห์ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และการประยุกต ์ ใช ้  หลักการพัฒนาชุมชน 

การบรหิารองค์การ หลกัการจดัการเชงิยทุธศาสตร์ 

และองค์ความรู้ในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 

4 ส่วน ได้แก่ 1) การเห็นตนเอง (perception) คือ 

การวิเคราะห์สถานะและปัจจัยท่ีมีผล ต่อการขับ

เคลือ่นสู่การปฏิบติัขององค์กร 2) การรู้ทศิทางทีจ่ะ

ไป (Steering Principles) คือการก�าหนดหลักการ

ร่วมเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิบัติขององค์กร 

3) การรูส้ิง่ทีจ่ะท�า (Integrate Steering) คอื ก�าหนด

ประเด็นการขับเคลื่อนแบบบูรณาการขององค์กร 

และ 4) การก�าหนดวิธีท�าและลงมือปฏิบั ติ 

(Steering Rubrics) คอื การก�าหนดหลกัการปฏบิตัิ

เพื่อการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติของคนในองค์กร 



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 39 ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562

และลงมือปฏิบัติ เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล

และการก�าหนดยุทธศาสตร์ที่ค�านึงบริบทกองทุน

สวัสดิการชุมชน ค่านิยมร่วม การขับเคล่ือน

เชงิบรูณาการ และการปฏิบติัอย่างต่อเนือ่ง ดังภาพ

ที่ 1
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2) การรู้ทิศทางที่จะไป (Steering Principles) 
คือการก าหนดหลักการร่วมเพื่อการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติขององค์กร 3) การรู้ส่ิง
ที่จะท า (Integrate Steering) คือ ก าหนด
ประเด็นการขับเคลื่อนแบบบูรณาการของ
องค์กร และ 4) การก าหนดวิธที าและลงมือ
ปฏิบัติ (Steering Rubrics) คือ การก าหนด

หลักการปฏิบัติเพื่อการขับเคลื่อนสู่การ
ปฏิบัติของคนในองค์กร และลงมือปฏิบัติ 
เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ ที่ค านึงบริบทกองทุน
สวัสดิการชุมชน ค่านิยมร่วม การขับเคลื่อน
เชิงบูรณาการ  และการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ดังภาพที่ 1 
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หลกัการขบัเคล่ือน
กองทุนสวสัดิการชมุชน

ท่ีพึงมี  Steering 
Principles                               

การรู้ทิศทางท่ีจะ ป

การขบัเคล่ือน บบ             
บูร าการด้านการมี            
ส่วนร่วม ความรู้ 

ประเมินผล ฐานข้อมูล
(Integrate Steering)  
การรู้ส่ิงท่ีจะท า

ก  กติกาการขบัเคล่ือน
กองทุนสวสัดิการชมุชน
ท่ีกรรมการ ละสมาชิก
พึงท า Steering Rubrics)   

ก าหนดวิธีท า ละ                                     
ลงมือป ิบติั

การวิเคราะหปั์จจยัท่ี
ส่งผลต่อการขบัเคล่ือน 

 Perception                          
การเห นตนเอง

                                                                      

ภาพที่ 1 แนวทางการขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติวิจัยโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้น 

1. ก าหนดให้  S หมายถึง โครงสร้าง
องค์กร K หมายถึง ความรู้และทักษะการ
ท างาน C หมายถึง คุณธรรมและวัฒนธรรม

องค์กร P หมายถึง การมีส่วนร่วม และ ST 
หมายถึง การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนให้บังเกิดผล  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 
โมเดลโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์มี ความสอดคล้องกัน ได้ค่าสถิติ

ภาพที่ 1 แนวทางการขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ส่วนที ่2 การวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติวิจิยั

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

1.  ก�าหนดให้ S หมายถึง โครงสร้าง

องค์กร K หมายถึง ความรู้และทักษะการท�างาน 

C หมายถึง คุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กร 

P หมายถึง การมีส่วนร่วม และ ST หมายถึง การ

ขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนให้บังเกิดผล 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า โมเดล

โครงสร้างที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์มี

ความสอดคล้องกัน ได้ค่าสถิติทดสอบไคสแควร์ 

(Chi-square) เท่ากับ 84.07 df = 66 p-value = 

0.066 RMSEA = 0.026 RMR = 0.002 SRMR = 

0.016 NFI = 0.988 NNFI = 0.995 GFI = 0.976 

AGFI = 0.950 เมื่อพิจารณาค่าพารามิเตอร์แต่ละ

เส้นพบว่า คณุธรรมและวฒันธรรมองค์กรมอีทิธพิล

ทางตรงเชงิบวกต่อการขบัเคลือ่นกองทนุสวสัดกิาร

ชุมชนให้บังเกิดผลอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติระดับ

ที ่0.01 โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั 3.80 โครงสร้าง

องค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อคุณธรรมและ

วัฒนธรรมองค์กร อย่างมีนัยส�าคัญ ทางสถิติระดับ

ที่ 0.01 โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 3.80 ขณะที่

ความรู้และทักษะการท�างานไม่มีอิทธิพลทางตรง

ต่อการขับเคล่ือน แต่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการขับ

เคลื่อนผ่านคุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กรอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติระดับ ที่ 0.01 โดยมีขนาด

อิทธิพลเท่ากับ 10.17 ดังภาพที่ 2



40 นริสา พิชัยวรุตมะ และคณะยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญา.....

สรุปผลการวิจัย

 ผลการศึกษาระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 พบว่า 

กองทนุสวสัดกิารชมุชนจงัหวัดอดุรธาน ียงัมสีภาพ

ปัญหาการขับเคล่ือนท่ีไม่ม่ันคงและย่ังยืนในด้าน

ความรู ้บุคลากร การเงนิ การใช้ต้นทุนทีมี่ เครอืข่าย 

ขั้นตอนที่ 2 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ

ขบัเคลือ่นกองทนุสวสัดกิารชมุชน จงัหวดัอดุรธานี 

โดยตรง คือ คุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กร และ

โครงสร้างองค์กร โดยคุณธรรมและวัฒนธรรม

องค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลทางบวก ส่วนโครงสร้าง

องค์กรเป็นปัจจัยเชิงลบ ส�าหรับความรู้และทักษะ

การท�างานส่งผลต่อการขับเคลื่อนฯ ทางอ้อมผ่าน

คุณธรรมและวัฒนธรรมองค์กร 

 ผลการศึกษาระยะที่  2  ขั้นตอนที่  1 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจ�ากัด

พบว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัดอุดรธานี 

มีจุดแข็งในเรื่องกรรมการและสมาชิกท่ีส่วนใหญ่

มีคุณธรรมในเรื่องซื่อสัตย์ สุจริต เป็นพื้นฐาน 

มีวัฒนธรรมด�าเนินงานที่มีความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลกัน 

มีจุดอ่อนในเรื่องขาดความรู้และทักษะการท�างาน 

ไม่มีแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน การมีส่วนร่วม

ของสมาชกิและเครอืข่ายน้อย มโีอกาสทีดี่ คอื ภาค

ส่วนต่าง ๆ พร้อมให้การสนับสนุน มีอุปสรรคใน

เรื่องการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ต่อเนื่อง ภาวะสังคมผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้น ภาวะ

เศรษฐกิจในพื้นที่ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความ

สอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนกองทุน

สวสัดกิารชมุชนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอ

เพียง ตามภาพที่ 1 พบว่า กองทุนยังขาดการเห็น

ตนเอง ไม่รู ้ จักบริบทของตนเองดีพอจึงยังไม่

สามารถวเิคราะห์ตนเองได้ระหว่างความสมดุลของ

ต้นทุนท่ีมีกับความรู้ในการบริหารจัดการ ทิศทาง

การขับเคล่ือนของกองทุนยังไม่ชัดเจนเพียงพอ 

ยงัไม่ได้เตรยีมพร้อมรองรบัการเปลีย่นแปลงตาง ๆ  

ที่เกิดขึ้น เป็นการด�าเนินงานที่ไม่มียุทธศาสตร์ 

ขาดการสร้างภูมิคุ้มกัน ขาดการรู้ว่าสิ่งใดที่ต้องท�า

โดยเฉพาะการเสริมพลังจากการมีส่วนร่วมจาก

สมาชิกและเครือข่าย รวมทั้งสมาชิกและกรรมการ

บางส่วนยังขาดการตระหนักรู ้และตื่นตัวในการ
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ทดสอบไคสแควร์  (Chi-square) เท่ากับ 
84.07 df = 66  p-value = 0.066  RMSEA 
= 0.026  RMR = 0.002 SRMR = 0.016  
NFI = 0.988  NNFI = 0.995 GFI = 0.976 
AGFI = 0.950 เมื่อพิจารณาค่าพารามิเตอร์
แต่ละเส้นพบว่า คุณธรรมและวัฒนธรรม
องค์กรมีอิท ธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการ
ขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนให้บังเกิด
ผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับที่ 0.01 
โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 3.80  โครงสร้าง

องค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อคุณธรรม
และวัฒนธรรมองค์กร  อย่างมีนัยส าคัญ                 
ทางสถิติระดับที่ 0.01 โดยมีขนาดอิทธิพล
เท่ากับ 3.80 ขณะที่ความรู้และทักษะการ
ท างานไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อการ
ขับเคลื่อน แต่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการ
ขับเคลื่อนผ่านคุณธรรมและวัฒนธรรม
องค์กรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ                 
ที่ 0.01 โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 10.17 
ดังภาพที่ 2 

 
 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 
พบว่า  กองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัด
อุดรธาน ียังมีสภาพปัญหาการขับเคลื่อนที่ไม่

มั่นคง และยั่งยืน ในด้านความรู้ บุคลากร 
การเงิน การใช้ต้นทุนที่มี เครือข่าย ขั้นตอน
ที่ 2 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการ
ขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัด
อุดรธานี โดยตรง คือ คุณธรรมและวัฒนธรรม

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์โมเดลโครงสร้าง



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 41 ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562

ปฏิบัติ และขั้นตอนที่ 3 น�าผลการวิเคราะห์ใน

ขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาก�าหนดยุทธศาสตร์การ

ขบัเคลือ่นกองทนุสวสัดกิารชมุชนตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอุดรธานี ได้ 5 

ประเด็น ประกอบด้วย 1) การสร้าง แสวงหา และ

พฒันา องค์ความรูแ้ละระบบการเรียนรูข้องกองทนุ

สวัสดิการชุมชน 2) การพัฒนาระบบการติดตาม

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสวัสดิการ

ชุมชน 4) การน�าใช ้คุณธรรมและการรักษา

วัฒนธรรมของกองทุนสวัสดิการชุมชนให้เจริญ

งอกงาม และ5) การขยายการมีส่วนร่วมและ

สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 

 ผลการศึกษาระยะท่ี 3 ผลการประเมิน 

พบว่า ในเชิงผลผลิต กองทุนทั้ง 4 แห่ง สามารถ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท้ังภายในและภายนอก

ของแต่ละกองทุนสวัสดิการชุมชน และจัดท�า

ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนบนพ้ืนฐานบริบทของ

ตนเองได้ ในเชงิผลลพัธ์ กองทุนทัง้ 4 แห่ง มคีวามรู้

ความเข้าใจกระบวนการจัดท�ายทุธศาสตร์ มวีนิยัใน

การท�างานและมีความมั่นใจในตนเองมากขึ้น โดย

มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์อื่น ๆ ด้วย โดย

ข้อค้นพบที่น่าสนใจพบว่า การหนุนเสริมให้ยุทธ

ศาสตร์ฯ ให้น�าไปใช้จริงมากย่ิงขึ้น ควรออกแบบ

โครงการและกิจกรรมเชิงบูรณาการที่ครอบคลุม

หลายประเด็นยุทธศาสตร์ และขับเคล่ือนแบบ

กลัยาณมิตร เพ่ือสร้างความไว้วางใจกนัในการร่วม

มือท�างานในด้านต่าง ๆ 

อภิปรายผลการวิจัย

 1. กองทุนสวัสดิการชุมชน เป็นการฟื้นฟู

รากเหง้าวิถีความเป็นไทย ซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่ด�าเนิน

บนหลักคุณธรรมและการแก้ปัญหาโดยใช้ปัญญา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น�าไปสู่

กระบวนการสร้างชุมชนที่เข้มแข็งสามารถพึ่ง

ตนเองได้อย่างยัง่ยนื ภายใต้กระบวนการขบัเคลือ่น

กองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัด ตลอดช่วงระยะ

เวลา 12 ปี ในระยะแรกการด�าเนนิงานจะมลีกัษณะ

ค่อยเป็นค่อยไปตามบริบทของชุมชน สะท้อนให้

เห็นถึงคุณธรรมและวัฒนธรรมของคนในชุมชน

ที่ยังเข้มแข็งในเรื่องความซื่อสัตย์ สุจริต ความ

เอื้อเฟื้อเกื้อกูลกัน และความเรียบง่าย แต่เมื่อพลัง

โลกาภวิตัน์ได้แผ่กระจายพร้อมกบัการเปลีย่นแปลง

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท�าให้คนในชุมชน

หลายพื้นท่ีขาดความรู้ เท่าทัน ส่งผลไปถึงการ

ขบัเคลือ่นกองทนุสวสัดกิารชมุชน ทีแ่ม้ว่าจะขยาย

ตัวได้อย่างรวดเร็ว แต่ยังมีสภาพการขับเคลื่อนที่

ไม่มั่นคงและย่ังยืน จากปัญหาในเรื่องการเตรียม

ความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ แต่

อย่างไรกต็าม แม้ว่าสถานการณ์ต่าง ๆ  จะเปลีย่นไป 

แต ่รากเหง ้าความเป ็นไทยบนพื้นฐานของ

ทรพัยากร ธรรมชาติ ภมูปัิญญา และวฒันธรรมไทย 

ยังคงฝังแน่นอยู่ในวิถีชีวิตของคนไทยที่เป็นต้นทุน

อันมีคุณค่า สอดคล้องกับข้อค้นพบการศึกษา

วิจัยว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อน

กองทุนสวัสดิการชุมชนมากที่สุดคือ คุณธรรมและ

วัฒนธรรมองค์กร สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงท่ีมพีืน้ฐาน มาจากวถิชีวีติดัง้เดิม

ของสังคมไทย สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอด

เวลาและเป ็น การมองโลกเชิงระบบที่ มีการ

เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการ

รอดพ้นจากภัยวิกฤติเพื่อความม่ันคงและความ

ยั่งยืนของการพัฒนา (ส�านักงานคณะ กรรมการ

พัฒนาการ เศรษฐกิ จและสั งคมแห ่ งชาติ . 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 

2549) ซึง่การน้อมน�าปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

และหลักการทรงงานมาเป็นหลักในการขับเคลื่อน

กองทุนสวัสดิการชุมชนให้บรรลุผลได้อย่างยั่งยืน 

ต้องมีความเข้าใจองค์ประกอบพื้นฐานของหลัก

ปรัชญาฯอย่างถกูต้องและชดัเจน และสอดคล้องกับ

การวเิคราะห์ถงึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ทีน่�าไปสูว่ถิทีีย่ัง่ยนื (จิราย ุอศิรางกรู ณ อยธุยา และ



42 นริสา พิชัยวรุตมะ และคณะยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนตามหลักปรัชญา.....

ปรียานุช พบูิลสราวธุ, 2552) ทีว่่า ต้องค�านงึถงึการ

พัฒนาที่สมดุลในทุกมิติ มีเป้าหมายของกิจกรรม

พัฒนาที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม มีกระบวนการ

ด�าเนินงานอย่างเป็นขั้น เป็นตอน ให้ความส�าคัญ

กับการพัฒนาคน ให้มีคุณภาพท้ังกรรมการและ

สมาชิกของกองทุน และเป ็นไปตามทฤษฎี

โครงสร ้าง-หน ้าที่นิยม ที่ ให ้ความส�าคัญกับ

โครงสร้างของสังคม และมองไปถึงหน้าที่ของ

โครงสร้างแต่ละส่วนทีต้่องมกีารประสานสมัพันธ์ซึง่

กันและกัน เพื่อสร้างดุลยภาพของสังคม (สัญญา 

สัญญาวิวัตน์, 2551) ทุกคนจึงต้องท�าหน้าท่ีของ

ตนเองให้ดีที่สุด

 2. การขับเคล่ือนกองทุนสวัสดิการชุมชน

ให ้บังเกิดผลต้องด�าเนินการเชิงยุทธศาสตร ์ 

ถึงแม้ว่าจะเป็นองค์กรชุมชน ท่ีดูเงียบง่าย มีการ

บริหารองค์กรที่มีโครงสร ้างการท�างาน และ

มีระเบียบแบบแผนการด�าเนินงานท่ีไม่ซับซ้อน 

แต่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ท่ี 

สิง่แวดล้อมมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และโลก

ปัจจุบันมีความสัมพันธ์กับองค์การต่าง ๆ จ�านวน

มากย่อมส่งผลต่อการขบัเคลือ่นองค์กรทกุประเภท

อย่างหลีกเลี่ยงได้ยาก จ�าเป็นต้องเติมเต็มความรู้

และทกัษะส�าคญัเพิม่เตมิ การศกึษาองค์ความรูก้าร

บริหารและการพัฒนาองค์การสมัยใหม่มีเน้น

ประสิทธิภาพการบริหารองค์กรเพื่อบูรณาการเป็น

องค์ความรู ้ในการขับเคล่ือนกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนให้บังเกิดผลเกิดความยั่งยืนต่อไป ซึ่งการ

วางแผนยุทธศาสตร ์ (Strategic planning) 

จะครอบคลุมทุกส ่วนขององค ์การมากที่สุด 

สอดคล้องกับความเห็นของ สุดใจ วันอุดมเดชาชัย 

(2556) ที่ว่าการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 

Management) ได้รบัความ ส�าคัญมากในภาคธุรกิจ 

โดยเฉพาะการด�าเนินการธุรกิจท่ามกลางกระแส

โลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีการแข่งขันกันสูง 

อย่างไรก็ตาม กองทุนสวัสดิการชุมชนเป็นองค์กร

ชมุชนทีมิ่ได้มุง่การแข่งขนัเป็นหลกัและมคีวามเป็น

บริบทชุมชนชนบทอยู่ค่อนข้างสูง การขับเคลื่อน

เชิงยุทธศาสตร์ต้องเป็นการผสมผสานความรู้สมัย

ใหม่และภูมปัิญญาในพืน้ทีใ่ห้เหมาะสมกลมกลืนต่อ

การน�าไปใช้ได ้จริงจึงจะท�าให้การจัดการเชิง

ยุทธศาสตร์เป็นไปได้จริง สอดคล้องกับสอดคล้อง

กบัผลการศกึษาวจิยัว่า ปัจจยัเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อ

การขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีว่าความรู้

และทักษะการท�างานแม้เป็นปัจจัยความส�าคัญต่อ

การขับเคลื่อนแต่ต้องสอดคล้องกับคุณธรรมและ

วัฒนธรรมองค์กร และสอดคล้องกับความเห็นของ 

โกวิทย์ พวงงาม (2553) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนา

ชุมชนเป็นแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการให้การ

ศึกษาแก่ประชาชนเพื่อพัฒนาความรู้ ความคิดให้

มีความสามารถพึ่งตนเอง ต้องพัฒนาแบบบูรณา

การโดยด�าเนนิการพร้อมกนัในหลาย ๆ  ด้าน ค�านงึ

ถึงความสมดุลในการพัฒนา 

 3. กระบวนการจัดท�ายุทธศาสตร์การขับ

เคลื่อนของชุมต้องสร้างการเรียนรู้ระดับจริงตาม

หลักการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 การถ่ายทอด

กระบวนการจัดท�ายุทธศาสตร์ต้องท�าอย่างเป็น

ขัน้เป็นตอน เริม่จากให้แต่ละกองทนุประเมินตนเอง

เพื่อวิเคราะห์องค์กรของตนเองในเบื้องต้นโดยใช้

ตัวชี้วัดความส�าเร็จของการขับเคลื่อนกองทุน

สวสัดกิารชมุชนทีก่�าหนดไว้ในยทุธศาสตร์ฯ อบรม

และท�าความเข้าใจเกีย่วกบัยทุธศาสตร์ กระบวนการ

จัดท�ายุทธศาสตร์ และลงมือปฏิบัติการประเมิน

ตนเองเบือ้งต้น จากนัน้ทบทวน และอบรมเกีย่วกบั

กระบวนการจดัท�ายทุธศาสตร์และให้ลงมอืปฏบิตักิาร 

หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ข้อจ�ากัด เชิงลึกพร้อม

แลกเปล่ียนความคิดเห็น แล ้วจึงให ้ก�าหนด

ยุทธศาสตร์เบื้องต้น คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ ร่วมกนัวพิากษ์ยทุธศาสตร์ของ

แต่ละกองทุนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากนั้น จึงจัด

ท�าองค์ประกอบยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน คือ วิสัย

ทศัน์ พนัธกจิ และประเดน็ยทุธศาสตร์ วตัถปุระสงค์ 

เป้าหมาย แนวทาง และตวัชีว้ดั เป็นการเรยีนรูจ้าก

การลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยผลการทดลอง

และผลการประเมินพบว่า กองทุนทั้ง 4 แห่ง 
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สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ

ภายนอกของแต่ละกองทนุสวสัดกิารชมุชน และจดั

ท�ายทุธศาสตร์การขบัเคลือ่นบนพืน้ฐานบรบิทของ

ตนเองได้ น�าเสนอและถ่ายทอดประสบการณ์จาก

การลงมือปฏิบัติสู่สาธารณชน โดยมีพัฒนาการ

อย่างเป็นระบบมากขึ้นตามล�าดับ สอดคล้องกับ

หลักการของการเรียนรู้จริง (Mastery) ใน 3 ขั้น 

ของวิจารณ์ พานิช (2556) คือ เรียนรู้ทักษะองค์

ประกอบย่อยของเรื่องน้ันก่อน จากน้ันเรียนรู้วิธี

บรูณาการทกัษะองค์ ประกอบย่อยเข้าด้วยกนั และ

เรียนรู้การ บูรณาการให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมต่อ

กาลเทศะ รวมถึงสอดคล้องกับการใช้กระบวนการ

วางแผนแบบมีส่วนร่วม (Facilitated Participatory 

Planning) ของ Dodge & Bennett (2011) ทีว่่า ผูท้ี่

ใช้แผนคือผู้ท�าแผน เน่ืองจากมีความลึกซ้ึงและ

ความเข้าใจในบริบทขององค์กรที่วิเคราะห์อย่าง

แท้จริง มีความเป็นไปได้ในการน�าไปสู่การปฏิบัติ

อย่างประสบผลส�าเร็จ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะต่อการน�าไปใช้ 

 เชิงนโยบาย ควรสนับสนุนให้มีการจัดท�า

ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนกองทุนสวัสดิการชุมชน

ในทุกระดับ ให้ครอบคลุมจ�านวนกองทุนสวัสดิการ

ชมุชนจงัหวดัอดุรธาน ีเพ่ือเป็นกรอบทศิทางในการ

ด�าเนินงานขับเคล่ือนกองทุนสวัสดิการแต่ละแห่ง

ตามบริบทพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความสมดุล 

มั่นคง และยั่งยืน 

 เชิงพื้นที่  หน ่วยงานที่ เกี่ยวข ้อง ควร

สนับสนุนการด�าเนินงานสวัสดิการชุมชนอย่าง

จริงจัง และกองทุนสวัสดิการชุมชน ควรบูรณาการ

การท�างานร ่วมกันกับท้องถิ่น การเชื่อมโยง

เครอืข่าย ให้เหน็ถงึความจ�าเป็นและความต้องการ

กองทุนวันละ 1 บาท และสถาบันการศึกษาควรมี

บทบาทในการร่วมพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 

 เชิงกลไกขับเคลื่อน คณะกรรมการกองทุน

สวัสดิการชุมชนทุกระดับควรเข้าใจบทบาทตนเอง

และประสานความร่วมมือการท�างานระหว่างกัน

มากขึ้นเพื่อขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชน

จังหวัดอุดรธานีสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการท�าวิจัยต่อไป

 ประเด็นของการวิจัยในระยะต่อไป ควรเน้น

หัวข้อวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมการน�าใช้คุณธรรม

และการรักษาความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กร

ของกองทุนสวัสดิการชุมชนเชิงยุทธศาสตร ์ 

เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่สุดต่อการขับเคล่ือน

กองทุนสวัสดิการชุมชน
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