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บทคัดย่อ  

	 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ	 1)	 ศึกษาระดับของปัจจัยด้านความภาคภูมิใจในตนเอง	 ความ

เชือ่มัน่ในตนเอง	ความกระตอืรอืร้น	ความรบัผดิชอบและการมุง่อนาคตของผูบ้รหิารสถานศกึษา	2)	ศกึษา

ระดับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	3)	ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	 และ	 4)	 สร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถาน

ศึกษาจากปัจจัยด้านความภาคภูมิใจในตนเอง	ความเชื่อมั่นในตนเอง	ความกระตือรือร้น	ความรับผิดชอบ	

และการมุง่อนาคต	กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั	ได้แก่	ผูอ้ำานวยการและรองผูอ้ำานวยการ	สถานศกึษาสังกดั

สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 จำานวน	 226	 คน	 โดยใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	คือ	แบบวัดปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ

เข้าสูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	และแบบวดัแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน	ทดสอบสมมติฐาน	โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ	และการวิเคราะห์ความ

ถดถอยพหคุณู	ผลการวจิยัพบว่า	1)	ปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	มคีวามภาคภมูใิจในตนเอง	ความเชือ่มัน่ในตนเอง	

ความกระตือรือร้น	ความรับผิดชอบ	และการมุ่งอนาคต	อยู่ในระดับมากทุกด้าน	โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

สามอนัดบัเรยีงตามลำาดบั	ได้แก่	การมุง่อนาคต	ความภาคภูมใิจในตนเอง	และความรบัผดิชอบ	2)	ผูบ้รหิาร

สถานศกึษามีแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก	เมือ่พจิารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน	โดยมีแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์	แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และแรงจูงใจใฝ่อำานาจ	

ตามลำาดับ	และ	3)	ปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	ได้แก่	ความภาค

ภูมิใจในตนเอง	 ความเชื่อม่ันในตนเอง	 ความกระตือรือร้น	 ความรับผิดชอบ	 และการมุ่งอนาคต	 สามารถ

สร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	โดยพยากรณ์ได้	86.90% 

1	 นิสิตระดับปริญญาโท		สาขาวิชาการบริหารการศึกษา		คณะศึกษาศาสตร์		มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
2	 รองศาสตราจารย์		คณะศึกษาศาสตร์		มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
1	 M.Ed.		Candidate		in		Education	Administration,		Faculty	of	Education,		Mahasarakham	University
2	 Associate	Professor,	faculty	of	Education,		Mahasarakham	University



22 พรฤดี ดงใหญ่, สมบัติ ท้ายเรือค�าปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ต�าแหน่งผู้บริหาร...
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ค�าส�าคัญ :	 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจ,	แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่ง,	ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract

	 This	 study	 aimed	 to	 1)	 explore	 the	 factors	 of	 self-esteem,	 self-confidence,	 enthusiasm,	 

responsibility,	and	future	orientation	of	educational	administrators.	2)	Understand	the	motivation	

required	to	attain	a	position	as	an	educational	administrator	3)	review	the	relationship	between	

these	 factors	 and	 the	 degree	 of	 motivation	 required	 to	 attain	 a	 position	 as	 an	 educational	 

administrator	4)	create	a	predicted	motivation	equation	using	these	factors	as	a	guideline.	The	

study	group	was	composed	of	226	administrators	from	the	Northeastern	Vocational	Institution’s	

region	under	the	office	of	the	vocational	education	committee.	They	were	selected	by	multi-stage	

sampling.	The	research	instruments	involved	two	tests	related	to	motivation	to	attain	a	position	in	

educational	 administration.	 The	 statistical	 devices	 used	 for	 the	 data	 analysis	 were	 Pearson’s	

Product	Moment	Correlation	and	multiple	regression	analysis.	

	 The	researchers	found:	1)		The	factors	related	to	motivation	to	attain	an	educational	admin-

istrators	position	as	a	whole	and	as	an	item	were	at	high	levels.	The	top	three	of	the	highest	mean	

were	future	orientation,	self-esteem,	and	responsibility.	2)	As	a	whole	and	as	an	item	the	educa-

tional	administrators’	motivation	to	attain	a	position	was	at	a	high	level.	Motivation	included	affili-

ation	motive,	achievement	motive	and	power	motive	respectively.	3)	The	factors	related	to	motiva-

tion	 were	 self-esteem,	 self-confidence,	 enthusiasm,	 responsibility,	 and	 future	 orientation.	 The	

predicted	equation	motivation	into	educational	administrator’s	position	was	at	86.90%.	

	 The	predictive	equation	in	a	raw-score	form	:

	 ATO¢	=	-7.287	+	1.102	FEN	+	1.102	FSE	+	0.938	FSC
	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน	คือ
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บทน�า 

	 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา	พ.ศ.	2547	ได้ให้คำานิยาม

ความหมายของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาไว้ตามมาตรา	4	ว่าข้าราชการครแูละบคุลากร

ทางการศึกษาหมายความว่าบุคคลซึ่งได้รับการ

บรรจุและแต่งตั้งตามพระราชบัญญัตินี้ ให ้รับ

ราชการโดยได้รบัเงนิเดอืนจากเงนิงบประมาณแผ่น

ดินงบบุคลากรท่ีจ ่ายในลักษณะเงินเดือนใน

กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงการท่องเที่ยวและ

กฬีากระทรวงวฒันธรรมหรอืกระทรวงอืน่ท่ีกำาหนด

ไว้ในพระราชกฤษฎีกาพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	 พ.ศ.	

2547	จงึมผีลใช้บงัคบักบัข้าราชการครแูละบคุลากร

ทางการศกึษาท่ัวประเทศเป็นต้นมาในฐานะทีส่ถาน

ศึกษาเป็นหน่วยงานหนึ่งที่สังคมและประเทศชาติ

ให้ความคาดหวังที่จะได้ผู ้นำาที่มีความรู ้ความ

สามารถในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้

ก้าวหน้าและทันต่อยุคแห่งสังคมการเปล่ียนแปลง	

ถ้าผู้นำาในสถานศึกษาขาดความรู้ความสามารถ

สังคมก็ไม่อาจคาดหวังอะไรจากผู้ที่จบจากสถาน

ศึกษาได้อีก	 ดังนั้นการบริหารภายในสถานศึกษา

จึงต้องมีประสิทธิภาพ	 การเปล่ียนแปลงใดๆใน

ทางการศึกษาจะเกิดได้ง่ายและได้ผลมากที่สุด	ถ้า

เกิดจากระบบบริหารท่ีเป็นระดับปฏิบัติ	 คือระดับ

โรงเรียนเพราะฉะน้ันถ้าต้องการปรับปรุงการ

บรหิารการศกึษาต้องปรบัปรงุท่ีโรงเรยีน	ไม่จำาเป็น

ต้องไปปรับปรุง	หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร	เพราะ

หลักสูตรถ ้าเกิดไม ่นำามาปฏิบัติจริงก็ไม ่ เกิด

ประโยชน์แต่อย่างใด	ดังนั้น	ผู้นำาหรือผู้บริหารต้อง

มีศิลปะมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน	

สามารถกำาหนดนโยบายวางแผนและรบัผิดชอบต่อ

การทำางานได้เป็นอย่างดี	

	 การเป็นผูน้ำามใิช่ใครคนใดคนหนึง่กส็ามารถ

เป็นผู้นำาได้	เพราะในการเป็นผู้นำาที่ดีนอกจากจะมี

ความรู้ความสามารถแล้ว	 ถ้าขาดการยอมรับของ

คนในสังคมและประเทศชาติก็ไม่ถือว่าเป็นผู้นำาที่ดี

อย่างแท้จริง	 ปัจจุบันเราต้องการผู้นำาที่มีความรู้

ความสามารถ	มีอุดมการณ์	มีความเสียสละ	เป็นที่

ยอมรับของคนในสังคมและประเทศชาติ	 และเป็น

ประชาธิปไตย	(ภัทรพร	เตชทวีฤทธิ์,	2550:	2)	ผู้

บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู ้ที่มีความรู้	 ความ

สามารถ	 มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการ

บริหารสถานศึกษา	 เป ็นผู ้บังคับบัญชาของ

ข้าราชการในสถานศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา	 กำากับ	 ตรวจสอบ	

ตดิตาม	และประเมนิผลการดำาเนนิงานของบคุลากร

และหน่วยงานภายในสถานศึกษาให้ดำาเนินการ

จัดการศึกษาในความรับผิดชอบให้เป็นไปตาม

นโยบาย	 ของกระทรวงศึกษาธิการ	 ซึ่งต้องระดม

กำาลังและทรัพยากรต่างๆจากท้องถิ่นมาใช้ในการ

จัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา	พร้อมทั้ง

การประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังจากภายในและ

ภายนอกองค์กร	 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนใน

ฐานะที่เป็นผู้นำา	 จะเป็นผู้นำาการพัฒนาการเรียนรู้

ไปสู่เป้าหมาย	 เป็นผู้กระตุ้นและชักนำาบุคลากรใน

สถานศกึษาและเป็นผูพ้ฒันาเป้าหมายใหม่ทางการ

ศึกษาสู่มาตรฐานและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ี

ต้องการตามมาตรฐานการศึกษาชาติ	 แสวงหา

ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาโรงเรียน	(เสรี	พุทธปวน,	

2554:	3)	

	 สถานศึกษาสังกัดสำานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา	 (สอศ.)	 เป็นสถานศึกษา	 ซึ่งมี

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ	 (ปวช.)	 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง	 (ปวส.)	หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิค

ชั้นสูง	 (ปทส.)	หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยี

หรือสายปฏิบัติการ	 และหลักสูตรพัฒนาอาชีพ

เฉพาะทาง	 เป็นการจัดการเรียนการสอนในสาย

อาชพีภายใต้วสิยัทศัน์	สำานกังานคณะกรรมการการ

อาชวีศกึษา	เป็นผูน้ำาในการจดัการศกึษาสายอาชพี	

เพ่ือเป็นพลงัขบัเคลือ่นเศรษฐกจิและสังคม	เพิม่ขดี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ	 และ
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ภมูภิาค	โดยจดัและส่งเสริมการอาชวีศกึษาและการ

ฝึกอบรมวิชาชีพ	 โดยคำานึงถึงคุณภาพและความ

เป็นเลิศทางวิชาชีพ	พันธกิจของสถานศึกษาสังกัด

สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	คอื	1)	จดั

และส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาและการ

อบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน	

2)	 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกำาลังคนสาย

อาชีพสู่สากล	 3)	 ขยายโอกาสทางการศึกษาสาย

อาชีพให้ทั่วถึง	 ต่อเน่ือง	 เสมอภาค	 และเป็นธรรม	

4)	 เป็นแกนกลางในการจัดอาชีวศึกษาและอบรม

วิชาชีพ	 ระดับฝีมือ	 เทคนิค	 และเทคโนโลยีของ

ประเทศ	5)	สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการอาชวีศกึษา	

และการฝึกอบรมวิชาชีพ	 6)	 วิจัย	 สร้างนวัตกรรม	

จัดการองค์ความรู ้ เพ่ือการพัฒนาอาชีพ	 และ

คณุภาพชวีติของประชาชน	และ	7)	ส่งเสรมิ/พฒันา	

ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ	

มั่นคง	 และก้าวหน้าในวิชาชีพ	 (สำานักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา,	2559:	เว็บไซต์)	จะเห็น

ได้ว่านอกจากการจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเกิด

ความรู ้ในด้านวิชาการแล้ว	 สถานศึกษาสังกัด

สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	ยงัจะต้อง

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีทักษะในการปฏิบัติพร้อม

สำาหรับการปฏิบัติเพื่อประกอบอาชีพอีกด้วย	

	 จากความสำาคญัเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่อง

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาและภารกิจในการ

การจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

นั้น	 ย่อมเก่ียวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา	ผูว้จิยั

ในฐานะครูผู้สอนซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 จึง

มีความสนใจการศกึษาปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจ

ในการเข้าสูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	ทัง้นีเ้พ่ือ

ให้ทราบถงึปัจจยัและแรงจูงใจในการเข้าสูต่ำาแหน่ง

ผู ้บริหารสถานศึกษา	 และเพ่ือประโยชน์ในการ

ศึกษาวิจัยและการบริหารสถานศึกษาต่อไป

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 1.		เพื่อศึกษาปัจจัยความภาคภูมิใจใน

ตนเอง	 ความเชื่อมั่นในตนเอง	 ความกระตือรือร้น	

ความรับผิดชอบ	 และการมุ่งอนาคตของผู้บริหาร

สถานศึกษา

	 2.	 เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา

	 3.	 เพือ่ศกึษาปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจใน

การเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

	 4.	 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจใน

การเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจากปัจจัย

ด้านความภาคภูมิใจในตนเอง	 ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง	ความกระตอืรอืร้น	ความรบัผดิชอบ	และการ

มุ่งอนาคต	

วิธีด�าเนินการวิจัย

	 1.	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย	 คือ	 ผู้อำานวยการ

และรองผู้อำานวยการ	 สถานศึกษาสังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื	จำานวน	115	แห่ง	จำานวนผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา	519	คน	(ผู้อำานวยการ	115	คน	และรองผู้

อำานวยการ	404	คน)

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างประชากรที่ใช้ในการวิจัย	

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย	 ผู้วิจัยทำาการ

กำาหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง	 โดยตารางของทา

โร่	ยามาเน	ได้กลุ่มตัวอย่าง	จำานวน	226	คน	และ

ทำาการสุ่มแบบหลายขั้นตอน

	 3.	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 	 3.1	 ตวัแปรพยากรณ์	คอื	ปัจจยัในการเข้า

สู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกเป็น	1)	ความ

ภาคภูมิใจในตนเอง	(Self-Esteem)	2)	ความเชื่อมั่น

ในตนเอง	 (Self-Confidence)	 3)	 ความกระตือรือร้น	

(Enthusiasm)	4)	ความรับผิดชอบ	(Responsibility)	

5)	การมุ่งอนาคต	(Future	Orientation)
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	 	 3.2	 ตัวแปรเกณฑ์	 คือ	 แรงจูงใจในการ

เข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนกเป็น	1)	

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์	2)	แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์	3)	แรง

จูงใจใฝ่อำานาจ

	 4.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	ได้แก่	แบบวัด

ปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้

บริหารสถานศกึษา	และแบบวดัแรงจงูใจในการเข้า

สูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	มขีัน้ตอนการสร้าง

และหาคุณภาพดังนี้	

	 	 4.1	 เขียนนิยามเชิงปฏิบัติ เ ก่ียวกับ

คุณลักษณะที่ต้องการวัดและเขียนข้อคำาถามของ

แบบสอบถาม

	 	 4.2	 นำาเครื่องมือที่สร ้างขึ้นเสนอต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและคณะผู้เชี่ยวชาญเพื่อ

พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม	

	 	 4.3	 ทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง	

จำานวน	30	คน	จาก	10	สถาบัน	แล้วคำานวณหาค่า

อำานาจจำาแนกและค่าความเชือ่มัน่ของเครือ่งมือ	ผล

ปรากฏดังนี้

	 	 	 4.3.1	 แบบวัดปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับ

แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	

มีค่าอำานาจจำาแนก	 (r
xy
)	 ระหว่าง	 0.315	 –	 0.643	

และค่าความเชื่อมั่น	(µ)	ระหว่าง	0.455	–	0.651	

	 	 	 4.3.2	 แบบวัดแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีค่าอำานาจจำาแนก	

(r
xy
)	ระหว่าง	0.305	–	0.642	และค่าความเชื่อมั่น	

(µ)	ระหว่าง	0.670	–	0.703		 	

	 	 5.	 จดัพิมพ์เครือ่งมอืฉบับสมบรูณ์	เพ่ือ

นำาไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูว้จิยันำาข้อมลูทีเ่กบ็รวบรวมได้	มาตรวจให้

คะแนนและทำาการวิเคราะห์ข้อมูลตามระเบียบวิธี

ทางสถิติ	ซึ่งมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล	ดังนี้

	 	 1.	 การวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม	โดยวิเคราะห์

ด้วย	การแจกแจงความถี่	(Frequency)	และร้อยละ	

(Percentage)

	 	 2.	 การศกึษาความภาคภูมใิจในตนเอง	

ความเชือ่มัน่ในตนเอง	ความกระตอืรอืร้น	ความรบั

ผิดชอบ	 การมุ่งอนาคต	 กับแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	และแรงจูงใจในการ

เข้าสู่ตำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	โดยวเิคราะห์ค่า

เฉลีย่	(Mean)	และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน	(Stand-

ard	Deviation)	แล้วนำาค่าเฉลีย่มาแปลความหมาย	

ดังนี้	(บุญชม	ศรีสะอาด,	2553:	99	–	100)	

	 ค่าเฉลี่ย	4.51-5.00	หมายถึง	มีการปฏิบัติ/

ความคิดเห็น	ระดับมากที่สุด	

	 ค่าเฉลี่ย	3.51-4.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติ/

ความคิดเห็น	ระดับมาก	

	 ค่าเฉลี่ย	2.51-3.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติ/

ความคิดเห็น	ระดับปานกลาง	

	 ค่าเฉลี่ย	1.51-2.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติ/

ความคิดเห็น	ระดับน้อย	

	 ค่าเฉลี่ย	1.00-1.50	หมายถึง	มีการปฏิบัติ/

ความคิดเห็น	ระดับน้อยที่สุด

	 	 3.	 การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยทีสั่มพนัธ์กบัแรงจูงใจ	และแรงจูงใจในการเข้า

สู่ตำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา	โดยใช้การวเิคราะห์

สหสมัพนัธ์พหคุณู	(Multiple	Correlation	Analysis)	

และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ	 (Multiple	

Regression	 Analysis)	 จากนั้นเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

	 การวิจยัเรือ่ง	ปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจใน

การเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	 สามารถ

สรุปผลได้ดังนี้

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบวัด	 ซึ่ ง เป ็นผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ	พบว่า	ผู้บริหาร	สถานศึกษา



26 พรฤดี ดงใหญ่, สมบัติ ท้ายเรือค�าปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ต�าแหน่งผู้บริหาร...

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย	

อายุ	41	–	50	ปี	(ร้อยละ	46.02)	รองลงมาคือ	31	

–	40	ปี	(ร้อยละ	42.48)	ระดบัการศกึษาปรญิญาตรี

หรือตำ่ากว่า	 (ร้อยละ	 32.30)	 ประสบการณ์ในการ

ทำางาน	11	–	15	ปี	(ร้อยละ	72.57)

	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับ

แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	

ปรากฏผลดังตาราง	1

ตาราง 1	 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้

บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน

ปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่

ต�าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
S.D. ระดับการปฏิบัติ

1.	ความภาคภูมิใจในตนเอง

2.	ความเชื่อมั่นในตนเอง

3.	ความกระตือรือร้น

4.	ความรับผิดชอบ

5.	การมุ่งอนาคต

4.24

4.07

4.00

4.17

4.32

0.90

0.95

0.98

0.91

0.90

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

โดยรวม 4.16 0.94 มาก

	 จากตาราง	1	พบว่า	ผู้บริหารสถานศึกษามี

ระดับการปฏิบัติเก่ียวกับปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับแรง

จูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาโดย

รวม	อยู่ในระดับมาก	( 	=	4.16)	เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน	 เรียงลำาดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	 3	 ลำาดับแรกได้ดังนี้	

ด้านการมุง่อนาคต	(  =	4.32)	ด้านความภาคภมิูใจ

ในตนเอง	(  =	4.24)	และด้านความรับผิดชอบ	(  

=	4.17)		

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	ปรากฏผลดังตาราง	

2

ตาราง 2	 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย

รวมและรายด้าน

แรงจูงใจในการเข้าสู่ต�าแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา
S.D. ระดับการปฏิบัติ

1.	แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

2.	แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์

3.	แรงจูงใจใฝ่อำานาจ

4.06

4.15

3.96

0.93

0.94

0.98

มาก

มาก

มาก

โดยรวม 4.06 0.95 มาก

	 จากตาราง	2	พบว่า	ผู้บริหารสถานศึกษามี

ระดับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถาน

ศึกษาโดยรวม	 อยู่ในระดับมาก	 (  =	 4.06)	 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	 อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน	เรยีงลำาดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย	3	ลำาดบั	

ได้ดังนี้	ด้านแรงจูงใจสัมฤทธิ์	(  =	4.06)	และด้าน
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แรงจูงใจ	ใฝ่อำานาจ	(  =	3.96)	

	 4.	 ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	สามารถสร้างสมการ

พยากรณ์แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา	โดยรวม	ปรากฏผลดังตาราง	3-4	ใฝ่

สัมพันธ์	( 	=	4.15)	ด้านแรงจูงใจใฝ่

ตาราง 3	 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจ

ตัวพยากรณ์ R R2 R2
adj

SE
Eest

F P

ความกระตือรือร้น	(FEN) 0.752 0.565 0.563 4.485 290.710** 0.000

ความกระตือรือร้น	(FEN),	

ความภาคภูมิใจในตนเอง	(FSE)
0.860 0.739 0.737 3.478 316.475** 0.000

ความกระตือรือร้น	(FEN),	

ความภาคภูมิใจในตนเอง	(FSE),

ความเชื่อมั่นในตนเอง	(FSC)

0.933 0.871 0.869 2.453 499.291** 0.000

**มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.01

	 จากตาราง	 3	 โมเดลที่มีร้อยละของการ

พยากรณ์สูงท่ีสุด	 คือ	 โมเดลท่ี	 3	 ประกอบด้วย	

ปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้

บริหารสถานศึกษา	 โดยรวม	 (ATO)	 ได้แก่	 ความ

กระตือรือร้น	 (FEN)	 ความภาคภูมิใจในตนเอง	

(FSE)	 และความเชื่อมั่นในตนเอง	 (FSC)	 มีค่า

สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งโดย

รวม	(ATO)	ได้ร้อยละ	86.90	(R2
adj
	=	0.869)	

ตาราง 4	 ค่าสถิติในการสร้างสมการพยากรณ์

ตัวพยากรณ์ b b t p

ค่าคงที่ -7.287 - -1.949 0.053

ความกระตือรือร้น	(FEN) 1.102 0.614 24.076** 0.000

ความภาคภูมิใจในตนเอง	(FSE) 1.102 0.392 16.221** 0.000

ความเชื่อมั่นในตนเอง	(FSC) 0.938 0.384 15.036** 0.000

**มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.01

	 จากตาราง	4	ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์	 (b)	 และค่าคะแนนมาตรฐาน	 (b)	

สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ	คือ

ATO¢	=	 -7.287	+	1.102	FEN	+	1.102	FSE	+	
0.938	FSC

	 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน	คอื

 Z
ATO

¢	=	0.614Z
FEN
	+	0.392Z

FSE	
+	0.384Z

FSC

อภิปรายผลการวิจัย

	 การวิจยัเรือ่ง	ปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจใน

การเข้าสู ่ตำาแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด

สำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	ภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ	สามารถอภิปรายผล	ได้ดังนี้

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบวัด	 ซึ่ ง เป ็นผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ	พบว่า	ผู้บริหาร	สถานศึกษา

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย	

อายุ	41	–	50	ปี	(ร้อยละ	46.02)	รองลงมาคือ	31	

–	40	ปี	(ร้อยละ	42.48)	ระดบัการศกึษาปรญิญาตรี

หรือตำ่ากว่า	 (ร้อยละ	 32.30)	 ประสบการณ์ในการ

ทำางาน	11	–	15	ปี	(ร้อยละ	72.57)	สอดคล้องกับ

การศึกษาของ	ราชัญ	เสนาช่วย	(2560,	143-152)	

ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการจัดการศึกษาระบบ

ทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรมของสถาบัน

อาชีวศึกษา	 สังกัดสานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในเขตจังหวัดสกลนคร	 ผลการศึกษา

พบว่า	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถาน

ประกอบการ	 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย	 ร้อยละ	 81.6	

มีอายุมากกว่า	50	ปีขึ้นไป	คิดเป็นร้อยละ	49.0	วุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี	คิดเป็นร้อยละ	36.7	

	 2.	 ปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษา

มีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรง

จูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาโดย

รวม	 อยู่ในระดับมาก	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสาม

อนัดบั	เรยีงตามลำาดบั	ได้แก่	ด้านการมุ่งอนาคต	ด้าน

ความภาคภูมิใจในตนเอง	และด้านความรับผิดชอบ	 

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัเิก่ียว

กบัปัจจยัทีส่มัพันธ์กบัแรงจูงใจในการเข้าสูต่ำาแหน่ง

ผูบ้รหิารสถานศึกษา	ด้านความภาคภมูใิจในตนเอง

โดยรวม	 อยู่ในระดับมาก	 ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า	

ความภาคภูมิใจในตนเองเป็นความต้องการของ

มนุษย์ทุกคน	 เป็นความต้องการท่ีเหนือจากความ

ต้องการขั้นพื้นฐาน	ดังที่	Maslow	(1970:	90)	ได้

อธบิายไว้ว่า	ความภาคภมูใิจในตนเองว่าเป็นความ

ต้องการในขั้นที่	4	ซึ่งเป็นความต้องการของมนุษย์

ทุกคน	ความภาคภูมิใจในตนเอง	ยังเป็นมีอิทธิพล

ต่อองค์กรในด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำาและผู้

ตามและสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทำางาน	

สอดคล้องกับการศึกษาของ	 ภัทรพร	 เตชทวีฤทธิ์	

(2550:	65-89)	ได้ทำาการวิจัยเรื่อง	ความภูมิใจแห่ง

ตนในองค์การ	:	บทบาทการเป็นสือ่ของแรงจงูใจใฝ่

สัมฤทธิ์การแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำา

และผู้ใต้บังคับบัญชากับความพึงพอใจในการงาน

ของผูแ้ทนยาผลการวจัิยพบว่า	การแลกเปลีย่นความ

สัมพันธ์ระหว่าผู ้นำาและผู ้ใต ้บังคับบัญชาส่งผล

โดยตรงละส่งผลทางอ้อมผ่านความภาคภมูใิจแห่งตน

ในองค์การบางส่วนความพึงพอใจในงาน	 เมื่อ

วเิคราะห์รายด้านพบว่า	การแลกเปลีย่นระหว่างผู้นำา

และผูใ้ต้บงัคบับญัชา	3	ด้าน	คอื	ด้านความชอบ	ด้าน

การมส่ีวนร่วม	และด้านการนบัถอืความเป็นมอือาชพี	

ส่งผลโดยตรงและทางอ้อมผ่านความภาคภูมิใจแห่ง

ตนในองค์การบางส่วนสู่ความพึงพอใจในงาน	

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัเิก่ียว

กบัปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง

โดยรวม	 อยู่ในระดับมาก	 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้

บรหิารทีม่คีวามเชือ่มัน่ใจตนเอง	จะเป็นผูท้ีม่คีวาม

กล้าหาญที่จะบริหารองค์กร	กล้าคิด	กล้าตัดสินใจ

บนพื้นฐานของความถูกต้อง	 สอดคล้องกับ	 มัณฑิ

มา	ระเบียบดี	 (2529:	5)	 ได้สรุปว่าผู้ที่มีความเชื่อ

มัน่ในตนเองจะมพีฤตกิรรมกล้าแสดงออก	ไม่คล้อย

ตามผู้อื่นโดยไร้เหตุผล	มีความคิดแปลก	ๆ	ใหม่	ๆ	

มคีวามรบัผดิชอบในการทำางานร่วมกบัผูอ้ืน่มีความ

เพียรพยายามสู่เป้าหมายและมีความสามารถใน

การแก้ปัญหา	ความเชือ่มัน่ในตนเองยงัเป็นพืน้ฐาน

ของความเข้มแขง็	และเป็นปัจจยัสำาคญัซึง่ส่งผลให้

เกิดแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหาร	

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัเิก่ียว

กบัปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านความกระตือรือร้นโดย

รวม	อยู่ในระดับมาก	ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า	ความ

กระตือรอืร้นเป็นปัจจัยทีส่่งเสรมิการปฏิบติังานของ	

บุคคลที่มีความกระตือรือร้น	 จะเป็นผู้ท่ีมองโลกใน

แง่ดี	 มีความคิดสร้างสรรค์	 มีความพากเพียร

พยายาม	 และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค	 สอดคล้องกับ	

McClelland	(1961:	207-256)	ทีไ่ด้อธบิายว่า	ความ

กระตือรอืร้นเป็นความขยันขนัแขง็ในการกระทำาสิง่
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แปลก	ๆ 	ใหม่	ๆ 	เอาใจใส่พากเพยีรต่อสิง่ทีท้่าทายยัว่

ยุความสามารถของตน	ผู้ที่มีความกระตือรือร้นจะมี

มุ่งมันที่จะทำางานการต่าง	ๆ	ให้ประสบความสำาเร็จ	

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัเิก่ียว

กบัปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่ง

ผูบ้รหิารสถานศกึษา	ด้านความรบัผดิชอบโดยรวม	

อยูใ่นระดบัมาก	ผลการวจิยัชีใ้ห้เหน็ว่า	ความรบัผดิ

ชอบมีความสำาคัญต่อการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็น

งานตำาแหน่งผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติ	 เพราะงานทุก

ส่วนนัน้	ผูป้ฏบิตังิานจะมคีวามรบัผดิชอบต่องานที่

ทำาเป็นพืน้ฐานสำาคญั	ผูท้ีม่คีวามรบัผดิชอบจะทำาให้

มีความตั้งใจที่จะทำางานให้สำาเร็จลุล่วง	 ไม่ทอดทิ้ง

การงาน	 และได้รับการยอมรับจากผู้อื่นสอดคล้อง

กับ	Flippo	 (1966:	122)	ซึ่งได้อธิบายว่าความรับ

ผิดชอบ	 เป็นความผูกพันในการที่จะปฏิบัติหน้าท่ี

สำาเร็จลุล่วงไปได้	

	 ผูบ้รหิารสถานศกึษามรีะดบัการปฏบิตัเิก่ียว

กบัปัจจยัทีส่มัพนัธ์กบัแรงจงูใจในการเข้าสูต่ำาแหน่ง

ผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านการมุ่งอนาคตโดยรวม	

อยู่ในระดับมาก	ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า	ผู้บริหารมี

คุณลักษณะของการมุ ่งอนาคตอยู ่ในระดับมาก	

เพราะเมื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา	

เป็นการปฏิบตัหิน้าทีใ่นฐานะผูน้ำาสถานศกึษา	เป็น

เข็มทิศที่จะผลักดันองค์กรให้มีความสำาเร็จและ

ก้าวหน้าต่อไปในอนาคต	ผูบ้รหิารต้องรูจ้กัวางแผน

อนาคตและวางแผนในการปฏิบัติงาน	 และปฏิบัติ

งานให้สำาเร็จตามแผน	เพราะการนำาองค์กรเป็นสิ่ง

ทีผู่บ้รหิารต้องร่วมรบัผดิชอบต่อผลทีจ่ะเกดิขึน้กบั

องคก์ร	ผู้บรหิารทีด่ีจงึตอ้งมีแนวคดิและพฤติกรรม

มุ่งอนาคตในการบริหารองค์กร	สอดคล้องกับ	อำาพ

วรรณ	โปร่งจิต	(2545:	10)	ได้อธิบายเกี่ยวกับการ

มุ่งอนาคตไว้ว่า	 เป็นลักษณะการมองอนาคตของ

บุคคล	การคาดการณ์และการรู้จักวางแผน	เพื่อมุ่ง

สูเ่ป้าหมายในอนาคต	รูจ้กัรอคอย	และมคีวามเพยีร

พยายามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้	

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการเข้าสู่

ตำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	พบว่า	ผูบ้รหิารสถาน

ศกึษามรีะดับแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผูบ้รหิาร

สถานศึกษาโดยรวม	อยู่ในระดับมาก	เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกด้าน	 เรียง

ลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	3	ลำาดับ	ได้ดังนี้	

ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์	 ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ	

และด้านแรงจูงใจใฝ่อำานาจ	ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่แีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในระดบั

มาก	มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนานักเรียน	พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเป็นสำาคัญ	 เพราะแรง

จูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มุ่ง

พัฒนางาน	 และทำางานเพื่ องานเป ็นสำาคัญ	

สอดคล้องกบั	McClelland	(1961:	100–110)	ซึง่ได้

อธิบายถึง	ลักษณะของบุคคลมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

ไว้ว่า	บคุคลประเภทนี	้จะมลีกัษณะชอบการแข่งขนั

งานทีท้่าทาย	มคีวามรบัผดิชอบสงู	มคีวามชำานาญ

ในการวางแผน	 พยายามที่จะเอาชนะอุปสรรค 

ต่าง	 ๆ	 ถ้าบุคคลประสบความสำาเร็จจะเกิดความ

รู้สึกสบายใจ	 แต่ถ้าล้มเหลวในการทำางาน	 จะเกิด

ความวติกกงัวล	บคุคลทีม่แีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์สงูจะ

เป็นบุคคลที่มีเหตุผล	 และใช้วิจารณญาณอย่าง

รอบคอบ	มภีาวการณ์เสีย่งในระดบัทีเ่ป็นไปได้และ

จะทำางานเพื่องาน	 และทำางานเพื่อความสำาเร็จ

มากกว่าผลตอบแทน	 บุคคลประเภทนี้จะสนุกกับ

การแก้ปัญหาและจะทำาให้ดีที่สุด	

	 4.	 ความกระตือรือร้น	 ความภาคภูมิใจใน

ตนเอง	 และความเชื่อม่ันในตนเอง	 คือ	 ปัจจัยท่ี

สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้

บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่

ระดับ	 0.01	 ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า	 ผู้บริหารท่ีมี

ความภาคภูมิใจในตนเอง	 เป็นแรงผลักดันให้เกิด

แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	

ความภาคภูมใิจในตนเอง	ยงัเป็นส่ือของแรงจูงใจใน

การนำาไปใช้เพื่อพัฒนาองค์กรได้อีกทางหนึ่ง	 ซึ่ง

สอดคล้องกับการศึกษาของ	 ภัทรพร	 เตชทวีฤทธิ์	

(2550:	65-89)	ได้ทำาการวิจัยเรื่อง	ความภูมิใจแห่ง

ตนในองค์การ	:	บทบาทการเป็นสือ่ของแรงจงูใจใฝ่

สัมฤทธ์ิการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำา



30 พรฤดี ดงใหญ่, สมบัติ ท้ายเรือค�าปัจจัยที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจในการเข้าสู่ต�าแหน่งผู้บริหาร...

และผู้ใต้บังคับบัญชากับความพึงพอใจในการงาน

ของผูแ้ทนยา	ผลการวจิยัพบว่า	แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์

ส่งผลโดยตรงและส่งผลทางอ้อมผ่านความภาค

ภูมิใจแห่งตนในองค์การบางส่วนความพึงพอใจใน

งาน	 เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบว่า	 แรงจูงใจใฝ่

สมัฤทธ์ิด้านความพึงพอใจต่องานส่งผลโดยตรงและ

ทางอ้อมผ่านความภาคภมูใิจแห่งตนในองค์การบาง

ส่วนความพึงพอใจในงาน	 และสอดคล้องกับการ

ศึกษาของ	 อภิรดี	 จันเทพา	 (2550:	 70)	 ได้ศึกษา

แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งสมาชิกสภาเทศบาล	

ผลการศึกษาพบว่าแรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่ง

สมาชิกสภาเทศบาลมีหลายปัจจัย	 ซึ่งความภาค

ภูมิใจตนเอง	และความเชื่อมั่นในตนเอง	เป็นปัจจัย

สำาคัญสองอันดับแรก	 นอกจากน้ี	 ความภาคภูมิใจ

ในตนเองยังมีความสัมพันธ ์กับตัวแปรความ

กระตือรือร้นในการทำางาน	 เพราะบุคคลที่มีความ

ภาคภมูใิจในตนเองจะส่งผลให้มคีวามภาคภมูใิจใน

การทำางาน	พร้อมทุ่มเทและตั้งใจทำางาน	 ส่งผลให้

เกิดความกระตือรือร้นในการทำางานอีกทางหนึ่ง	

ข้อเสนอแนะ 

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการนำาผลการวิจัยไปใช้

	 การศกึษาปัจจัยทีสั่มพนัธ์กบัแรงจูงใจในการ

เข้าสู่ตำาแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา	ควรมกีารคำานงึ

ถึงทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ร่วมด้วย	เพราะ

ปัจจัยบางประการมีความเกี่ยวข้องกับความ

ต้องการของมนษุย์	ได้แก่	ความต้องการการยอมรบั	

เป็นต้น	

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป

	 	 2.1	 อาจมีการศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับ

แรงจูงใจในการเข้าสู่ตำาแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา	

เพิ่มเติม	เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถสร้าง

สมการพยากรณ์ทีม่คีวามสามารถในการพยากรณ์

สูงขึ้น

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป
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