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บทคัดย่อ

	 งานวจิยันีเ้ป็นการวจัิยเชงิคณุภาพ	มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการบรหิารองค์กรตามหลกัอสิลามของ

มัสยิดในชมุชนทุ่งตำาเสา	ตำาบลทุง่ตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	จงัหวดัสงขลา	ใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ	การ

สนทนากลุ่ม	และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม	เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูลภาคสนาม	โดยมี

ผู้ให้ข้อมูล	จำานวน	50	คน	ได้แก่	กรรมการอิสลามประจำามัสยิด	จำานวน	9	คน	สัปบุรุษ	จำานวน	30	คน	เจ้า

หน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จำานวน	5	คน	และนักวิชาการ	จำานวน	6	คน	ร่วมกับการศึกษาเอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง	จากนัน้นำาข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์เชงิเนือ้หาและเขยีนรายงานผลโดยการพรรณนา

วิเคราะห์

	 ผลการศกึษา	พบว่า	อหิม่ามมบีทบาททัง้ด้านศาสนา	ด้านการศกึษา	ด้านการปกครอง	และด้านการ

บริหาร	ซึ่งเป็นบทบาทสำาคัญในการบริหารองค์กรตามหลักอิสลาม	ควบคู่ไปกับการใช้พระราชบัญญัติการ

บรหิารองค์กรศาสนาอสิลาม	พ.ศ.	2540	สิง่เหล่านีท้ำาให้มสัยดิในชุมชนทุง่ตำาเสามกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง	

อีกทั้งยังเป็นสถาบันที่มีความสำาคัญต่อจิตวิญญาณของมุสลิมในชุมชน

ค�าส�าคัญ:	 การบริหารตามหลักอิสลาม,	มัสยิด,	ผู้นำา

Abstract 

	 The	Islamic	administration	of	the	mosques	in	the	Thung	Tam	Sao	community	at	Thung	Tam	

Sao,	Hat	Yai,	Songkhla	province	were	the	subject	of	this	report.	The	field	instruments	in	the	study	

included	in-depth	interviews,	focus	groups,	and	participant	and	non-participant	observations.	The	

participants	were	9	mosque	Islamic	committees,	30	churchgoers,	5	local	administration	officers,	

and	6	scholars.	In	addition,	related	papers	were	studied,	and	the	data	were	analyzed.
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	 The	findings	indicated	that	an	imam	has	important	roles	in	religion,	education,	administra-

tion,	and	management.	These	roles	were	combined	with	the	use	of	the	Administration	of	Islamic	

Organizations	B.E.	2540	(A.D.	1997).	As	a	result,	the	mosques	in	Thung	Tam	Sao	have	grown	

continuously	and	have	upheld	their	role	as	an	abiding	and	 important	 institution	for	 the	Muslim	

population
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บทน�า

	 สั งคมมิอาจเ กิดขึ้นได ้หากปราศจาก

ปัจเจกบุคคล	 และสังคมนั้น	 ๆ	 มิอาจประสบกับ

ความสันติสุขได้	 หากสมาชิกในสังคมดำารงชีวิต

อย่างไม่มีความสุข	ดังนั้น	เมื่อกล่าวถึงความสุขใน

การดำารงชวีติของสมาชกิในสงัคมแล้ว	กจ็ะเป็นการ

กล่าวถงึความสนัตสิขุของสงัคมนัน้	ๆ 	ด้วย	(ฮาแร๊ะ	

เจ๊ะโด,	2553,	น.	1)	สำาหรับสังคมมุสลิมกล่าวได้ว่า	

สถานบันศาสนามีส่วนสำาคัญมากท่ีสุดต่อวิถีชีวิต	

ทัง้นีเ้พราะวถิกีารดำาเนนิชีวติของมุสลิมทุกคน	ต้อง

อยู่บนครรลองของอิสลามโดยตลอดอย่างแยกไม่

ออก	 เพราะในอิสลามไม่มีนักบวช	 องค์ประกอบ

สำาคัญของศาสนาอิสลาม	 ได้แก่	 ศาสนสถานที่

อสิลามเรยีกว่า	“มสัยดิ”	หรอื	“สเุหร่า”	ซึง่มลีกัษณะ

แตกต่างจากศาสนาในศาสนาน่ันคือไม่ใช้เป็นท่ีอยู่

ประจำาของชนกลุม่ใดกลุม่หนึง่	อย่างไรกต็าม	มสัยดิ

ก็มีหน้าที่เฉกเช่นศาสนสถานอื่นอันจะมีผลต่อ

สังคมนั้น	 ๆ	 แตกต่างกันก็แต่รูปแบบและเน้ือหา

สาระ	 ด้วยรูปแบบเฉพาะของมัสยิดที่มีมาแต่สมัย

ของท่านศาสดามุฮำามัดท่ีมัสยิดเป็นศูนย์กลางของ

ชุมชน	ซึ่งมีหน้าที่ทั้งด้านศาสนา	การศึกษา	สังคม	

เศรษฐกิจและการเมอืง	(เสาวนย์ี	จิตต์หมวด,	2554,	

น.	124)	ทั้งนี้	มัสยิดเป็นบ้านของอัลเลาะฮ์บนพื้น

พิภพนี้	 มัสยิดเป็นสถานท่ีท่ีซึ่งความเมตตาของ

พระองค์ถูกประทานลงมา	 เป็นสถานท่ีประกอบ

ศาสนกจิทกุอย่างเพือ่อลัเลาะฮ์	อกีทัง้ยงัเป็นสถาน

ทีพ่บปะเพือ่ปรกึษาหารอืและการช่วยเหลอืกนัของ

มุสลิมในแต่ละชุมชน	ฉะนั้นมัสยิดจึงมีบทบาทเป็น

ศูนย์รวมความศรัทธาของมุสลิม	 เป็นสถานที่ที่

มสุลิมทกุชวีติต้องผกูพนั	เพราะมสัยดิมคีวามสำาคญั

ต ่อชีวิตมุสลิมเป ็นอย่างมากตั้งแต ่เกิดจนถึง

บั้นปลายของชีวิต	 มัสยิดจึงเป็นสัญลักษณ์อย่าง

หนึ่งของชุมชนมุสลิม	(อิสมาอีล	กอเซ็ม,	2554)

	 ปัจจุบันนี้	แม้จะสร้างมัสยิดกันอย่างใหญ่โต

อลังการมากขึ้น	 แต่กล่าวได้ว่า	 มัสยิดเหล่านั้น

เปรยีบเหมอืนเดก็อ้วนไร้สมอง	คอื	มแีต่รปูร่างใหญ่

โตเทอะทะ	แต่ข้างในกลับกลวงเปล่า	อันเนื่องจาก

ขาดจิตวิญญาณของความเป็นมัสยิดที่เคยมีในยุค

บรมศาสดาและเหล่าศอหาบะฮแทบสิน้เชงิ	สภาวะ

เช่นนี	้นำามาซึง่ปัญหาทางสังคมหลายหลากประการ	

ซึ่งสาเหตุสำาคัญประการหนึ่งน่าจะมาจากการท่ี

มัสยิดบ้านเรา	 ขาดการบริหารจัดการภายในที่มี

ประสิทธิภาพ	ขาดการเคลื่อนไหวเพื่อสร้างสิ่งดี	ๆ	

และไม่มีความพยายามท่ีจะลดทอนความชั่วใน

สงัคมอย่างจรงิจงั	สภาพทีเ่กดิเป็นผลตามมาคอื	คน

กับมัสยิดห่างเหินกันมากขึ้น	 ความเงียบเหงาแผ่

คลุมมัสยิด	จนกล่าวได้ว่า	หากไม่มีเสียงอะซานดัง

ออกมา	อาคารมสัยดิกอ็าจกลายเป็นทีร่กร้างไปแล้ว

ก็ได้	 (วิสุทธิ์	บิลล่าเต๊ะ,	2558)	กระนั้นก็ตาม	การ

บริหารหน่วยงานหรือองค์การนั้น	 ปัจจัยหนึ่งท่ีจะ

ทำาให้ประสบความสำาเร็จในการดำาเนินงานภายใน

องค์การคือการมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ

และทักษะในการบริหาร	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี

ภาวะผู้นำาของผู้บริหารที่จะสามารถนำาพาองค์การ

ให้มีความเป็นนำ้าหน่ึงใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพื่อ

มุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกัน	 (พินิจ	 โคตะการ,	

2559)	 ทั้งนี้	 อิหม่าม	 เป็นคำาเรียกผู้นำาในศาสนา
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อิสลาม,	 ผู้นำาในการทำาละหมาด,	 ตำาแหน่งสำาคัญ

ของคณะกรรมการบริหารมัสยิด,	 โต๊ะอิหม่าม	 ก็

เรียก	 (ราชบัณฑิตยสถาน,	 2556,	น.	 1417)	 โดย

เฉพาะการทำาหน้าทีบ่ริหารกจิการของมสัยดิตามที่

ได้กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติการบริหารองค์กร

ศาสนาอิสลาม	 พ.ศ.	 2540	 ให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย

	 ชุมชนทุ่งตำาเสา	 ตำาบลทุ่งตำาเสา	 อำาเภอ

หาดใหญ่	จงัหวดัสงขลา	เป็นชมุชนหนึง่ทีมี่ชาวไทย

มุสลิมอาศัยอยู่เป็นจำานวนมาก	 เห็นได้จากการมี

มัสยิดตั้งอยู่ในพื้นที่จำานวน	3	แห่ง	ได้แก่	มัสยิดดา

รุลฮูดา	หมู่ที่	5	บ้านโฮ๊ะ	มัสยิดดารุลอามีน	หมู่ที่	5	

บ้านหินผุด	และมัสยิดดีนุนอิสลาม	หมู่ที่	6	บ้านนา

แสน	ซึ่งมีอิหม่ามประจำามัสยิดที่ให้ความสำาคัญกับ

กิจกรรมทางศาสนาควบคู่ไปกับการดำาเนินชีวิต

ประจำาวันในสังคม	 ทำาให้มัสยิดในทุ ่งตำาเสายัง

สามารถดำารงอยูท่่ามกลางชมุชนพหุวฒันธรรม	โดย

มัสยิดก็ยังเป็นศูนย์กลางชุมชนที่สำาคัญแห่งหนึ่ง

ด้วย	ด้วยเหตท่ีุกล่าวมาข้างต้น	ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษา

การบริหารองค์กรตามหลักอิสลามของมัสยิดใน

ชุมชนทุ่งตำาเสา	 ตำาบลทุ่งตำาเสา	 อำาเภอหาดใหญ	่

จังหวัดสงขลา	ทั้งนี้	เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่

สามารถนำามาใช้ให้เป็นประโยชน์เพ่ือการปรับปรุง

หรือพัฒนาชุมชนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อศึกษาการบริหารองค์กรตามหลัก

อสิลามของมสัยดิในชมุชนทุง่ตำาเสา	ตำาบลทุง่ตำาเสา	

อำาเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา

วิธีการศึกษา

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 โดยผู้

วจิยัใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลึกแก่ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั	

ซึ่งเป็นกลุ่มคนที่มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องโดยตรง

กับมัสยิดและสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกแก่ผู้วิจัยได้

ตรงตามวัตถุประสงค์	 นั่นคือ	 กรรมการอิสลาม

ประจำามสัยดิ	จำานวน	9	คน	และสปับรุษุ	จำานวน	30	

คน	 นอกจากนี้ยังใช้การสนทนากลุ่มกับเจ้าหน้าท่ี

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จำานวน	5	คน	และนัก

วิชาการ	จำานวน	6	คน	เพื่อเป็นเครื่องมือรวบรวม

ข้อมูลภาคสนามร่วมกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม

และไม่มส่ีวนร่วม	พร้อมกนันี	้ยงัมีการศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 จากน้ันนำาข้อมูลที่ได้มา

วิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการ

พรรณนาวิเคราะห์

ผลการศึกษา

	 การศึกษานี้สามารถจำาแนกข้อค้นพบออก

เป็นประเด็นที่น่าสนใจ	อันได้แก่	มัสยิด	:	ศูนย์รวม

ความศรัทธา	และอิหม่าม	ศรัทธา	และการพัฒนา 

รายละเอียดมีดังนี้

 มัสยิด : ศูนย์รวมความศรัทธา

	 มสุลิมกลุม่แรก	ๆ 	ทีเ่ดนิทางเข้ามาในชมุชน

ทุ่งตำาเสานั้น	 เดินทางมาจากจังหวัดปัตตานี	 และ

ประเทศอินโดนีเซีย	 เข้ามาเพื่อจับจองพื้นที่ใช้เป็น

แหล่งประกอบอาชีพ	 โดยยึดการทำานาเป็นอาชีพ

หลักที่สามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัวได้	 ต่อมา

มมีสุลมิจากหลายแห่งได้เดินทางเข้ามาด้วยเหตผุล

เดียวกัน	 จึงเกิดเป็นเป็นชุมชนมุสลิมที่เรียกว่า	

“บ้านนาแสน”	หมายถึง	พื้นที่นาจำานวนมาก	 จึงมี

การสร้างมัสยิดแห่งแรกในชุมชน	ชื่อว่า	“มัสยิดดีนุ

นอสิลาม”	ต่อมามกีารขยายตวัของชมุชนมสุลมิ	จงึ

จำาเป็นจะต้องสร้างมสัยิดแห่งท่ีสองและสามตามมา

ในพื้นท่ี	 “บ้านหินผุด”	 และ	 “บ้านโฮ๊ะ”	 เพื่อความ

สะดวกในการประกอบศาสนกิจและทำากิจกรรม 

อื่น	 ๆ	 ของมุสลิมท่ีเป็นการแสดงถึงความศรัทธา

และต้องการเป็นที่โปรดปรานของอัลเลาะฮ์ทำาให้

ปัจจุบันมีมัสยิดในชุมชนทุ่งตำาเสา	ดังนี้

 มสัยดิดนุีนอสิลาม เป็นมสัยดิทีเ่ก่าแก่ทีส่ดุ

ในชุมชนมีขนาดกลาง	 ตั้งอยู่หมู่ที่	 6	 บ้านนาแสน	

เดิมตั้งอยู่ตรงข้ามกับมัสยิดในปัจจุบัน	ก่อนจะย้าย



22 ณัฎฐา	ประดิษฐ,์	กิตติธัช	ชูช่วย,	อุทัย	ปริญญาสุทธินันท์มัสยิดในชุมชนทุ่งต�ำเสำกับกำรบริหำรตำมหลักอิสลำม

มาสร้างเป็นอาคารทรงไทยยกพื้นที่มีหลังคาทรง

ปั้นหยากึ่งจั่ว	 ตรงข้ามกับมัสยิดเดิมบนพ้ืนท่ีดินที่

ชาวบ้านร่วมกันสมทบทุนเพื่อจัดซื้อและมอบให้

เป็นที่ดินของมัสยิด	ในช่วงประมาณปี	พ.ศ.	2463	

เพื่อใช ้เป ็นจุดรวมของพี่น ้องมุสลิมในการทำา

กิจกรรมทางศาสนาร่วมกันต่อมาได้มีการสร้าง

มัสยิดใหม่ขึ้นอีกครั้งบนพื้นท่ีเดิม	 ในลักษณะของ

อาคารคอนกรตีเสรมิเหลก็สามชัน้	หน้าต่างเป็นรปู

ทรงโค้งยอดแหลมในชัน้ทีส่อง	และรปูทรงสีเ่หล่ียม

ในชั้นที่สาม	 ประดับด้วยโดมทรงหัวหอมแบบ

อาหรับ	มีดาวและพระจันทร์เสี้ยวที่เป็นสัญลักษณ์

ของอสิลามตกแต่งบนโดม	มสัยดิดนีนุอิสลามมีคณะ

กรรมการอิสลามประจำามัสยิด	จำานวน	15	คน	โดย

มีนายอับดุลรอนีย์	ลาเต๊ะเป็นอิหม่าม	นายสัน	สัน

หรน	เป็นคอเต็บ	นายสุวัฒน์	พันนี	เป็นบิหลั่น	ดูแล

รับผิดชอบมัสยิดและสัปปุรุษ	จำานวนกว่า	600	คน

 มสัยดิดารลุอามนี	เป็นมสัยดิขนาดเลก็	ตัง้

อยู่เลขที่	 150	 หมู่ท่ี	 5	 บ้านหินผุด	 เดิมมีช่ือว่า	

“มัสยดิอสิลาฮลูคยัร”ี	แปลว่า	การพฒันาความด	ีตัง้

อยูบ่นพืน้ทีข่องโรงเรยีนพฒันาการศกึษาในปัจจบุนั	

สร้างขึ้นเมื่อปี	พ.ศ.	2490	และราวห้าทศวรรษหลัง

จากน้ันกไ็ด้มกีารสร้างมสัยดิขึน้ใหม่บนพืน้ทีต่ัง้ใหม่

ในปี	 พ.ศ.	 2540	 เนื่องจากความไม่สะดวกในการ

ประกอบพิธีละหมาด	 และเปลี่ยนชื่อในเวลาต่อมา

เป็น	“มัสยดิดารลุอามนี”	ทีแ่ปลว่า	สถานทีป่ลอดภยั	

เพราะเมื่อชาวบ้านมุสลิมส่วนใหญ่	 ไม่สะดวกที่จะ

ละหมาดในมัสยดิเดมิทีเ่คยม	ีชาวบ้านมสุลิมจงึช่วย

กันบริจาคสมทบทุนร่วมกับองค์กรเพื่อการกุศล

อิสลามนานาชาติที่มีฐานอยู่ในประเทศคูเวตเพื่อ

สร้างมัสยิดแห่งนี้ขึ้นเพ่ือจะได้ใช้ประกอบศาสนกิจ

ในพื้นที่ที่ตนอาศัยอยู่	ทั้งนี้โครงสร้างด้านนอกของ

มัสยิดเป็นอาคารก่ออิฐฉาบปูนชั้นเดียว	 ทรงหก

เหลี่ยม	 ก่อนจะต่อเติมอาคารทรงสี่เหลี่ยมที่ติดกับ

อาคารทรงหกเหล่ียมเดิม	 ทาด้วยสีส้มทั้งหลัง

ประดับด้วยซุ้มโค้งแหลมรอบตวัอาคาร	และประดบั

ด้วยโดมกลีบมะเฟือง	 มีคณะกรรมการอิสลาม

ประจำามัสยิด	 จำานวน	 13	 คน	 โดยมีนายเหม	 บิน

หมาดเป็นอิหม่าม	นายหรูล	มูเก็ม	เป็นคอเต็บ	และ

นายสนัต	ิหลงัหวา	เป็นบหิลัน่	ดแูลสปัปรุษุ	จำานวน

กว่า	400	คน

 มสัยดิดารลุฮดูา	เป็นมสัยดิทีก่่อต้ังขึน้หลงั

สดุแต่มพีืน้ทีส่เีขยีวมากทีส่ดุ	ตัง้อยูห่มูท่ี	่5	บ้านโฮ๊ะ	

สร้างอยู่บนที่ดินที่ชาวบ้านร่วมกันบริจาคเงินซื้อ

แล้วบริจาคให้เป็นที่ดินของมัสยิด	ดำาเนินการสร้าง

เมือ่ปี	พ.ศ.	2495	และแล้วเสร็จในปี	พ.ศ.	2497	โดย

ชื่อ	“มัสยิดดารุลฮูดา”	แปลว่า	บ้านแห่งการนำาทาง	

ท่ีจะนำาทางให้มุสลิมเข้าถึงอัลเลาะฮ์นั่นเอง	 ท้ังนี้	

โครงสร้างภายนอกของมัสยดิ	เป็นอาคารก่ออฐิฉาบ

ปูนทรงส่ีเหล่ียม	 ตกแต่งด้วยโดมทรงหัวหอมแบบ

อาหรับ	มีดาวและพระจันทร์เสี้ยวที่เป็นสัญลักษณ์

ของอิสลามตกแต่งบนโดม	 อาคารทาด้วยสีฟ้าท้ัง

อาคาร	 บริเวณโดยรอบมัสยิดเป็นสนามหญ้าว่าง

เปล่าเพือ่ใช้เป็นพืน้ทีใ่นการจดักจิกรรมต่าง	ๆ 	เช่น	

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ	 กิจกรรมส่งเสริมสิ่ง

แวดล้อม	 และกิจกรรมปลอดบุหรี่ปัจจุบันนี้	 ผู้ดูแล

มัสยิดเป็นคณะกรรมการอิสลามประจำามัสยิดรุ่นที่

สาม	 มีจำานวน	 15	 คน	 โดยมีนายมนูญ	 รัตนพันธ์	

เป็นอิหม่าม	นายชาตรี	โหดหมาน	เป็นคอเต็บ	และ

นายทวี	 หมู่เก็ม	 เป็นบิหล่ัน	 คอยดูแลและปกป้อง

มัสยิดรวมทั้งเป็นผู้นำาให้แก่สัปปุรุษ	 จำานวนกว่า	

600	คนให้เป็นไปตามแนวทางของอิสลาม

	 สรปุได้ว่า	มสัยดิในชมุชนทุง่ตำาเสามอีายกุาร

สร้างที่ไล่เล่ียกัน	 แสดงถึงความต่ืนตัวที่จะสร้าง

มัสยิดในหมู่มุสลิมที่ค่อนข้างสูงทำาให้เห็นว่ามัสยิด

ในชุมชนเป็นสัญลักษณ์แห่งความเป็นนำ้าหนึ่งใจ

เดียวกันของมุสลิมท่ีมีต่อศาสนาของตนเอง	ทำาให้

มัสยิดเป็นสถานที่ซึ่งจำาเป็นต้องเคารพและให้

เกียรติ	 เพราะเป็นพื้นที่ซึ่งองค์อัลเลาะฮ์ทรงพอ

พระทัยยิ่งกว่าพื้นที่อื่นใด

 อิหม่าม ศรัทธา และการพัฒนา

	 อหิม่ามเป็นตำาแหน่งแห่งความเป็นผูน้ำา	เป็น

บุคคลที่จำาเป็นและมีความสำาคัญต่อมัสยิดและ

ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีต่อชุมชนทั้งเรื่องของการ

ดำาเนินชีวิตและการบริหารงานซึ่งอิหม่ามจะต้อง



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 23ณัฎฐา	ประดิษฐ,์	กิตติธัช	ชูช่วย,	อุทัย	ปริญญาสุทธินันท์ ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561

ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามบัญญัติแห่งศาสนา

อิสลาม	ดังนี้

 ด้านศาสนา	การนำาละหมาดที่มัสยิดทั้ง	5	

เวลานั้น	เป็นหน้าที่ของอิหม่ามโดยตรง	ถ้าอิหม่าม

ไม่สามารถไปทีม่สัยิดเนือ่งจากมีธรุะหรอืสาเหตอุืน่	

ๆ	การนำาละหมาดก็จะเป็นหน้าที่ของคอเต็บและบิ

หลั่นที่สามารถทำาแทนได้	 และในการอ่านคุตบะห์

ประจำาวันศุกร์ของทุกสัปดาห์	 ก็เป็นหน้าท่ีของ

อิหม่ามในการผู ้ จัดหาบุคคลเพศชายที่บรรลุ

นติภิาวะและมีสติสมัปชญัญะครบถ้วน	ซึง่ในชมุชน

ทุง่ตำาเสานัน้ได้มกีารจดัเวรในการอ่านคตุบะห์อย่าง

ชัดเจน	 การอ่านคุตบะห์เปรียบเสมือนการกล่าว

บรรยายธรรมโดยจะบรรยายเกีย่วกบัการใช้ชวีติใน

สังคมเพื่อไม่ให้เกิดความแตกแยกและการสร้าง

ความสุข	เมือ่มีผู้ทีต้่องการแต่งงาน	(นกิะห์)	อหิม่าม

จะเป็นผู้ประชาสมัพันธ์วนัเวลาท่ีมกีารจัดการอบรม

ก่อนการแต่งงานทีส่ำานกังานคณะกรรมการอิสลาม

ประจำาจงัหวดั	ก่อนอหิม่ามจะทำาพธิกีารแต่งงานให้

กับชายหญิงโดยมีผู้ปกครอง	 คอเต็บ	 และบิหล่ัน	

เป็นพยานในพิธีแต่งงาน	เมื่อพิธีแต่งงานแล้วเสร็จ	

อิหม่ามจะเป็นผู้ที่ให้ใบแต่งงาน	 เพ่ือแสดงว่าทั้งคู่

ได้แต่งงานถกูต้องตามหลกัศาสนาอสิลามแล้ว	และ

ในกรณีที่ฝ่ายชายและฝ่ายหญิงที่ต้องการแต่งงาน

แต่ไม่ได้ผ่านการอบรมก่อนการแต่งงาน	จะต้องจ่าย

ค่าปรบัจำานวน	1,000-2,000	บาทต่อคนให้แก่มสัยดิ

นั้น	 ๆ	 เมื่อมีบุคคลในชุมชนเสียชีวิต	 อิหม่ามจะ

จัดการเกี่ยวกับงานศพ	 เช่น	 การประกาศให้มา

ละหมาดศพ	การอาบนำ้าศพ	 วิธีการห่อศพและขุด

หลุมฝังศพ	 ซึ่งต้องทำาพิธีงานศพให้เสร็จภายใน

เวลา	24	ชัว่โมง	เมือ่เสรจ็พธิศีพอหิม่ามกจ็ะไปบ้าน

ของผูเ้สยีชวีติเพือ่จดัการมรดกให้ถกูต้องตามหลกั

การพินัยกรรมตามกฎมายอิสลาม	 ในกรณีท่ีผู้เสีย

ชีวิตไม่ได้ทำาพินัยกรรมไว้อิหม่ามก็จะเป็นผู้แบ่ง

มรดกด้วยตนเอง	โดยมคีอเต็บและบหิลัน่เป็นพยาน	

นอกจากนี้	 อิหม่ามยังเป็นผู้ชี้แจงเก่ียวกับการเก็บ

และการจ่ายซะกาต	ซึ่งการจ่ายซะกาตถือเป็นหนึ่ง

ในหลักศาสนบัญญัติของอิสลาม	 ท่ีกำาหนดให้เป็น

หน้าที่ของมุสลิมที่จะต้องแจกจ่ายทรัพย์สินส่วน

หนึ่งให้แก่บุคคลผู้มีสิทธิ	 ในบางมัสยิดการจ่ายซะ

กาตนั้นจะให้สัปบุรุษสมัครใจในการจ่ายซะกาต

โดยตรงกบัผูท้ีม่สิีทธริบัซะกาต	หรอืต้องการจ่ายซะ

กาตกบัอหิม่ามเพือ่อหิม่ามจะเป็นผู้รวบรวมซะกาต	

และแจกจ่ายให้แก่บคุคลทีม่สีทิธิรบัซะกาตและเป็น

ทุนในการช่วยเหลือชุมชนต่อไป

 ด้านการศึกษา	 อิหม่ามมีบทบาทการส่ง

เสริมการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

ชุมชนท่ีไม่ขัดต่อบัญญัติแห่งศาสนาอิสลาม	 เช่น	

การศึกษาภาคฟัรดูอีนในโรงเรียนตาดีกาซึ่งเป็น

ระบบการจัดการศึกษาของชุมชน	โดยชุมชน	เพื่อ

ชมุชน	โดยอหิม่ามมีเป้าหมายเพือ่ปลกูฝังจรยิธรรม

แก่เยาวชนมสุลมิทีมี่อายรุะหว่าง	5-12	ปี	ให้เป็นคน

ทีม่คีณุธรรม	สามารถประพฤตปิฏบิติัตนให้ถกูต้อง

ตามหลักการของศาสนาอิสลาม	 จึงเปรียบเสมือน

การศึกษาภาคบังคับ	 ท่ีผู้ปกครองทุกคนต้องให้

ความสำาคัญ	 โดยมีผู้รู้ที่มีใจอาสาในชุมชนหรืออาจ

จะเป็นอิหม่ามและคณะกรรมการอิสลามประจำา

มัสยิดนั้น	 ๆ	 มาช่วยสอนในช่วงเช้าของวันหยุด	

(เสาร์-อาทิตย์)	 และช่วงเช้าของวันหยุดปิดเทอม

ของกลุ่มเยาวชน	เนื้อหาการเรียนการสอนนั้นเน้น

ในเรือ่งของศาสนา	ภาษาศาสตร์และอัลกรุอาน	การ

ละหมาด	การขอพรหรอืดอุา	และคุณธรรมจรยิธรรม

ในอิสลามซึ่งผลจากการเรียนการสอน	ทำาให้เด็กมี

ความรู	้มคีวามเข้าใจ	สามารถนำาความรูท้ีไ่ด้รบัการ

อบรม	 ส่ังสอน	 ไปใช้ในชีวิตประจำาวันได้อย่างถูก

ต้องและสมบูรณ์ตามวิถีทางของมุสลิม	 นอกจากนี้

แล้วอิหม่ามยังมีการส่งเสริมให้มีการอบรมในวาระ

ต่าง	ๆ	ตามความเหมาะสม	เช่น	การอบรมศาสนา

ประจำาเดอืน	การอบรมเยาวชนประจำาปี	(ค่ายอบรม

เยาวชนภาคฤดูร้อน)	 การอบรมมุอัลลัฟ	 (มุสลิม

ใหม่)	การอบรมกลุม่มสุลมิะฮแม่บ้าน	และการอบรม

วิชาชีพต่างๆเช่น	 การสอนทำาขนมไทย	 เป็นต้น	

สำาหรับสถาบันหรือส่วนงานย่อยที่มัสยิดในทุ ่ง

ตำาเสามีเพื่อภารกิจในการส่งเสริมการศึกษาของ

ชุมชน	 ได ้แก ่	 ศูนย ์อบรมศาสนาอิสลามและ



24 ณัฎฐา	ประดิษฐ,์	กิตติธัช	ชูช่วย,	อุทัย	ปริญญาสุทธินันท์มัสยิดในชุมชนทุ่งต�ำเสำกับกำรบริหำรตำมหลักอิสลำม

จริยธรรมประจำามัสยิด	ห้องสมุดประจำามัสยิด	และ

ลานกีฬา	 ส่วนท้ังหมดน้ีจะเป็นส่วนช่วยในการ

กำาหนดมาตรฐานในการให้มสัยดิเป็นศนูย์กลางการ

ศึกษา

 ด้านการปกครอง	 เมื่อมีปัญหาต่าง	 ๆ	 ที่

เกิดขึ้นระหว่างพ่ีน้องมุสลิม	 ส่วนใหญ่ก็จะมาบอก

ปัญหากับอิหม่ามโดยตรงที่บ ้านหรือบอกทาง

โทรศัพท์	 อิหม่ามจะดูในกรณีปัญหาต่าง	 ๆ	ที่เกิด

ขึน้นัน้เกนิความสามารถของอหิม่ามหรอืไม่	ถ้าเกนิ

ความสามารถอิหม่ามจะประสานงานกับผู ้ที่มี

อำานาจมาแก้ไขปัญหาต่อไป	 ถ้าปัญหาดังกล่าวไม่

เกินความสามารถอิหม่ามก็จะพิจารณาไกล่เกล่ีย

ปัญหาต่อไป	บ้างครั้งอิหม่ามจะเชิญผู้ใหญ่บ้านมา

ร่วมพจิารณาไกล่เกลีย่ด้วยในกรณปัีญหาทัว่ไปและ

อีกทางหนึ่งที่อิหม่ามจะรู้ว่าในชุมชนมีปัญหาอะไร

อิหม่ามจะใช้วิธีพูดคุยกับชาวบ้านและจะสอบถาม

กับคณะกรรมการอิสลามประจำามัสยิด	 เพื่อจะรู้ว่า

ในชมุชนมปัีญหาอะไรและหาทางแก้ไขด้วยวธิสีนัติ

ต่อไปเพราะการใช้ความรุนแรงในฐานะเป็นวิถี

ทางในการแก้ไขปัญหาเป็นส่ิงท่ีศาสนาอิสลามไม่

ยอมรับ	โดยอิหม่ามและพี่น้องมุสลิมรับเอาสันติวิธี

ที่ยึดหลักการความยุติธรรม	 หลักการความเสมอ

ภาคและหลกัการสำาคญัในการปกครองอสิลามอืน่ๆ

เป็นวิถีแห่งชีวิตที่บ่งบอกถึงความแตกต่างของ

ตนเอง

 ด้านการบริหาร	 เพื่อให้การบริหารมัสยิด

เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ	อหิม่ามจะยดึถอืปฏบิตัิ

ตามพระราชบัญญัติการบริหารองค์กรศาสนา

อิสลาม	พ.ศ.	2540	ควบคู่ไปกับการใช้หลักศาสนา

อิสลามมาเป็นหลักในการบริหารมัสยิดด้วย	 ใน

แต่ละมัสยิดในชุมชนนั้น	จึงมีโครงสร้างการบริหาร

มัสยิดของคณะกรรมการอิสลามประจำามัสยิด	

(แผนผังที่	1)

อิหม่าม

ประธานคณะกรรมการ

คอเต็บ

รองประธานคนที่	1

กรรมการ

ฝ่ายการศึกษา

กรรมการ

ฝ่ายวิชาการ

กรรมการ

ฝ่ายการเงิน

กรรมการ

ฝ่ายทะเบียน

เจ้าหน้าที่

ฝ่ายธุรการ

กรรมการ

ฝ่ายกิจการฮาลาล

กรรมการ

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์

กรรมการ

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

กรรมการ

ฝ่ายอาคาร/พัสดุ

กรรมการ

ฝ่ายกิจกรรมพิเศษ

บิหลั่น

รองประธานคนที่	2

เลขานุการ

คณะกรรมการ

แผนผังที่ 1	โครงสร้างคณะกรรมการอิสลาม

ประจำามัสยิดในชุมชนทุ่งตำาเสา

ที่มา	:	วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย	(2559)

	 จะเห็นได้ว ่า	 อิหม่ามเป็นประธานคณะ

กรรมการบริหารมัสยิดโดยตำาแหน่ง	 โดยมีหน้าท่ี

อำานวยความสะดวกแก่มสุลมิในการปฏบิตัศิาสนกจิ

และส่ังสอนอบรมหลกัธรรมทางศาสนาอสิลามให้แก่

สปับรุษุประจำามสัยดิ	แนะนำาคณะกรรมการอสิลาม

ประจำามสัยดิให้ปฏิบติังานในหน้าทีใ่ห้เรยีบร้อย	ทัง้

การประสานงาน	การจัดการเรียนการสอน	การให้

ความรู้ความเข้าใจหลักการศาสนา	 การจัดเก็บ

รกัษาบญัชกีารเงนิของมสัยิด	การจดัทำาทะเบยีนสปั



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 25ณัฎฐา	ประดิษฐ,์	กิตติธัช	ชูช่วย,	อุทัย	ปริญญาสุทธินันท์ ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561

บรุษุ	รวมทัง้การจดัทำาทะเบยีนเดก็กำาพร้า	ผูอ้นาถา

ยากจน	 ผู้ประสบภัยพิบัติและผู้ด้อยโอกาสทาง

สังคม	จะเห็นได้ว่า	คณะกรรมอิสลามประจำามัสยิด

มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน	และ

เพื่อให้การบริหารมัสยิดสอดคล้องกับหลักศาสนา

อย่างแท้จรงิ	อหิม่ามต้องมคีณุสมบตัแิละปฏบิตังิาน

ตามหลักที่ปรากฏในคัมภีร์อัลกุรอาน	อันได้แก่	อะ

มานะห์	เป็นความซือ่สตัย์	ความไว้วางใจ	และหน้าที่

ความรบัผดิชอบ	อหิม่ามทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจาก

หมู่คณะต้องปฏิบัติงานในตำาแหน่งและหน้าที่นั้น

ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	โปร่งใส	สามารถตรวจสอบ

ได้	 และจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความ

สามารถในตำาแหน่งท่ีได้รับ	 ถือเป็นคุณสมบัติหนึ่ง

ที่สำาคัญเพื่ออิหม่ามจะได้ทำางานในตำาแหน่งนั้นได้

อย่างสมบูรณ์	อัล-อัดลุ	หรือที่พูดกันติดปากว่า	อา

เดล	เป็นความยุติธรรม	อิหม่ามต้องมี	“อาเดล”	ไม่

แบ่งเขาแบ่งเรา	 แบ่งพรรคแบ่งพวก	 ต้องให้ความ

เสมอภาคกับทุกฝ่าย	อัลฮาวาฟิซ	เป็นการให้กำาลัง

ใจ	 ที่เป็นสิ่งสำาคัญอีกประการหนึ่งของการบริหาร

มัสยิด	เช่น	เมื่อมีผู้ใดทำาความดี	หรือทำาประโยชน์

ให้กับมัสยิด	 อิหม่ามจะมีการให้กำาลังใจ	 หรือให้

รางวัล	ประกาศเชิดชูเกียรติคุณเพื่อเป็นแบบอย่าง

ที่ดีให้ชาวบ้าน

	 ในชุมชน	 ตักดีมุลมัสลาฮะฮ์	 อัลอามมะฮ	์

อะลัลมัสลาฮะฮ์	 อัลฟัรดียะห์	 เป็นการรักษาผล

ประโยชน์ส่วนรวม	 ซึ่งมีความสำาคัญมากกว่าผล

ประโยชน์ส่วนตน	 อัชชูรอ	 เป็นการประชุมปรึกษา

หารือเพื่อรับฟังความคิดเห็น	ทุกกิจการของมัสยิด

จะต้องเข้าท่ีประชุมและถกเถียงกันให้จบในที่

ประชุม	 โดยทุกคนจะต้องนำาข้อยุติหรือมติของที่

ประชุมไปปฏิบัติตาม	 แม้ตนเองจะไม่พอใจหรือไม่

เห็นด้วยกับมตินั้นก็ตาม	 และอัตตัดตีด	 เป็นการ

วางแผนการบริหารมัสยิดที่อิหม่ามจะต้องมีการ

วางแผนร่วมกบัคณะกรรมการอสิลามประจำามสัยดิ	

เช่น	แผน	1	ปี	แผน	2	ปี	แผน	3	ปี	ซึ่งมัสยิดใน

ชุมชนทุ่งตำาเสามีการวางแผนพัฒนาเยาวชนของ

มัสยิด	 เนื่องจากเยาวชนจะเจริญเติบโตเป็นกำาลัง

สำาคญั	และมกีารวางแผนพฒันาบคุคลมากกว่าทีจ่ะ

พัฒนาในเรื่องของวัตถุ

	 สรปุได้ว่า	อหิม่ามในชมุชนทุง่ตำาเสาใช้หลกั

การบริหารตามหลักแห่งศาสนาอิสลาม	 รวมท้ังให้

ความสำาคัญกับมัสยิด	 ซึ่งไม่ต่างไปจากอดีตที่ให้

ความสำาคัญกับมัสยิด	 โดยเปรียบว่ามัสยิดเป็น

เหมือนบ้านของอัลเลาะฮ์	(ตารางที่	1)

ตารางที่ 1	บทบาทของอิหม่ามในชุมชนทุ่งตำาเสา

บทบาท รายละเอียด

ด้านศาสนา เป็นผู้นำาในการปฏิบัติศาสนกิจและข้อบัญญัติของอิสลามให้ถูกต้องตามกฎหมายอิสลาม	 ทั้งการเก็บ

ซะกาต	การจัดจ่ายซะกาต	การแบ่งมรดก	การจัดกิจกรรมในด้านศาสนา	เช่น	การละหมาดประจำาวัน	

5	เวลา	(ฟัรดู)	การจัดหาบุคคลอ่านคุตบะห์	การถือศีลอด	การจัดการแต่งงาน	และการจัดงานศพ

ด้านการศึกษา ส่งเสริมการศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนที่ไม่ขัดต่อบัญญัติแห่งศาสนาอิสลาม	 เช่น	

การศึกษาภาคฟัรดูอีนในโรงเรียนตาดีกา	การอบรมในวาระต่าง	ๆ	ตามความเหมาะสม	ทั้งการอบรม

ศาสนาประจำาเดือน	 การอบรมเยาวชนประจำาปี	 (ค่ายอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน)	 การอบรมมุอัลลัฟ	

(มุสลิมใหม่)	การอบรมกลุ่มมุสลิมะฮแม่บ้าน	และการอบรมวิชาชีพ

ด้านการปกครอง เป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทที่เกิดขึ้นระหว่างพี่น้องชาวมุสลิมที่มีความขัดแย้ง

ด้านการบริหาร ปฏิบัติงานตามท่ีกฎหมายกำาหนด	 อีกทั้งยังมีคุณสมบัติและปฏิบัติงานตามหลักที่ปรากฏในคัมภีร์อัล

กุรอาน

ที่มา	:	วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย	(2559)
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อภิปรายผล

	 จากที่กล ่าวมาข้างต้นนั้น	 โดยนัยแล้ว	

อิหม่ามเป็นผู้ที่มีความสำาคัญต่อการบริหารองค์กร

มัสยิดในชุมชนทุ่งตำาเสา	 ท้ังน้ี	 เพ่ือให้มัสยิดเป็น

สถาบนัทีมี่ความสำาคัญต่อมสุลมิในชมุชน	ตลอดจน

เสรมิสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการพฒันา	ทัง้ยงั

สมควรนำาอภิปรายผล	ดังนี้

 อิหม่ามกับศาสนา อิหม่ามได้มีบทบาทใน

การดำาเนินชีวิตของมุสลิมในชุมชนทุ่งตำาเสาที่มี

ความยึดม่ันและมีความเชื่อทางศาสนา	 เช่นเดียว

กับ	ระพีพรรณ	มูหะหมัด	(2556,	น.	93)	ที่ว่า	พื้น

ฐานอิสลามมีศาสนาและวัฒนธรรมเป็นสิ่งยึด

เหน่ียว	และเป็นแนวทางในการดำาเนนิชวีติ	เกดิการ

รวมตวัเพือ่สร้างวัฒนธรรมทีเ่ข้มแขง็มคีวามศรทัธา

และปฏิบัติตามคำาสอนทางศาสนาอย่างเคร่งครัด	

การนำาละหมาดที่มัสยิด	 5	 เวลานั้นเป็นหน้าที่ของ

อิหม่ามโดยตรง	 ถ้าอิหม่ามไม่สามารถไปท่ีมัสยิด

เนื่องจากมีธุระหรือสาเหตุอื่นๆ	 การนำาละหมาดก็

จะเป็นหน้าที่ของคอเต็บและบิหล่ันท่ีสามารถทำา

แทนได้	 ที่สอดคล้องกับข้อค้นพบของ	 วรภัทร์	 ภู่

เจรญิ	(2556)	ทีว่่า	Collective	Leadership	เป็นการ

ทำางานของกลุ่มคนซ่ึงสามารถผลัดกันนำา	 ผลัดกัน

ตามในแต่ละสถานการณ์	 สามารถทำางานร่วมกัน

เป็นทีมซึ่งไม่ใช่ทีมท่ีมีผู้นำาเพียงคนใดคนหน่ึงแต่

เป็นทีมซึ่งอาจมีการสลับปรับเปลี่ยนผู้นำา	การอ่าน

คุตบะห์ประจำาวันศุกร์ของทุกสัปดาห์	 ก็เป็นหน้าที่

ของอิหม่ามในการผู้จัดหาบุคคลเพศชายที่บรรลุ

นิติภาวะและมีสติสัมปชัญญะครบถ้วน	ซึ่งการอ่าน

คุตบะห์เปรียบเสมือนการกล่าวบรรยายธรรมโดย

จะบรรยายเกี่ยวกับการใช้ชีวิตในสังคมเพื่อไม่ให้

เกิดความแตกแยกและการสร้างความสุข	 ต่างกับ	

วลัย	บุปผา	(2555,	น.	74)	ที่ระบุว่า	การบรรยาย

ธรรมที่มัสยิดกรือเซะทุกวันอังคารนี้	 บรรยายโดย

โต๊ะอิหม่ามซึ่งอาจจะเป็นโต๊ะอิหม่ามประจำามัสยิด

กรือเซะหรือโต๊ะอิหม่ามผู้ที่ได้รับการเคารพนับถือ

ท่านอ่ืนจากมัสยิดอื่นก็ได้	 เนื้อหาเกี่ยวกับหลัก

ศาสนาอิสลาม	 การประพฤติปฏิบัติตนในแนวทาง

ท่านนบี	และเมื่อมีผู้ที่ต้องการแต่งงาน	(นิกะห์)	จะ

ต้องมีการแสดงตนว่าได้ผ่านการอบรมก่อนการ

แต่งงาน	 (ก่อนนิกะห์)	 แล้ว	 ซึ่งอิหม่ามจะเป็นผู้

ประชาสัมพันธ์	วัน	เวลา	ที่มีการจัดการอบรมก่อน

การแต่งงานที่สำานักงานคณะกรรมการอิสลาม

ประจำาจังหวัด	เพื่อให้ผู้ที่จะเป็นสามี	ภรรยาได้รู้ถึง

หน้าที่	 ในฐานะที่เป็นสามีภรรยา	 และการใช้ชีวิต

ครอบครวัอย่างมคีวามสุขและสามารถแก้ไขปัญหา

การหย่าร้างในอนาคตต่อไปได้	เช่นเดยีวกบัแนวคดิ

ของ	ธวัช	บุญยมณี	 (2550,	น.	38-39)	ที่ว่า	ผู้นำา

ต้องเป็นบุคคลที่กระจายข้อมูลข่าวสารที่จำาเป็นให้

ผู้ที่อยู่ในองค์กร	หน่วยงานได้รับรู้ข่าวสารดังกล่าว	

เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและบางคร้ังสามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตามได้	

 อิหม่ามกับการศึกษา อิหม่ามมีบทบาท

การส่งเสรมิการศกึษาและการจดักจิกรรมการเรยีน

รูใ้นชมุชนทีไ่ม่ขัดต่อบญัญตัแิห่งศาสนาอสิลาม	เช่น	

การศึกษาภาคฟัรดูอีนในโรงเรียนตาดีกาซึ่งเป็น

ระบบการจัดการศึกษาของชุมชน	โดยชุมชน	เพื่อ

ชมุชน	โดยอหิม่ามมีเป้าหมายเพือ่ปลกูฝังจรยิธรรม

แก่เยาวชนมสุลมิทีมี่อายรุะหว่าง	5-12	ปี	ให้เป็นคน

ทีม่คีณุธรรม	สามารถประพฤตปิฏบิติัตนให้ถกูต้อง

ตามหลกัการของศาสนาอสิลาม	ซึง่เป็นไปตามพระ

ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	 2542	หมวด	

1	มาตรา	6	ที่ว่า	การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์	 ทั้งร่างกาย	

จิตใจ	สติปัญญา	ความรู้	และคุณธรรม	มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำารงชวีิต	สามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	 นอกจากนี้แล้วมัสยิดยังมี

การส่งเสริมการเรียนการสอน	 การอบรมในวาระ

ต่าง	ๆ	ตามความเหมาะสม	เช่น	การอบรมกลุ่มมุ

สลิมะฮแม่บ้าน	และการอบรมวิชาชีพ

 อิหม่ามกับการปกครอง เมื่อมีปัญหาต่าง	

ๆ	ทีเ่กดิขึน้ระหว่างพีน้่องมุสลมิในชุมชนถ้า	ปัญหา

ดังกล่าวไม่เกินความสามารถอิหม่ามก็จะพิจารณา

ไกล่เกลี่ยปัญหาให้	 ดังที่	 ชลกานดาร์	 นาคทิม	



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 27ณัฎฐา	ประดิษฐ,์	กิตติธัช	ชูช่วย,	อุทัย	ปริญญาสุทธินันท์ ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561

(2551)	 ได้กล่าวถึงบทบาทผู้นำาไว้ว่า	 ผู้นำาต้องมี

ความยุติธรรมในการจัดการปัญหา	 และให้ความ

สำาคัญในการเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน	บ้าง

ครั้งอิหม่ามจะเชิญผู้ใหญ่บ้านมาร่วมพิจารณาไกล่

เกลี่ยด้วยในกรณีปัญหาท่ัวไปและอีกทางหนึ่งที่

อิหม่ามจะรู้ว่าในชุมชนมีปัญหาอะไรอิหม่ามจะใช้

วิธีพูดคุยกับชาวบ้านและจะสอบถามกับคณะ

กรรมการอิสลามประจำามสัยดิเพือ่จะรูว่้าในชมุชนมี

ปัญหาอะไรและหาทางแก้ไขด้วยความยุติธรรมต่อ

ไป	ดังที่	อัลเลาะฮ์ได้ทรงกล่าวไว้ในพระมหาคัมภีร์

อลักรุอาน	ความว่า	“และเมือ่พวกเจ้าตัดสนิ	ระหว่าง

ผูค้นจากพวกเจ้า	จะต้องตดัสนิด้วยความยตุธิรรม”	

การใช้หลักยุติธรรม	 ถือเป็นหลักการสำาคัญในการ

ปกครองอิสลามเพื่อการปกครองมุสลิมให้อยู่ใน

ความสบสุข	 สอดคล้องกับแนวคิดของ	 กิตติพงษ์	

กิตยารักษ์	 (2550,	 น.	 63)	 ท่ีว่า	 กระบวนการ

ยุติธรรมเชิงสมานฉันท์เป ็นการอำานวยความ

ยตุธิรรมทีม่เีป้าหมายสดุท้ายให้ทกุฝ่ายทีไ่ด้รบัผลก

ระทบได้กลับคืนสู่สภาพดีดังเดิม	 อันเป็นกระบวน

การทีส่ร้างความสมานฉันท์ทำาให้เกดิการฟ้ืนฟ	ูโดย

มีหลักการว่าควรเป็นกระบวนการไม่เป็นทางการ	

ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มาพบปะกันในบรรยากาศ

ทีส่่งเสรมิให้เกดิความปรองดอง	ส่งเสรมิให้ผูก้ระทำา

ผดิได้สำานกึผดิ	และส่งเสรมิให้ชมุชนได้มโีอกาสเข้า

มามีส่วนเกี่ยวข้อง

 อิหม่ามกับการบริหาร การบริหารมัสยิด

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 อิหม่ามจะยึดถือ

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการบริหารองค์กร

ศาสนาอิสลาม	พ.ศ.2540	ควบคู่ไปกับการใช้หลัก

ศาสนาอสิลามมาเป็นหลกัในการบรหิารมสัยดิด้วย	

ในแต่ละมัสยิดในชุมชนจึงมีโครงสร้างการบริหาร

มัสยิดของคณะกรรมการอิสลามประจำามัสยิด	เพื่อ

แสดงให้เหน็ถงึบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการอิสลามประจำามัสยิดแต่ละคนให้

ชัดเจนตามที่กฎหมายกำาหนดไว้	 ดังที่	 บุญตา	 ไล้

เลิศ	(2550)	กล่าวว่า	บทบาท	หมายถึง	การปฏิบัติ

ตามสิทธิและหน้าท่ีของสถานภาพของตำาแหน่งใด

ตำาแหน่งหนึ่งที่บุคคลได้รับ	 ต้องมีบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบตามท่ีกำาหนดไว้ตามบทบาทของ

ตำาแหน่งนัน้		และคล้อยตามความมุ่งหวงัของสงัคม	

นอกจากนีแ้ล้วอหิม่ามต้องปฏิบติัหน้าทีก่ารบรหิาร

มัสยิดให้สอดคล้องกับหลักการศาสนาอิสลาม	 อัน

ได้แก่	อะมานะห์	เป็นความซื่อสัตย์	ความไว้วางใจ	

และหน้าที่ความรับผิดชอบ	 อิหม่ามท่ีรับเอาอะมา

นะห์ไว้	จะต้องรับผิดชอบปฏิบัติให้เป็นไปตามที่ได้

รบัความไวว้างใจ	ซึง่ถือเป็นเรื่องใหญ่และเป็นเรือ่ง

สำาคัญ	 อิหม่ามที่ได้รับความไว้วางใจจากหมู่คณะ

ต้องปฏบิตังิานในตำาแหน่งและหน้าทีน่ัน้ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต	 โปร่งใส	 สามารถตรวจสอบได	้

สอดคล้องกับ	 ศุภวรรณ	 ชลมาก	 (2551)	 ที่ได้ให้

ความหมายว่าความซือ่สตัย์	หมายถงึการประพฤติ

ปฏิบัติด้วยความจริงใจ	ไม่คิดคดโกง	ไม่หลอกลวง	

ตรงไปตรงมา	ทั้งกาย	 วาจา	 และใจ	 ทั้งต่อตนเอง

และผู้อื่น	 อัชชูรอ	 เป็นการประชุมปรึกษาหารือ	

อิหม่ามให้ความสำาคัญกับการประชุมปรึกษาหารือ

ในกจิการต่าง	ๆ 	เพือ่รบัฟังความคิดเหน็	โดยให้เรือ่ง

การบริหารงานเข้าที่ประชุม	ถกเถียงกันให้จบในที่

ประชมุแล้วนำาข้อยติุหรอืมติของทีป่ระชมุไปปฏิบติั	

สอดคล้องกบัความหมายการมส่ีวนร่วมของ	มธุรดา	

ศรีรัตน์	(2554)	ที่ว่า	กระบวนการที่บุคคลได้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งด้านการแสดงความ

คดิเหน็	การตดัสนิใจ	ความรบัผดิชอบ	การวางแผน

ปฏิบัติงาน	 ตลอดจนการประเมินผล	 โดยใช้ความ

คดิสร้างสรรค์และความเชีย่วชาญในการปฏบิตังิาน

เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่าง	ๆ 	ที่

อาจเกิดจากการบริหารงานในองค์การ	 และอัลฮา

วาฟิซ	 เป็นการให้กำาลังใจ	 ซึ่งเป็นส่ิงสำาคัญอีก

ประการหนึง่ของการบรหิาร	เช่น	เมือ่มผีูใ้ดทำาความ

ด	ีหรอืทำาประโยชน์ให้กบัมัสยดิ	อหิม่ามจะมกีารให้

กำาลังใจ	 หรือให้รางวัล	 เป็นเกียรติบัตรในการ

ประกาศเชิดชูเกียรติคุณ	 เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้

ชาวบ้านในชุมชนได้รับทราบ	สอดคล้องกับทฤษฎี

ความต้องการของมาสโลว์	(อ้างถึงใน	อนิชวัง	แก้ว

จำานงค์,	 2552)	 ท่ีว่าความต้องการทางสังคมและ



28 ณัฎฐา	ประดิษฐ,์	กิตติธัช	ชูช่วย,	อุทัย	ปริญญาสุทธินันท์มัสยิดในชุมชนทุ่งต�ำเสำกับกำรบริหำรตำมหลักอิสลำม

เกียรติยศชื่อเสียงเป็นความต้องการของบุคคลที่

ต้องการถูกยอมรับโดยบุคคลอื่น	 ทั้งนี้	 เพื่อตอบ

สนองความต้องการทางสงัคม	ทีจ่ะสร้างการเคารพ

ตนเองและการชมเชยจากบุคคลอื่น

สรุป

	 ชุมชนทุ่งตำาเสาเป็นชุมชนท่ีมีมัสยิดถึง	 3	

แห่ง	 ซึ่งมีอายุการสร้างที่ไล่เล่ียและที่ตั้งใกล้เคียง

กัน	 แสดงถึงการขยายตัวอย ่างรวดเร็วของ

ประชากรมุสลิมที่มีความศรัทธาต่อศาสนาอิสลาม

โดยมีอิหม่ามเป็นผู้นำาท่ีชาวบ้านให้ความศรัทธา

และยอมรับ	 ท่ีอยู่ในแนวทางศาสนาและเป็นแบบ

อย่างท่ีดใีนการประพฤติตน	ทัง้การปฏบิติัศาสนกจิ	

ส่งเสริมการศึกษา	 ใช้หลักยุติธรรมในการปกครอง

พีน้่องมสุลมิ	รวมไปถึงการบรหิารองค์กรมสัยดิตาม

กฎหมายและหลักศาสนาอิสลามเป็นเหตุให้มัสยิด

ในชุมชนทุ่งตำาเสานั้นได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

และสามารถเป็นสถาบันท่ีมีความสำาคัญต่อจิต

วิญญาณของมุสลิมในชุมชนต่อไป

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

	 ผู้ที่มีอำานาจทั้งภาครัฐและภาคเอกชนควร

สนบัสนนุงบประมาณในการบรหิารจดัการของคณะ

กรรมอสิลามประจำามสัยดิและส่งเสรมิให้มสัยิดเป็น

สถานที่ศึกษา	การจัดอบรม	และการจัดกิจกรรมให้

ความรู้กับชาวบ้านทุกศาสนา

 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการดำารง

ตำาแหน่งอิหม่ามและวิธีการแก้ไขปัญหา	 รวมทั้ง

ศึกษาบทบาทของอิหม่ามในการจัดการปัญหา

ความขัดแย้งในสามจังหวัดชายแดนใต้
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