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บทคัดย่อ

	 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการดำาเนนิกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลของสหกรณ์กองทนุสวน

ยางในชมุชนทุง่ตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	จงัหวดัสงขลา	ซึง่ใช้ระเบยีบวธีิวจิยัเชงิคณุภาพ	โดยมแีบบสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก	แนวทางการสนทนากลุ่ม	และแบบการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม	เป็นวิธีดำาเนิน

การวิจัยในการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม	 โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก	 ประกอบไปด้วย	 ประธานสหกรณ์	 คณะ

กรรมการสหกรณ์	เจ้าหน้าที่สหกรณ์	และสมาชิกสหกรณ์	จำานวน	24	คน	และผู้ให้ข้อมูลรอง	ประกอบไป

ด้วย	สมาชกิกลุม่นำา้ยางสดในชมุชน	เจ้าหน้าทีส่ำานักงานส่งเสรมิสหกรณ์จงัหวดัสงขลา	และเจ้าหน้าทีต่รวจ

บัญชีสหกรณ์จังหวัดสงขลา	จำานวน	6	คน	ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	จากนั้นตรวจ

สอบความถูกต้องของเนื้อหาโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า	 และเขียนรายงานผลการวิจัยด้วยการ

พรรณนาวิเคราะห์

	 ผลการวิจัย	พบว่า	สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	อัน

ได้แก่	 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่	 จำากัด	 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา	 จำากัด	 และ

สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา	 จำากัด	 ได้ดำาเนินกิจการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ	

ซึ่งมีทั้งหมด	6	หลัก	ประกอบไปด้วย	หลักนิติธรรม	หลักคุณธรรม	หลักการมีส่วนร่วม	หลักความโปร่งใส	

หลกัความรบัผดิชอบ	และหลกัความคุม้ค่า	ซึง่แต่ละสหกรณ์นัน้มีรายละเอยีดของการใช้หลกัธรรมมาภิบาล

ในการบริหารจัดการสหกรณ์ท่ีแตกต่างกันออกไป	อันเกิดจากหลักการของผู้นำาสหกรณ์	 สมาชิกสหกรณ	์

และสภาพแวดล้อมของสหกรณ์	ดังนั้น	วิธีการแก้ไขปัญหาและความเข้มงวดของหลักธรรมาภิบาลจึงต่าง

กัน	ซึ่งทั้งสิ้นล้วนจักนำาไปสู่การพัฒนาสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป

ค�าส�าคัญ :	 ธรรมาภิบาล	สหกรณ์กองทุนสวนยาง

1	 นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาวิชาชุมชนศึกษา	คณะศิลปศาสตร์	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
2	 อาจารย์ภาควิชาสารัตถศึกษา	คณะศิลปศาสตร์	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
1	 Student	Program	in	Community	Studies,	Faculty	of	Liberal	Arts,	Prince	of	Songkhla	University
2	 Lecturer	Department	of	Educational	Foundation,	Faculty	of	Liberal	Arts,	Prince	of	Songkhla	University

*	 Corresponding	author:	e-mail:	pimwalun268@gmail.com	Tel.095-0365069



144 พิมพ์วลัญช์ พันธุวงษ์, ช่อผกา วิสุทธิ์ และอุทัย ปริญญาสุทธินันท์ธรรมมาภิบาลของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต�าเสา...

Abstract      

	 The	objective	of	this	research	was	to	investigate	good	governance	implementation	of	the	

Rubber	Fund	Cooperatives	in	Thung	Tamsao	Community,	Hat	Yai	District,	Songkhla	Province.	

This	qualitative	study	employed	in-depth	interviews,	group	discussions	and	participant	and	non-

participant	observations	as	tools	for	field	data	collection	from	24	primary	key	informants	consisting	

of	chairmen	of	the	cooperatives,	members	of	cooperative	committees,	cooperative	officials	and	

cooperative	members,	and	6	secondary	key	informants	consisting	of	members	of	fresh	latex	groups	

in	the	community,	officials	of	Songkhla	Provincial	Cooperatives	Office,	and	Department	of	Coop-

erative	Promotion	and	cooperative	auditors.	Data	were	also	collected	from	related	documents	and	

research	reports.	The	data	were	then	tested	for	content	validity	using	triangulation,	and	a	report	

was	written	using	analytical	description.

	 The	study	found	that	the	Rubber	Fund	Cooperatives	in	Thung	Tamsao	Community,	Hat	Yai	

District,	Songkhla	Province	consisting	of	Ban	Hurae	Rubber	Fund	Cooperative,	Ltd.,	Ban	Phru	

Chaba	Phatthana	Rubber	Fund	Cooperative,	Ltd.,	and	Ban	Wang	Pha	Ltd.,	were	operated	and	

managed	based	on	principles	of	good	governance	comprising	the	rule	of	law,	morality,	participa-

tion,	transparency,	responsibility,	and	cost-effectiveness.	Each	cooperative	were	different	in	the	

use	of	principles	of	good	governance	in	management	depending	on	the	principles	of	each	coop-

erative	leader,	members,	and	its	environment.		Therefore,	problem-solving	methods	and	degree	

of	strictness	in	good	governance	principles	were	different	among	these	cooperatives.		However,	

all	these	would	lead	to	development	that	would	strengthen	the	cooperatives	and	make	them	sus-

tainable.	

Keywords :	 Good	governance,	Rubber	Fund	Cooperative

บทน�า

	 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีประชากรส่วน

ใหญ่ของประเทศยังมีอาชีพเกษตรกรเป็นหลัก	แต่

ในทางตรงกันข้ามกับบทบาทความสำาคัญของ

เกษตรกรที่มีต่อเศรษฐกิจของประเทศ	 การดำารง

ชีวิตของเกษตรกรไทยในปัจจุบันยังต้องประสบ

ปัญหาต่าง	ๆ	มากมาย	จึงจำาเป็นต้องมีการพัฒนา

ปรับปรุงความรู้	 อาชีพและรายได้	 เพื่อเป็นการยก

ระดบัคณุภาพชวีติให้กบัเกษตรกรจงึมกีารรวมกลุม่

กันในรูปของสหกรณ์เพื่อสร้างพลังและความเข้ม

แข็งให้กับกลุ่มเกษตรกรในการเจรจาต่อรองหรือ

ดำาเนินการทางธุรกิจ	ซึ่งรูปแบบของสหกรณ์นี้เป็น

แนวทางหลักในการช่วยแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจ

และสังคม	 (ธาริกานต์	 ธนัญชยะ,	 2556,	 น.	 164-

165)	 ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำาคัญของ

ประเทศโดยตั้งแต่ปี	2534	เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน	

ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและส่งออกยางพาราอันดับ

หนึง่ของโลกสามารถนำารายได้เข้าสูป่ระเทศได้ปีละ

หลายแสนล้านบาทโดยในปี	2555	สามารถส่งออก

ยางได้ทั้งหมดประมาณ	2.7	ล้านตัน	แต่ในช่วง	2-3	

ปีที่ผ่านมาราคายางท่ีเกษตรกรเคยขายได้ราคา

สูงสุดถึงกิโลกรัมละ	183.64	บาท	ในปี	2554	กลับ

มีราคาผันผวนและลดลงเป็นอย่างมาก	 ในช่วงป	ี

2555	 ถึงปลายปีเกษตรกรขายได้กิโลกรัมละไม่ถึง	
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100	บาท	และยิ่งมีราคาลดลงเรื่อย	ๆ	 ในปี	 2556	

นำามาซึง่ความเดอืดร้อนของเกษตรกรชาวสวนยาง

ทั่วประเทศ	(สำานักวิชาการ	สำานักเลขาธิการสภาผู้

แทนราษฎร,	2556,	น.	1)

	 กรมส่งเสริมสหกรณ์	 กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์	 อยู่ในกลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมและพัฒนา

เกษตรกรและระบบสหกรณ์	มภีารกจิในการส่งเสรมิ	

เผยแพร่	 ให้ความรู้เกี่ยวกับอุดมการณ์	 หลักการ	

และวิธีการสหกรณ์ให้แก่บุคลากรสหกรณ์	 กลุ่ม

เกษตรกร	 และประชาชนท่ัวไปและพัฒนาระบบ

สหกรณ ์ ให ้มีความเข ้มแข็ ง โดยการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในการเพิ่มขีดความสามารถใน

ด้านการบริหารจัดการการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ	 (กรมส่งเสริมสหกรณ์,	 2554)	 การ

กำากบัดแูลกจิการทีด่ใีนสหกรณ์หรอืธรรมาภบิาลใน

สหกรณ์เป็นแนวคิดในการบริหารกิจการของ

สหกรณ์ให้เป็นไปอย่างซื่อสัตย์โปร่งใส	 มีความ 

รับผิดชอบ	 สร ้างการมีส ่วนร ่วมและมีการใช้

กระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้การใช้ทรัพยากร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	เกิดประสิทธิผลคุ้มค่า

โดยประหยัด	 เป็นผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม	 เพ่ือให้

สหกรณ์สามารถดำาเนนิงานประสบความสำาเรจ็บรร

ลุวัตถุประสงค์อย่างมั่นคง	 ส่งผลให้สหกรณ์เป็นท่ี

เชื่อถือและยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	 เพ่ือให้

สหกรณ์สามารถดำาเนนิงานประสบความสำาเรจ็บรร

ลุวัตถุประสงค์	 ซึ่งหลักสำาคัญของธรรมาภิบาล

สหกรณ์คือ	ความเท่าเทียมและเป็นธรรม	(นุกูล	กร

ยืนยงค์,	2554)

	 ทั้งนี้	 ธรรมาภิบาลจะเกี่ยวข้องกับทุกระดับ	

ตั้งเเต่ตัวบุคคล	สังคม	กิจการ	จนถึงระดับประเทศ

ชาติในระดับของกิจการ	 อาจเรียกว่า	 “บรรษัทภิ

บาล”	ซึ่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียกว่า	

“การกำากับดูเเลกิจการที่ดี”	ระดับภาครัฐ	อาจใช้คำา

ว่า	“ธรรมรัฐ”	หรอื“การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่”ี	

อย่างไรก็ตาม	 ไม่ว่าจะนำาไปใช้ท่ีใดหรือในระดับใด	

แนวทางและหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลดู

เหมือนจะคล้ายคลึงกัน	นั่นคือ	 การต้ังอยู่ในความ

ถูกต้องเเละเป็นธรรม	 เพื่อให้ชุมชนและสังคมอยู่

ร่วมกนัได้อย่างสงบสขุ	(ศิลปพร	ศรีจัน่เพชร,	2553,	

น.	1)	นอกจากนี้	จุฑารัตน์	ชมพันธุ์	(2556,	น.	85)	

ยังกล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคต่อการสร้างธรรมา 

ภบิาลและการมส่ีวนร่วมของประชาชนในกระบวนการ

ตัดสินใจในโครงการพัฒนาในประเทศไทย	 อันได้แก่	

ลักษณะการส่ังการแบบบนสู่ล่างการขาดการส่ง

เสริม	 จากภาครัฐ	 การขาดความโปร่งใสในการ

บริหารจัดการโครงการพัฒนา	 กระบวนการมีส่วน

ร่วมของ	ประชาชนไม่ครอบคลมุของผูมี้ส่วนได้เสยี

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน	และระดับการมีส่วน

ร่วมของ	 ประชาชนในการตัดสินใจอยู่ในระดับตำ่า	

ทำาให้ผลลัพธ์ของการมีส่วนร่วมไม่มีประสิทธิภาพ	

เกดิความขดั	แย้งขึน้ในสังคมเนือ่งจากการตัดสินใจ

ต่าง	 ๆ	 ไม่ได้รับการยอมรับ	 แนวทางการแก้ไข

ปัญหาดังกล่าวต้องอาศัยความทุ่มเทและความ

พยายามเป็นอย่างยิ่งของภาครัฐในการที่จะปรับ

เปล่ียนวิธีคิด	 ทัศนคติ	 แนวทางการบริหารและ

กระบวนการตดัสนิใจทีคุ่น้เคยจากการสัง่การเพยีง

อย่างเดียว	 โดยการสอดแทรกกระบวนการมีส่วน

ร่วมของประชาชนเข้าไปในการวางแผนการทำางาน	

การส่งเสริมด้านจริยธรรมและคุณธรรม	ตลอดจน

สร้างจติสำานกึทีถ่กูต้องให้กบัผูเ้กีย่วข้องในทกุระดบั	

สร้างระบบการตรวจสอบการทำางานของภาครัฐ	

และเอกชน	 ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อ

สาธารณชน	มข้ีอมลูทีถ่กูต้องน่าเช่ือถอืและสามารถ

ตรวจสอบได้	รวมทัง้การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้

กับภาคประชาชนและองค์กรพัฒนาภาคเอกชน	

และเสริมสร้างให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในกระบวนการตดัสนิใจให้มรีะดบัทีส่งูขึน้

จากความสำาคัญข้างต้น	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการ

ดำาเนินกิจการตามหลักธรรมาภิบาลของสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	

จังหวัดสงขลา	 ทั้งนี้	 เพื่อรวบรวมข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์	 อันจักนำาไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางใน

การพฒันาสหกรณ์ไปสูค่วามสำาเรจ็และยัง่ยนืต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อศึกษาการดำาเนินกิจการตามหลักธร

รมาภบิาลของสหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่

ตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา

กรอบแนวคิดในการวิจัย

สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่	จำากัด

สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา	จำากัด

สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา	จำากัด

แนวทางการพัฒนาสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ในชุมขนทุ่งตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา

หลักธรรมาภิบาล

1.	หลักนิติธรรม

2.	หลักคุณธรรม

3.	หลักความโปร่งใส

4.	หลักการมีส่วนร่วม

5.	หลักความรับผิดชอบ

6.	หลักความคุ้มค่า

การบริหารจัดการที่ดีของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง

ตำาเสา

การวิเคราะห์สภาพสหกรณ์

กองทุนสวนยางโดยใช้	

(SWOT	ANALYSIS)

S	จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ

W	จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ

O	โอกาสที่จะดำาเนินการได้

T	อุปสรรคหรือข้อจำากัด

 

วิธีการศึกษา

	 งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ	 โดยใช้

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก	 การสนทนากลุ่ม	 และ

การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม	 เป็น

เครือ่งมือรวบรวมข้อมลูภาคสนาม	มผีูใ้ห้ข้อมลูหลกั	

ประกอบไปด้วย	 ประธานสหกรณ์	 คณะกรรมการ

สหกรณ์	 เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์	 และสมาชิกสหกรณ	์

จำานวน	24	คน	และผู้ให้ข้อมูลรอง	ประกอบไปด้วย	

สมาชกิกลุม่นำา้ยางสดในชมุชน	เจ้าหน้าทีส่ำานกังาน

ส่งเสริมสหกรณ์จังหวัดสงขลา	และเจ้าหน้าที่ตรวจ

บญัชสีหกรณ์จงัหวดัสงขลา	จำานวน	6	คน	ซึง่มกีาร

กำาหนดกฏเกณฑ์ของผู้ให้ข้อมูล	โดยต้องเป็นผู้ที่มี

ความผูกพันธ์กับสหกรณ์อย่างน้อย	1	ปี	 และต้อง

เป็นผูท้ีส่ามารถให้ข้อมลูได้	ในขัน้ตอนการรวบรวม

ข้อมลู	มกีารบนัทกึข้อมลูเป็นลายลกัษณ์อักษร	การ

ถอดบทสมัภาษณ์ของผูใ้ห้ข้อมลู	ร่วมกบัการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง	ในส่วนของขัน้ตอน

การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลนั้น	ผู้วิจัยได้

ใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า	 เพื่อเปรียบ

เทียบความสอดคล้องของข้อมูลท่ีได้รับ	 เม่ือมีการ

ใช้เครื่องมือ	วิธีการ	และช่วงเวลาที่ต่างกัน	จากนั้น

นำาข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียน

รายงานผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์

ผลการศึกษา

	 การศึกษาเรื่อง	การดำาเนินกิจการตามหลัก

ธรรมาภิบาลของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน

ทุ่งตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	จังหวัดสงขลา	มีข้อค้น

พบที่น่าสนใจ	ดังนี้

 ข้อมูลพื้นฐานสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ในพื้นที่ชุมชนทุ่งต�าเสา

	 ในพื้นท่ีชุมชนทุ่งตำาเสานั้น	 ได้มีการจัดต้ัง

สหกรณ์กองทุนสวนยางทั้งหมดสามแห่ง	 ตาม

นโยบายของรัฐ	อันได้แก่	สหกรณ์กองทุนสวนยาง

บ้านหูแร่	 จำากัด	 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุ

ชบาพฒันา	จำากดั	และสหกรณ์กองทนุสวนยางบ้าน

วังพา	จำากัด	ทั้งนี้	สหกรณ์ได้รับการสนับสนุนจาก

สำานกังานส่งเสรมิสหกรณ์จงัหวัดสงขลา	สำานกังาน

ตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดสงขลา	 และหน่วยงาน

จากภาครัฐที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้สหกรณ์สามารถ

ดำาเนนิการไปได้อย่างมปีระสทิธิภาพ	ควบคูก่บัการ

บรหิารงานอย่างมคีณุธรรม	ทำาให้เกดิประโยชน์และ

ความเป็นธรรมแก่สมาชิกสหกรณ์อย่างเท่าเทียม

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ�ากัด 

ตั้งอยู่หมู่ที่	 3	 บ้านหูแร่	 ตำาบลทุ่งตำาเสา	 อำาเภอ

หาดใหญ่	จงัหวัดสงขลา	เดิมน้ันสหกรณ์เกดิขึน้จาก

การท่ีภาครัฐสนับสนุนให้มีการจัดสร้างโรงรมควัน

ยางในปี	พ.ศ.	2537	โดยมีเจ้าหน้าที่จากสำานักงาน
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ส่งเสริมสหกรณ์เข้ามาให้ความรู้และแนวทางเกี่ยว

กับการทำายางแผ่นรมควัน	 รวมถึงวิธีการบริหาร

จัดการสหกรณ์	เพื่อจัดตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ให้เกิดขึ้นในชุมชนตามนโยบายของรัฐ	 โดยมี

วัตถุประสงค์ให้เกษตรกรชาวสวนยางในชุมชน	

ทราบถึงประโยชน์ของสหกรณ์และเป็นศูนย์เรียนรู้

ของคนในชมุชน	มกีารจดัตัง้คณะกรรมการเพือ่เป็น

ผู้ควบคุมดูแลการดำาเนินงานต่าง	 ๆ	 ของสหกรณ์	

ในการดำาเนินการจัดตั้งโรงเรือนนั้น	 เงินทุนส่วน

หนึ่งมาจากนโยบายของรัฐ	และอีกส่วนมาจากการ

ลงหุน้ของสมาชกิสหกรณ์	เพือ่ให้เกดิการหมนุเวยีน

เงินในการปันผลและจัดสรรเป็นสวัสดิการแก่

สมาชิกสหกรณ์ต่อไป	(ภาพที่	1-6)

ภาพที่ 1-6 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควันของ

สหกรณ์บ้านหูแร่	จำากัด

ที่มา	:	ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2559

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบา

พัฒนา จ�ากัด	ตั้งอยู่หมู่ที่	7	บ้านพรุชบา	ตำาบลทุ่ง

ตำาเสา	 อำาเภอหาดใหญ่	 จังหวัดสงขลา	 เดิมนั้น

สหกรณ์เกิดขึ้นจากการท่ีภาครัฐสนับสนุนให้มีการ

จัดสร้างโรงรมควันยางในปี	พ.ศ.	2537	เกษตรกร

จึงรวมกลุ่มศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการทำาสหกรณ	์

โดยมีเจ้าหน้าที่จากสำานักงานส่งเสริมสหกรณ์เป็น

ผูใ้ห้ความรู	้เกีย่วกบัการทำายางแผ่นรมควนัและการ

บริหารจัดการสหกรณ์	 ซึ่งสมาชิกสหกรณ์ได้ร่วม

กันลงทุนร่วมกับเงินสนับสนุนจากรัฐ	โรงเรือนเป็น

ส่วนที่รัฐจัดตั้งให้กับชุมชน	 เงินทุนหมุนเวียนเกิด

จากการลงหุน้ของสมาชกิในสหกรณ์	ทัง้นี	้สหกรณ์

ได้มีการจัดสวัสดิการในด้านต่าง	 ๆ	 และมีการคืน

เงินปันผลแก่สมาชิกสหกรณ์เป็นประจำาทุกปีอีก

ด้วย	(ภาพที่	7-12)

ภาพที่ 7-12 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน

ของสหกรณ์บ้านพรุชบาพัฒนา	จำากัด

ที่มา	:	ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2559

 สหกรณ์กองทนุสวนยางบ้านวงัพา จ�ากดั 

ต้ังอยู่หมู่ท่ี	 9	 บ้านวังพา	 ตำาบลทุ่งตำาเสา	 อำาเภอ

หาดใหญ่	จงัหวัดสงขลา	เดิมน้ันสหกรณ์เกดิขึน้จาก

การท่ีภาครัฐสนับสนุนให้มีการจัดสร้างโรงรมควัน

ยางในปี	 พ.ศ.	 2537	 สำานักงานส่งเสริมสหกรณ์

กองทนุสวนยาง	ได้เข้ามาให้คำาแนะนำาเกษตรกรใน

การจดัตัง้สหกรณ์	เป็นการช่วยเหลอืชาวเกษตรกร

ให้มีส่วนร่วมในการศึกษาการจัดการสหกรณ์	 และ

ได้หยุดทำาการไประยะหนึ่ง	 เนื่องจากวิกฤตการ

แทรกแซงราคานำ้ายาง	 และอีกส่วนหนึ่งมีผลจาก

การที่สหกรณ์มีการบริหหารจัดการที่ ยั ไม ่ มี

ประสิทธิภาพ	ต่อมาเกษตรกรชาวสวนยาง	ได้รวม

ตวักนัจดัต้ังสหกรณ์ขึน้อกีครัง้ในปี	พ.ศ.	2554	โดย

จัดต้ังฝ่ายจัดการและฝ่ายบริหารแยกออกจากกัน

เพือ่ให้สหกรณ์มคีวามโปร่งใสและเป็นระบบมากยิง่

ขึ้น	 ซึ่งสมาชิกสหกรณ์มีการรวมกลุ ่มกัน	 และ

กำาหนดเงินทุนการลงหุ้นร่วมกัน	 เพื่อให้เกิดการ

หมุนเวียนเงินในสหกรณ์	 สามารถจัดสรรเป็น

สวสัดิการแก่สมาชกิสหกรณ์	และปันผลประจำาปีแก่

สมาชิกสหกรณ์ต่อไป	(ภาพที่	13-18)
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ภาพที่ 13-18 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน

ของสหกรณ์บ้านวังพา	จำากัด

ที่มา	:	ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย	เมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2559

 หลักธรรมาภิบาลกับสหกรณ์กองทุน

สวนยางในพื้นที่ชุมชนทุ่งต�าเสา

	 สหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุ่งตำาเสานัน้	

อันได้แก่	 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่	 จำากัด	

สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา	 จำากัด	

และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา	จำากัด	มีการ

บริหารสหกรณ์	 ด้วยความซื่อสัตย์	 โปร่งใส	 มีความ

รับผิดชอบ	 สร ้างการมีส ่วนร ่วม	 และมีการใช ้

กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ	 ใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ	 คุ ้มค่าและประหยัด	 เกิด

ประโยชน์สูงสุดและความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายโดย

เฉพาะแก่สมาชกิของสหกรณ์	เพือ่ให้สหกรณ์ประสบ

ความสำาเร็จในการดำาเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

สหกรณ์	 อีกทั้งยังเป็นที่เชื่อถือและยอมรับจากทุก

ฝ่ายนั้น	 สามารถทำาได้โดยการใช้หลักธรรมาภิบาล

ซึ่งถือเป็นหลักการสำาคัญ	 อันได้แก่	 หลักนิติธรรม	

หลกัคณุธรรม	หลกัความโปร่งใส	หลกัการมีส่วนร่วม	

หลักความรับผิดชอบ	และหลักความคุ้มค่า	ดังนี้

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ�ากัด 

หลักธรรมาภิบาลของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้าน

หูแร่	จำากัด	อันได้แก่	ประการแรก	หลักนิติธรรม	มี

การให้บริการอย่างเป็นธรรมและปฏิบัติตามกฎ

เกณฑ์อย่างเคร่งครัด	 โดยคณะกรรมการสหกรณ์

ต้องมาจากการเลือกตั้งอย่างเป็นธรรม	ซึ่งนอกจาก

ต้องเป็นสมาชิกสหกรณ์แล้วจะต้องมีความรู้ความ

สามารถเหมาะสมทีจ่ะเป็นผูน้ำา	ประการทีส่อง	หลกั

คณุธรรม	มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างซือ่สตัย์	สจุรติ	และ

มีความเที่ยงธรรม	ซึ่งคณะกรรมการให้ความสำาคัญ

กับสมาชิกโดยการถ่ายทอดความรู้	ความเข้าใจเพื่อ

ให้เข้าใจวตัถปุระสงค์ทีแ่ท้จรงิของสหกรณ์	ประการ

ที่สาม	หลักการมีส่วนร่วม	มีการสนับสนุนกิจกรรม

และโครงการทีเ่กดิขึน้ในชมุชน	โดยสมาชกิและคณะ

กรรมการสหกรณ์	 มีการเข้าร่วมประชุมประจำาทุก

เดือน	 มีการจัดอบรมแลกเปลี่ยนความรู้	 และมีการ

ร่วมมือกับกลุ่มพัฒนานำ้ายางสดในชุมชน	ประการ

ทีส่ี	่หลกัความโปร่งใส	มกีารชีแ้จงรายละเอยีดในการ

บริหารจัดการสหกรณ์ให้แก่สมาชิก	 โดยสหกรณ์มี

การจัดต้ังตำาแหน่งผูต้รวจสอบบัญชี	อกีทัง้ยงัมีหน่วย

งานตรวจสอบบัญชีจากภาครัฐเข้ามาทำาหน้าที่ร่วม

ด้วย	ประการที่ห้า	 หลักความรับผิดชอบ	 โดยเมื่อ

สหกรณ์ไม่สามารถรองรับนำ้ายางได้เพียงพอ	รับผิด

ชอบโดยการไม่ปฏิเสธการรับซื้อนำ้ายางจากสมาชิก

สหกรณ์	 แต่ร่วมมือกับกลุ่มนำ้ายางสดในชุมชนเพ่ือ

แก้ปัญหาในการนำานำ้ายางสดไปจำาหน่ายแก่ตลาด

กลาง	และประการที่หก	หลักความคุ้มค่า	มีการจัด

สวัสดิการให ้แก ่สมาชิกสหกรณ์	 และการคืน

เงินปันผลให้กับสมาชิกเป็นประจำาทุกปี

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบา

พัฒนา จ�ากัด หลกัธรรมาภบิาลของสหกรณ์กองทนุ

สวนยางบ้านพรุชบา	จำากัด	อันได้แก่	ประการแรก 

หลักนิติธรรม	 มีการตั้งกฎเกณฑ์ที่สมาชิกทุกคน

ปฏิบัติร่วมกันอย่างเต็มใจโดยสหกรณ์ต้ังกฎเกณฑ์

การรับสมาชิกเพิ่มเพียงปีละ	 10	 คน	 เพื่อป้องกัน

ปัญหาสมาชิกไม่จริงใจต่อสหกรณ์	ประการที่สอง 

หลักคุณธรรม	 มีการปฏิบัติหน้าท่ีต่อสมาชิกด้วย

ความซื่อสัตย์และเสมอภาคโดยประธานสหกรณ์จะ

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเสียสละ	

ประการท่ีสาม	หลกัการมส่ีวนร่วม	มกีารเปิดโอกาส

ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผน	

โดยสมาชิกและคณะกรรมการสหกรณ์	 มีการเข้า

ร่วมประชุมประจำาทุกเดือน	 มีการจัดอบรมแลก

เปลี่ยนความรู้	รวมถึงมีกล่องรับแสดงความคิดเห็น

ของสมาชกิสหกรณ์	ประการท่ีส่ี	หลกัความโปร่งใส	
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มกีระบวนการทำางานทีส่มาชิกสามารถตรวจสอบได้	

โดยสหกรณ์มีการจัดตั้งตำาแหน่งผู้ตรวจสอบบัญช	ี

อกีท้ังยงัมหีน่วยงานตรวจสอบบญัชจีากภาครฐัเข้า

มาทำาหน้าที่ร่วมด้วย	ประการที่ห้า	 หลักความรับ

ผิดชอบ	 มีการปลูกฝังให้เกิดความตระหนักและ

ความรับผดิชอบต่อหน้าทีโ่ดยสหกรณ์มกีารประสาน

งานกับเทศบาลในส่วนของการแก้ไขปัญหานำ้าเสีย

ท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชน	 และประการที่หก	 หลัก

ความคุม้ค่า	มกีารจดัสวสัดกิารให้แก่สมาชกิสหกรณ์	

และการคืนเงินปันผลให้กับสมาชิกเป็นประจำาทุกปี

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ�ากัด 

หลกัธรรมาภบิาลของสหกรณ์กองทนุสวนยางบ้านวงั

พา	จำากัด	อันได้แก่	ประการแรก	หลักนิติธรรม	มี

การตระหนกัถงึความยุตธิรรมและความเป็นธรรม	ซึง่

สหกรณ์แบ่งการบริหารงานเป็นฝ่ายบริหารและฝ่าย

จัดการโดยไม่ทำาหน้าที่ซำ้าซ้อนกัน	ประการที่สอง 

หลักคุณธรรม	มีความซื่อสัตย์	จริงใจ	และสุจริต	โดย

สหกรณ์ใช้เตาอบไฟฟ้าในการคิดเปอร์เซ็นยางแห้ง	

เพื่อให้เป็นตามมาตรฐานสากลเท่าน้ัน	ประการที่

สาม	หลกัการมส่ีวนร่วม	มกีารสนบัสนุนกจิกรรมและ

โครงการที่เกิดขึ้นในชุมชน	 โดยสมาชิกและคณะ

กรรมการสหกรณ์	 มีการเข้าร่วมประชุมประจำาทุก

เดอืน	และมกีารร่วมมอืกบัโรงรมเอกชนภายในชมุชน

อีกด้วย	ประการที่สี่	 หลักความโปร่งใส	 การชี้แจง

รายละเอียดในการบริหารจัดการสหกรณ์ให้แก่

สมาชกิ	อกีทัง้มหีน่วยงานตรวจสอบบญัชจีากภาครฐั

เข้ามาทำาหน้าที่ร่วมกัน	ประการที่ห้า	หลักความรับ

ผิดชอบ	 มีการรับผิดชอบต่อสังคมและกระตือรือร้น

ในการแก้ปัญหา	 โดยสหกรณ์มีการร่วมมือกับ

สถาบันวิจัยระบบพลังงานมหาวิทยาลัยสงขลา

นครินทร์	จัดตั้งบ่อบำาบัดนำ้าเสียของสหกรณ์	เพื่อลด

มลภาวะภายในชมุชน	และประการทีห่ก	หลกัความ

คุ้มค่า	 มีการจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิกสหกรณ์และ

การคนืเงนิปันผลให้กบัสมาชกิเป็นประจำาทุกปี	มกีาร

ตระหนักถึงประโยชน์สูงสุดของสหกรณ์	โดยผลจาก

การจัดตั้งบ่อแก๊สบำาบัดนำ้าเสียของสหกรณ์นั้น	

สามารถลดต้นทุนการผลิตและสร้างกำาไรเพิ่มขึ้น

	 สรปุได้ว่า	สหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชน

ทุง่ตำาเสา	ได้มกีารดำาเนนิการกจิการสหกรณ์โดยยดึ

หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการ	ซึง่ประกอบ

ด้วย	หลักนิติธรรม	หลักคุณธรรม	หลักการมีส่วน

ร่วมหลักความโปร่งใส	หลักความรับผิดชอบ	 และ

หลกัความคุม้ค่า	สิง่เหล่านีส่้งผลให้สหกรณ์นัน้	เป็น

ที่ยอมรับและมีความน่าเชื่อถือจากสมาชิกสหกรณ์

และคนในชุมชน	เนื่องจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น	

ย่อมมีความต้องการให้สหกรณ์ดำาเนินงานอย่าง

สุจริตโปร่งใส	 ไม่เอารัดเอาเปรียบ	 มีความรับผิด

ชอบต่อส่วนรวม	และมีคุณธรรมนำาใจ	ซึ่งสรุปผลที่

เกดิขึน้จากการใช้หลกัธรรมาภบิาลได้	ดงันี	้ประการ

แรก	กจิการสหกรณ์เป็นทีย่อมรบัและมีความน่าเชือ่

ถือ	ประการที่สอง	มีสมาชิกและคณะกรรมการที่มี

คุณภาพ	 รักและซื่อสัตย์ต่อองค์กร	ประการที่สาม	

เพิ่มการมีส่วนร่วมในการทำากิจกรรมของสหกรณ์	

และประการที่สี่	เพิ่มโอกาสในการสร้างความเจริญ

เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต	(ตารางที่	1)

ตารางหลักธรรมาภิบาลที่เด่นชัดของสหกรณ์

กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต�าเสา

สหกรณ์ หลักธรรมาภิบาลที่เด่นชัด

บ้านหูแร่	

จำากัด

หลักความรับผิดชอบ	 เมื่อสหกรณ์ไม ่

สามารถรองรบันำา้ยางได้เพยีงพอ	ไม่ปฏิเสธ

การรบัซือ้นำา้ยางจากสมาชิกสหกรณ์	แต่ร่วม

มอืกบักลุม่นำา้ยางสดในชมุชนเพือ่แก้ปัญหา

บ้านพรุ

ชบา

พัฒนา	

จำากัด

หลักนิติธรรม	 ตั้งกฎเกณฑ์ที่สมาชิกทุกคน

ปฏิบัติร่วมกันอย่างเต็มใจ	 โดยกำาหนดการ

รบัสมาชกิเพิม่เพยีงปีละ	10	คน	เพือ่ป้องกนั

ปัญหาสมาชิกไม่จริงใจต่อสหกรณ์

บ้านวัง

พา	จำากัด

หลักการมีส่วนร่วม	 ร่วมมือกับสถาบันวิจัย

ระบบพลังงานมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์	

ในการจัดตั้งบ่อแก็สบำาบัดนำ้าเสีย	 และใช้

ประโยชน์ร่วมกับโรงรมเอกชนในชุมชน

ที่มา	:	วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย	(2559)
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 การวิเคราะห์ SWOT สหกรณ์กองทุน

สวนยางในชุมชนทุ่งต�าเสา

	 การวิเคราะห์	 SWOT	ทำาให้ทราบถึงปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายในที่ส ่งผลต่อสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	

จังหวัดสงขลา	รายละเอียดมีดังนี้

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ�ากัด 

มีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง	 ได้แก่	 คณะกรรมการ

มีความเสียสละต่อสหกรณ์	มีความร่วมมือระหว่าง

สหกรณ์และกลุ่มพัฒนานำา้ยางสดในชมุชน	เพือ่ช่วย

เหลือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน	และสถานที่ตั้ง

สหกรณ์มีความเหมาะสมเนื่องจากไม่มีที่พักอาศัย

ของชาวบ้านในชุมชน	ส่วนจุดอ่อน	ได้แก่	คนงาน

ขาดประสิทธิภาพทำาให้ผลผลิตมีคุณภาพไม่เพียง

พอ	 สมาชิกสหกรณ์มีความเข้าใจและความรู้ด้าน

สหกรณ์ไม่เพียงพอ	 และสมาชิกบางกลุ่มยังขาด

ความจริงใจต่อสหกรณ์	ขณะทีปั่จจยัภายนอกทีเ่ป็น

โอกาส	ได้แก่	ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ	ราคา

ยางแผ่นรมควันมีแนวโน้มท่ีจะสูงขึ้น	 เกิดการรวม

กลุ่มของสหกรณ์กองทุนสวนยางทำาให้มีอำานาจต่อ

รอง	 และอาจมีเทคโนโลยีที่ช่วยลดต้นทุนการผลิต	

หรือแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้รับกับความต้องการของ

ตลาดมากขึ้น	 ส่วนอุปสรรค	 ได้แก่	 ราคาสินค้า

อุปโภคบริโภคสูงขึ้น	ราคายางมีความผันผวนตาม

สภาพเศรษฐกิจ	 นโยบายสหกรณ์มีช่องโหว่	 และ

ความไม่แน่นอนของสภาพอากาศ

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบา

พัฒนา จ�ากัด	มีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง	 ได้แก่	

ผูน้ำาเข้มแขง็และมีทกัษะการบรหิารจัดการสหกรณ์	

ผลผลติมคีณุภาพเนือ่งจากคนงานมแีรงจงูใจในการ

ทำางานจากค่าตอบแทนยางแผ่นรมควันเกรดดี	 มี

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสมาชิกสหกรณ์ท่ีชัดเจน	

และมีการจ่ายค่าตอบแทนแก่สมาชกิทีร่วดเรว็	ส่วน

จุดอ่อน	 ได้แก่	 การใช้เตาไมโครเวฟในการหาค่า

เปอร์เซน็ต์ยางแห้งทำาให้ค่าเปอร์เซน็ต์ผันผวนกว่า

ปกติและอาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล	 กำาลัง

การผลติน้อยกว่าสหกรณ์อืน่	และพบปัญหานำา้เสยี

จากการรมควนัยาง	ส่งผลให้ได้รบัการร้องเรยีนจาก

ชาวบ้านบางส่วนบริเวณใกล้เคียง	 ขณะท่ีปัจจัย

ภายนอกที่เป็นโอกาส	 ได้แก่	 ได้รับการสนับสนุน

จากภาครฐั	ราคายางแผ่นรมควันมแีนวโน้มทีจ่ะสงู

ขึ้น	 เกิดการรวมกลุ่มของสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ทำาให้มีอำานาจต่อรอง	 อาจมีเทคโนโลยีท่ีช่วยลด

ต้นทุนการผลิตหรือแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้รับกับ

ความต้องการของตลาดมากขึน้	ส่วนอปุสรรค	ได้แก่	

ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคสูงขึ้น	 ราคายางมีความ

ผนัผวนตามสภาพเศรษฐกจิ	มพ่ีอค้าคนกลางท่ีเป็น

คูแ่ข่งทางการตลาด	นโยบายสหกรณ์มช่ีองโหว่	และ

ความไม่แน่นอนของสภาพอากาศ	

 สหกรณ์กองทนุสวนยางบ้านวงัพา จ�ากดั 

มปัีจจัยภายในทีเ่ป็นจดุแขง็	ได้แก่	สหกรณ์เคยผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ในระดับดีเลิศ	มีกำาลังการ

ผลิตมากกว่าสหกรณ์อื่น	 มีพื้นที่ที่สามารถขยาย

การรองรับนำ้ายางและการรมควันยางเพิ่มขึ้นใน

อนาคต	มีการคิดสูตรปุ๋ยที่มีคุณภาพเพื่อ	จำาหน่าย

ให้แก่สมาชิกสหกรณ์ในราคาถูก	และสหกรณ์มีบ่อ

แก๊สบำาบดันำา้เสยีเพือ่ลดปัญหามลพษิในชมุชนและ

ลดต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย	 ส่วนจุดอ่อน	 ได้แก่	

ผลผลิตมีคุณภาพไม่เพียงพอกับปริมาณผลผลิตที่

ได้	 มีค่าใช้จ่ายสูงในการซ่อมแซมโรงงาน	 เตาอบ	

และจักรรีดยางเนื่องจากเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ	่

และท่ีต้ังสหกรณ์อยู่กลางชุมชน	 บริเวณโดยรอบ

เป็นโรงเรียน	 ที่อยู ่อาศัยและวัด	 ขณะที่ปัจจัย

ภายนอกที่เป็นโอกาส	 ได้แก่	 ได้รับการสนับสนุน

จากภาครัฐและ	 สถาบันวิจัยระบบพลังงานของ

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์	ราคายางแผ่นรมควนั

มีแนวโน้มที่จะสูงขึ้น	เกิดการรวมกลุ่มของสหกรณ์

กองทุนสวนยางทำาให้มีอำานาจต่อรอง	 อาจมี

เทคโนโลยีที่ช่วยลดต้นทุนการผลิต	 หรือแปรรูป

ผลติภณัฑ์ให้รบักบัความต้องการของตลาดมากขึน้	

ส่วนอุปสรรค	 ได้แก่	 ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคสูง

ขึ้น	 และราคายางมีความผันผวนตามสภาพ

เศรษฐกจิ	ในชมุชนมโีรงรมเอกชนหลายแห่งซึง่นบั

ว่าเป็นคู่แข่งทางการตลาด	นโยบายสหกรณ์มีช่อง
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โหว่	และความไม่แน่นอนของสภาพอากาศ	

	 สรุปได้ว่า	 จากการดำาเนินงานและสภาพ

ปัญหา	 นำามาสู ่การวิเคราะห์	 SWOT	 โดยการ

วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน	 เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร	ขณะที่การวิเคราะห์

โอกาสและอุปสรรค	 เป็นการวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายนอกองค์กร	 ซ่ึงทำาให้มองเห็นอย่าง

รอบด้าน	สิง่เหล่านีช่้วยนำาไปสูก่ารกำาหนดแนวทาง

การพัฒนาที่แตกต่างกันตามสภาพปัญหา	 โดย

อาศยัโอกาสและจดุแขง็มาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ	

พร้อมกับหลีกเลี่ยงอุปสรรคและลดจุดอ่อนของ

องค์กรให้ได้มากที่สุด

 แนวทางการพฒันาสหกรณ์กองทนุสวน

ยางในชุมชนทุ่งต�าเสาในอนาคต

	 การพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์

กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ตำาเสา	อำาเภอหาดใหญ่	

จังหวัดสงขลา	 จำาเป็นต้องพัฒนาในสิ่งเหล่านี้	 อัน

ได้แก่	ประการแรก	พฒันาคน	โดยการพฒันาความ

รู้ควบคู่กับคุณธรรม	ได้แก่	สมาชิกสหกรณ์	ต้องมี

ความซื่อสัตย์	 จริงใจ	 เห็นคุณค่าของสหกรณ์และ

เคารพกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด	 เจ้าหน้าที่สหกรณ์

และคนงาน	 ต้องปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ	 เต็ม

ความสามารถและมีความชำานาญ	 และเจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้องจากภาครัฐน้ัน	 ต้องมีความพร้อมใน

บทบาทหน้าที่ 	 รับฟังความคิดเห็นและเสนอ

แนวทางในการแก้ปัญหาได้อย่างถกูต้องและเหมาะ

สม	ประการที่สอง	 พัฒนาผู้นำา	 โดยการส่งเสริม

ศกัยภาพผูน้ำาและภาวะผูน้ำา	ซึง่ผูน้ำาทีด่นีัน้ต้องเป็น

ผู้ที่สมาชิกให้ความเคารพ	เชื่อถือและให้ความร่วม

มือ	 ดังนั้น	 ผู้นำาต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ

ตนเองและถ่ายทอดให้แก่สมาชิกได้	 เม่ือผู้นำาเข้ม

แข็ง	 สมาชิกและสหกรณ์ย่อมเข้มแข็งตามไปด้วย	

ประการที่สาม พัฒนาการบริหารจัดการ	โดยการ

ใช้วิธีแก้ปัญหาที่หลากหลาย	 เช่น	 การสร้างความ

ร่วมมือ	 โดยรับฟังปัญหาของชาวบ้านท่ีเดือดร้อน

จากนำา้เสยี	หรอืการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้า

ของเทคโนโลย	ีเช่น	ศกึษาต้นแบบบ่อแก๊สบำาบดันำา้

เสีย	 เพื่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมและการ

พึ่งพาอาศัยกัน	 อีกทั้งยังสามารถลดความขัดแย้ง

ได้อีกด้วย	และประการที่สี่	พัฒนาทุน	ซึ่งทุน	นับ

ว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำาคัญในการพัฒนา	ดังนั้น	ควร

นำาทนุทีม่อียูไ่ปบรหิารจดัการให้เกดิประโยชน์สงูสดุ

แก่สหกรณ์อย่างเหมาะสม	 เช่น	 การลงทุนเพื่อ

ซ่อมแซมเครือ่งจกัรหรอืโรงงาน	หรอืการทดลองคดิ

สตูรปุย๋เพือ่จำาหน่ายแก่สมาชิกในราคาถกูกว่าท้อง

ตลาด	 โดยแนวทางดังกล่าวนั้นล้วนเป็นแนวทาง

เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวน

ยางในชุมชนทุ่งตำาเสา	อันจักนำาไปสู่ความเข้มแข็ง

และยั่งยืนของสหกรณ์	 เพื่อให ้คนในชุมชนมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ผลการวิเคราะห์จากประเดน็ทีศึ่กษาร่วม

กับทฤษฎีและแนวคิดที่ใช้

	 จากการศึกษาธรรมาภิบาลของสหกรณ์

กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งตำาเสานั้น	 เห็นได้ว่า

แต่ละสหกรณ์	 มีรายละเอียดของการใช้หลักธรรม

มาภบิาลในการบรหิารจดัการสหกรณ์ทีแ่ตกต่างกนั

ออกไป	 อันเกิดจากหลักการของผู ้นำาสหกรณ์	

สมาชกิสหกรณ์	และสภาพแวดล้อมของสหกรณ์	ซึง่

ทราบได้จากการใช้	SWOT	ในการวิเคราะห์สภาพ

สหกรณ์แต่ละแห่ง	นำามาซึง่ข้อมลูทีส่ามารถนำาไปสู่

แนวทางการพัฒนาสหกรณ์ได้	 โดยในส่วนของจุด

อ่อนหรือข้อเสียเปรียบของสหกรณ์นั้น	สามารถนำา

ไปสู่การปรับปรุง	 และแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสม	 ในส่วนของจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ

ของสหกรณ์นั้น	ส่งผลให้มีการพัฒนาได้อย่างถูกที่	

และมีความเข้มงวดของหลักธรรมาภิบาลเพิ่มขึ้น	

ทำาให้เกิดการพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไปได้อย่างถูกทาง	

และในส่วนของอปุสรรคและโอกาส	จะเหน็ได้ว่าเป็น

สิ่งที่สหกรณ์ไม่สามารถควบคุมและกำาหนดเองได	้

ดังนั้น	 สิ่งสำาคัญที่สุดคือสหกรณ์เอง	 รวมถึงคนใน

ชุมชนต้องตระหนักถึงการพึ่งพาตนเองให้ได้มาก

ที่สุด
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อภิปรายผล

	 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งน้ี	 มีประเด็น

สำาคัญที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาสหกรณ์

กองทุนสวนยางในพื้นท่ีชุมชนทุ่งตำาเสาในอนาคต	

ซึ่งควรนำามาอภิปรายผล	ดังนี้

 ธรรมาภบิาลกบัสหกรณ์กองทนุสวนยาง

	 สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งตำาเสา

ได้นำาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ	

ซึ่งประกอบด้วย	หลักนิติธรรม	หลักคุณธรรม	หลัก

การมีส่วนร่วม	หลักความโปร่งใส	หลักความรับผิด

ชอบ	และหลักความคุม้ค่า	อนัจกันำาไปกระบวนการ

พัฒนาสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสม	 สอดคล้องกับ	

นิทัศน์	เจียมศรีพงษ์	(2553)	ที่ศึกษาธรรมาภิบาล

กับการบริหารงานสหกรณ์การเกษตรสหกรณ์

ชาวนาวชริบารม	ีจำากดั	พบว่า	สหกรณ์มกีารดำาเนิน

งานที่มีลักษณะของหลักธรรมาภิบาลที่ มีองค์

ประกอบหลายด้าน	 สหกรณ์ในฐานะท่ีเป็นองค์กร

ทางธุรกิจที่ไม่แสวงหากำาไร	 การพิจารณามุ่งไปที่

หลักความโปร่งใสและหลักความสามารถในการ

ตรวจสอบได้	 และท่ีโดดเด่นเป็นพิเศษคือ	 การ

บรหิารงานทีม่คีวามซ่ือสตัย์สจุรติ	มลีกัษณะโปร่งใส

ตรวจสอบได้	ทั้งในด้านระบบบัญชกีารเงินและการ

ดำาเนนิโครงการต่าง	ๆ 	จนเป็นทีย่อมรบัของสมาชกิ

ด้านหลักความมีส่วนร่วม	พร้อมทั้งยังรับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากสมาชิกแล้วนำามา

ปรบัปรงุการทำางาน	และเป็นไปในแนวทางเดยีวกบั	

ชาตติระกลู	เจรญิภกัด	ี(2553)	ทีศ่กึษาธรรมาภบิาล

ในการบริหารงานของสถานีตำารวจภูธรในจังหวัด

เชยีงราย	พบว่า	ระดบัการใช้ธรรมาภบิาลในหกด้าน	

อันได้แก่	ด้านนิติธรรม	เป็นหลักที่มีความมุ่งหมาย

ที่จะคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนจาก

การใช้อำานาจรัฐ	 โดยการมีกฎหมายท่ีเป็นธรรม	

ด้านความโปร่งใส	เป็นหลกัของการเปิดเผย	ตรงไป

ตรงมา	 และเข้าใจง่ายมีความโปร่งใสเกี่ยวกับการ

บริหารงาน	ด้านคุณธรรม	เป็นมาตรฐานของความ

ประพฤติในทางศีลธรรมว่าถูกหรือผิดสมควรหรือ

ไม่สมควร	 และปลอดจากการทำาผิดมาตรฐาน

วชิาชพี	ด้านการมส่ีวนร่วม	เป็นการให้ข้อมลู	มกีาร

เปิดรับความเห็นจากประชาชน	 การวางแผนร่วม

กัน	 และการพัฒนาศักยภาพของประชาชน	 ให้

สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้และท่ีสำาคัญการเปิด

โอกาสให้มีการตรวจสอบ	 ซึ่งสะท้อนความรับผิด

ชอบต่อสาธารณะ	 ด้านความสำานึกรับผิดชอบ	

เป็นการบริหารท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย	 มีความรับผิดชอบในผลงานหรือปฏิบัติ

หน้าที่ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้	 และ

คำานงึถงึประโยชน์สงูสดุแก่ส่วนรวม	และด้านความ

คุ้มค่า	 เป็นการตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้าง

จำากัด	 ฉะนั้น	 การบริหารจัดการจึงจำาเป็นต้องยึด

หลักความประหยัดและความคุ้มค่า	 ซึ่งจำาเป็นจะ

ต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชน

โดยส่วนรวม

	 เช่นเดียวกับ	อัศวเทพ	ศุภเจริญกูล	(2556,	

น.	 5)	 ท่ีศึกษาการถอดบทเรียนการดำาเนินการ

สหกรณ์กองทุนสวนยางในพื้นท่ีอำาเภอหาดใหญ่	

จังหวัดสงขลา	พบว่า	 สหกรณ์กองทุนสวนยางใน

พื้นท่ีอำาเภอหาดใหญ่	 ส่วนใหญ่ท่ีดำาเนินการอยู่ได้

เนื่องจากการดำาเนินการที่ยึดหลักการมีส่วนร่วม

ของสมาชิก	 การส่งเสริมอบรมให้	 ความรู ้ด้าน

สหกรณ์	ผูน้ำาหรอืคณะกรรมการดำาเนนิการเป็นผูท้ี่

มีความรู้ความสามารถดำาเนินงานตาม	วิธีการและ

หลักการสหกรณ์	 และรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ใน

การดำาเนินงาน	 สหกรณ์กองทุนสวนยางที่เลิก

ดำาเนินการเนื่องจากประสบปัญหาด้านทุนดำาเนิน

งาน	ผูน้ำาหรอืคณะกรรมการดำาเนนิการขาดความรู้	

ความสามารถในการดำาเนินงาน	 เกิดความขัดแย้ง

ระหว่างกรรมการกับสมาชิก	 สหกรณ์ไม่มีการส่ง

เสรมิอบรมให้สมาชกิมคีวามเข้าใจเรือ่งสหกรณ์และ

การตระหนกัในหน้าทีข่องตน	และ	สหกรณ์กองทนุ

สวนยางในพื้นที่อำาเภอหาดใหญ่	 มีแนวทางในการ

พฒันาสหกรณ์โดยการ	พฒันากระบวนการผลติยาง

แผ่นให้มคีณุภาพเพือ่ลดต้นทนุในการผลติและการ

คัดยางทิ้ง	 และมุ่งสร้างสวัสดิการที่ดีให้กับสมาชิก	
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ทัง้ด้านการประกอบอาชพี	ด้านสขุภาพ	นนัทนาการ	

และส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านสหกรณ์ให้กับ

สมาชิก

	 สรุปได้ว่า	 หลักธรรมาภิบาลกับสหกรณ์

กองทุนสวนยางในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งตำาเสา	 อันได้แก	่

หลักนิติธรรม	 หลักคุณธรรม	 หลักการมีส่วนร่วม	

หลักความโปร่งใส	หลักความรับผิดชอบ	และหลัก

ความคุม้ค่า	สิง่เหล่านีถ้อืเป็นหลกัการสำาคญัในการ

จัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางอย่างเป็นรูปธรรม	

อันจักส่งผลให้คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ	์

สามารถปฏบัิตงิานร่วมกนัด้วยความเตม็ใจและเกดิ

ความเสมอภาค	มกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ

ในการทำางานและประสบความสำาเร็จ	 เพื่อนำาไปสู่

การพัฒนาสหกรณ์ต่อไป

 ธรรมาภบิาลกบัการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

ชุมชน

	 เศรษฐกิจชุมชนนับว่าเป็นแนวคิดหน่ึงที่

สำาคัญ	สำาหรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในชุมชนทุ่ง

ตำาเสา	อันก่อให้เกิดการดำาเนินการร่วมกันระหว่าง

สมาชกิในชมุชนและภาครฐั	เป็นการแสดงถงึความ

มีส่วนร่วมเพือ่ประโยชน์ทางเศรษฐกจิและสงัคม	ซึง่

เศรษฐกิจชุมชนจะมีความเข้มแข็งได้น้ัน	 นอกจาก

การบรหิารจดัการและนโยบายทีด่แีล้ว	ยงัต้องอาศยั

หลักธรรมาภิบาลเข้ามาเกี่ยวข้อง	 เพื่อให้เกิด

คุณธรรมในการบริหารงานอีกด้วย	 สอดคล้องกับ	

วนัเพ็ญ	พานพิกลุ	(2553,	น.	1)	ทีศ่กึษาการบรหิาร

จัดการในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล	 กรณี

ศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดปราสาท	 อำาเภอป่าโมก	

จังหวัดอ่างทอง	 พบว่า	 ประการแรก	 สภาพการ

บริหารจัดการในโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล	

อันได้แก่	หลักนิติธรรม	ได้มีการปฏิบัติโดยยึดหลัก

ของกฎหมายและระเบียบในการบริหารงาน	 หลัก

คุณธรรม	 ผู้บริหารและครูปฏิบัติหน้าท่ีตามจรรยา

บรรณและมาตรฐานวิชาชีพเป็นอย่างดียิ่ง	 หลัก

ความโปร่งใส	คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

และผู้เกี่ยวข้องเข้ามาดำาเนินงานตรวจสอบการ

ปฏบิตังิาน	หลกัการมีส่วนร่วม	ประชาชนมส่ีวนร่วม

ในการบรหิารจดัการ	โดยนำาความคดิเหน็ของผูท้ีม่ี

ส่วนเกีย่วข้องมาใช้ในการวางแผนและการตัดสนิใจ	

หลักความรับผิดชอบ	มีการทำาข้อตกลงในการที่จะ

รับผิดชอบร่วมกัน	 หลักความคุ้มค่า	 กำาหนดให้มี

วสัิยทศัน์	พนัธกจิ	และใช้งบประมาณและทรพัยากร

อย่างคุ้มค่า	ประการที่สอง	ผู้ปกครอง	ครู	นักเรียน	

และผู ้เก่ียวข้อง	 มีความพึงพอใจในการบริหาร

จดัการโดยใช้หลกัธรรมาภบิาล	เพราะทำาให้ผลผลติ

ที่ เกิดขึ้นมีมาตรฐานและคุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานการศึกษา	และประการที่สาม	ผู้ปกครอง	

ครู	 นักเรียน	 และผู้เก่ียวข้อง	 มีความคิดเห็นว่าใน

การบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลนั้น	

เป็นการปรับวัฒนธรรมในการทำางานภายใต้ข้อ

ตกลงร่วมกนั	เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องเข้ามา

มีส่วน	 การบริหารงานโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ	

เช่นเดียวกบั	ดวงตา	ราชอาษา	และคณะ	(2558,	น.	

130-131)	 ที่ศึกษาแนวทางการขับเคล่ือนการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในยุคทุนนิยม	พบว่า	

หลกัการของการแข่งขนัอย่างเสรีเนือ่งจากข้อจำากดั

เป็นตวัขบัเคลือ่นการกระทำา	พลงัอำานาจนำาไปสูก่าร

ผูกขาด	 ธรรมาภิบาลจึงเป็นเสมือนกรอบจำากัด

ระบบทุนนิยม	 ลดความเสียหายต่อส ่วนรวม	

นอกจากน้ัน	กระบวนการขบัเคลือ่นธรรมาภบิาลให้

เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน	 ควรดำาเนินการ	 ดังนี้	 ประการ

แรก	 แนวนโยบายของรัฐโดยการสร้างผู้นำาและ

องค์การต้นแบบ	ประการที่สอง	ยกร่างกฎหมายว่า

ด้วยจรยิธรรมในภาคราชการ	ประการทีส่าม	หน่วย

งานภาคราชการมีการทดสอบข้าราชการเก่ียวกับ

คุณธรรมและจริยธรรม	 ประการท่ีส่ี	 ภาคประชา

สังคมเปิดเครือข่ายภาคประชาสังคม	ประการที่ห้า	

ประชาชนต้องให้เบาะแสการทุจริ	 ประการที่หก	

สือ่มวลชนควรนำาเสนอข่าวสารและดแูลเอาใจใส่นำา

เสนอข่าวให้กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	ซึง่เป็นธรรมตาม

กฎหมาย	 และประการที่เจ็ด	 ควรมีการปลูกฝัง

จิตสำานึกผ่านสถาบันศาสนา

	 สรปุได้ว่า	สมาชกิในชมุชนและภาครฐั	มชีวีติ

ความเป็นอยู่ร่วมกันโดยระบบเอื้อประโยชน์ซึ่งกัน
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และกัน	 เพื่อให้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น	ต้องอาศัยนโยบายและ

หลักธรรมาภิบาลเข้ามาเกี่ยวข้อง	 อันจะส่งผล

ให้การพัฒนาสามารถดำาเนินไปได้อย่างมีระเบียบ

แบบแผนควบคู่กับการมีคุณธรรม	 เพ่ือการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนให้ก้าวทันต่อโลกปัจจุบัน

 ธรรมาภบิาลกบัการพฒันาคณุภาพชวีติ

	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น	 สามารถตอบ

สนองความต้องการของคนในชุมชนทุ่งตำาเสาได้

อย่างสูงสุด	ดังนั้นการตระหนักถึงความสำาคัญของ

การส่งเสรมิการศกึษา	การเรยีนรูข้องชมุชน	การส่ง

เสรมิระบบสหกรณ์	รวมถงึการส่งเสรมิหลกัธรรมาภิ

บาลในชุมชนก็ตาม	 นับว่าเป็นพื้นฐานที่นำามาซึ่ง

ความม่ันคงในการดำารงชีวิตของครอบครัว	 ชุมชน	

และสังคมไทย	 สอดคล้องกับ	 จุฑารัตน์	 ชมพันธุ์	

(2556,	น.	85)	ที่ศึกษาธรรมาภิบาลและการมีส่วน

ร่วมของประชาชน	 ในกระบวนการตัดสินใจใน

โครงการพฒันา	พบว่า	การมส่ีวนร่วมของประชาชน

ซึง่เป็นหลกัการสำาคญัหนึง่ของธรรมาภบิาลจงึเป็น

แนวคิดสำาคัญ	ที่เป็นที่คาดหวังว่าจะสามารถแก้ไข

ปัญหาการจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้น	 และ

สามารถนำาประเทศไทยไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน

ได้ในอนาคต	 ทั้งนี้	 ปัญหาและอุปสรรค	 อันได้แก	่

ลักษณะการสั่งการแบบบนสู่ล่างการขาดการส่ง

เสริม	จากภาครัฐ	การขาดความโปร่งใส	ระดับการ

มีส่วนร่วมของประชาชนในการตดัสนิใจอยูใ่นระดบั

ตำา่	เกดิความขดัแย้งขึน้ในสงัคมเนือ่งจากการตดัสิน

ใจต่างๆไม่ได้รับการยอมรับ	 แนวทางการแก้ไข

ปัญหาดังกล่าว	 ต้องอาศัยความทุ่มเทและความ

พยายามของภาครัฐในการที่จะปรับเปลี่ยนวิธีคิด	

ทศันคติ	แนวทางการบรหิารและกระบวนการตดัสนิ

ใจ	เป็นการบรหิารแบบ	Bottom-up	Approach	โดย

การสอดแทรกกระบวนการมส่ีวนร่วมของประชาชน

เข้าไปในการวางแผนการทำางาน	 เช่นเดียวกับ	 

พิสิทธิ์	อุดชาชน	และคณะ	(2558,	น.	1)	ที่ศึกษา

ความคิดเห็นของประชาชนต่อการใช้หลักธรรมาภิ

บาลในการบริหารงานของเทศบาลตำาบลบ้านฝาง	

อำาเภอบ้านฝาง	 จังหวัดขอนแก่น	พบว่า	 ประการ

แรก	 หลักนิติธรรม	 ควรปรับปรุงเรื่องท่ีประชาชน

สามารถร้องทกุข์ได้รบัการช่วยเหลอืด้วยความเป็น

ธรรม	 ประการที่สอง	 หลักคุณธรรม	 ควรปรับปรุง

เรื่องที่ผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงานจะต้องยึดมั่นใน

ความยุติธรรม	และความเสมอภาคในด้านความคดิ

เหน็	ประการทีส่าม	หลกัความโปร่งใส	ควรปรบัปรงุ

เรือ่งการชีแ้จงค่าใช้จ่าย	โดยการประกาศแจ้งข้อมลู

ให้ประชาชนสามารถรับรู้ได้	 ประการที่สี่	 หลักการ

มส่ีวนร่วม	ควรปรบัปรงุเรือ่งประชาชนให้มีส่วนร่วม

ในโครงการต่าง	ๆ	ประการที่ห้า	 หลักความรับผิด

ชอบ	ควรปรบัปรุงเรือ่งควรมคีวามใส่ใจต่อหน้าทีใ่น

การปฏิบัติงาน	 รับผิดชอบต่อความเดือดร้อนของ

ประชาชน	ควรเอาใจใส่ต่อหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย

อย่างถกูต้องและสร้างสรรค์	และประการทีห่ก	หลกั

ความคุ ้มค่า	 ควรปรับปรุงเรื่องมีการบริหารงบ

ประมาณด้วยความประหยัด	การบริหารทรัพยากร

ให้เกิดความคุ้มค่า

	 สรุปได้ว่า	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตสามารถ

ตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนทุ่งตำาเสา

ได้อย่างสูงสุด	 โดยเร่ิมจากการทำาให้เศรษฐกิจใน

ชุมชนมีความมั่นคง	 จะส่งผลให้คนในชุมชนมี

คุณภาพชีวิตที่ดีไปด้วย	การให้ความสำาคัญต่อการ

สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่คนในท้องถิ่น	ตลอด

จนการส่งเสรมิคณุธรรม	โดยใช้หลกัธรรมาภิบาลให้

เกิดขึ้นในชุมชนนั้น	 ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมและ

กระทำาอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งนับว่าเป็นพื้นฐานท่ีนำามา

ซึ่งความมั่นคงและความยั่งยืนในการดำารงชีวิต

สรุป

	 กล่าวโดยสรุปได้ว่า	ประเดน็ธรรมาภิบาลกบั

สหกรณ์กองทนุสวนยาง	มุง่เน้นทีร่ะบบการบรหิาร

จัดการสหกรณ์ทีม่คีณุภาพควบคูก่บัการบรหิารงาน

อย่างมีคุณธรรม	อันจักนำาไปสู่การพัฒนาอย่างเข้ม

แข็ง	ขณะที่ประเด็นธรรมาภิบาลกับการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ	 มุ่งเน้นท่ีการมีส่วนร่วม	 เพื่อส่งเสริม
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ศักยภาพด้านต่าง	ๆ	 และการใช้หลักธรรมาภิบาล	

เพือ่ให้เศรษฐกจิชมุชนมคีวามเข้มแขง็ควบคูก่นัไป	

ส่วนประเด็นธรรมาภิบาลกับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตนั้น	 มุ ่งเน้นที่การพัฒนาคนในชุมชนให้มี

คุณธรรม	โดยการส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลให้เกิด

ขึ้นในชุมชน	 เพื่อตอบสนองความต้องการที่จะมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

	 จากที่ผู ้วิ จัยได ้ศึกษาธรรมาภิบาลของ

สหกรณ์กองทนุสวนยางในชมุชนทุง่ตำาเสา	สามารถ

วิเคราะห์ได้ว่า	 สหกรณ์ในชุมชนนั้นมีการดำาเนิน

การกจิการสหกรณ์โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลในการ

บรหิารจดัการและมสีภาพองค์กรแตกต่างกนั	ดงันัน้	

วิธีจัดการกับปัญหาดังกล่าวย่อมแตกต่างกันด้วย	

ทั้งนี้	 การศึกษาถึงแนวทางการสร้างเครือข่าย

สหกรณ์กองทุนสวนยาง	นับว่าเป็นชุดความรู้หนึ่ง

ที่สามารถสร้างประโยชน์ได้	โดยการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนความรู้	การถ่ายทอดความรู้ในการ

แก้ปัญหาระหว่างองค์กร	 ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดเครือ

ข่ายที่มีอำานาจทางการตลาดได้	อีกทั้งยังก่อให้เกิด

การช่วยเหลอืพึง่พาอาศยักนั	ซึง่เป็นพลงัในการขบั

เคลือ่นการพัฒนาสหกรณ์ทีย่ัง่ยนื	อนัจกันำาไปสูก่าร

บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาชุมชนได้ในที่สุด

 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

	 แนวทางการพฒันาสหกรณ์กองทุนสวนยาง

ในชุมชนทุ่งตำาเสาคือ	 การพัฒนาความรู้ควบคู่กับ

คุณธรรมในการปฏิบัติงาน	 การส่งเสริมศักยภาพ

ผู ้นำา	 การดำาเนินงานโดยอยู ่ภายใต ้นโยบาย	

กฎหมายและกฎเกณฑ์ของสหกรณ์	 การพัฒนา

กระบวนการบริหารและจัดการองค์กรของสหกรณ์

ให้มีประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน	 มีการบริหาร

งานโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	การอุดหนุนเงิน

ทนุจากรฐัและจากการลงหุน้ของสมาชกิ	โดยนำาทนุ

ที่มีอยู่ไปแสวงหากำาไรและบริหารจัดการให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่สหกรณ์
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