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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการและแนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยได้รับมาตรฐานสินค้าหน่ึงตำาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์	 ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก	 การ

สนทนากลุ่ม	 และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม	 เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูลภาคสนาม	 โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก	

คือ	ประธานและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลาน	จำานวน	10	คน	และผู้ให้ข้อมูลรอง	คือ	

พัฒนากรอำาเภอบางกลำ่า	และเกษตรอำาเภอบางกลำ่า	จำานวน	4	คน	ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง	โดยเริ่มต้นศึกษาและรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนสิงหาคม	2557	-	กุมภาพันธ์	2559	จากนั้นนำา

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์

	 ผลการศึกษา	พบว่า	 วิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลาน	 เป็นกลุ่มที่สมาชิกรู้จักพึ่งพาตนเองซึ่ง

นำาไปสูก่ารลดรายจ่ายและเพิม่รายได้ภายในครวัเรอืน	ทัง้ยงัใช้การวเิคราะห์	SWOT	เพือ่นำาไปสู่การจดัการ

ทั้งด้านการบริหารกลุ่ม	ด้านการวางแผนการธุรกิจ	ด้านการผลิต	ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์	ด้านการตลาด	

ด้านการประชาสมัพนัธ์	ด้านการเงนิ	และด้านการบญัช	ีโดยการวเิคราะห์และการจดัการเหล่านีน้ำาไปสูก่าร

พฒันาศกัยภาพของกลุ่มเพือ่ยกระดบัมลูค่าสนิค้าให้พร้อมกบัการเข้ารบัการคดัสรรสุดยอดสินค้าหนึง่ตำาบล

หนึ่งผลิตภัณฑ์	ระดับ	4-5	ดาว	ต่อไป

ค�าส�าคัญ :	 การจัดการ,	วิสาหกิจชุมชน,	การยกระดับมูลค่าสินค้า,	บูดูข้าวยำาบ้านดินลาน

Abstract

 The	purpose	of	this	qualitative	study	was	to	explore	the	management	and	development	of	

a	community	product	to	attain	a	One	Tambon	One	Product	(OTOP)	standards	certification.	In-depth	

interviews,	group	discussions,	and	participant	observations	were	employed	as	field	data	collecting	
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instruments.	Ten	primary	key	informants	were	chairman	and	members	of	Ban	Din	Lan	Khao	Yam	

Budu	Community	Enterprise,	and	four	secondary	key	informants	who	were	Bang	Klam	District	

Development	Administrative	Officers,	and	Bang	Klam	District	Agriculture	Extension	Officers.	The	

initial	study	and	collect	data	from	August	.	2557-	February	2559.	Data	were	also	collected	from	

related	documents	and	research	reports.	The	data	were	analyzed	using	content	analysis	before	

a	research	report	was	written	using	analytical	description.

	 The	study	found	that	Ban	Din	Lan	Khao	Yam	Budu	Community	Enterprise	members	know	

how	to	be	self-reliant	which	had	led	them	to	have	less	household	expenses	but	more	household	

income.	They	use	SWOT	analysis	in	the	management	of	the	group	administration,	business	plan,	

production,	product	development,	marketing,	public	relations,	and	finance	and	accounting.	These	

analysis	and	management	have	led	to	development	of	the	potential	of	the	group	to	upgrade	the	

value	of	the	product	as	preparation	for	selection	of	top	4	to	5	star	OTOP	products.

Keywords :	 Management,	Community	Enterprise,	Upgrading	the	value,	Ban	Din	Lan	Khao	Yam	Budu

บทน�า

	 “นำ้าบูดู”	 เป็นอาหารพ้ืนเมืองของชาวทะเล

ปักษ์ใต้และเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีมาแต่ดั้งเดิม

และใช้เป็นวิธีการแปรรูปอาหารโดยการที่นำาปลา

ทะเลที่เหลือจากการจำาหน่ายหรือการบริโภคให้

สามารถเก็บไว้บริโภคได้เป็นเวลานานนำ้าบูดูน้ันมี

ลักษณะคล้ายนำ้าปลาแต่นำ้าข้นกว่า	 คุณสมบัติที ่

แตกต่างจากนำ้าปลานั่นคือ	นำ้าบูดูบางชนิดจะมีเนื้อ

ของปลาที่ยังย่อยสลายไม่หมดผสมอยู่ด้วยแต่นำ้า

บดูบูางชนิดกจ็ะนำาไปผ่านความร้อนและกรองส่วน

ที่เป็นเนื้อปลาออก	ทำาให้ผลิตภัณฑ์มีลักษณะเป็น

นำ้าสีนำ้าตาลเข้มและข้นเล็กน้อยทั้งนี้นำ้าบูดูจึงยังมี

คุณค่าและสำาคัญต่อการดำารงอยู่ของชาวปักษ์ใต้ 

มาจวบจนปัจจุบันนำ้าบูดูมีคุณค่าทางอาหารท่ีมี

ประโยชน์ต่อร่างกาย	ได้แก่	โปรตีน	ไขมัน	คาร์โบ

โฮเดรต	 และวิตามิน	 รวมทั่งแร่ธาตุอื่น	 ๆ	 เช่น	

แคลเซียมฟอสฟอรัส	 และเหล็ก	 นำ้าบูดู	 เป็น

ผลิตภัณฑ์ปลาหมักของคนใต้คล้ายกับ	 “ปลาร้า”	

ของคนอีสานซ่ึงต่างกันตรงวัตถุดิบท่ีใช้แต่เหมือน

กนัท่ีคุณค่าของภูมปัิญญาท้องถิน่ทีถ่่ายทอดจากรุน่

สู่รุ่นจากอดีตถึงปัจจุบัน	(ปิติ	กาลธิยานันท์,	2552)	

ซึ่งชาวบ้านในชุมชนชนบทยังคงบริโภคกันอย่าง

แพร่หลาย	 ถือได้ว่าเป็นการแปรรูปอาหารที่เป็น

เอกลกัษณ์ของชาวปักษ์ใต้ประเภทหนึง่จนเกดิเป็น

ผลิตภัณฑ์ประจำาชุมชนที่ก่อให้เกิดการรวมกลุ่ม

เป็นวิสาหกิจชุมชนสามารถดึงดูดผู้ที่สนใจจาก

หลากหลายพืน้ที	่จนกลายเป็นเศรษฐกจิของชมุชน

โดยการพึ่งพาตนเอง

	 การพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจระดับชุมชน

ทีมุ่ง่แก้ไขปัญหาเศรษฐกจิในระดบัฐานรากทัง้ระดบั

ตำาบลและหมู่บ้าน	 โดยส่งเสริมให้ชุมชนทำาธุรกิจที่

สอดคล้องกับเงื่อนไขของตนเองโดยการพัฒนา

ความสามารถของชมุชนในการผลติการแปรรปูการ

บริการ	 รวมท้ังโอกาสและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

อย่างครบวงจร	 การส่งเสริมให้เกษตรกรแปรรูป

ผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าซึ่งเป็นการแก้ปัญหาราคา

ผลผลิตตกตำ่า	อีกทั้งยังเป็นการสร้างงานให้เกิดขึ้น

ภายในชมุชนอกีด้วย	ทำาให้เกดิการพึง่พาตนเองใน

ชนบทได้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ	ฉบบัที	่10	(พ.ศ.	2550-2554)	ทีเ่น้น

สร้างความเข้มแข็งของชุมชนต่อเนื่องมาถึงแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 11	

(พ.ศ.	 2555-2559)	 ซึ่งเน้นการพัฒนาคนสู่สังคม

แห่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน	 (สำานัก 
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คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ,	2559)

	 วิสาหกิจชุมชนเป ็นกิจการของชุมชน 

เกีย่วกบัการผลติสนิค้า	การให้บรกิารหรอืการอืน่ๆ	

ที่ดำาเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน	 มีวิถี

ชวีติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกจิการดงักล่าว	

ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด	 หรือไม่เป็น

นติบิคุคล	เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพึง่พาตนเอง

ของครอบครวั	ชมุชน	และระหว่างชมุชน	(สำานกังาน

เลขานกุารส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชม,	2558)	วสิาหกจิ

ชุมชนจึงเป็นที่หน่วยท่ีทำาให้เกิดความร่วมแรง

ร่วมใจไม่แตกแยก	แบ่งพรรคแบ่งพวก	และไม่ต่อสู้

เพือ่ผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง	เนือ่งจาก

วิสาหกิจชุมชนเป็นการทำางานท่ีเน้นการช่วยเหลือ

กัน	(เสรี	พงศ์พิศ,	2552)	ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนเป็น

กิจการที่เริ่มต้นจากชุมชน	 มีการดำาเนินการโดย

ชุมชนเป็นส่วนใหญ่ในการผลิตสินค้าและบริการ	

โดยการรวมกลุม่เพ่ือนำาไปสูก่ารแปรรปู	การพฒันา

ผลิตภัณฑ์	การพัฒนาระบบตลาดด้วยผลผลิตและ

ภูมิปัญญาของชุมชนเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของคนในชุมชนและพึ่งพาตนเองของกลุ่มหรือ

องค์กรได้	โดยมีเป้าหมายสนบัสนนุการเรยีนรู	้สร้าง

กระบวนการเรียนรู ้	 และพัฒนาระบบเศรษฐกิจ

ชุมชน	 แนวคิดท่ีสำาคัญประการหน่ึงของวิสาหกิจ

ชุมชนนั่นคือ	 เน้นให้ชุมชนสามารถช่วยตนเองได้	

ซึ่งลักษณะของวิสาหกิจชุมชนท่ีพ่ึงตนเองได้น้ัน	

ชุมชนควรเป ็นเจ ้าของและดำาเนินกิจกรรม 

ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่	 ผลผลิตที่ได้มาจาก

กระบวนการในชุมชน	 โดยใช้นวัตกรรมของชุมชน

และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีผสมผสานกับภูมิปัญญา

สากล	บูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมอย่างเป็นระบบ	

โดยใช้การเรียนรู้เป็นหัวใจในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนและสามารถพึ่งพาตนเองได้เช่นเดียวกับที่

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลานได้มี

การนำาวัตถุดิบที่มีอยู ่แล้วในชุมชนมาช่วยเหลือ

ตนเองจนเกิดเป็นวิสาหกิจชุนชนขึ้น

	 นอกจากนั้นส่ิงสำาคัญอย่างย่ิงในการดำาเนิน

กิจการวิสาหกิจชุมชนนั่นคือ	 การวิเคราะห์จุดแข็ง	

จุดอ่อน	โอกาส	และข้อจำากัด	ภายในกลุ่มที่เรียกว่า	

การวิเคราะห์	SWOT	ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โดยการ

สำารวจจากสภาพการณ์	 2	 ด้านทั้งสภาพการณ์

ภายในและสภาพการณ์ภายนอก	 ดังนั้นการ

วิเคราะห	์ SWOT	 จึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและ

จุดอ่อนเพื่อให้รู ้ตนเอง	 และวิเคราะห์โอกาสและ

อปุสรรคเพือ่วเิคราะห์ปัจจยัต่าง	ๆ 	ทัง้ภายนอกและ

ภายในองค์กร	(เยาวลักษณ์	แก้วยอด,	2555)

	 วิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลาน	 เป็น

วิสาหกิจชุมชนของชุมชนบ้านดินลานที่มีชาวบ้าน

บ้านดินลานเป็นสมาชิก	 โดยรวมกลุ่มกันแปรรูป

อาหารจากปลาจากคลองบางกลำ่าตามภูมิปัญญา

ของชุมชนเป็นบูดูข้าวยำา	 ซึ่งส่วนผสมของบูดู

ข้าวยำาทีบ้่านดนิลานนีมี้เอกลักษณ์เฉพาะตวั	กอปร

กับในปี	พ.ศ.	2555	วิสาหกิจชุมชนบ้านดินลานได้

รบัรางวลัวสิาหกจิชมุชนดีเด่นประจำาปี	ด้วยเหตุผล

ที่กล่าวมาข้างต้น	 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลาน	 ท่ามกลาง

กระแสโลกาภวิตัน์และการแข่งขนักนัในปัจจบุนัของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเอง	พร้อมทั้งวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบันโดยใช้การวิเคราะห์	 SWOT	

ตลอดจนแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดย

ได้รบัมาตรฐานสินค้าหนึง่ตำาบลหนึง่ผลิตภัณฑ์	เพือ่

ให้ข้อค้นพบท่ีได้นั้นเป็นประโยชน์ต่อชาวบ้าน

ชุมชนบ้านดินลานในการพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนให้สามารถจัดการตนเองได้อย่างย่ังยืน	 

ตลอดจนเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการ 

กลุ่มวิสาหกิจอื่นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อศึกษาการจัดการและแนวทางการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลาน
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วิธีการศึกษา

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ	 ใช้การ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก	 การสนทนากลุ่ม	 และการ

สงัเกตแบบมีส่วนร่วม	เป็นเครือ่งมอืรวบรวมข้อมลู

ภาคสนาม	 โดยมีผู ้ให้ข้อมูลหลัก	 คือ	 นางแจ้ว	 

คำาสุวรรณ	ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำา

บ้านดินลาน	 และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบูดู

ข้าวยำา	 จำานวน	 10	 คน	 และผู้ให้ข้อมูลรอง	 คือ	

พฒันากรอำาเภอบางกลำา่	และเกษตรอำาเภอบางกลำา่	

จำานวน	4	คน	ร่วมกบัการศกึษาเอกสารและงานวจิยั

ที่เกี่ยวข้อง	 จากน้ันนำาข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิง

เนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการพรรณนา

วเิคราะห์	โดยเริม่ต้นศกึษาและรวบรวมข้อมูลตัง้แต่

เดือนสิงหาคม	2557	-	กุมภาพันธ์	2559	

ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

 ความเข้าใจว่าด้วยการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน ดังนี้ ด้านการวางแผน	 เป็นกิจกรรมที ่

เกีย่วกบัอนาคต	ประกอบด้วยหลายขัน้ตอน	ด้านการ 

บริหารกลุ่ม	 ในการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะ

ต้องเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก	 ด้านการตลาด	

การตลาดจะต้องมีการจัดการการผลิตให้เหมาะสม

กบัศกัยภาพของชมุชนและของตลาด	ด้านการผลติ	

วิสาหกิจชุมชนต้องทราบว่าตนเองมีทักษะและ

ความสามารถในการผลิตอะไร	 ด้านการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์	 เป็นด้านที่ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี

คุณภาพ	และด้านการเงินและบัญชี	องค์กรการเงิน

ในชุมชน	 เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ชาวบ้านใช้เป็น 

เครื่องมือในการพัฒนา	(เสรี	พงศ์พิศ,	2552)

 บททบทวนว่าด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายในและภายนอก (SWOT)

	 (SWOT	 analysis)	 เป็นการวิเคราะห์

สถานการณ์ของวสิาหกจิชมุชนเอง	เพือ่ให้สามารถ

นำามาวิเคราะห์ศักยภาพการทำางานของวิสาหกิจ

ชมุชนเองเพือ่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาให้ตรงจุด	

โดย	จุดแข็ง	คือ	จุดเด่นหรือจุดแข็ง	ซึ่งเป็นผลมา

จากปัจจัยภายใน	 โดยเป็นข้อดีท่ีเกิดจากสภาพ

แวดล้อมภายในวิสาหกิจชุมชนเอง	จุดอ่อน	คือ	จุด

ด้อยหรือจุดอ่อน	ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในซึ่ง

เป ็นป ัญหาหรือข ้อบกพร่องที่ เกิดจากสภาพ

แวดล้อมภายในต่าง	 ๆ	 ของวิสาหกิจชุมชนเอง	

โอกาส	 คือ	 โอกาสซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก 

(ศิริวรรณ	เสรีรัตน์	และคณะ,	2550)

 ความเข้าใจว่าด้วยหลัก POSDCORB

	 Planning	การวางแผนเป็นการวางเค้าโครง

กิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ	

Organizing	 การจัดองค์การเป็นการกำาหนด

โครงสร้างขององค์การ	 โดยพิจารณาให้เหมาะสม

กับงาน	 Staffing	 การจัดบุคลากรปฏิบัติงานเป็น

เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์การนัน่เอง	Directing	การอำานวยการเป็นภาระ

กจิในการใช้ศลิปะในการบรหิารงาน	เช่น	ภาวะผูน้ำา	

Coordinating	การประสานงานเป็นการประสานให้

ส่วนต่างๆ	ของกระบวนการทำางานมคีวามต่อเนือ่ง

กัน	 Reporting	 	การรายงานเป็นกระบวนการและ 

เทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามชั้น	 และ	 

Budgeting	 การงบประมาณเป็นภารกิจที่เกี่ยวกับ

การวางแผนการทำาบัญชีการควบคุมเก่ียวกับ 

การเงินและการคลัง	(วรรณพรรณ	รักษ์ชน,	2555)

ผลการศึกษา

 รู้จักวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวย�าบ้านดิน

ลาน

	 วสิาหกจิชมุชนบดูขู้าวยำาบ้านดนิลานตัง้อยู่

ที่บ้านเลขที่	5	หมู่ที่	 15	ตำาบลท่าช้าง	อำาเภอบาง

กลำา่	จงัหวดัสงขลา	บดูขู้าวยำา	เป็นสนิค้าทีเ่กดิจาก

ความร่วมมือร่วมใจกันของคนในชุมชน	 โดยมี 

นางแจ้วคำาสุวรรณ	ประธานกลุ่มชาวบ้าน	 ในนาม

วสิาหกจิชมุชนบดูขู้าวยำาจงัหวดัสงขลา	ได้รวบรวม

สมาชิกในชุมชนมาสร้างรายได้เสริมจากการทำานำ้า

บูดูข้าวยำาซึ่งได้รับการสืบทอดภูมิปัญญาต่อเนื่อง
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กว่าสบิปี	ด้วยเหตุทีชุ่มชนบ้านดนิลานเป็นชมุชนที่

อยู ่ติดกับคลองบางกลำ่า	 โดยชาวบ้านส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพหลักทำาประมง	 ดังน้ันชาวบ้านเลย

นำาปลาซึง่เป็นทรพัยากรของชมุชนทีเ่หลือจากการ

บรโิภคและจำาหน่ายมาแปรรปูเป็นปลาหมกัเพือ่ทำา

เป ็นนำ้าบูดูข ้าวยำา	 ทั้งยังเป ็นภูมิป ัญญาของ

บรรพบุรุษที่สืบทอดกันมา	 นอกจากทำานำ้าบูดู

ข้าวยำาบรโิภคกนัในชวีติประจำาวนัแล้วยงัทำาให้เกดิ

เป็นกลุม่อาชพีเสรมิสร้างรายได้ให้ครอบครวัต่อมา	

หลงัจากนัน้กม็หีน่วยงานภาครฐัเข้ามาช่วยเหลอืใน

ด้านของทุนทรัพย์และด้านวิชาการ	ทำาให้ทางกลุ่ม

มกีารพฒันาผลติภณัฑ์บูดขู้าวยำาให้มคีวามหลากหลาย 

และเป็นที่ต ้องการของตลาดมากขึ้น	 ปัจจุบัน

วสิาหกจิชุมชนบูดขู้าวยำาบ้านดนิลานสามารถขยาย

ช่องทางการตลาดและเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง

 การจัดการวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวย�า

บ้านดินลาน

	 การจัดการวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้าน 

ดินลาน	 ครอบคลุมเนื้อหาทั้งด้านการบริหารกลุ่ม	

ด้านการวางแผนงานธุรกิจ	ด้านการผลิต	ด้านการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์	 ด ้านการตลาด	 ด ้านการ

ประชาสัมพันธ์	 ด้านการเงิน	 และด้านการบัญช	ี

(ตารางที่	1)

ตารางที่ 1	การจัดการวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลาน

ประเด็นการจัดการ ผลการวิเคราะห์

ด้านการบริหารกลุ่ม ไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มเหมือนกับกลุ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนอื่น	แต่อาศัยความผูกพันของคนในชุมชน

ด้านการวางแผนงานธุรกิจ มีแผนพัฒนาการผลิตให้ได้มาตรฐาน	 เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่ระดับ	 

5	ดาว	และแผนการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

ด้านการผลิต ใช้วัตถุดิบที่มีอยู่แล้วในท้องถิ่นจึงไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนัก

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้รับงบประมาณจากหลายหน่วยงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยเปลี่ยน

บรรจุภัณฑ์และฉลากใหม่

ด้านการตลาด วางตำาแหน่งผลิตภัณฑ์ใหม่โดยกระจายสินค้าให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีใน

อำาเภอหาดใหญ่และใกล้เคียง

ด้านการเงิน แหล่งเงินทุนมาจากทุนส่วนตัวของสมาชิกกลุ่มและเงินสนับสนุนจาก 

หน่วยงานภาครัฐ	โดยมีเงินปันผลให้กับสมาชิกอีกด้วย

ด้านการบัญชี จดัทำาบญัชรีายรับและรายจ่ายอย่างชดัเจนทำาให้ทราบถงึผลการดำาเนนิงาน	

ฐานะทางการเงิน	และความมั่นคงของกลุ่ม

ที่มา:	วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย	(2559)
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	 ทั้งนี้ยังใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน	 โดยใช้หลัก	 POSDCORB	 เป็นเครื่องมือในการ

วิเคราะห์	(แผนภาพที่	1)

	

POSDCORB 

P = การวางแผน 

O = การจัดองค์กร 

S = การจัดคนเข้าทำงาน 

D = การสั่งการ 

Co = การประสานงาน 

R = การรายงาน 

B = การงบประมาณ 

แผนภาพที่ 1 POSDCORB	เครื่องมือวิเคราะห์การจัดการ	

ที่มา	:	วรรณพรรณ	รักษ์ชน	(2555)

	 P	=	Planning	การวางแผน	มีการวางแผนงานในการปฏิบัติงานของกลุ่มทุกครั้ง	โดยการวางแผน

งานนี้เป็นการวางแผนร่วมกันของสมาชิกทุกคน

	 O	=	Organizing	การจดัองค์กร	มกีารจดัโครงสร้างองค์กร	โดยเลอืกประธาน	รองประธาน	เลขานกุาร	

ประชาสัมพันธ์	การตลาด	และเหรัญญิกของกลุ่ม

	 S	=	Staffing	การจัดคนเข้าทำางาน	มีการคัดเลือกสมาชิกที่มีความถนัดในแต่ละด้านมาทำางาน	โดย

จะเลือกคนให้ตรงกับงานมากที่สุด

	 D	=	Directing	การสั่งการ	มีการตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา	โดยนำาการตัดสินใจนั้นมาเปลี่ยนเป็นคำาสั่ง

และคำาแนะนำา	ทั้งยังต้องเป็นผู้นำาที่ดีด้วย

	 Co	=	Co-ordinating	การประสานงาน	มีการประสานงานของฝ่ายต่าง	ๆ	ได้เป็นอย่างดี	โดยสื่อสารกัน 

อย่างสมำ่าเสมอ

	 R	 =	 Reporting	 การรายงาน	 มีการประชุมในทุกเดือน	 โดยเป็นการรายงานผลการดำาเนินงาน 

ที่ผ่านมาในแต่ละฝ่าย

	 B	=	Budgeting	การงบประมาณ	มีการจัดทำาบัญชีรายรับ-รายจ่าย	อยู่เป็นประจำา
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	 นอกจากจะใช้หลัก	POSDCORB	ในการวิเคราะห์แล้ว	กลุ่มยังใช้การวิเคราะห์	SWOT	เพื่อประเมิน

สถานการณ์อีกด้วย	(ตารางที่	2)

ตารางที่ 2 	สถานการณ์ของกลุ่มโดยใช้การวิเคราะห์	SWOT

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1.	ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์	

อย.	มผช.	และฮาลาล

2.	 ผลิตภัณฑ์เน้นใช้วัตถุดิบจากภายในท้องถิ่นท่ี

ปลอดภัยและไม่ใส่วัตถุกันเสีย

3.	ผลิตภัณฑ์สามารถเก็บไว้ได้นาน

1.	 บรรจุภัณฑ์เป็นขวดแก้ว	 หากเกิดการกระแทก

ระหว่างการขนส่ง	จะทำาให้แตกเสียหายได้ง่าย

2.	ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักเพียงภายในท้องถิ่น

3.	 เคร่ืองมือในการผลิตเป็นเพียงอุปกรณ์ภายใน

ครัวเรือน

4.	 แรงงานท่ีใช้ในการผลิตมีจำานวนไม่แน่นอน 

ขึ้นอยู่กับเวลาว่างของสมาชิกซึ่งมักไม่ตรงกัน

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

1.	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนงบ

ปร ะมาณและ ให ้ คำ า ป รึ กษา ในกา รพัฒนา

กระบวนการผลิตให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น

2.	 หน่วยงานราชการให้การสนับสนุนในการหา

ตลาด

1.	คู่แข่งขันมีจำานวนมาก

2.	 การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่สามารถ

ทำาได้ง่าย

ที่มา:	วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย	(2559)

 
	 จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์สถานการณ์ของ

กลุ่มโดยการใช้การวิเคราะห์	SWOT	นั้นทำาให้ทาง

กลุ่มได้ทราบถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ี

ส่งผลกระทบต่อกลุม่	และการวเิคราะห์ดงักล่าวนีย้งั

ส่งผลให้ทางกลุ่มพิจารณาแก้ไขจุดอ่อนและเพิ่ม

มาตรการป้องกันแก้ไขอุปสรรคภายในกลุ่มได้เป็น

อย่างดี	 ดังนั้นทางกลุ ่มจึงใช้หลักการวิเคราะห	์

SWOT	 และ	 หลักการ	 POSDCORB	 	 ในการ

วิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มอีกด้วย	

 แนวทางการพฒันาผลติภณัฑ์ชมุชนเพือ่

ยกระดับมูลค่าสินค้า

	 วิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลานยังมี

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อยกระดับ

มูลค่าสินค้าโดยได้รับมาตรฐานสินค้าหนึ่งตำาบล		

หนึ่งผลิตภัณฑ์	โดยเริ่มจากการเตรียมความพร้อม

ในการเข้ารับการคัดสรร	 และการขอเครื่องหมาย

รับรองมาตรฐานสินค้าทั้งนี้ก็เพื่อนำาไปสู่การยก

ระดับมูลค้าของสินค้า	(แผนภาพที่	2)
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1. การเตรียมความพร้อม

เข้ารับการคัดสรรสินค้า

หนึ่งต�าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

2. การขอ

เครื่องหมายรับรอง

มาตรฐานสินค้า

3. การยกระดับ

มูลค่าสินค้า

กรอบในการคัดสรรสินค้า

หนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์

	-	สามารถส่งออกโดยมีความ

แข็งแกร่งของตราผลิตภัณฑ์

-	 ผลิตอย ่างต ่อเนื่องและ

คุณภาพคงเดิม

-	 ความมีมาตรฐานโดยมี

คุณภาพและสร้างความพึง

พอใจแด่ลูกค้า

-	 มีประวัติความเป็นมาของ

ผลิตภัณฑ์

คณุสมบตัขิองผูผ้ลติผูป้ระกอบการ

และผลิตภัณฑ์ที่สามารถสมัครเข้า

รับการคัดสรร

-	 เป็นผู้ผลิตผู้ประกอบการ	OTOP	ที่

มีชื่ออยู่ในการสำารวจและลงทะเบียน

เป็นผู้ผลิตผู้ประกอบการ	 OTOP	 ปี	

พ.ศ.	 2557-2558	 ของจังหวัดหรือ

กรุงเทพมหานคร

-	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้แจ้งไว้ในการ

สำารวจและลงทะเบยีนผูผ้ลติผูป้ระกอบ

การปี	พ.ศ.	2557-2558	

-	 ผลิตภัณฑ์ตามข้อ	 2	 ต้องผ่านการ

รับรองมาตรฐานตามที่กฎหมาย

กำาหนดหากผลิตภัณฑ์ใดไม ่ มีข ้อ

กำาหนด

การขอเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐาน

สินค้า

-	 	 เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินค้า	 เป็น

เครื่ อ งหมายที่ บ ่ งบอกถึ ง คุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์ว ่าผลิตภัณฑ์นั้นมีคุณภาพได้

มาตรฐานและปลอดภัยต่อผู้บริโภค	 ทำาให้ผู้

บรโิภคมัน่ใจในคณุภาพของผลติภณัฑ์มากยิง่

ขึน้	ทัง้นีผู้ผ้ลติ	ผูป้ระกอบการ	OTOP	ทีจ่ะเข้า

สูก่ารคดัสรรสดุยอดหน่ึงตำาบลหนึง่ผลิตภัณฑ์	

เพื่อจัดระดับผลิตภัณฑ์	 1-5	 ดาว	 ได้นั้น	

ผลิตภัณฑ์นั้น	 ๆ	 จะต้องได้รับการรับรอง

มาตรฐานอย่างใดอย่างหนึ่ง	 อย่างน้อย	 1	

มาตรฐาน	 และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยา

ก็ได ้ รับการรับรองมาตรฐานสินค้าหลาย

มาตรฐาน	ทางกลุม่จงึพร้อมท่ีจะเข้ารบัการคดั

สรรสดุยอดสินค้าหนึง่ตำาบลหนึง่ผลติภณัฑ์	ใน

ไตรมาสนี้

แผนภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อยกระดับมูลค่าสินค้า

ที่มา:	วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย	(2559)

สรุปและอภิปรายผล

	 ในสมัยก่อนชาวบ้านได้มีการใช้ประโยชน์

จากการนำาทรัพยากรในท้องถิ่นมาแปรรูปเพื่อให้

เกิดการสืบทอดภูมิปัญญาที่เป็นองค์ความรู้ของ

ชาวบ้านและเกดิการพฒันาทีท่ำาให้เกดิความยัง่ยนื

อย่างต่อเนื่องของ	“นำ้าบูดูข้าวยำา”	เพื่อสร้างรายได้

ให้กบัชาวบ้านในท้องถิน่	และนำาไปสูก่ารรวมตวักนั

ของชาวบ้านเพื่อจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน	 สอดคล้อง

กับข้อค้นพบของ	ศุภธณิศร์	เติมสงวนวงศ์	(2556)	

ที่ศึกษาในประเด็นความสำาเร็จทางธุรกิจของผู ้

ประกอบการที่ได้รับการคัดสรรสุดยอดสินค้าหน่ึง

ตำาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ	4-5	ดาว	พบว่า	การ

ที่ผลิตภัณฑ์แต่ละผลิตภัณฑ์จะประสบความสำาเร็จ

ได้นัน้จะต้องมาจากความสามคัค	ีร่วมมอื	ร่วมใจกนั

ของสมาชิกภายในกลุ ่ม	 และการที่จะให้กลุ ่ม

วสิาหกจิชมุชนอยูร่อดได้นัน้นอกจากสนิค้าดงักล่าว

จะช่วยสร้างรายได้	 ลดรายจ่ายของสมาชิกภายใน

กลุ ่มแล้ว	 ยังเป็นตัวกลางในการที่จะเช่ือมโยง

สมาชกิกลุ่มไว้ด้วยกนัอีก	จงึจะนำามาซึง่ความสำาเรจ็

ของกลุ่มได้ในอนาคต

	 นอกจากวิสาหกิจชุมชนจะช่วยสร้างรายได	้

ลดรายจ่ายให้กับสมาชิกกลุ่มแล้ว	 ในการก่อตั้ง

วิสาหกิจชุมชนขึ้นมาถือเป็นธุรกิจชุมชนอย่างหนึ่ง
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ที่มีชาวบ้านในขุมชนร่วมกันเป็นเจ้าของและ

วิสาหกิจชุมชนเหล่านี้คงหลีกไม่พ้นธรรมาภิบาล

เพื่อการจัดการและการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่

การพฒันาอย่างยัง่ยนื	ซึง่เป็นไปในทศิทางเดยีวกบั	

สุดเฉลิม	 ศัสตราพฤกษ์	 และไพศาล	บรรจุสุวรรณ์	

(2558)	 ซึ่งศึกษาวิสาหกิจชุมชนสนธิวัฒน์	 โดย

อธบิายว่า	เป็นไปตามองค์ประกอบทสีำาคญัของการ

เป็นวิสาหกิจชุมชนนั่นคือ	 ชุมชนเป็นเจ้าของและ 

ผู้ดำาเนินการ	 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน

ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากภายในชุมชนหรือ

ภายนอกกรณีท่ีจำาเป็น	 การริเริ่มสร้างสรรค์เป็น

นวัตกรรมของชุมชน	 มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ผสมผสานภูมิปัญญาสากล	 มีกระบวนการเรียนรู้

เป็นหัวใจ	มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน 

เป็นเป้าหมายและเม่ือพิจารณาในกรอบหลัก 

ธรรมาภบิาลในส่วนการบรหิารจัดการ	4	ด้าน	ได้แก่	

ด้านการบรหิารจดัการคน	ด้านการจดัการผลติ	ด้าน

การจัดการตลาด	 และด้านการเงิน	 เม่ือวิสาหกิจ

ชมุชนต้องควบคูไ่ปกบัการจดัการกย่็อมต้องควบคู่

ไปกับธรรมาภิบาลด้วยเช่นกัน

	 อีกทั้งในส่วนของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ให้สู่ความย่ังยืนโดยแต่ละกลุ่มสามารถพัฒนากลุ่ม

ตนเองได้หลากหลายวิธีแต่วิธีการท่ีจะพัฒนา

ศักยภาพของกลุ่มได้อย่างเห็นชัดน้ันก็คือ	 การ

วิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่มโดยการใช้	 การ

วิเคราะห์	 SWOT	 ซ่ึงการวิเคราะห์น้ีเป็นการ

วิเคราะห์ที่มีความสำาคัญอย่างมากในการดำาเนิน

กจิการภายในกลุม่	เช่นเดยีวกบั	สกุญัญา	ดวงอปุมา	

(2557)	ทีย่ำา้ว่า	วสิาหกจิชมุชนประสบผลสำาเรจ็และ

สามารถยนืหยดัต่อไปได้	จำาเป็นจะต้องศกึษาบรบิท

และสภาวการณ์ของวสิาหกจิชมุชน	จุดอ่อน	จดุแขง็	

โอกาส	อปุสรรคทีเ่กดิขึน้	ตลอดจนการศกึษาสภาพ

ปัญหาและศักยภาพที่แท้จริงของวิสาหกิจชุมชน	

โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย 

ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่าย

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้มแข็งตลอดจน

การพัฒนาภาวะผู้นำาและการมีส่วนร่วมของของใน

ชุมชนท้องถิ่น	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

และยังเชื่อมโยงกับ	 ขัตติยา	 ขัติยวรา	 (2558)	 ที่

กล่าวว่า	 การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งและสามารถพึ่งตนเองได้จึงจำาเป็นต้อง

ศกึษาบรบิทและสภาวการณ์ของวสิาหกจิชุมชนใน

เรื่องจุดแข็ง	จุดอ่อนโอกาส	อุปสรรค	ที่เกิดขึ้นของ

วิสาหกิจชุมชน	 ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการรวม

กลุ่ม	 แลกเปล่ียนเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มศักยภาพ

ด้วยการพัฒนาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม	ทัง้นีผ้ลการวจิยัยงัสอดคล้องกบั	สกุญัญา	

อธิปอนันต์	(2550)	ที่ศึกษาบริบทและสถานการณ์

ของวสิาหกจิชมุชน	โดยการสงัเกต	การประชมุ	การ

จดัเวทเีรยีนรู	้และนำาข้อมลูมาวเิคราะห์เชงิคณุภาพ

เพื่อที่จะไปสู่การวิเคราะห์	SWOT	วิสาหกิจนั้นต่อ

ไป	 ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินลานก็

เช่นกันนั่นคือ	 จะพัฒนาได้ต้องเริ่มจากการศึกษา

บริบทภายในกลุ่มว่าสถานการณ์ปัจจุบันนั้นเป็น

อย่างไร	 ซึ่งผู้วิจัยก็ได้ศึกษาสถานการณ์ปัจจุบัน 

ดังกล่าว	แล้วให้กลุ่มนำาไปพัฒนาศักยภาพของตน 

ต่อไป

	 นอกจากนี้ในส่วนของตัวผลิตภัณฑ์ต้องมี

การพฒันาอยูต่ลอดเวลาเพือ่ให้ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้บริโภค	 สอดคล้องกับ	 จุฑามาศ	 

นิวัฒน์	 และคณะ	 (2558)	 ที่ศึกษาในประเด็นการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์แยมผลไม้เพื่อสุขภาพของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนบ้านห้วยนำ้ากืน	 พบว่า	 การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อยู่เสมอนั้นเป็นจุดเด่นอย่างหนึ่งของ

กลุ่ม	 โดยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมักแปลกใหม่และ 

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคอยู่เสมอ	

ทำาให้กลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านห้วยนำา้กนื	เป็นทีรู่จั้ก

ในนามของแยมผลไม้เพื่อสุขภาพ	 ซึ่งปัจจุบันนี้

สภาพตลาดมกีารแข่งขนัสูงและความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว	 ทำาให้มีผลิตภัณฑ์

ใหม่ในตลาดจำานวนมาก	 ส่งผลให้วงจรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ์ส้ันลง	 ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่จะอยู่รอดได้ใน

ตลาดจึงจำาเป็นต้องมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี

ความใหม่	 แตกต่าง	 และเพื่อให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่
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สอดคล้องตรงกับลักษณะความต้องการของ 

ผู้บริโภคอยู่เสมอ	

	 เช่นเดียวกับ	 วลัย	 หุตะโกวิท	 และคณะ	

(2550)	ทีศ่กึษาในประเดน็ของการพัฒนาผลติภณัฑ์

พรกิแกงสำาเรจ็รปูเพือ่การส่งออก	พบว่า	การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์พริกแกงโดยการทำาในรูปแบบผงนั้น

สามารถยืดอายุการเก็บไว้ได้นาน	 แต่ง ่ายต่อ

การขนส่ง	ทำาให้ตอบโจทย์ผูบ้รโิภคยคุใหม่ได้อย่าง

ลงตัว	 จากที่กล่าวมาข้างต้นในส่วนของบูดูข้าวยำา

บ้านดินลานก็ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ

ทัง้นีก้เ็พือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค	

โดยจะมเีจ้าหน้าทีจ่ากภาครฐัเป็นคนให้ความรูแ้ละ

ควบคุมดูแลตลอดการผลิต	 เพ่ือให้การผลิตได้

มาตรฐาน	มีคุณภาพ	และปลอดภัยต่อผู้บริโภค

	 ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนต้องประกอบด้วยองค์

ประกอบหลายอย่าง	หลายกระบวนการ	หลายขัน้ตอน	 

นอกจากจะรู ้จักวิสาหกิจชุมชนว่าก่อตั้งขึ้นมา 

ได้อย่างไร	จะอยูร่อดต่อไปในอนาคตได้อย่างไร	โดย

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้ัน	 ตัวผลิตภัณฑ์ต้อง

ตอบสนองต่อผู้บริโภคสูงสุด	 ในลำาดับต่อมาการ 

เตรียมความพร้อมสำาหรับกลุ่มเพื่อรับมือกับปัจจัย

ภายนอกที่อาจจะกระทบกับกลุ่มท่ามกลางกระแส

โลกาภิวตัน์	โดยกลุ่มวิสาหกจิชมุชนบดูขู้าวยำาบ้าน

ดนิลานได้มกีารจัดการในด้านต่าง	ๆ 	เป็นระบบมาก

ขึ้น	ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการใช้ทรัพยากร

ของกลุ่มเพื่อนำาทรัพยากรไปใช้ให้เกิดประโยชน์

ด้วยจุดมุ่งหมายสำาคัญในการบรรลุเป้าหมายของ

กลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด	 ดังท่ี	 อนุรักษ์	

อาทิตย์กวิน	 และขจรศักดิ์	 วงศ์วิราช	 (2557)	 ได้

กล่าวถึงการจัดการวิสาหกิจชุมชนไว้ว่าหมายถึง

การจัดการสิ่งเหล่าน้ี	 ด้านการบริหารกลุ่ม	 อาศัย

ความสัมพันธ์และความสนใจของคนในชุมชนโดย

เน ้นการพึ่ งพาซึ่ ง กั นและกัน เพื่ อ ให ้ บรร ลุ

วัตถุประสงค์ร่วมกันในการสร้างอาชีพลดรายจ่าย	

เพิ่มรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม	ด้านการวางแผนงาน

ธรุกจิ	มีการจดัทำาแผนธรุกจิเพือ่เป็นแนวทางในการ

ดำาเนินธุรกิจในระยะยาวและเป็นตัวชี้วัดความ

สำาเร็จของการดำาเนินธุรกิจ	ด้านการผลิต	คำานึงถึง

การใช้วัตถุดิบที่มีอยู ่แล้วในท้องถิ่นโดยมุ่งเน้น

คุณภาพและมาตรฐานในการผลิตเป็นส่วนสำาคัญ	

อีกทั้งยังมีส่วนผสมซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว	

ด้านการพฒันาผลติภัณฑ์	มกีารพฒันาต่อยอดและ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตัวผลิตภัณฑ์	 โดยเน้นความ

โดดเด่นทางด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์.	 ด้านการ

ตลาด	มกีารใช้กลยทุธ์ทางการตลาด	และคำานงึกลุม่

เป้าหมายในการขยายฐานผู้บริโภคเป็นหลัก	 ด้าน

การประชาสัมพันธ์	เน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ	

Social	media	network	และการประชาสมัพนัธ์แบบ

ปากต่อปาก	 และด้านการเงินและการบัญชี	 โดย

แหล่งเงนิทนุในการจัดต้ังกลุม่มาจากสองแหล่งด้วย

กันนั่นคือ	 ทุนส่วนตัวของสมาชิกภายในกลุ่มท่ี 

ลงหุน้กนั	และเงนิสนบัสนนุจากหน่วยงาน	อกีทัง้ยงั

มีการจัดทำาบัญชีรายรับรายจ่ายของกลุ่มอย่าง

ชดัเจน	ซึง่จะทำาให้เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนใน

การดำาเนินธุรกิจในแต่ละปีของกลุ่มในอนาคตได้	

สอดคล้องกับข้อค้นพบของ	พุทธมน	สุวรรณอาสน์	

(2556)	ทีศ่กึษาในประเดน็การพฒันาศกัยภาพด้าน

บัญชี	 การเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัดเย็บบ้าน

ดอกแดง	อำาเภอดอยสะเก็ด	จังหวัดเชียงใหม่	พบว่า	

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูล

ทางบัญชีการเงิน	 เช่น	 ในการกำาหนดราคาขายได้

อย่างสมเหตุสมผล	 สามารถจัดทำาผลการดำาเนิน

งาน	 สามารถเป็นระบบโปร่งใส	 ตรวจสอบจาก

สมาชิกได้	 และกลุ่มมีความเข้มแข็งทางด้านบัญชี

การเงนิ	โดยมปัีจจยัเสรมิมาจากสมาชกิกลุม่มคีวาม

รู้ความเข้าใจในการจัดทำาบัญชีครัวเรือน	 สมาชิก

กลุ่มจึงสามารถประยุกต์ความรู้ของตนเองเข้าสู่

ระบบบญัชกีารเงนิกลุ่มได้ซึง่ส่งผลทำาให้ระบบบญัชี

กลุม่มคีวามแขง็แรงมากขึน้จงึเป็นข้อดอีย่างหนึง่ใน

การทำาบัญชีขึ้นภายในกลุ่ม

	 การจัดการวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวข้างต้น

ดำาเนินไปเพื่อยกระดับมูลค ่าสินค ้าให ้ได ้รับ

มาตรฐานสินค้าหนึ่งตำาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์	 ทั้งนี้

วสิาหกจิชมุชนบดููข้าวยำาบ้านดินลานปัจจบุนัได้รบั



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 11 ปีที่ 35 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน - ธันวาคม พ.ศ.2559

มาตรฐานสินค้าอยู่ในระดับ	3	ดาว	และกำาลังจะเข้า

รับการคัดสรรสุดยอดสินค ้าหนึ่ งตำาบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ์ในระดับ	 4-5	 ดาว	 กลุ่มจึงต้องเตรียม

พร้อมต่อการเข้ารับการคัดสรร	 โดยการได้รับ

มาตรฐานสินค้าหนึ่งตำาบลหน่ึงผลิตภัณฑ์นั้น	

ประกอบด้วย	 2	ขั้นตอน	 ได้แก่	 ขั้นตอนแรก	การ 

เตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการคัดสรรสุดยอด

สินค้าหนึ่งตำาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์	และขั้นตอนที่สอง	

การขอเครื่องรับรองมาตรฐานสินค้า	 ซึ่งขั้นตอนน้ี

ถือว่าสำาคัญอย่างยิ่งในการเข้ารับการคัดสรร	

เนื่องจากหากผลิตภัณฑ์ไม่มีเครื่องหมายรับรอง

มาตรฐานสนิค้าก็จะเข้ารับการคดัสรรไม่ได้	หรอืถ้า

มีแล้ว	อย่างน้อยผลิตภัณฑ์ละหนึ่งมาตรฐาน	เพียง

เท่านีก้ส็ามารถเข้ารบัการคดัสรรสดุยอดสินค้าหนึง่

ตำาบลหนึง่ผลติภณัฑ์ได้แล้ว	สอดคล้องกบัข้อค้นพบ

ของ	โชติกา	ปงแปง	และคณะ	(2557)	ที่อธิบายว่า	

การเข้าสูม่าตรฐานสนิค้าจะช่วยสร้างความมัน่ใจให้

กับผู ้บริโภคต่อการบริโภคผลิตภัณฑ์ว่ามีความ

ปลอดภยั	ได้รบัการรบัรองทีม่มีาตรฐาน	และได้การ

รับรองจากองค์กรต่าง	ๆ	ที่มีความน่าเชื่อถือ	ทว่า

หากผลิตภัณฑ์ใดไม่มีเครื่องหมายมาตรฐานสินค้า

จะทำาให้ผู ้บริโภคขาดความม่ันใจในการบริโภค

จนถึงขั้นไม่เลือกบริโภคผลิตภัณฑ์นั้นไปเลย	กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนทุก	 ๆ	 กลุ ่มจึงจำาเป็นจะต้องมี

เครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินค้าอย่างน้อย	 1	

มาตรฐาน	 เพ่ือการันตีถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์

กล่าวโดยสรุปได้ว่า	บูดูข้าวยำาเปรียบเสมือนมรดก

ทางภูมิปัญญาอันทรงคุณค่าของท้องถิ่น	จึงจำาเป็น

ต้องยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนนี้โดยผลักดัน

ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบูดูข้าวยำาบ้านดินผ่านการ

คัดสรรสุดยอดสินค้าหนึ่งตำาบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน

ระดบั	3	ดาว	ซึง่เป็นการสร้างคณุค่าเพือ่ทีจ่ะพฒันา

ไปสู่การสร้างมูลค่าได้อย่างย่ังยืน	 อย่างไรก็ตาม	

ผลิตภัณฑ์บูดูข้าวยำาจะดำารงอยู่ต่อไปได้หรือไม่นั้น	

ย่อมขึ้นอยู่กับคนรุ่นใหม่	 หากคนรุ่นใหม่ร่วมคิด

ร่วมพัฒนา	บูดูข้าวยำาก็จะยังคงอยู่คู่กับท้องถิ่น	ใน

ทางตรงข้ามหากไม่คดิจะสานต่อ	ย่อมเป็นการทอด

ทิ้งอนาคตและภูมิปัญญาที่บรรพบุรุษได้ส่ังสมมา

อย่างน่าเสียดาย

ข้อเสนอแนะ

 ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้

	 โดยที่ระบบการตลาดของกลุ่มยังมีปัญหา

และอุปสรรคอยู่บ้าง	 ดังนั้นกลุ่มจึงใช้การวิเคราะห	์

SWOT	 และ	 POSDCORB	 ในการส่งเสริมการ

จัดการในด้านการขายและออกแบบการตลาด 

รูปแบบใหม่	 ๆ	 รวมทั้งการวิเคราะห์การจัดการทั้ง	

7	ด้าน	โดยให้สมาชิกในกลุ่มได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การดำาเนินการเพื่อที่จะสามารถพัฒนาต่อยอดการ

ตลาดได้ต่อไป

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาการทำางานของหน่วยงานภาครัฐ

จากการเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ 

ส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน	ตลอดจนการวเิคราะห์ปัจจยั

ด้านต่าง	ๆ	เพื่อนำาไปสู่การประเมินผลและกำาหนด

นโยบายในการปฏิบัติงานของทางภาครัฐต่อไป	
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