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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้าน
วังนาค 2)วิเคราะห์เพื่อหารูปแบบการบริหารต้นทุนธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค 3) วิเคราะห์ห่วงโซ่
อุปทาน ธุรกิจไก่แจ้สวยงานบ้านวังนาค เพื่อให้ได้องค์ความรู้ต้นแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ส�ำหรับ
ธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(PAR) ก�ำหนดกลุ่ม
ตวัอย่าง จ�ำนวน 10 คน ซึง่สรปุผลการวจัิยได้ดังนี ้การศึกษาการจดัการห่วงโซ่อปุทานธรุกิจไก่แจ้สวยงาม
บ้านวังนาคพบว่า ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตลูกไก่แจ้จนถึงขั้นตอนการจัดส่งให้ลูกค้าใช้ระยะเวลานาน 
สามารถใช้แบบจ�ำลอง SCOR ปรับปรุงสายสัมพันธ์ของห่วงโซ่อุปทานธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค  
โดยการวิเคราะห์เพื่อหารูปแบบการบริหารต้นทุนธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค โดยลดระยะเวลา
ในกระบวนการผลิตถึงลูกค้า ชั้นสุดท้ายส่งผลให้กลุ่มผู้ประกอบการสามารถสร้างรายได้ให้กับตนเอง 
เพิ่มมากขึ้น ช่วยสร้างเครือข่ายกลุ่มธุรกิจไก่แจ้ในการผลิต เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า
และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้

ค�ำส�ำคัญ:	 การบริหารต้นทุน, ห่วงโซ่อุปทาน, ไก่แจ้สวยงาม, บ้านวังนาค

Abstract
	 The objectives of this research were. - 1) to study the supply chain management of 
Ban Wang Nak beautiful bantam business. 2) Analyze to find a cost management model for the 
beautiful bantam Ban Wang Nak business. 3) Analyze the supply chain of the Ban Wang Nak 
beautiful bantam business, in order to acquire a knowledge model of supply chain management 
for the beautiful bantam Ban Wang Nak business. Participatory action research methodology 
(PAR) was used to designate a sample of 10 people, and the results can be summarized as 
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บทน�ำ
	 การเกษตรเป็นภาคการผลิตที่มีความ
ส�ำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยมายาวนาน 
มีการพัฒนา ของประเทศในระยะ 20 ปี ประเด็น
ด้านการเกษตรท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ 
สร้างการเจริญเติบโต อย่างมีเสถียรภาพและการ 
กระจายรายได้ให้กับภาคเกษตรของคนไทย และ
ภาคใต้มีการเลี้ยงไก่ จ�ำนวน 387,245 ราย (กรม
ปศสุตัว์, 2561) ซึง่เกษตรกรส่วนหนึง่มกีารเลีย้งไก่ 
ในลักษณะไก่สวยงาม เพื่อเป็นรายได้เสริมเริ่มมี
ความนิยมในเกษตรกร ไก่แจ้เป็นไก่ในลักษณะ
ไก่สวยงามท่ีนิยมน�ำมาเลี้ยงเพื่อเป็นรายได้เสริม 
ไก่แจ้เดิมเป็นไก่ป่าทีม่คีวามปราดเปรยีว ขีร้ะแวง
เข้าใกล้ไม่ได้ แต่เพราะมขีนสวยงาม ลกัษณะท่ีน่า
รัก และ การเลี้ยงไม่ยุ่งยาก ท�ำให้เกิดการพัฒนา
สายพันธุ์ต่อเนื่องมาไม่ต�่ำกว่า 30 ปี จนสามารถ
พัฒนาไก่แจ้ไทยได้ถึง 12 สีและพัฒนาสีสากล 14 
สี ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค หมู่ที่ 5 ต�ำบลกะหรอ 
อ�ำเภอนบ พติ�ำ จังหวดันครศรธีรรมราช เป็นพืน้ที่
ท่ีมกีารเพาะพนัธุเ์ลีย้งไก่แจ้สวยงาม และสามารถ
จะคัดเลอืกสายพนัธุจ์นได้สายพนัธุท์ีโ่ดดเด่น สีสนั
สวยงาม มอีงค์ประกอบของไก่แจ้ และตรงกบัความ
ต้องการของกลุ่มคนท่ีรักในการเลี้ยงและตลาด
ของไก่แจ้สวยงาม บ้านวังนาคมีการเพาะเลี้ยง 
และพฒันาสายพนัธุไ์ก่แจ้สวยงามบ้านวงันาค โดย

การผสมพันธุ์ไก่ตามความรู้สึกตามลักษณะสีและ
สายพันธุ์ที่โดดเด่น เป็น 4 ระยะ ใช้เวลากว่า 1 
ปีจนได้สหพนัธุท์ีม่คีวามโดดเด่นของสขีาวหางด�ำ  
คือ มีรูปร่างเล็ก มีเครื่องหางตกต�่ำสวยงาม  
น�้ำหนักตรงตาม มาตรฐานสากล โดยไก่แจ้
สวยงามบ้านวังนาคมีการพัฒนาสายพันธุ์จ�ำแนก
ตามสีด้วยกัน 5 สี ประกอบด้วย ไก่ แจ้ขาวหางด�ำ  
ไก่แจ้ของหางด�ำ ไก่แจ้สป่ีาเหลยีง ไก่แจ้สเีบญจรงค์ 
และไก่แจ้เขาเปรอะสีป่าน ซึ่งเป็นจุดเด่นของบ้าน
วงันาค การเลีย้งไก่แจ้สวยงามบ้านวงันาค ประสบ
ปัญหาด้านการบริหารจัดการต้นทุนและการ
จดัการห่วงโซ่อปุทาน เนือ่งจากยงัขาดการบรหิาร
จัดการท่ีดี เพราะไม่มีการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา
ในการ จัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่มต้นตั้งแต่
กระบวนการจัดซื้อจัดหา การผลิต การเคลื่อน
ย้าย การขนส่ง การจัดเก็บ การจัดจ�ำหน่าย การ
ขาย และรวมถึงการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการสนับสนุนกระบวนการต่างๆ ให้สามารถ
ด�ำเนินการจัดการประสานกันได้อย่างเป็นระบบ 
เพือ่หาแนวทางปรบัปรงุคุณภาพ พร้อมลดต้นทนุ
การผลิตไก่แจ้ ดังนั้นเพื่อสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภค การศึกษาและการบริหารต้นทุน 
เป็นเครื่องมือในการช่วยตัดสินใจในการบริหาร
จัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน�ำมา
วิเคราะห์ถึงจุดคุ้มทุนในการเพาะเลี้ยง ส่งผลให้

follows. A study of supply chain management in Ban Wang Nak’s beautiful bantam business 
found that from the process of producing bantam chicks to the process of delivery to customers, 
required a long time. The SCOR model can be used to improve the relationship of the supply 
chain by analyzing to find a cost management model for the beautiful Ban Wang Nak business. 
This involves shortening the time in the production process to hold the final customer. As a 
result, entrepreneurs can generate more income for themselves and help build a network of 
bantam business groups in production to be sufficient to meet the needs of customers and be 
able to compete with competitors.

Keywords:	Cost management, supply chain, lovely Bantam chicken, Ban Wang Nak 
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มีผลตอบแทนในรูปแบบผลก�ำไรและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน ดังนั้นการบริหารต้นทุนและการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นเพื่อความอยู่รอด
ในการเพาะเลี้ยงไก่แจ้สวยงามไปใช้ประโยชน์ 
เป ็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาและ 
การด�ำเนินการจัดการประกอบธุรกิจต่อไป

วัตถุประสงค์ 
	 1. ศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจ
ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค

	 2. วิเคราะห์เพื่อหารูปแบบการบริหาร
ต้นทุน ธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค

	 3. วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานธุรกิจไก่แจ้
สวยงามบ้านวังนาค เพื่อให้ได้องค์ความรู ้กัน
แบบการจดัการห่วงโซ่อปุทาน ส�ำหรบัธรุกจิไก่แจ้
สวยงามบ้านวังนาค

วิธีการศึกษา 
	 การท�ำวิจัยครั้งนี้เป็นการท�ำวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory action 
research: PAR) โดยใช้กระบวนการเรยีนรูร่้วมกัน
กระบวนการในการผลติ การกระจายความรู ้รวมทัง้ 
เป้าหมายของการปรับปรุงขีดความสามารถและ
การปฏิบัติท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อความ
ส�ำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการจัดตั้งรวมกลุ่มหรือ
องค์กร 

	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  โดยการ
ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเพื่อการวิจัยในครั้งนี้
ใช้ตารางของKrejcie & Morgan (1970) ผู้วิจัย
ได้ท�ำการเลือกกลุ่ม ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(purposive sampling) มีการวิจัยในมนุษย์กลุ่ม
ผู้ประกอบการเลี้ยงไก่แจ้ จ�ำนวน 20 คน โดยมี
คุณสมบัติเฉพาะ ดังนี้

	 1. เป็นผู้ประกอบการเลี้ยงไก่แจ้ในพื้นที่
อย่างน้อย 1 ปี

	 2 .  เป ็นผู ้ประกอบการเลี้ ยงไก ่แจ ้  
มีประสบการณ์โดยตรง 

	 3 .  เป ็นผู ้ประกอบการเลี้ ยงไก ่แจ ้  
เป็นอาชีพหลัก

	 กลุ ่มตัวอย่าง มาจากการเลือกแบบ
เจาะจงจ�ำนวน 10 คน มีเกณฑ์การคัดเลือก คือ 
เป็นประชากรบ้านวงันาค, กลุม่เลีย้งไก่แจ้ ยนิยอม
เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยโดยความสมัครใจ  
มีสติสัมปชัญญะ 

	 เครื่องมือในการวิจัย ใช้แบบสอบถาม 
(questionnaires) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามสภาพพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจและสังคมของผู้ประกอบการธุรกิจไก่
แจ้สวยงามบ้านวังนาค ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม 
สภาพการผลิตธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค 
ส่วนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลด้านการตลาดและ
การจดั จ�ำหน่าย ส่วนที ่4 แบบสอบถามต้นทนุการ
ท�ำธุรกิจไก่แจ้ ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะจากการท�ำ
วิจัย โดยก�ำหนดระดับความคิดเห็นตามแบบของ 
Likert (rating scale) โดยแต่ละข้อแบ่งออกเป็น 5 
ระดับ คือ มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีส่ดุ
หาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม
กับนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) ตามความคิดเห็น
ของผูเ้ชีย่วชาญ มค่ีาดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 
0.60-1.00 และค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดย
ใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach, 1951) ได้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ แบบสอบถามโดยภาพ
รวม 0.90 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลนั้นประกอบด้วย
ข้อมลูต้นทนุธรุกจิไก่แจ้สวยงาม ศกึษาการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์ (data analysis and statistics) 
การแจกแจงความถี่ (frequency distribution) 
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ร้อยละ (percent) ค่าเฉลี่ย (mean) มัธยฐาน 
(median) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) และผู้วิจัยได้ด�ำเนินการข้อพิจารณา
ด้านจริยธรรม (ethical consideration) ตามหลัก
จริยธรรมการวิจัยในคน เพื่อการให้ข้อมูลจาก 
กลุ่มตัวอย่าง	

ผลการศึกษา 
	 ข ้อมูลด ้านสังคมของผู ้ประกอบการ
ธุรกิจไก่แจ้ ซึ่งพบว่ากลุ่มผู้ประกอบการเลี้ยงไก่
แจ้ ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายุ 40-50 ปี มี
ประสบการณ์ในการเลี้ยงไก่แจ้สวยงาม 5-10 ปี มี
เนือ้ทีใ่นการเพาะเลีย้งไก่แจ้ ประมาณ 1-2 ไร่ และ
มรีายได้เฉลีย่ต่อปีของเกษตรกร มากกว่า 50,000 
บาท การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตอนปลาย มี
จ�ำนวนสมาชิก 4 คน /ครอบครัว มีแรงงานที่ใช้
ในการเลี้ยงไก่แจ้ส่วนใหญ่เป็นญาติพี่น้องคนใน
ครอบครวั และหากพจิารณารายได้ของผูป้ระกอบ
การธุรกิจเลี้ยงไก่แจ้พบว่าจะมีรายได้มาจาก 3 
ทาง คือ รายได้จากการเลี้ยงไก่แจ้สวยงาม ราย
ได้จากการทางการเกษตรอื่นๆ และรายได้ท่ัวไป 
(การรับจ้าง ท�ำสวน เป็นต้น)

	 (สุทธิวรรณ สังวร และจิรรัตน์ ธีระวรา
พฤกษ์, 2555) ได้ศึกษาเรื่อง ต้นทุนโซ่อุปทาน
ของปลาส้มฟัก: กรณศึีกษา OTOP อ�ำเภอบ้านหมี่ 
จังหวัดลพบุรี ผลการศึกษา พบว่า โซ่อุปทาน
ของปลาส้มฟัก ประกอบด้วย ผู้เลี้ยงปลา ผู้ค้าส่ง  
ผู้ผลิตปลาส้ม ฟัก ผู้ค้าปลีก และลูกค้า ซึ่งจากผล
การวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มจะเห็นได้ว่า มูลค่าเพิ่มที่ 
ผู้เลี้ยงปลามีค่าต�่ำที่สุดและต�่ำกว่ามูลค่าเพิ่มที ่
เกิดขึ้นในส่วนอื่นๆ มาก ดังนั้น จึงได้น�ำเสนอ
แนวทางเพิ่มมูลค่าเพิ่มท่ีผู้เลี้ยงปลาและแนวทาง
ในการสร้างความเข้มแข็งให้โซ่อุปทาน

	 (ศิริทรัพย์ จบเจนภัย และคณะ, 2557) 
ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตใน 

โซ่อปุทานกล้วยไข่ กรณศีกึษาจงัหวดัจนัทบรุแีละ
จังหวัดเพชรบุรี ผลการศึกษา พบว่า การจัดการ
โซ่อุปทานใน จ.จันทบุรีและเพชรบุรี มีความ 
แตกต่างกัน โดย จ.จันทบุรีผลผลิตมีการส่งออก
ตลาดต่างประเทศ คือ สาธารณรัฐประชาชนจีน  
จึงเน้นการจัดการ ด้านคุณภาพเป็นหลัก ซึ่ง 
ส่วนใหญ่ปลูกเป็นพืชแซม หรือแบบผสม ลด
ปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีป้องกันก�ำจัด
แมลงศัตรูพืช ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม 
เพื่อสร้างอ�ำนาจการต่อรองราคาซื้อขายผลผลิต
และปัจจัยการผลิต และภาครัฐควรมีการส่งเสริม
ให้มีการท�ำการเกษตรแบบพันธสัญญา (contract 
farming) เพื่อลดปัญหาการผันผวนของราคา
ผลผลิต กระตุ้นและผลักดันให้เกษตรกร มีการ
บริหารจัดการผลผลิตได้อย่างมีคุณภาพ

1. ผลการศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค 
	 การจดัการโซ่อปุทานธรุกิจไก่แจ้สวยงาม
บ้านวังนาค เป็นการส่งผลต่อความส�ำเร็จของ
การบริหารจัดการท่ีสามารถบริหารจัดการได้
ด้วยตนเอง สามารถใช้ตัวแบบเชิงปฏิบัติการ
โซ่อุปทาน (supply chain operations: SCOR 
model) เป็นทางเลือกที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ตลอดโซ่อปุทาน ซึง่เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างการ
วางแผนและการบริหารกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การจดัหา การแปรรปู และกิจกรรมโลจสิตกิส์ทุกๆ 
กิจกรรม จะรวมถึงการประสานงานกัน การเชื่อม
โยงกันระหว่างผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ ตัวกลาง ผู้ให้
บริการขนส่ง และลูกค้า ซึ่งมี 6 องค์ประกอบ คือ 
การวางแผน (plan) การจัดหาวัตถุดิบ (source)  
การผลติ (make) การส่งมอบ (delivery) การส่งคนื  
(return) และการวางแผนและการสนับสนุน 
ด�ำเนินงาน (enable) โดยในแต่ละด้านจะมีความ
สัมพันธ์กันเป็นระบบตามความส�ำคัญ เมื่อได้
รูปแบบการบริหารจัดการใช้อุปทานธุรกิจไก่แจ้
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สวยงามบ้านวังนาค รูปแบบนี้สามารถพัฒนา
ได้ตามสถานการณ์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
ของการแข่งขันทางธุรกิจ โดยมีการน�ำรูปแบบ
การจัดการโซ่อุปทานธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวัง
นาคที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ใน
กระบวนการ ซึ่งการน�ำเอาแนวคิดทฤษฎีตาม
ที่กล่าวมาด�ำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการใช้อุปทานธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 1.1 การวางแผนการผลิต ผู้ประกอบ
การจะต้องทราบว่า มสีนิทรพัย์หนีส้นิและส่วนของ 
เจ้าของอยูเ่ป็นจ�ำนวนเท่าใดและอย่างไร โดยเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ต้องในประกอบการตัดสินใจในการ
ลงทุนและ ในการบริหารของผู้ประกอบการ และ
ควรค�ำนึงถึงปัจจัยภายนอกที่เป็นความเส่ียงต่อ 
คุณภาพและราคาของ ไก่แจ้พร้อมจ�ำหน่าย  
ดังนั้นเพื่อให้ทันกับสภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน
ผู้ประกอบการควรมีเครื่องมือการ จัดการทาง 
โซ่อปุทานมาบรหิารจดัการเพือ่ให้มปีระสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้นในส่วนของการลดขั้นตอนในการ 
ด�ำเนินงาน

	 1.2 การจัดซื้อจัดหา ประสิทธิภาพของ
คุณภาพของไก่แจ้สวยงาม ต้องควบคุมด้วยต้นทนุ 
การสั่งซื้อ และความเร็วในการจัดส่ง

	 1.3 การขนส่ง ส�ำหรับปัญหาในการ
ขนส่งพบว่าในการขนส่งไก่แจ้สวยงาม โดยใช้
บรษิทัขนส่งไก่ โดยเฉพาะ โดยทีล่กูค้ารบัผดิชอบ
ค่าขนส่งเองท้ังหมด แต่มีความไม่แน่นอนของ
สภาพการจราจร และสภาพของไก่แจ้อยู่ในตู้รถ
นานๆ อาจจะท�ำให้การขนส่งไก่แจ้มีปัญหาจาก
ไก่แจ้บาดเจ็บ หรือตายระหว่างทาง

	 1.4 ด้านลูกค้า กรณีที่ผู้ประกอบการส่ง
ไก่แจ้ขายให้กับลูกค้า ผู้ประกอบการต้องใส่ใจดู

แม่ไก่แจ้ท่ีลูกค้าจองตั้งแต่เริ่มแรก เฝ้าคอยดูการ
เติบโตทุกระยะของไก่แจ้ เมื่อถึงเวลาการส่งมอบ
ให้ลูกค้าจะได้ไก่ที่มีคุณภาพ

	  1.5 ด้านบรรจุภัณฑ์ในการขนส่งไก่
แจ้สวยงาม ในด้านบรรจุภัณฑ์ ไก่แจ้จะต้องมี
การบรรจุหีบห่อที่พิเศษ เพราะต้องใช้กล่องบรรจุ
ภัณฑ์เฉพาะไก่แท้เท่านั้น เมื่อขนส่งต้องมีความ
ระมัดระวังในการ บรรจุให้ดี โดยการควบคุม
อุณหภูมิของตู้รถ

	 1.6 ด้านการส่งคืน จากการสัมภาษณ์
ไม่มีอัตราการส่งคืนไก่แจ้ เพราะการส่งมอบให้
ลูกค้าได้สินค้าตามสมบูรณ์

2. ผลการศึกษาเพื่อหารูปแบบการบริหาร
ต้นทุน ธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค
	 2.1 รูปแบบการบริหารต้นทุน (แบบ
เดิม)

	 จากการลงพื้นที่เก็บข้อมูลกลุ ่มธุรกิจ
ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค พบว่า ทางกลุ่มไม่ได้
มีการ คิดค�ำนวณต้นทุนไก่แจ้สวยงามแบบถูก
วิธี เนื่องจากทางกลุ่มไม่ได้น�ำค่าใช้จ่ายบางส่วน
ในการเลี้ยงไก่แจ้ สวยงาม และการผสมพันธุ์ไก่
แจ้สวยงามมาร่วมในการค�ำนวณต้นทุน และมี
ค่าใช้จ่ายบางส่วน เช่น ค่าเส่ือม ราคา ค่าแรง
คนงาน ที่ทางกลุ่มมีการเฉลี่ยต้นทุนให้แก่ลูกไก่
แจ้สวยงามไม่ถูกต้อง จึงส่งผลให้ต้นทุนไก่แจ้ 
สวยงามไม่ถูกต้อง

	 ส่วนของการบรหิารต้นทนุไก่แจ้สวยงาม
บ้านวงันาค พบว่า ทางกลุม่มคีวามพยายามจะท�ำ 
การบรหิารต้นทนุ เพือ่ไม่ให้ต้นทนุท่ีสงูเกินไป เช่น 
การควบคมุค่าสาธารณปูโภค การควบคมุอปุกรณ์
การเลี้ยงไก่ การควบคุมวัตถุดิบ เป็นต้น แต่ก็ยัง
ไม่สามารถควบคุมต้นทนุเหล่านีไ้ด้ตามเป้าหมาย
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	 2.2 รูปแบบการบริหารต้นทุน (แบบ
ใหม่) 

สินทรัพย์
ต้นทุนต่อเดือน 

(บาท)

1.1 โรงเรือน (มูลค่าการก่อสร้างโรงเรือน 

ประมาณ 70,000 บาท)		
584

1.2 ตู้อนุบาลไก่		  17

1.3 ตู้ฟักไข่ 242

1.4 ชะลอมไก่	 15

1.5 กรงไก่คอนโด ต่อช่อง	 920

1.6 ภาชนะใส่อาหารไก่ 21

1.7 ภาชนะใส่น้ำ�ไก่	 29

1.8 หลอดไฟ 50

ต้นทุนค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ 

ต่อเดือน	
1,878

	 หลังจากผู้วิจัยได้ท�ำการลงพื้นที่เพื่อการ
บริหารต้นทุน ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค พบว่า
ผู ้วิจัยได้เข้าไปท�ำการวิจัยเก่ียวกับระบบบัญชี
ต้นทุนการบริหารต้นทุนไก่แจ้สวยงาม ให้ความรู้
ด้านการคิด ค�ำนวณต้นทนุ และความรูค้วามเข้าใจ
เก่ียวกับต้นทุนผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะต้นทุนฐาน
กิจกรรมเนือ่งจากว่า การบญัชีต้นทนุฐานกจิกรรม
นั้น มีความเหมาะสมกับธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้าน
วังนาค เพราะว่า ต้นทุนฐาน กิจกรรม เป็นการ
คดิต้นทุนแบบแบ่งแยกตามกิจกรรม ซึง่จะท�ำการ
ปันส่วนต้นทนุตามการใช้ทรพัยากรผ่าน กจิกรรม  
ซึง่จะท�ำให้ต้นทุนของไก่แจ้สวยงามบ้านวงันาคจะ
สูงหรือจะต�่ำขึ้นอยู่กับกระบวนการการเลี้ยง การ
ผสมพนัธุ ์ว่าแต่ละกระบวนการใช้วตัถดิุบ อุปกรณ์
การเลี้ยง หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ มากน้อยเพียงใด  
ซึง่จากการเข้าไปท�ำการวจิยั พบว่า ทางกลุม่ธรุกิจ
ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค ได้มีการคิดต้นทุนได้
ถูกต้อง และทราบ ว่าต้นทุนท่ีแท้จริงของไก่แจ้
สวยงามทีม่ไีว้เพือ่ขายนัน้มต้ีนทุนจรงิเท่าไหร่ และ

ยังสามารถก�ำหนดราคาขาย ได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะส่งผลให้ทางกลุ่มฯ มีผลก�ำไรที่ชัดเจน และ
ช่วยให้ทางกลุ่มฯสามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืน และ
ในส่วนของการบริหารต้นทุนผู้วิจัยได้ส่งเสริมใน
การบริหารต้นทุน โดยการลดต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
เช่น การลดความสูญเสียจากการผลิตมากเกิน
ความจําเป็น โดยการผสมพันธุ์ไก่แจ้สวยงามให้ 
เหมาะสมตรงตามความต้องการของลูกค้า การ
ลดความสูญเสียจากการรอคอย โดยการบริหาร
จดัการวตัถดิุบ อาหาร อปุกรณ์เลีย้งไก่ให้เพยีงพอ  
ซึง่จะท�ำให้ไม่เกิดการรอคอยอปุกรณ์ต่างๆ ในการ
เลี้ยงดู หรือผสมพันธุ์ การลดความสูญเสียจาก
การขนส่ง เพราะว่าหากระหว่างการขนส่งไก่แจ้
สวยงามตาย ก็จะท�ำให้ทางกลุ่มตัวอย่างจะต้อง 
ส่งไก่ตวัใหม่ให้แก่ลกูค้า ซึง่เป็นการสญูเสยีต้นทุน
เป็นอย่างมาก ดังนั้นควรจะต้องมีแพ็คเกจ ใน
การจัดส่งท่ีเหมาะสม และกระบวนการขนส่งที่ 
เหมาะสมร่วมด้วย และการลดความสูญเสียที่เกิด
จากงาน เสยี ซึง่ปัจจบุนัทางกลุม่ฯ ได้มกีารส่งเสรมิ
ความรู้ให้แก่ผู้เลี้ยงไก่ เพื่อให้เลี้ยงไก่แจ้สวยงาม
ได้อย่างถูกวิธี เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เลี้ยงไก่แจ้สวยงาม และลดโอกาสการติดเชื้อ  
หรือไก่แจ้สวยงามติดโรค ลดโอกาสการตาย
ระหว่างการเลี้ยง เป็นต้น ซึ่งการบริหารต้นทุน
ในรูปแบบดังกล่าวจะช่วยท�ำให้ทางกลุ่มตัวอย่าง
สามารถลดต้นทุนการผลิต และลดต้นทุนการ 
สูญเสียได้เพิ่มมากขึ้น โดยจะส่งผลให้ก่อให้เกิด
ก�ำไรที่เพิ่มสูงขึ้น (จิรประภา ประจวบสุข, 2557) 
ซึ่งท�ำการศึกษาการบริหารต้นทุนสมัยใหม่พบว่า 
ธุรกิจที่สามารถบริหารต้นทุนให้ตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
โดยเฉพาะความต้องการของผู้บริโภค จะประสบ
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ดังนั้น ความ
สามารถในการประยุกต์ใช้การบริหารต้นทุน จึง
เป็นหนึง่ในบทบาทส�ำคัญท่ีผูบ้รหิารต้องใช้ในการ
จัดการองค์การอย่างมืออาชีพ 



รูปแบบการบริหารต้นทุนและห่วงโซ่อุปทานธุรกิจไก่แจ้สวยงาม 
บ้านวังนาค

294 เตชิตา สุทธิรักษ์, กุลวดี จันทร์วิเชียร, วิสุตร์ เพชรรัตน์,  
วราพร กาญจนคลอด, พัทธนันท์ อธิตัง

	 2.2 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 
ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค 
	 ต ้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต ไ ก ่ แ จ ้ ส ว ย ง า ม 
กระบวนการเตรียมสถานที่ และอุปกรณ์: ถือเป็น
สินทรัพย์ของกิจการ ดังนั้นจะท�ำการคิดค่าเสื่อม
ราคาสนิทรพัย์เหล่านี ้เพือ่น�ำมาเฉลีย่เป็นส่วนหนึง่ 
ของต้นทุนผลิต

	 ต้นทุนค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ต่อเดือน

	 หมายเหตุ: กลุ่มเลี้ยงไก่ ประมาณ 60 
ตัว เฉลี่ยค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ ตัวละ 31 บาท	
	

ต้นทุนพ่อ-แม่พันธุ์ไก่แจ้ต่อเดือน

สินทรัพย์
ต้นทุนต่อ

เดือน (บาท)

2.1 คัดเลือกพ่อ - แม่พันธุ์ไก่แจ้ 	 41.5

2.2 อาหารพ่อ - แม่พันธุ์ไก่แจ้ 1 ตัว 15

2.3 วิตามินเสริม และวัคซีน 16

2.4 ยารักษาโรค 2

2.5 ค่าทราย แกลบรองพื้น 4

2.6 ค่าน้ำ�ประปา 4

2.7 ค่าไฟฟ้า 2

2.8 ค่าแรงงานเลี้ยงดูแลพ่อ-แม่พันธุ์ไก่แจ้ 50

ต้นทุนพ่อ-แม่พันธ์ไก่แจ้ต่อเดือนต่อ 1 ตัว 134.5

ต้นทุนค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ต่อเดือน 31

ต้นทุนพ่อ-แม่พันธ์ไก่แจ้ต่อเดือน 134.5

ต้นทุนการผสมพันธุ์และเพาะเลี้ยงลูกไก่แจ้ 178

รวมต้นทุนไก่แจ้ 343.5

	 2.3 สรุปต้นทุนการเลี้ยงไก่แจ้
	 หมายเหตุ: ต้นทุนการเลี้ยงไก่จะไม่
ท�ำการรวมต้นทุนการขนส่ง เนือ่งจากลกูค้าจะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าขนส่งทั้งหมด	

3. ผลการศึกษาห่วงโซ่อุปทานธุรกิจไก่แจ้
สวยงามบ้านวังนาค เพ่ือให้ได้องค์ความรู้
ต้นแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ส�ำหรับ
ธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค
	 จากผลการศกึษา สามารถเสนอแนวทาง
ของแบบจ�ำลอง SCOR ของธุรกิจไก่แจ้สวยงาม
บ้านวงันาค เพือ่ลดต้นทุนวตัถดิุบ ลดความสญูเสยี 
จากการผลิตมากเกินความจ�ำ เป ็น (over  
production) ควรจะท�ำผสมพนัธุไ์ก่แจ้ให้เหมาะสม
ตรงตามความต้องการของตลาด หากท�ำการผสม
พนัธุไ์ก่แจ้มากเกนิไปหรอืเรว็เกินไป จะท�ำให้ลกูไก่
แจ้ทีม่ไีว้เพือ่ขายมากกว่าความต้องการของตลาด 
และเมือ่ถงึวยัทีจ่ะขายได้ จะส่งผลให้ไก่แจ้เหล่านัน้ 
กลายเป็นต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายของกิจการโดย
ปรยิาย หรอือาจจะขายได้ต�ำ่กว่าราคาทนุ สามารถ
เสนอแนวทางของแบบจ�ำลอง SCOR ของธุรกิจ 
ไก่แจ้สวยงามบ้านวงันาค ทัง้ 3 กระบวนการ ดังนี้

	 1. กระบวนการด้านการวางแผน ส�ำหรบั 
ผู ้ผลิต ธุรกิจไก ่แจ ้สวยงามบ ้านวั งนาค มี

บทบาทส าคญัทีผู่้บรหิารต้องใชใ้นการจดัการองค์การ
อย่างมอือาชพี 
ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตไก่แจ้สวยงามบา้น
วงันาค  

ต้นทุนการผลิตไก่แจ้สวยงาม  กระบวนการ
เตรียมสถานที่ และอุปกรณ์ : ถือเป็นสินทรพัย์ของ
กิจการ ดังนัน้จะท าการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์
เหล่าน้ี เพื่อน ามาเฉลีย่เป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนผลติ 

ตน้ทุนค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยต์่อเดอืน  
 
หมายเหตุ : กลุ่มเลีย้งไก่ ประมาณ 60 ตวั เฉลีย่ค่า
เสื่อมราคาสนิทรพัย ์ตวัละ 31 บาท   

ตน้ทุนพ่อ-แม่พนัธ์ุไก่แจต้่อเดือน 

สรปุต้นทุนการเล้ียงไก่แจ ้

        หมายเหตุ : ต้นทุนการเลี้ยงไก่จะไม่ท าการรวม         
ต้นทุนการขนส่ง เนื่องจากลูกคา้จะเป็นผูร้บัผดิชอบค่า
ขนส่งทัง้หมด  
3. ผลการศึกษาห่วงโซ่อปุทานธรุกิจไก่แจ้สวยงาม
บ้านวังนาค เพื่อให้ได้องค์ความรู้ต้นแบบการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน ส าหรบัธุรกิจไก่แจ้สวยงาม
บ้านวงันาค 

จากผลการศกึษา สามารถเสนอแนวทางของ
แบบจ าลอง SCOR ของธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้านวัง
นาค เพื่อลดต้นทุนวตัถุดิบ ลดความสูญเสียจากการ
ผลิตมากเกินความจ าเป็น (over production) ควรจะ
ท าผสมพนัธุ์ไก่แจใ้หเ้หมาะสมตรงตามความต้องการ
ของตลาด หากท าการผสมพนัธุ์ไก่แจม้ากเกนิไปหรอื
เร็วเกินไป จะท าให้ลูกไก่แจ้ที่มีไว้เพื่อขายมากกว่า
ความต้องการของตลาด และเมื่อถงึวยัทีจ่ะขายได ้จะ
ส่งผลใหไ้ก่แจเ้หล่านัน้กลายเป็นตน้ทุน หรอืค่าใชจ้่าย
ของกจิการโดยปรยิาย หรอือาจจะขายไดต้ ่ากว่าราคา
ทุน สามารถเสนอแนวทางของแบบจ าลอง SCOR 
ของธุรกจิไก่แจส้วยงามบา้นวงันาค ทัง้ 3 กระบวนการ 
ดงันี้ 

 1. กระบวนการด้านการวางแผน ส าหรับ
ผู้ ผ ลิ ต ธุ ร กิ จ ไ ก่ แ จ้ ส ว ย ง า มบ้ า น วั ง น า ค  มี
กระบวนการ วางแผนห่วงโซ่อุปทานถือว่าเป็น
กระบวนการที่ส าคญัอย่างหนึ่งของธุรกิจ จากผล
กา ร วิ เ ค ร า ะห์  ก า ร ล งทุ น ใ ห้ท ร าบถึ ง ด้ า น
ความสามารถในการท าก าไร อัตราเพิ่มขึ้นและ

ลดลงตามรายได้รวม และก าไรเนื่องจากกระบวนการ
ดา้นการวางแผนธุรกจิ โดยส่วนมากมปัีญหาจากด้าน
แรงงานเป็นส าคญั และการกระบวนการผลิตที่ล่าช้า 
ท าใหเ้กดิปัญหาดา้นการผลติส่งผลใหป้ระสทิธภิาพใน
ด้านการท างาน โดยรวมแล้วจะมีอัตราเพิ่มขึ้นและ
ลดลงแค่เลก็น้อยเท่านัน้ 
 2. กระบวนการด้านการจัดหาวัต ถุดิบ 
กระบวนการจัดหาวัตถุดิบถือว่าเป็นกระบวนการที่
ส าคญัม ีกระบวนการจดัหาวตัถุดบิที่ผลติไว้ล่วงหน้า
เป็นกระบวนการด าเนินงานในสภาพของการจดัหา 
วตัถุดบิทีม่าจากการผลติ กระบวนการจดัหาวตัถุดบิที่

สินทรพัย ์ ต้นทุนต่อเดือน
(บาท) 

2.1 คดัเลอืกพ่อ - แม่พนัธุไ์ก่แจ ้  41.5 
2.2 อาหารพ่อ - แม่พนัธุไ์กแ่จ ้1 ตวั 15 
2.3 วติามนิเสรมิ และวคัซนี 16 
2.4 ยารกัษาโรค 2 
2.5 ค่าทราย แกลบรองพืน้ 4 
2.6 ค่าน ้าประปา 4 
2.7 ค่าไฟฟ้า 2 
2.8 ค่าแรงงานเลีย้งดูแลพ่อ-แม่พนัธุไ์ก่แจ ้  50 
ต้นทุนพ่อ-แม่พนัธ์ไก่แจ้ต่อเดือนต่อ1ตวั  134.5 

สินทรพัย ์ ต้นทุนต่อเดือน
(บาท) 

ตน้ทุนค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยต์่อเดอืน  31 
ตน้ทุนพ่อ-แมพ่นัธไ์ก่แจต้่อเดอืน 134.5 
ตน้ทุนการผสมพนัธุแ์ละเพาะเลีย้งลูกไก่แจ้ 178 
รวมต้นทุนไก่แจ้    343.5 
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กระบวนการ วางแผนห่วงโซ่อุปทานถือว่าเป็น 
กระบวนการที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งของธุรกิจ จากผล
การวิเคราะห์ การลงทุนให้ทราบถึงด้านความ
สามารถในการท�ำก�ำไร อัตราเพิ่มขึ้นและลดลง
ตามรายได้รวม และก�ำไรเนื่องจากกระบวนการ
ด้านการวางแผนธุรกิจ โดยส่วนมากมีปัญหาจาก
ด้านแรงงานเป็นส�ำคัญ และการกระบวนการผลิต
ที่ล่าช้า ท�ำให้เกิดปัญหาด้านการผลิตส่งผลให้
ประสิทธิภาพในด้านการท�ำงาน โดยรวมแล้วจะมี
อัตราเพิ่มขึ้นและลดลงแค่เล็กน้อยเท่านั้น

	 2. กระบวนการด้านการจัดหาวัตถุดิบ 
กระบวนการจัดหาวัตถุดิบถือว่าเป็นกระบวนการ
ที่ส�ำคัญมี กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่ผลิตไว้
ล่วงหน้าเป็นกระบวนการด�ำเนนิงานในสภาพของ
การจัดหา วัตถุดิบที่มาจากการผลิต กระบวนการ
จดัหาวตัถดิุบทีจ่ะต้องสัง่ผลติ ส�ำหรบัผูผ้ลติธรุกิจ
ไก่แจ้สวยงามบ้านวงันาค เป็นกระบวนการด�ำเนนิ
งานในสภาพของการผลิตไก่แจ้ จากการได้ลูกไก่
มาจากกลุ ่มพ่อแม่พันธุ ์ จากผลการวิเคราะห์ 
งบการลงทุนการผลิตไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค 
มีกระบวนการด้านการจัดหาวัตถุดิบของธุรกิจไก่
แจ้สวยงามบ้านวังนาค มีการน�ำวัตถุดิบ หรือ ทุน 
จากการเลีย้งไก่แจ้สวยงามจากชมุชน และเป็นการ
ด�ำเนินการหาเองของกลุ่มธุรกิจมีสมรรถนะความ
พร้อมในการผลิตที่ดีพอ โดยส่วนมากมีปัญหา
ด้านการจัดหาวัตถุดิบมา จากราคาสูง เช่น ราคา
อาหารไก่ ราคาวัคซีน อาหารเสริม เป็นต้น ส่งผล
ท�ำให้เกิดต้นทนุในด้านการผลติทีสู่งขึน้ ราคาขาย
พร้อมส่งปรับขึ้นตามไปด้วย

	 3. กระบวนการด้านการผลิต โดยจะมี
กระบวนการผลิต คือ จ�ำแนกประเภทลูกไก่ท่ีจะ
ผลิตตาม รูปแบบขั้นตอน ท�ำการทดลองผลิต
ลูกไก่แจ้ตามประเภทต่างๆ ท�ำการผลิตสินค้าให้
ได้ปริมาณ และคุณภาพตามความต้องการของ
ลูกค้า ท�ำการจัดส่งสินค้าภายในเวลาที่ก�ำหนดใน

กระบวนการผลตินัน้ เราจะต้องมกีารควบคุมดูแล
และจดัการในทกุๆ ขัน้ตอนหรอืทกุๆ กระบวนการ 
มกีารจดัเตรยีมวสัดุอปุกรณ์และเครือ่งฟักไข่ ทีอ่ยู่
ของไก่ ในการผลิต การบริหารกระบวนการผลิต
จนกระทั่งถึงการดูแลด้านการจัดส่งสินค้า เพื่อให้
ได้มาซึ่งความพึงพอใจของลูกค้า

	 4. กระบวนการด้านการจัดส่ง มีส่วน
เก่ียวข้องกับการผลิต ดังนั้นท�ำการจัดส่งสินค้า
ตามรปูแบบการผลติ เช่น การจดัส่งไก่แจ้สวยงาม
แบบสมบรูณ์และคุณภาพทีเ่หมาะสม พร้อมส่งให้
ลกูค้าผ่านบรษิทัขนส่งไก่โดยเฉพาะ มกีารควบคมุ
ด้านบรรจภุณัฑ์ อณุหภมูห้ิอง ส่วนค่าขนส่งลกูค้า
เป็นคนรับผิดชอบ

	 5. กระบวนการส่งคืน เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการก่อนหน้านี้ เช่น ท�ำการส่งคืนสินค้า
ในกรณีที่สินค้ามีความเสียหายระหว่างการขนส่ง 
หากสินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้นสามารถน�ำกลับมา
ซ่อมแซมปรับปรุงแก้ไขได้

สรุปและอภิปรายผล
	 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
ต้นทุนและห่วงโซ่อปุทานธรุกิจไก่แจ้สวยงามบ้าน
วงันาค สามารถอภปิรายผล เพือ่ให้ได้องค์ความรู ้
กันแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ส�ำหรับธุรกิจ 
ไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค ดังนี้

	 แนวคดิต้นทนุฐานกจิกรรมมาใช้การ
บริหารต้นทุน “แนวคิดนี้เกิดขึ้นในช่วงศตวรรษ
ที่ 1980 โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อยู่ 3 ประเด็น 
คือ เพื่อรายงานต้นทุนที่ถูกต้องให้ผู้ประกอบการ
สามารถใช้ระบ ุแหล่งทีม่าของรายได้ เพือ่ให้ทราบ
ถึงต้นทุนของกิจกรรมและกระบวนการผลิตใน
การท�ำกิจกรรมต่างๆ ที่มี ประสิทธิภาพ และเพื่อ
ก�ำหนดทรัพยากรท่ีต้องใช้อย่างประหยัด และ
วิธีการจัดหาอย่างมีคุณค่า” (สุนันทา สังขทัศน์,  
2564) เพื่อให้สามารถรองรับระบบต้นทุนฐาน
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กิจกรรม ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นวิธีการ
คิดค้นทุนท่ีเริ่มต้นด้วยการระบุต้นทุนส�ำหรับ
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้น จากนั้นก็ให้ในส่วนต้นทุนจาก
กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังสินค้าและบริการ 
โดยอยูบ่นพืน้ฐานทีว่่าต้นทุนของสนิค้าและบรกิาร
ขึ้นอยู่กับระดับการใช้กิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
กับสินค้าและบริการนั้นๆ ท�ำให้สามารถวิเคราะห์
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารต้นทุนของ
ธุรกิจไก่แจ้สวยงาม ในการด�ำเนินงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจกับชุมชนเป็นการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการควบคุมและลดต้นทุน 
ของกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การใช้ระบบการผลิตแบบลีนมาใช้
การบริหารต้นทุน “การพัฒนาระบบการผลิต
แบบลนีต้องด�ำเนนิ อย่างเป็นระบบ เพือ่ประโยชน์
ท่ีจะได้รบัจากการด�ำเนนิการพฒันาระบบการผลติ
แบบลีนในองค์กรเพื่อการแข่งขันได้ในปัจจุบัน” 
(โกศล ดีศีลธรรม, 2547)

	 ดังนั้น จากการวิเคราะห์การลดต้นทุน
การผลิตไก่แจ้สวยงามบ้านวังนาค สามารถใช้
ระบบการผลิตแบบลีนมาใช้ในการบริหารทุน 
ต่อไปนี้

	 1. ความสูญเสียจากการผลิตมากเกิน
ความจ�ำเป็น (over production) ควรจะท�ำการผสม
พนัธุไ์ก่แจ้ ให้เหมาะสมตรงตามความต้องการของ
ตลาด หากท�ำการผสมพนัธุไ์ก่มากเกินไป หรอืเรว็
เกินไป จะท�ำให้ลูกไก่แจ้ที่มีไว้เพื่อขายมากกว่า
ความต้องการของตลาด และเมื่อไก่แจ้โตเกินวัย 
ที่จะขายได้ จะส่งผลให้ ไก่แจ้เหล่านั้นกลายเป็น 
ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายของกิจการ โดยปริยาย หรือ
อาจจะขายได้ต�่ำกว่าราคาทุน

	 2. ความสญูเสยีจากการรอคอย (waiting)  
ควรจะมกีารบรหิารจดัการวตัถดิุบ อาหาร อุปกรณ์
เลี้ยงไก่ เป็นต้น เพื่อให้พร้อมต่อการเลี้ยงไก่ ซึ่ง

หากไม่มีการบริหารจัดการสิ่งเหล่านี้จะส่งผล
ให้การผสมพันธุ์เกิดความล่าช้า หรือผลิตไก่แจ้
ไม่ทันตามความต้องการของตลาดในช่วงนั้น  
ท�ำให้ทางผู ้ผลิตอาจจะสูญเสียรายได้ในช่วง 
การรอคอยได้

	 3 .  ค ว า ม สู ญ เ สี ย จ า ก ก า ร ข น ส ่ ง  
(transportation) ควรจะต้องมีการระมัดระวัง 
เ ก่ียวกับการขนส่งไก ่แจ ้จากผู ้ผลิตสู ่ลูกค ้า 
เนือ่งจากหากเกิดเหตกุารณ์สูญเสียจากการขนส่ง
จะส่งผลต่อผู้ผลิต ซึ่งผู้ผลิตอาจจะต้องท�ำการส่ง
ไก่แจ้ตวัใหม่ให้แก่ลกูค้า หรอืรบัผดิชอบความเสยี
หายเหล่านั้นให้แก่ลูกค้า ก็จะเป็นการเพิ่มต้นทุน
หรือค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้ผลิต

	 4. ความสูญเสียที่ เ กิดจากงานเสีย  
(defect) ควรจะต้องส่งเสริมความรู้ หรือเสริม
เทคนิคการเลี้ยงไก่ ให้แก่ผู้ผลิต หรือผู้เลี้ยงไก่แจ้  
เพื่อช ่วยให ้การเลี้ยงไก ่แจ ้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น ลดโอกาสการติดเชื้อในไก่ แจ้ การเจ็บ
ป่วยหรือไก่แจ้ตายขณะการเลี้ยง

	 ประโยชน์ของการบริหารต ้นทุน 
การผลิต

	 1. เพื่อให้ทางกิจการเสียค่าใช้จ่ายหรือ
ต้นทุนต�่ำที่สุด ทั้งนี้โดยการใช้ปัจจัยการผลิตและ
วิธีการผลิตที่เหมาะสม 

	 2. เพือ่ให้กิจการได้ปรมิาณสนิค้าตรงตาม
ความต้องการของตลาด ไม่มากเกินไปจนสนิค้าไม่ 
สามารถขายได้ และไม่น้อยเกินไปจนไม่สามารถ
สนองความต้องการของตลาด

	 3. เพื่อให้กิจการได้สินค้าตรงตามเวลาที่
ลูกค้าต้องการ 

	 4. เพือ่ให้มคุีณภาพสนิค้าตรงตามท่ีลกูค้า
ต้องการ ลดการเกิดไม่มจีดุบกพร่องทีจ่ะส่งผลต่อ
สินค้าและต้นทุน
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	 การประยุกต์ใช้การบริหารคุณภาพ
โดยรวม (total quality management) จะท�ำให้
เกิดการพัฒนา คุณภาพของสินค้าและบริการ 
เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุด เป็นแนวทางที่ช่วย
ให้องค์กรสามารถลดต้นทุนใน การผลิตและการ
ด�ำเนินงานได้ “ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อการผลิต
แล้ว ยงัท�ำให้ทุกกระบวนการมคีวามคล่องตวั และ
ประสานงานกันเป็นอย่างดี” (สุนันทา สังขทัศน์, 
2564) ก่อให้เกิดพฒันาการขององค์กรในระยะยาว 
“ผลลัพธ์จากการที่องค์กรใช้ระบบ TQM ท�ำให้
สินค้าหรอืบรกิาร มคุีณภาพสงูขึน้ เนือ่งจากมกีาร
ก�ำจัดของเสียหรือท�ำให้ของเสียในองค์กรลดลง  
ซึ่งเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(Araisin et al., 2013) การใช้บริหารคุณภาพ
โดยรวม (total quality management) เป็นการ
ปลกูจติส�ำนกึและให้ความรูกั้บเกษตรกรให้มคีวาม
รูค้วามเข้าใจในการผลติ ” ทัง้นีจ้ากการศกึษาการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานการผลิตไก่แจ้สวยงามบ้าน
วังนาคนั้น ท�ำให้สามารถปรับปรุงความสัมพันธ์
ของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยลดระยะเวลา
ในกระบวนการการผลิต กระบวนการเลี้ยงไก่
แจ้สวยงาม และการจัดส่งสินค้าถึงผู้บริโภคขั้น
สุดท้าย ซึ่งส่งผลดีต่อผู ้ประกอบการธุรกิจแจ้
สวยงามบ้านวังนาคเป็นอย่างมาก ท�ำให้สินค้ามี
คณุภาพมากยิง่ขึน้ สามารถขนส่งได้อย่างรวดเรว็ 
เป็นการลดของเสียท�ำให้ธุรกิจไก่แจ้สวยงามบ้าน
วังนาค มียอดขายและก�ำไรเพิ่มมากขึ้น ส่งผล
ให้ธุรกิจสามารถสร้างความจงรักภักดีต่อลูกค้า 
ช่วยสร้างเครือข่ายเกษตรกรในการผลิตไก่แจ้
สวยงามให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า 
และสามารถสร้างความได้เปรียบต่อคู่แข่งขันได้

ข้อเสนอแนะ
	 1. การถอดองค์ความรูจ้ากผูป้ระกอบการ 
นั้น ผู ้ประกอบการควรมีการพัฒนาระบบการ

บริหาร กระบวนการผลิตไก่แจ้สวยงาม และ
กระบวนการเลี้ยงไก่แจ้เพื่อให้ได้สายพันธุ์ไก่แจ้
ที่หลากหลาย ก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใน
ประเด็นของคุณภาพและคุณลักษณะของวัตถุดิบ
ที่ดี มีกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อการ
วางแผนธรุกิจด้วยการประยกุต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการเลีย้งไก่แจ้ ซึง่เป็นสิง่ท่ี
จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการ เช่น 
ระบบการเลี้ยงไก่แจ้แบบอิเล็กทรอนิกซ์ ระบบ 
สัง่ซือ้อเิลก็ทรอนกิส์ ระบบการบรหิารสนิค้า เป็นต้น 
ด้วยการบูรณาการเครื่องมือการบริหารงาน 
คุณภาพ เช่น การบริหารคุณภาพโดยรวม (total 
quality management) หรือการประยุกต์ใช้ระบบ
การผลิต แบบลีน(lean manufacturing) เพื่อ
ให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและลดการสูญเสีย และ
เป็นการลดต้นทุนในการผลิตไก่แจ้สวยงามได้

	 2. รัฐบาลควรมีการส่งเสริมให้ผู้ประกอบ
การเข้าใจถงึความส�ำคญัของการจดัการโซ่อปุทาน
และการ ประยุกต์ใช้การจัดการโซ่อุปทานเพื่อ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยการ
จัดการอบรมและส่ง เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการจัดการโซ่อุปทานจากหน่วย
งานท่ีมีหน้าที่ดูแลการประกอบ ธุรกิจ เพื่อให้ 
ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์สามารถส่งมอบให้กับผู ้บริโภค 
ได้อย่างรวดเร็วและมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค
ที่มีการ เปลี่ยนแปลง

	 3. ในการวจิยัครัง้ต่อไปควรศึกษาเชงิลกึ 
ถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุท�ำให้ผู ้ประกอบการหนึ่ง
ต�ำบลหนึ่ง ผลิตภัณฑ์ ขาดความรู้ในด้านความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันเพื่อก่อให้เกิดแนวทาง
ในการปรับปรุงการ ด�ำเนินงานขององค์กรใน 
ระยะยาว
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