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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้คีวามมุง่หมาย 1) เพือ่ศึกษาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ 
2) เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด และ 3) เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร 
จำ�นวน 52 คน และครู จำ�นวน 291 คน ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด กำ�หนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามเขตพื้นที่
การศึกษา และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบลำ�ดับขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า

	 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

	 2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 

	 3. การบรหิารงานวิชาการทีส่ง่ผลตอ่คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ 
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ผูเ้รยีนของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็ ไดเ้ทา่กบั รอ้ยละ 57.80 อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั.
01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ

	 Y´ =0.870 + 0.263X
6
 + 0.195X

2
 + 0.156X

4
 + 0.145X

1

	 สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน

	 Z´
y
 =0.305ZX

6
 + 0.206ZX

2
 + 0.193ZX

4
 + 0.162ZX

1
 

คำ�สำ�คัญ: 	 การบริหารงานวิชาการ, คุณภาพผู้เรียน, โรงเรียนเอกชน

Abstract
The purpose of this research was 1) to study academic administration of private schools, 2) to 
study quality of private school learners, and 3) to study academic administration affecting the 
quality of private school learners in Roi Et province. The sample size for this study was from 
Krejcie & Morgan’s table comprised of 52 school administrators and 291 teachers of private 
schools in Roi Et province. Proportional random sampling by educational areas and simple 
random sampling were utilized to select the participants for this study. The research instrument 
for collecting the data was a 5–point rating scale questionnaire. Statistical analysis of the data 
included frequency, percentage, mean and standard deviation. Stepwise multiple regression 
was employed to test the hypothesis.

	 Results were as follows: 

	 1. The academic administration of private schools in Roi Et province as an overall and 
for each aspect was at a high level. Each individual aspect was also rated at a high level.

	 2. The quality of private school learners in Roi Et province overall was at a high level. 
Each individual aspect was also rated at a high level.

	 3. Concerning the academic administration affecting the quality of learners of private  
schools in Roi Et province, it was found that educational supervision (X

6
) was the best  

predictor of private school learners’ quality followed by developing of learning process (X
2
), 

research for educational quality improvement (X
4
) and developing and management of school 

curriculum (X
1
) respectively. These predictors could mutually explain the variance of the  

quality of private school learners in Roi Et province for 57.80 percent with statistical significance 
at.01 level. 

	 The predictive regression equations were as follows.

	 Raw score regression equation: 
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บทนำ�
	 การศึกษามีความสำ�คัญต่อการพัฒนา
ประเทศทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความรู้ 
คูค่ณุธรรม โดยรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 
54 รฐัตอ้งดำ�เนินการใหเ้ดก็ทกุคนไดร้บัการศึกษา
เปน็เวลา 12 ป ีตัง้แตก่่อนวัยเรยีนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
รัฐต้องดำ�เนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษา
ตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือ
กันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ มีหน้า
ที่ดำ�เนินการกำ�กับส่งเสริมและสนับสนุนให้การ
จัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐาน
สากล (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ สำ�นักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2560: 57) 

	 คุณภาพผู้เรยีนทีส่งัคมตอ้งการไดร้ะบไุว้
อยา่งชดัเจนในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 มาตรา 6 ที่ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็น
ไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการดำ�รงชีวติ สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และในมาตรา 
7 ท่ีว่า “ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จิตสำ�นึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รง

เป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
และของประเทศชาต ิรวมทัง้สง่เสรมิศาสนา ศลิปะ
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอด
จนอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งมีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รูจ้กัพึง่ตนเอง มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ใฝรู่ ้และ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง”

	 งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็น
หลกั โดยโรงเรยีนจะตอ้งสรา้งหลกัสตูรของตนเอง 
เรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งครูจะต้องทำ�
หน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำ�
หลกัสตูรไปใช ้และการออกแบบการจดัการเรียนรู้  
เพื่อให้ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนให้มากที่สุด 
เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ
ทางการศึกษาและมาตรฐานของโรงเรียน โดยมี
หลักสูตรเป็นส่วนที่สำ�คัญที่สุดของงานวิชาการ 
ที่ใช้กำ�กับการจัดระบบการทำ�งานของโรงเรียน 
และใชก้ำ�กบักระบวนการดำ�เนนิงานในสว่นตา่งๆ 
ของโรงเรียน ครอบคลุมทั้งระบบ (กระทรวง
ศึกษาธิการ. 2552: 9-34) คุณภาพของการศึกษา
จะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย
ประการ เช่น หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผล คุณภาพของครู และการ
บริการวิชาการ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงเป็น
งานสำ�คัญ เป็นภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝ่าย
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ที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความ
สามารถ เพื่อให้การจัดการศึกษาดำ�เนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ (ทัศนีย์ วงศ์ยืน. 2553: 112) 
และมีผู้ได้ทำ�การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถาน
ศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 โดยใช้กรอบ
แนวคดิการบรหิารงานวิชาการ 7 ด้าน คือ ด้านการ
พฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผลประเมนิ
ผลและงานทะเบียนเทียบโอนผล การเรียน ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
พฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการ
ศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ความสอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดของการวจัิยในครัง้นี ้ซึง่ผลการวิจยั พบว่า 
การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปน็รายดา้น พบวา่ มกีาร
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน คุณภาพมาตรฐาน
ผู้เรียน โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพใน
ระดับมากทุกด้าน และความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพ
รวมมีคา่ความสมัพนัธ ์ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบั
สูง อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับคุณภาพ 
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกด้าน (รัตนกร 
พรมวังขวา. 2558: 4) 

	 สภาพการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ของ
สังคมโลก ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ

ให้การศึกษา มีจุดมุ่ง หมายในการสร้างคนให้
เป็นคนดี มีทักษะการเรียนรู้ครบตามหลักสูตร มี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม กระทรวงศึกษาธิการ 
จงึไดเ้ปดิโอกาสใหโ้รงเรยีนเอกชนเขา้มามบีทบาท
ในการจัดการศึกษา  โรงเรียนเอกชนมีความเป็น
อิสระในระดับสูงแตกต่างจากโรงเรียนของรัฐบาล 
หลักสูตรของโรงเรียนเอกชนได้รับการตัดสินจาก
คณะกรรมการโรงเรยีน ดงันัน้การพฒันาคณุภาพ
ผู้เรียนจึงมีความหลากหลาย สามารถบริหาร
จดัการทรัพยากรตา่งๆ ไดต้ามความตอ้งการ เชน่ 
การบริหารงบประมาณ การสรรหาครูและบคุลากร 
และการบริหารงานวิชาการ เป็นต้น แต่อย่างไร
ก็ตามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ ยงัมีจดุออ่นและอปุสรรค
ที่จำ�เป็นต้องได้รับการปรับเปล่ียนให้มีความเข้ม
แข็งขึ้น การบริหารงานวิชาการ ถือได้ว่าเป็นการ
บรหิารจดัการคณุภาพการจดัการศกึษา ซึง่สถาน
ศึกษาแต่ละแห่งมีศักยภาพทุกๆ ด้านไม่เท่ากัน 
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม 
มสีภาพทางเศรษฐกจิ สงัคมทีแ่ตกตา่งรวมถงึการ
มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่แตกต่าง
กนั ซึง่ลว้นสง่ผลตอ่การพฒันาการบริหารงานของ
โรงเรียนเอกชน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการถือ
เป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความสำ�คัญอย่าง
ยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดใน
การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจำ�เป็นต้องมีระบบ
การศกึษาทีมี่ประสทิธภิาพ คณุภาพของการศกึษา
จะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย
ประการ เช่น หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของครูผู้สอน 
และการบริหารงานวชิาการ (สำ�นกังานศกึษาธกิาร
จังหวัดร้อยเอ็ด. 2563: 19-21)

	 จากความเป็นมาและความสำ�คัญดัง
กล่าวแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการ มี
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ความสำ�คัญอย่างมากในการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
บรหิารงานวชิาการทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนของ
โรงเรยีนเอกชนในจงัหวัดรอ้ยเอด็ ผลการวิจยัคาด
ว่าจะเป็นประโยชน์สำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนในการปรับปรุงแนวทางการบริหารงาน
วิชาการให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น อันจะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1. เพ่ือศกึษาการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด       	 	
2. เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดร้อยเอ็ด

	 3. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด

สมมติฐานการวิจัย
	 การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู ้ด้านการวัดและประเมนิผลการ
เรยีนรู ้ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 
ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด

วิธีการศึกษา
	 ผู้วิจัยมีวิธีดำ�เนินการวิจัยดังนี้

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยโดย
ใช้ตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556: 42–44) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 343 คน

เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
เขตพื้นที่การศึกษา และสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับ
สลาก นำ�สลากช่ือโรงเรียนใส่ลงในกล่อง แล้ว
ทำ�การสุ่มจับสลากขึ้นมาทีละใบ จนครบตาม
จำ�นวนของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ จากนั้นนำ�ไป
เทยีบบญัญตัไิตรยางคห์าสดัสว่นกลุม่ตวัอยา่งจาก
จำ�นวนครูทั้งหมดของแต่ละโรงเรียน 

	 2. เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมข้อมูล
เปน็แบบสอบถามฉบบัเดยีวกนัทัง้ผูบ้รหิารและคร ู
ประกอบด้วย 3 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 7 ด้าน ได้แก่ด้านการ
บริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัและประเมนิ
ผลการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการ
ศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ด้านการนิเทศการศึกษาและด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตอน
ที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 2 ด้าน ได้แก่
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค ไดค้า่ความเชือ่
มั่น ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการเท่ากับ 0.98 
และตอนที่ 3 คุณภาพผู้เรียนเท่ากับ 0.96

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัย
ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กลุ่มตัวอย่าง 
จำ�นวน 343 ชดุ และไดร้บักลบัคนืมา จำ�นวน 343 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นดำ�เนินการตรวจ
สอบความครบถว้นในการตอบแบบสอบถาม แลว้
ลงรหัสบันทึกข้อมูล และดำ�เนินการประมวลผล
ด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติ



การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดร้อยเอ็ด

36 จีรวัฒน์ ภูอาบทอง, สมใจ ภูมิพันธุ์, ภัทรวรรณ คำ�แปล

	 4 .  การวิ เคราะห์ข้อมูล  วิ เคราะห์
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการ
แจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ วิเคราะห์
ระดับการบริหารงานวิชาการและระดับคุณภาพ
ผู้เรียนของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานวิชาการและคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรยีนเอกชนในจงัหวัดรอ้ยเอด็ โดยการคำ�นวณ
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ
วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน

ผลการศึกษา
	 1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ พบ
ว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัรอ้ยเอด็ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ( =4.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
( =4.45) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมิน
ผลการเรียนรู้ ( =4.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำ�
สุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
( =4.29) ดังตาราง 1

ตาราง 1	 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด	  

การบริหารงานวิชาการ S.D. ระดับปฎิบัติ

1. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.34 0.49 มาก

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.36 0.46 มาก

3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.44 0.48 มาก

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.29 0.54 มาก

5. ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.35 0.48 มาก

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.33 0.50 มาก

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.45 0.50 มาก

โดยรวม 4.37 0.42 มาก

	 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล คุณภาพ 
ผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด  
พบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวดัรอ้ยเอ็ด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.19) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( =4.36) ส่วนด้านที่
มีค่าเฉล่ียต่ำ�สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
( =4.02) ดังตาราง 2
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	 3. ผลการวิเคราะห์การบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณแบบลำ�ดับขั้นตอน พบว่า การ
บริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา (X

6
) 

เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่สามารถพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้(X

2
) การวจัิยเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา 

(X
4
) และการบริหารและพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา (X
1
) ตามลำ�ดับ โดยตัวแปรพยากรณ์ดัง

กล่าว สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน
ของคณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดั
ร้อยเอ็ดได้ ร้อยละ 57.80 (R

2
 =0.578) อย่างมีนัย

สำ�คญัทางสถิตทิีร่ะดบั.01 มีคา่สมัประสทิธิถ์ดถอย
ในรูปคะแนนดิบ คือ 0.263, 0.195, 0.156 และ 
0.145 ตามลำ�ดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยใน
รปูคะแนนมาตรฐาน คอื 0.305, 0.206, 0.193 และ 
0.162 ตามลำ�ดับ ดังตาราง 3

ตาราง 2	 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

คุณภาพผู้เรียน S.D. ระดับคุณภาพ

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 4.02 0.47 มาก

2. ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 4.36 0.48 มาก

โดยรวม 4.19 0.43 มาก

ตาราง 3	 ค่าสัมประสทิธิถ์ดถอยพหคุณู การบรหิารงานวชิาการทีส่ง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรยีน
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.
b

t p

X
6

0.263 0.052 0.305 5.067 0.000

X
2

0.195 0.054 0.206 3.601 0.000

X
4

0.156 0.042 0.193 3.735 0.000

X
1

0.145 0.048 0.162 3.014 0.000

 R =0.760, R2 =0.578, a =0.870 

	 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปของ
คะแนนดิบ

	 Y´ =0.870 + 0.263X
6
 + 0.195X

2
 + 

0.156X
4
 + 0.145X

1

	 สมการพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ในรูปของ 
คะแนนมาตรฐาน

	 Z´
y
 =0.305ZX

6
 + 0.206ZX

2
 + 0.193ZX

4
 

+ 0.162ZX
1
 



การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดร้อยเอ็ด

38 จีรวัฒน์ ภูอาบทอง, สมใจ ภูมิพันธุ์, ภัทรวรรณ คำ�แปล

สรุปและอภิปรายผล
	 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดร้อยเอ็ด มีประเด็นสำ�คัญที่ควรนำ�มา
อภิปราย ดังนี้

	 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ดา้นการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด และพบว่า สถานศึกษา
มีการจัดทำ�แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา/แผน
กลยุทธ์ของสถานศึกษา และจัดทำ�แผนปฏิบัติ
งานประจำ�ปี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้อาจเนื่อง จาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตระหนกั ใหค้วามสำ�คัญกับการดำ�เนนิงานประกนั
คุณภาพการศึกษาและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (2561: 4) ได้กำ�หนดแนวทาง
การดำ�เนิน การประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ บรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยสถาน ศึกษาจัดทำ�และดำ�เนินการตามแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาน
ศึกษา และดำ�เนินการให้เป็นไปตามที่กำ�หนดใน
กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
2561 สอดคลอ้งกับสภุาพรณ ์พลิาดรมัย ์และคณะ 
(2558: 41-49) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่าประสทิธผิล 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับ พิษณุ สมจิตร  

และสมใจ ภูมิพันธุ์ (2563: 3-12) ได้ศึกษาภาวะ
ผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารทีส่ง่ผลตอ่การบรหิาร
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผล
การวจิยัพบวา่การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

	 2. คณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัร้อยเอด็ โดยรวมมคีณุภาพอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นคณุ ลกัษณะ
ที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณลักษณะที่
พึงประสงค์เป็นความต้องการที่ผู้ปกครอง ชุมชน 
สงัคมและประเทศคาดหวงัวา่สถานศกึษาจะทำ�ให้
เกดิขึน้กบัผูเ้รยีนและสง่ผลใหผู้เ้รยีนสามารถดำ�รง
ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์จึงเป็นเป้าหมายสำ�คัญที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้
เกิดกับผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นจุดเน้นที่ได้กำ�หนด
ไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกับ สำ�นักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560: 13) ได้
กำ�หนดมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนไว้ว่า เป็น
คุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกคน โดยให้มีค่านิยมที่ดี
ตามทีส่ถานศกึษากำ�หนด มคีวามภมูใิจในทอ้งถ่ิน
และความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งมีสุขภาวะ
ทางร่างกายและจติสงัคม และสอดคลอ้งกบัรัตนกร 
พรมวังขวา (2558: 105) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพ 
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คุณภาพ
มาตรฐานผู้เรียน โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน
ระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
งานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์ ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัสงู อยา่ง
มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

	 3. การบริหารงานวิชาการที่ร่วมกัน
พยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติมี 4 
ด้าน คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (X

6
) ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X
2
) ด้านการวิจัยเพื่อ

พฒันาคณุภาพการศึกษา (X
4
) และด้านการบรหิาร

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X
1
) โดยตัวแปร

ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันทำ�นายคุณภาพผู้เรียน 
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ  
57.80 สามารถอภิปรายตัวแปรที่พยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด ตามลำ�ดับดังนี้

	 3.1 ด้านการนิเทศการศึกษา เป็น
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ดีเป็นอันดับ 
1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาเอกชนใช้
กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนั และเปน็เครือ่งมอื
ในการปรับปรุงพัฒนาครูและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับ กรกฤศ แหลมสุข (2555: 
39) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย
สำ�คัญในการพัฒนาคน ได้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

ปรบัปรงุพฒันา การเรยีนการสอนใหด้ขีึน้ มคีวาม
มัน่ใจ มขีวญัและกำ�ลงัใจดขีึน้ สง่ผลใหก้ารจดัการ
ศกึษามปีระสทิธภิาพและใหน้กัเรียนเกดิการเรียน
รู้เต็มตามศักยภาพและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร

	 3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียน
รู้ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้
เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ดี
เป็นอันดับ 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเป็นกระบวน
การสำ�คัญในการนำ�หลักสูตรสู่การปฏิบัติ เพื่อ
ให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ และเกิด
สมรรถนะสำ�คัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ สถาน ศึกษาและครูพยายามจึงได้คัด
สรรกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ใหม้คีณุภาพตามมาตรฐานตามหลกัสตูร ผูบ้รหิาร
มีการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะการสอนในแต่ละรายวิชา และสนับสนุน 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำ�คัญ สอดคล้องกับ ดวงเดือน แก้วฝ่าย 
(2558: 221-225) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการ
บริหารงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หนว่ยงาน สถานประกอบการ และดา้นการพฒันา
หรือการดำ�เนนิการเกีย่วกบัสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน 
และสอดคล้องกับพงศกร โมงขุนทด (2560: 103-
112) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ 
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนเรียงตามลำ�ดับ ดังนี้ 
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ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้ ปกครอง ปัจจัย
ด้านการสนับสนุนสื่อและแหล่งเรียนรู้ และปัจจัย
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

	 3.3 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการ
ศึกษา เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ได้
ดีเป็นอันดับ 3 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา
เอกชนมีความจำ�เป็นต้องพัฒนาคุณภาพการ
จดัการศกึษาของตนเองอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหเ้ปน็ที่
ยอมรบัและสรา้งความเช่ือมัน่ใหเ้กดิแกผู่ป้กครอง 
สถานศึกษาจึงมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรค้นคว้าหาข้อมูลเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้และใชก้ระบวนการวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา สอดคล้องกับพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2560: 
48-49) ไดก้ลา่วไวว้า่ การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพ
การศึกษา เป็นการศึกษาค้นหาความรู้ แนวคิด 
วิธีการ และนวัตกรรมการศึกษา เพื่อนำ�ไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของการ
จดัการศกึษาหรอืมาตรฐานการศกึษาทีก่ำ�หนดไว ้
และสอดคล้องกับ เบญจวรรณ เสวีวัลลภ (2560: 
210-211) ไดศ้กึษารปูแบบการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในสงักดัสำ�นกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ ผล
การวิจัยพบว่า ด้านวิจัยเพื่อการศึกษา เป็นองค์
ประกอบหลกัด้านหนึง่ของรปูแบบการบรหิารงาน
วิชาการ 

	 3.4 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ด ได้ดีเป็นอันดับ 4 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การบริหารและพัฒนาหลักสูตรเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาที่ต้องดำ�เนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิน่

ใหม้ากทีส่ดุ โดยผูบ้ริหารมกีารกำ�กบัดแูล ตดิตาม
การนำ�หลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กับวิชัย วงษ์ใหญ่ (2554: 61-62) ได้กล่าวว่า การ
บริหารหลักสูตรเป็นการวางแผน การควบคุม
ดูแล กำ�กับติดตาม การจัดระบบข้อมูลเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน โครงการวชิาการทีส่ถานศกึษา
จัดข้ึน เพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตรและการสอน 
โดยสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะ
ธรรมชาติการเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์
ของหลักสูตร และสอดคล้องกับจุฑารัตน์   
กระโทกนอก (2560: 14) ที่กล่าวว่า หลักสูตร 
คือประสบการณ์หรือสิ่งที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ โดย
โรงเรียนเป็นผู้วางแผนและกำ�กับร่วมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยกำ�หนดเป็นแผนงานหรือโครงการ
ที่จัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เพื่อแสดงจุด
มุ่งหมายการจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวล
ประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา ซึ่ง
ดำ�เนนิงานโดยโรงเรยีน เพือ่ใหบ้รรลจุดุหมายของ
การศกึษา ตามจดุมุง่หมายและความตอ้งการ รวม
ถึงความสนใจของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
และพัฒนาตนให้สามารถดำ�รงชีวิตเมื่อเติบโตได้

ข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป
	 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหาร
งานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัร้อยเอด็ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่า
เฉลี่ยต่ำ�สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมและสร้าง
เจตคติที่ดีสำ�หรับครู ในการใช้ประโยชน์จากผล
การวิจัย ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการพัฒนาครู
ให้เป็นนักวิจัย ที่เอื้อต่อบริบทที่แท้จริงของครู ให้
ครคูน้ควา้หาขอ้มลูเพือ่พฒันากระบวนการเรยีนรู ้
ใชก้ระบวนการวจิัยเพื่อพัฒนานวตักรรมการสอน
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เพ่ือยกระดับวทิยฐานะของตนเอง และเปดิโอกาส
ใหม้กีารนำ�เสนอและเผยแพรง่านวิจยัเพือ่การแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา

	 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า คุณภาพ 
ผูเ้รียนของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัรอ้ยเอด็ ดา้น
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�กว่าด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สถานศึกษาจึงควรส่ง
เสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
ส่ือสารภาษาองักฤษตามระดับช้ัน การคิด คำ�นวณ 
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถ
อภปิราย แลกเปลีย่นความคิดเหน็ได้ และยกระดับ
ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนมีพัฒนาการ
สูงขึ้นหรือมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย

	 1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
งานวิชาการท่ีพยากรณ์คุณภาพผู้ เรียนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ดได้ดีที่สุด คือ 
ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษาตามลำ�ดบั ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการ
จึงควรนำ�ไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรให้ความสำ�คัญด้านการ
นิเทศการศึกษา ซึ่งมีอำ�นาจในการพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนได้ดีที่สุด

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 2.1 ควรศกึษารูปแบบการพฒันาคณุภาพ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

	 2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน เนื่องจากงานวิจัยนี้พบปัจจัยที่
สามารถทำ�นายไดเ้พยีงร้อยละ 57.80 เพือ่ไดท้ราบ
ปัจจัยเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนต่อไป
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