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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสานวิธี	มีวัตถุประสงค์เพื่อ	1)	ศึกษาสภาพการณ์	ปัญหา	อุปสรรคของการค้า
ชายแดนบริเวณตลาดการค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 2)	 ศึกษาความพร้อมในการ
เป็นเมืองต้นแบบการค้าชายแดน	3)	วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	4)	เสนอรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 วิธีการศึกษาเชิงปริมาณใช้สถิติ
การแจกแจงความถี่,	ค่าร้อยละ,	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	กลุ่มตัวอย่างคือผู้มีส่วนได้เสียที่
อาศัยอยู่ในบริเวณเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาส	จำานวน	300	คน	โดยการสุ่มแบบบังเอิญ	 
เชิงคุณภาพใช้การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เจาะลึก	(In-depth	Interview)	จากผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ	
คอืกลุม่ผูป้ระกอบการ	เจ้าหน้าทีข่องรฐัและเอกชนทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการคา้ชายแดนไทย-สไุหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	

	 ผลการวิจัยพบว่า	1)	สภาพการณ์	ปัญหา	อุปสรรคของการค้าชายแดน	บริเวณเทศบาลเมือง
สุไหงโก-ลกจงัหวดันราธวิาส	พบวา่สนิคา้มคีวามหลากหลายไดม้าตรฐาน	ผูป้ระกอบการมคีวามชำานาญ
เรื่องผู้บริโภค	พื้นที่มีความเหมาะสม	ปัญหาที่พบคือขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	 2)	 ความ
พร้อมของประชาชนในการเป็นเมอืงต้นแบบการค้าชายแดน	พบว่าประชาชนมีความรู้อยู่ในระดับดีมาก	
และความตระหนักอยู่ในระดับมาก	3)	สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก	พบว่าตลาดการค้าชายแดน
เมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 มีความได้เปรียบในด้านของทำาเลที่ตั้งที่มีความเหมาะสม	 แต่การ
บริหารจัดการด้านสาธารณปูโภคตา่งๆ	ยงัตอ้งมกีารพฒันาและปรับปรุง	4)	แนวทางการพฒันาเศรษฐกจิ
การค้าชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 พบว่าควรเสนอนโยบายถึงทางรัฐบาลกำาหนด
ให้บริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ	 และเป็นเขตปลอดภาษี	 
จะทำาให้สามารถสร้างมูลค่าทางการค้าเพิ่มขึ้น
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Abstract
This	 research	was	mixed	methods	 research	 that	 aimed	1)	 to	 study	 the	 current	 situation	of	 
border	 trade,	 problems	 and	 obstacles	 of	 Thailand-Sungai	 Ko-Lok	 border	 trade	 around	 
Thailand	-Sungai	Ko-Lok	border	trade	market,	Narathiwat	Province,	2)	to	study	the	preparation	 
for	 the	 international	 border	 trade	 city	 model,	 3)	 to	 analyze	 the	 internal	 and	 external	 
environments,	 4)	 to	 propose	 guidelines	 for	 the	 Thailand	 -Sungai	 Ko-Lok	 border	 trade	 and	 
economic	 development	 model.	 The	 quantitative	 study	 was	 conducted	 using	 frequency,	 
percentage,	mean,	and	standard	deviation	statistics.	The	samples	were	the	300	residents	who	
lived	around	Sungai	Ko-Lok,	Narathiwat	Province,	sampled	by	the	method	of	accidental	sampling.	
The	qualitative	research	was	based	on	documents	and	in-depth	interviews	of	the	key	informants	
who	were	entrepreneurs,	public	and	private	officers	who	were	involved	in	the	Thailand	-Sungai	
Ko-Lok	border	trade,	Narathiwat	Province.	

	 The	research	findings	were	as	follows.-	1)	the	current	situation,	problems	and	obstacles	 
of	Thailand-Sungai	Ko-Lok	border	trade	around	Thailand	-Sungai	Ko-Lok	border	trade	market,	 
Narathiwat	 Province	 was	 found	 a	 standard	 variety	 of	 goods.	 The	 entrepreneurs	 were	 
specialized	 in	 their	 consumers.	 The	 location	 was	 suitable.	 The	 problem	 found	was	 a	 lack	
of	effective	management.	2)	 it	was	found	that	 locals	had	a	good	 level	of	knowledge	for	 the	 
preparation	for	the	international	border	trade	city	model.	Their	awareness	of	the	international	
border	trade	city	model	was	good.	3.)	It	was	found	that	the	internal	and	external	environments	
of	the	Thailand	-Sungai	Ko-Lok	border	trade	market,	Narathiwat	Province	took	good	advantage	
of	appropriate	location.	On	the	contrary,	the	management	of	facilities	and	infrastructures	had	
to	be	developed	and	improved.	4)	the	guidelines	f	or	theThailand	-Sungai	Ko-Lok	border	trade	 
and	 economic	 development	 model	 proposed	 that	 the	 policy	 should	 be	 presented	 to	 the	 
governments	to	establish	the	place	as	a	special	economic	zone	and	free	trade	zone	in	order	to	
further	increase	the	volume	of	trade.	

Keywords:	Economic	Development	Model,	Border	Trade,	International	Border	Trade	City	Model	

บทนำา 
	 การค้าชายแดนเป็นสัดส่วนสำาคัญของ
การค้าระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน	
ไดแ้ก	่มาเลเซยี,	เมียนมาร,์	สปป.ลาว,	และกัมพูชา	
โดยมีมูลค่า	1,538,735	ล้านบาท	ในปี	2561	คิด
เปน็สดัสว่นประมาณรอ้ยละ	73	ของการค้าระหว่าง
ประเทศ	ซึ่งในช่วงที่ผ่านมามูลค่าการค้าชายแดน

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 โดยในช่วงปี	 2557-2561	
เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	3.3	ต่อปี	การค้าชายแดนกับ
มาเลเซียมีมูลค่าการค้าสูงที่สุด	โดยในปี	2561	มี
มูลค่า	 571,928	 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	
51	รองลงมาคือ	สปป.ลาว	(ร้อยละ	19)	เมียนมาร์	
(ร้อยละ	17)	และกัมพูชา	(ร้อยละ	13)	นอกจากนี้
การส่งออกไปยังมาเลเซียมีมูลค่าสูงสุดเมื่อเทียบ
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กบัประเทศเพือ่นบ้านอ่ืน	โดยมด่ีานศุลกากรสะเดา
และด่านศุลกากรปาดังเบซาร์เป็นจุดผ่านแดน
สำาคัญซึ่งมีมลูค่าการค้าชายแดนสูงสุดอันดับหนึ่ง
และสองของประเทศ	ในช่วงป	ี2557-2561	การส่ง
ออกไปยังมาเลเซียเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ	2.3	ต่อปี	 
(สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ,	2562)	

	 ไทยและมาเลเซียเป็นพันธมิตรทางการ
ค้าที่ดีต่อกัน	 ไทยเป็นคู่ค้าใหญ่อันดับสองของ
มาเลเซียรองจากสิงคโปร์ 	 การค้าชายแดน
ระหว่างไทย-มาเลเซีย	 โดยสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ประกอบด้วย	 3	 จังหวัด	 ได้แก่	 จังหวัด
ปัตตานี	 ยะลา	 และนราธิวาส	 ตั้งอยู่ใต้สุดของ
ประเทศ	 มีอาณาเขตติดต่อด้านใต้และด้านตะวัน
ตกกับประเทศมาเลเซีย	 โดยมีด่านชายแดนไทย-
มาเลเซีย	 4	แห่ง	 โดยของจังหวัดยะลา	คือ	ด่าน	
เบตง	และจังหวัดนราธิวาส	คือ	ด่านตากใบ	ด่าน	 
บูเก๊ะตา	และด่านสุไหงโก-ลก	ซึ่งเป็นเส้นทางการ
ค้าและการเดินทางผ่านแดนระหว่างจังหวัด
นราธิวาสกับรัฐกลันตัน	 และอำาเภอเบตง	 จังหวัด
ยะลากับรัฐเปรัก	ประเทศมาเลเซีย	

	 อำาเภอสุไหงโก-ลกเป็นเมืองที่มีความ
พร้อมของหน่วยงานราชการและเส้นทางการ
คมนาคมเพราะมีสถานีรถไฟซึ่งมีความพร้อมใน
การยกระดับไปเป็นสถานีรถไฟระหว่างประเทศ	
มีสถานีขนส่ง	 โรงพยาบาล	สถานศึกษา	 โรงแรม	
และตลาดการค้าขายระหว่างประเทศ	 ประกอบ
กับนโยบายในการพัฒนาพื้นที่ฝั่งตะวันออกของ
ประเทศมาเลเซีย	 ทำาให้สุไหงโก-ลกมีโอกาสที่จะ
พัฒนาตัวเองเป็นเมืองคู่ขนานกับการพัฒนาของ
ประเทศมาเลเซีย	 ด้วยเหตุนี้รัฐบาลจึงมีความ 
มุ่งหวังท่ีจะพัฒนาสุไหงโก-ลกให้เป็นเมืองสำาคัญ
ทางการค้าระหว่างประเทศหรือ	 International	
Border	 Trade	City	 ที่เชื่อมโยงการค้าของไทยสู่
พื้นที่ฝั่งตะวันออก	 (กลันตัน	 ตรังกานูและปาหัง)	 
ฝั่งตะวันตก	 (เคดาห์	 เปอริส	 และปีนัง)	 และภาค

กลาง	 (เปรัค)	 ของประเทศมาเลเซีย	 รวมทั้ง
ยกระดับสุไหงโก-ลกให้เป็นศูนย์การกีฬาและ
นันทนาการ	ศูนย์การประชุม	ศูนย์กระจายสินค้า
แห่งใหม่	 โดยเน้นการพัฒนาอย่างสมดุล	 สร้าง
ความเจริญให้แก่พื้นที่ผ่านรูปแบบการลงทุนเขต
การค้าพิเศษทั้งขนาดเล็ก	ขนาดกลาง	และขนาด
ใหญ่และพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ควบคู่
ไปกับการคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของ
คนในพื้นที่ซึ่งประกอบด้วยคนเชื้อสายมลายู	ไทย	
และจนีทีอ่ยูร่วมกนัอยา่งสนัตสิขุมานานกวา่ร้อยปี	
(เรวดี	แก้วมณี,	2562)

	 จากความสำาคัญดังกล่าว	 ผู้วิจัยได้สนใจ
ที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจการค้า
ชายแดนกรณีศึกษาเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาส:	 เมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่าง
ประเทศ	 เพื่อศึกษาสภาพการณ์การค้าชายแดน
บริเวณด่านสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 ความ
พร้อมในการเป็นเมืองต้นแบบการค้าชายแดน
ระหว่างประเทศ	 และสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดลอ้มภายนอกของตลาดการคา้ชายแดน
ไทย-สไุหงโก-ลก	จงัหวดันราธวิาส	นำาไปสูรู่ปแบบ
การพัฒนาสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาสให้เป็น
เมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1 . 	 เพื่อศึกษาสภาพการณ์ 	 ปัญหา	
อุปสรรคของการค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก 
บริเวณตลาดการค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	

	 2.	 เพื่อศึกษาความพร้อมในการเป็น
เมอืงตน้แบบการคา้ชายแดนระหวา่งประเทศตาม	 
“รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้”	 ที่ต้องการให้เมืองสุไหงโก-ลก
จงัหวดันราธวิาส	เปน็เมอืงตน้แบบการคา้ชายแดน
ระหว่างประเทศ
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	 3.	 เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกของตลาดการค้า
ชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาส

	 4.	 เ พ่ือศึกษาหารูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกจิการคา้ชายแดนไทย-สไุหงโก-ลก	จงัหวัด
นราธิวาส

กรอบแนวคิดการวิจัย 
	 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี	 และงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ผู้วิจัยได้นำามาเป็นกรอบแนวคิด	
(Conceptual	Framework)	ได้	ดังนี้

นราธิวาส	 จำานวน	 17,337	 คน	 (กองสวัสดิการ
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก,	2561)	

	 กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 ประชาชนที่มีอายุ
ตัง้แต	่15	ปขีึน้ไป	ในเขตเทศบาลเมอืงสไุหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	ซึ่งแบ่งออกเป็น	28	ชุมชน	โดย
กำาหนดวธิกีารสุม่ตวัอยา่งแบบบงัเอญิ	(Accidental	 
Sampling)	จำานวน	300	คน	

	 การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยแบบผสาน
วิธี	(Mixed	Method)	โดยเก็บรวบรวมข้อมูล	ดังนี้

	 1 . 	 วิธี เชิ งปริมาณ	 เป็นการสำารวจ
หาคำาตอบปัญหาการวิจัยในภาพรวม	 โดยใช้
แบบสอบถามกับประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณ
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาสเครื่อง
มอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูของการศกึษาใน
ครั้งนี้	คือ	แบบสอบถาม	ซึ่งแบ่งออกเป็น	4	ตอน	
ประกอบไปด้วย	

	 ตอนที	่1	ขอ้มลูเกีย่วกบัปจัจยัสว่นบคุคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม	 ลักษณะคำาถามเป็น
แบบสำารวจรายการ	(Check	List)	โดยข้อคำาถาม
จะสอบถามเกี่ยวกับเพศ	 อายุ	 ระดับการศึกษา	
อาชีพ	 รายได้ต่อเดือน	 ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ใน
พื้นที่	 และการมีส่วนร่วมในการค้าเมืองต้นแบบ
การคา้ชายแดนระหวา่งประเทศ	เมอืงสไุหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส

	 ตอนที่	 2	 ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ของ
ประชาชนตอ่การเปน็เมอืงตน้แบบการคา้ชายแดน
ระหว่างประเทศของเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธวิาส	ลกัษณะคำาถามเปน็แบบสำารวจรายการ	
(Check	List)	มีตัวเลือกให้ตอบ	คือ	ใช่	หรือไม่ใช่	
โดยข้อคำาถามจะถามเกี่ยวกับ	

	 1.	การใช้ภาษาสื่อสารในชีวิตประจำาวัน

	 2.	ความรูเ้กีย่วกบัการเคลือ่นยา้ยแรงงาน

	 3.	 มีความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมของ
ประเทศต่างๆ	
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ไทย-สุไหงโก-ลก จงัหวดันราธวิาส น าไปสูร่ปูแบบ
การพฒันาสุไหงโก-ลก จงัหวดันราธวิาสใหเ้ป็น
เมอืงตน้แบบการคา้ชายแดนระหว่างประเทศ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

1. เ พื่ อ ศึกษาสภาพการ ณ์  ปัญหา 
อุปสรรคของการค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก
บริเวณตลาดการค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก 
จงัหวดันราธวิาส  

2. เพือ่ศกึษาความพรอ้มในการเป็นเมอืง
ต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศตาม 
“รูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้” ที่ต้องการให้เมอืงสุไหงโก-ลก
จังหวัดนราธิวาส เ ป็นเมืองต้นแบบการค้า
ชายแดนระหวา่งประเทศ 

3. เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกของตลาดการค้า
ชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก จงัหวดันราธวิาส 

4. เพื่ อศึกษาหารูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจการค้าชายแดนไทย - สุไหงโก -ลก 
จงัหวดันราธวิาส 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจ ัยได้น ามาเป็นกรอบ
แนวคดิ (Conceptual Framework) ได ้ดงันี้ 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
วิธีการวิจยั 
 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  
 ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ 
ประชาชนในเขตเทศบาลเมอืงสุไหงโก-ลก จงัหวดั
นราธิวาส จ านวน 17,337 คน (กองสวสัดิการ
เทศบาลเมอืงสุไหงโก-ลก, 2561)  
 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ
ตัง้แต ่15 ปีขึ้นไป ในเขตเทศบาลเมอืงสุไหง 
โก-ลก จังหวัดนราธิวาส ซึ่งแบ่งออกเป็น 28 
ชุมชน โดยก าหนดวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบบงัเอญิ 
(Accidental Sampling ) จ านวน 300 คน  

การวจิยัในครัง้นี้เป็นการวจิยัแบบผสาน
วธิ ี(Mixed Method) โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 

1. วิธีเชิงปริมาณ เป็นการส ารวจหา
ค าตอบปัญหาการวิจัย ในภาพรวม โดย ใช้
แบบสอบถามกบัประชาชนที่อาศยัอยู่ในบรเิวณ
เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก จังหว ัดนราธิวาส
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
การศึกษาในครัง้ น้ี คือ แบบสอบถาม  ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ประกอบไปดว้ย  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการวิจัย
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้	 ได้แก่	
ประชาชนในเขตเทศบาลเมอืงสไุหงโก-ลก	จงัหวัด
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	 4.	มีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งเมืองต้นแบบการค้าชายแดน

	 5.	ผลกระทบของการจัดตั้งเมืองต้นแบบ
การค้าชายแดน

	 6.	 ผลประโยชน์ของการจัดตั้งเมือง
ต้นแบบการค้าชายแดน

	 ตอนท่ี	 3	 ข้อมูลเกี่ยวกับความตระหนัก
ของประชาชนต่อการเป็นเมืองต้นแบบการค้า
ชายแดนในด้านต่างๆ	 ลักษณะคำาถามเป็นแบบ
ชนิดมาตรส่วนประมาณค่า	 ตามแบบของลิเคิร์ท	
(Likert)	โดยข้อคำาถามจะสอบถามเกี่ยวกับ

	 1.	การประชาสัมพันธ์ในชุมชน

	 2.	 การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง
เมืองต้นแบบการค้าชายแดน

	 3.	การจัดเตรียมแผนในการเตรียมความ
พร้อม

	 4.	การวางแผนทางธุรกิจ

	 ตอนที่	 4	 ข้อมูลเกี่ยวกับการสอบถาม
ปลายเปิด	 เก่ียวกับความคิดเห็น	 ความเหมาะ
สม	ความต้องการ	ปัญหา	อุปสรรค	และข้อเสนอ
แนะที่มีผลต่อความพร้อมต่อการจัดตั้งเมือง
ต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ	 เมือง
สุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาส	ที่จะเป็นประโยชน์
และสารสนเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจการค้า
ชายแดนให้มีประสิทธิภาพต่อไป	 ซึ่งสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนที่แสดงถึง
ความพร้อมและความตระหนักในการเป็นเมือง
ตน้แบบการคา้ชายแดนระหว่างประเทศ	โดยผูวิ้จยั
ดำาเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล	 จากกลุ่มตัวอย่าง	
คือ	 ประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณเทศบาลเมือง
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 จำานวน	 300	 คน	
โดยการสุ่มแบบบังเอิญ	 โดยให้กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง	

	 สำาหรับสถิติที่ใช้ในการวิจัย	ผู้วิจัยใช้การ
แจกแจงความถี่,	 ค่าร้อยละ,	 ค่าเฉลี่ย	 และส่วน	
เบี่ยงเบนมาตรฐาน	 ในการวิเคราะห์	 ส่วนข้อมูล
เกี่ยวกับ	 ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ	 จะใช้วิธีการ
วเิคราะหเ์นือ้หา	(Content	Analysis)	โดยสรปุเปน็
ภาพรวมปจัจยัดา้นความเหมาะสม	ความตอ้งการ	
ปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อความพร้อมการรับรู้	
และความตระหนกัของประชาชนตอ่การเปน็เมอืง
ต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ

	 2.	วิธีเชิงคุณภาพ	ทำาการศึกษาโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำาคัญ	 จำานวน	
7	 คน	 คือ	 กลุ่มผู้ประกอบการบริเวณตลาดการ
ค้าชายแดนไทย-สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	
เจ้าหน้าที่ภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในเขตพื้นที่	 ในการดำาเนินงาน	 เคร่ืองมือในการ
สัมภาษณ์	 ได้แก่	 แนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก	
ในการจัดทำาแนวทางการสัมภาษณ์	 ผู้วิจัยได้มี
การกำาหนดประเด็นขอบเขตในการ	 สัมภาษณ์
ตามวัตถุประสงค์	 และกรอบแนวคิดของการวิจัย	
และร่วมปรึกษากับผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ
เชี่ยวชาญในด้านการค้าระหว่างประเทศ

ผลการวิจัย
	 การวจิยั	เร่ืองรูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิ
การค้าชายแดน	 กรณีศึกษาเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส:	 เมืองต้นแบบการค้าชายแดน
ระหว่างประเทศ	พบว่า	

 1. สภาพการณก์ารคา้ชายแดนบรเิวณ
อำาเภอเมืองสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
	 ลักษณะการค้าในปัจจุบัน	 มีความหลาก
หลายของสินค้า	 สินค้าหลักคือสินค้าที่มาจาก
การเกษตร	เช่น	พืช	ผัก	ผลไม้	และรองลงมาคือ
สนิคา้อาหารทะเลสด	ซึง่สนิคา้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคได้ตามความต้องการ	
สินค้าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
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สูง	 ราคาของสินค้าค่อนข้างถูก	 และมีระดับ
ราคาที่หลากหลายขึ้นอยู่กับความต้องการของ
ลูกค้า	 พื้นที่ที่ทำาการค้านั้นมีความเหมาะสมมาก
เนือ่งจากอยูบ่รเิวณด่านชายแดน	การเดินทาง	การ
คมนาคมขนส่งมีความสะดวก	และมีด่านศุลกากร
ท่ีมีมาตรฐาน	 ภาครัฐก็มีนโยบายสนับสนุนด้าน
การขนส่งสินค้าผ่านทางด่านศุลกากรให้เป็นไป
ด้วยความสะดวก	 ความสามารถทางการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการ	 ด้านการค้า	 การแข่งขัน	 และ
การลงทุนน้ัน	 ผู้ประกอบการไม่มีปัญหาในการ
แข่งขัน	 เนื่องจากสินค้าที่จำาหน่ายมีความหลาก
หลายและมีจำานวนมาก	 นอกจากนั้นผู้ประกอบ
การยังมีความเข้าใจเป็นอย่างดีในเรื่องของความ
ต้องการของผู้บริโภค	 อีกทั้งผู้ประกอบการราย
ใหญ่มีเงินทุนสำารองไว้ในการดำาเนินธุรกิจ	 ไม่มี
ปญัหาในเรือ่งการขาดสภาพคล่อง	และมศัีกยภาพ
สูงในการส่งออก	 ผู้ประกอบการมีความมั่นใจต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของตน	 แต่ก็จะมี 
ผูป้ระกอบการบางรายทีย่งัไมส่ามารถเขา้ถงึแหล่ง
เงนิทนุไดซ้ึง่ถอืเปน็สว่นนอ้ย	ในดา้นผลกระทบตอ่
ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนใน	บริเวณตลาด
การค้าชายแดนอำาเภอเมืองสุไหงโก-ลก	 ผลที่ทำา
ให้ประชาชนที่อาศัยอยู่มีอาชีพและรายได้	 ส่งผล
ให้การดำาเนินชีวิตของประชาชนดีขึ้น	ปัญหาและ
อุปสรรคของการคา้ชายแดน	บริเวณตลาดการคา้
ชายแดนอำาเภอเมอืงสไุหงโก-ลก	ไดแ้ก่	ปญัหาการ
จัดการด้านสิ่งอำานวยความสะดวก	เช่น	ระบบน้ำา
ประปาและไฟฟา้ทีไ่มม่ปีระสิทธิภาพ	การคมนาคม
จะแออัดเมื่อมีการขนส่งสินค้าจำานวนมาก	ปัญหา
สินคา้ลกัลอบหนภีาษ	ีการปดิดา่นระยะยาวในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด	19	ส่ง
ผลให้การค้าขายไม่คล่องตัวเท่าที่ควร	 และสร้าง
ความยากลำาบากในการค้าระหว่างประเทศ	

 2. ความพร้อมของประชาชนอำาเภอ
เมอืงสไุหงโก-ลกในการเปน็เมอืงตน้แบบการ
ค้าชายแดนระหว่างประเทศ 

	 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการศึกษาความพร้อม
ของประชาชนใน	2	ด้าน	คือ	การวิเคราะห์ความ
รู้และการวิเคราะห์ความตระหนักของประชาชน
ต่อการเป็นเมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่าง
ประเทศ	 พบว่า	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง	 คิดเป็นร้อยละ	 78.67	 อายุ	 21-30	
ปี	 คิดเป็นร้อยละ	 39.70	 การศึกษาอยู่ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น	คิดเป็นร้อยละ	75.33	อาชีพ
รบัจา้งทัว่ไป	คดิเปน็รอ้ยละ	28.00	รายไดต้อ่เดอืน	
15,000-20,000	บาท	คดิเป็นร้อยละ	63.00	มรีะยะ
เวลาอาศยัอยูใ่นพืน้ทีร่ะหวา่ง	1-5	ป	ีคดิเปน็รอ้ยละ	
39.00	 การมีส่วนร่วมในการค้า	 โดยมีฐานะเป็นผู้
ขาย	คดิเปน็ร้อยละ	68.00	ประชาชนกลุม่ตวัอยา่ง
มีความรู้อยู่ในระดับดีมาก	 คิดเป็นร้อยละ	 48.67	
สว่นการวเิคราะหค์วามตระหนกัของประชาชน	พบ
วา่	ประชาชนมีความตระหนกั	อยูใ่นระดบัมาก	โดย
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่	3.56	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ที่	0.10	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า	ความ
ตระหนักในเรื่องการที่สามารถพูดภาษามลายูได้	
อยู่ในระดับมาก	 มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่	 3.93	 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่	0.85	และการเข้าไปเป็น
ส่วนหนึ่งในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับ 
การเข้าสู่เมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่าง
ประเทศใหช้มุชนไดร้บัทราบ	อยูใ่นระดบันอ้ยทีส่ดุ	
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่	3.27	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ที่	 1.18	 โดยประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยว
กับเร่ืองนี้ว่า	 ควรที่จะมีการประสานงานระหว่าง
รัฐบาลของทั้ง	 2	 ประเทศมากกว่าที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน	และอยากให้เน้นการประชาสัมพันธ์เรื่อง
ของเมอืงตน้แบบใหม้ากขึน้เพือ่เปน็การใหข้า่วสาร
ให้นักท่องเที่ยวเดินทางเพิ่มมากขึ้น

 3. การวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการ
เป็นเมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่าง
ประเทศ บริเวณอำาเภอเมืองสุไหงโก-ลก 
จังหวัดนราธิวาส 
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	 ผู้วิจัยได้นำาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม	
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกอื่นๆ	 ที่
เกี่ยวข้องกับการค้า	 มาประกอบการวิเคราะห์	
SWOT	ในครั้งนี้	ประกอบด้วย

	 3.1	 สภาพแวดล้อมภายในของการเป็น
เมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ	
(จินตนา	บุญบงการ,	2552)	

	 	 1.	 กลยุทธ์	 ด้านการวางแผนเพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม	
การพิจารณา	 จุดแข็ง	 จุดอ่อน	 ของกิจการนั้น	 
ผู้ประกอบการมองว่าการค้าชายแดนบริเวณ
อำาเภอเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 นั้นมี
ความเข้มแข็ง	 ซ่ึงหากมองถึงจุดแข็งของตลาด
เมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 นั้นมีความ
ได้เปรียบด้านทำาเลที่ตั้งที่มีความเหมาะสม	 ด้าน
สินค้าและบริการมีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง	 
รวมทั้งมีศักยภาพในการแข่งขันสูง

	 	 2.	 โครงสร้าง	 ผู้ประกอบการใน
บรเิวณเมอืงสไุหงโก-ลก	จงัหวัดนราธวิาสนัน้	สว่น
ใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่	 เป็นผู้ประกอบ
การรายเก่าดั้งเดิม	 ธุรกิจมีผู้ประกอบการสืบทอด
เป็นรุ่นๆ	 มีการรวมตัวของผู้ประกอบการเพื่อจัด
ตั้งชมรม	 เพ่ือการแลกเปล่ียนข้อมูลทางการค้า
ระหว่างกัน	 ที่มีความเข้มแข็ง	 มีลักษณะการค้า
เป็นธุรกิจแบบเจ้าของคนเดียว	 ดังนั้นการบริหาร
จึงอยู่ในความควบคุมและตัดสินใจของเจ้าของ
กิจการแต่เพียงผู้เดียว	 จึงทำาให้การตัดสินใจและ
การบริหารทุกอย่างขึ้นอยู่กับเจ้าของธุรกิจ

	 	 3.	 ตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาส	 มีการปฏิบัติงานประสานกันระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ	 และภาคเอกชน	 ซึ่งแต่ละภาค
ส่วนได้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนของตนเองเมื่อมีการ
ประสานขอความสนบัสนนุช่วยเหลือ	กด็ำาเนนิการ 
ช่วยเหลือกัน	 มีความสามัคคี	 ไม่มีปัญหาความ 
ขัดแย้งเกิดขึ้นในพื้นที่

	 	 4.	 รูปแบบ	 รูปแบบในการดำาเนิน
งานของตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส
นั้น	 มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น	 เนื่องจากเป็นบริเวณ
ชายแดน	มกีารคา้ขายซึง่รปูแบบการดำาเนนิงานจะ
ไม่ตายตัว	ขึ้นอยู่กับสถานการณ์	และการปรับตัว
ของผู้ประกอบการบริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	

	 	 5.	การจัดการบุคคลเข้าทำางาน	ด้าน
การคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีวามสามารถเขา้ทำางาน	
และการพัฒนาบุคคลกรนั้น	 ในส่วนของตลาด
เมืองสุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาส	มีลักษณะของ
ธรุกจิเจา้ของคนเดยีว	ดงันัน้เจา้ของกจิการจะเปน็ 
ผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องบุคลากร	

	 	 6.	ทักษะ	ในด้านความเชี่ยวชาญใน
การผลิต	 ในภาคเอกชนนั้น	 การค้าขายมีสินค้า
ที่หลากหลาย	 กลุ่มผู้ประกอบการเข้าใจความ
ต้องการของผู้บริโภคเป็นอย่างดี	ผู้ประกอบการมี
กลยทุธใ์นการเจรจาตอ่รอง	กบัลกูคา้ทีม่าซือ้สนิคา้
ด้วยการลดราคา	และให้สินเชื่อ	เป็นต้น	

	 	 7.	ค่านิยมร่วม	เรื่องของค่านิยมร่วม
กันระหว่างคนในบริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาสนั้น	มีค่านิยมร่วมกันในเรื่องการ
รักความสงบ	ทำาการค้าขายแบบพี่แบบน้อง	ไม่มี
ปัญหาระหวา่งกนั	ไมมี่ข้อขัดแยง้ของประชาชนทัง้
สองประเทศในบริเวณชายแดนแต่อย่างใด	

	 3.2	สภาพแวดลอ้มภายนอกของการเป็น
เมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ

	 	 3.2.1	 สภาพแวดล้อมภายนอกของ
การเป็นเมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่าง
ประเทศ	(PEST)	(Miller	et al,	2011)

	 	 1.	ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย	
ปจัจยัดา้นการเมอืงไมส่ง่ผลกระทบตอ่การคา้ของ
ตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาส	ถึงมีก็มี
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น้อยมาก	 เปิดทำาการค้าได้อย่างปกติ	 ส่วนปัจจัย
ดา้นกฎหมายนัน้	มขีอ้ขดัขอ้งในเรือ่งของระเบยีบ
วิธีการทางด่านศุลกากรในการผ่านเข้าออกของ
สินค้าที่ค่อนข้างมีขั้นตอนในการดำาเนินการ 
ซ้ำาซอ้นของประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย	เช่น	
การตรวจสินคา้ท่ีตอ้งมกีารตรวจสนิคา้ของทัง้สอง
ประเทศ	การขนถ่าย	เคลื่อนยา้ยสนิค้ามคีา่ใช้จ่าย
สูง	 เนื่องจากสินค้าที่ขนส่งไปยังมาเลเซียก็ต้องมี
การเปลี่ยนถ่ายสินค้าเป็นรถท้องถิ่นของประเทศ
มาเลเซีย	เป็นต้น	

	 	 2.	 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ	 ด้านสภาพ
เศรษฐกิจส่งผลด้านบวก	 ทำาให้ผู้ประกอบการ
สามารถเพ่ิมยอดขายทางการค้าได้	 ด้านอัตรา
ภาษ	ีมีผลกับการคา้บา้งแตไ่มม่าก	ผูป้ระกอบการ
ในพื้นที่มีความรู้	 มีความพร้อมและพร้อมปรับตัว	 
และมีปัญหาเรื่องค่าเงินริงกิตของมาเลเซียที่ 
อ่อนค่าลง	

	 	 3.	 ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม	 ทาง
ด้านสภาพสังคมบริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	 จะได้เปรียบในเรื่องของสังคม
พหุวัฒนธรรม	 ส่งผลด้านบวกในเรื่องของภาษา	
ค่านิยม	 ความเชื่อ	 ขนบธรรมเนียมประเพณี	
เนื่องจากมีความเหมือนในหลายประการระหว่าง
สองประเทศ	

	 	 4.	 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี	 สภาพ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน	 ทำาให้ 
ผู้ประกอบการกับคู่ค้าสามารถติดต่อสื่อสารกัน
ง่ายขึ้น	ถือเป็นการเพิ่มศักยภาพทางการค้า	และ
เพิ่มช่องทางการจัดจำาหน่ายได้มากขึ้น	

	 	 3.2.2	 สภาพแวดล้อมนอกของการ
เปน็เมืองตน้แบบการคา้ชายแดนระหวา่งประเทศ	
(5	Forces	Model)	(Porter,	1980)

	 	 1.	ปัจจัยกำาหนดการแข่งขัน	สภาพ
การแข่งขัน	หากมีคู่แข่งขันจำานวนมาก	และมีการ
แข่งขันรุนแรงจะส่งผลกระทบต่อความสามารถ

การทำากำาไร	 แต่ผู้ประกอบการบริเวณตลาดเมือง
สไุหงโก-ลก	จงัหวดันราธวิาส	คดิวา่การมคีูแ่ขง่ขนั
ทางธรุกจิทีม่ากขึน้	จะทำาใหผู้ป้ระกอบการมโีอกาส
เข้าถึงลูกค้ารายใหม่ได้มากขึ้นกว่าเดิม	 สามารถ
เปิดตลาดได้ง่ายขึ้นกว่าเดิม	

	 	 2.	 ปัจจัยการเข้าสู่ธุรกิจ	 หรือผู้มา
ใหม่	 ในด้านของปัจจัยการเข้าสู่ธุรกิจนั้น	 สำาหรับ
ผู้ประกอบการรายใหม่	พื้นที่น้ีถือเป็นพื้นที่ปราบ
เซียน	 ผู้ประกอบการรายใหม่ที่ต้องการมาลงทุน
ต้องศึกษาความต้องการผู้บริโภคมาก	 ศึกษา
ลกัษณะภมูศิาสตร	์รวมถงึการวางผงัเมอืง	เปน็ตน้

	 	 3.	 ปัจจัยกำาหนดสินค้าทดแทน	
หากมีสินค้าเข้ามาทดแทนได้ง่ายขึ้น	 ลูกค้าก็มี
โอกาสเปลี่ยนไปใช้สินค้าดังกล่าวทำาให้ความ
สามารถในการทำากำาไรของธรุกจิลดลง	แตป่จัจบุนั
ผู้ประกอบการบริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	 ไม่ได้กังวลในเร่ืองนี้	 เนื่องจาก
สนิคา้ทีข่ายอยูใ่นปจัจบุนัมคีวามหลากหลาย	และ
อำานาจในการตัดสินใจซ้ือข้ึนอยู่กับความต้องการ
ของลูกค้าที่จะเลือกซื้ออยู่แล้ว	 ผู้ประกอบการ 
จึงไม่กังวลในเรื่องสินค้าทดแทน

	 	 4.	ปัจจัยกำาหนดอำานาจการซื้อ	การ
กำาหนดอำานาจการซ้ือของผู้ซ้ือน้ัน	 ข้ึนอยู่กับการ
ตั้งราคาของผู้ขายและอำานาจการต่อรองของผู้ซ้ือ	
ซึง่ในปัจจบุนัราคาสนิคา้ทีจ่ำาหนา่ยนัน้ผูซ้ือ้มีความ
สามารถที่จะซ้ือได้ซ่ึงราคาในการซ้ือขายก็มีราคา
ไม่แพงและเป็นไปตามกลไกของตลาด

	 	 5.	 ปัจจัยกำาหนดอำานาจของผู้ขาย
ปัจจัย	อำานาจของผู้ขายในปัจจุบันของตลาดเมือง
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 ขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของสินค้าที่จัดหามาได้ง่ายหรือไม่	 และยังขึ้นอยู่
กับอำานาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยด้วย	 ซึ่งผู้ขาย
ไดด้ำาเนนิการจดัหาสนิคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของลูกค้ามากที่สุดเพื่อเพิ่มอำานาจการต่อรอง 
ของตน
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 4. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจการ
คา้ชายแดนเมอืงสุไหงโก-ลก จงัหวดันราธวิาส 
	 จากการสัมภาษณ์ เชิ งลึกจากกลุ่ม 
ผู้ประกอบการชาวไทยที่ทำาการค้าขายบริเวณ
เมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 เจ้าหน้าที่
ของรัฐและภาคเอกชนที่อยู่ในพื้นที่	รวมถึงบุคคล 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำาเนินการ	 สามารถ
นำาเสนอผลการศึกษาด้านแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกจิการคา้ชายแดนเมอืงสไุหงโก-ลก	จงัหวัด
นราธิวาส	ได้ดังนี้	

	 1.	 ควรมีการเสนอนโยบายไปยังรัฐบาล
เพื่อกำาหนดให้บริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	 เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ	 เป็น
เขตปลอดภาษี	 หากมีการจัดบริเวณนี้ให้เป็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ	เป็นเขตปลอดภาษี	จะทำาให้เพิ่ม
มูลค่าทางการค้า	 และดึงดูดนักลงทุนชาวไทย 
เข้ามาค้าขายในพื้นที่อีกเป็นจำานวนมาก

	 2.	 ผู้ประกอบการ	 นักลงทุนที่จะทำาการ
ค้าในพ้ืนท่ีน้ี	 ควรศึกษาว่าตลาดสุไหงโก-ลก
ตอ้งการสนิค้าประเภทไหน	ทัง้นี	้เกษตรกรรมและ
อตุสาหกรรม	ในพ้ืนทีม่คีวามจำาเปน็	ตอ้งมกีลยทุธ์
ในการค้าขาย	 การแนะนำาสินค้า	 การบริการที่
รวดเร็วทันใจผู้บริโภค	 รวมถึงเงินทุนหมุนเวียน
ค่อนข้างสูง	และได้มาตรฐาน	ดึงดูดใจผู้บริโภค	

	 3.	 ควรมีการจัดแผนผังของตลาดเมือง
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 และก่อสร้างสิ่ง
อำานวยความสะดวกเพ่ิมเติม	 เช่น	 สถานที่จอด
รถ	 ห้องสุขา	 ศูนย์อาหาร	 การแบ่งโซนสินค้า	
ควรมีแบ่งโซนย่านการค้า	 และย่านวัฒนธรรม	
เนื่องจากเป็นเมืองพหุวัฒนธรรม	 เพื่อการส่งสริม
การท่องเที่ยว	ปัจจุบันร้านค้า	ร้านอาหารอยู่แบบ
กระจัดกระจาย	 ถ้ามีการแบ่งโซนจะช่วยส่งเสริม
การทอ่งเทีย่ว	เชน่	รา้นอาหารพืน้เมอืง	สนิคา้ทาง
วัฒนธรรม	

	 4.	 ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาส	 เพื่อเป็นศูนย์อำานวยความสะดวกด้าน
ข้อมูลให้แก่นักท่องเที่ยว

อภิปรายผลการวิจัย 
	 จากผลการวิจัยเรื่อง	 รูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจการค้าชายแดน	 กรณีศึกษาเมือง
สไุหงโก-ลก	จงัหวดันราธวิาส:	เมืองตน้แบบการคา้
ชายแดนระหว่างประเทศ	สามารถนำามาอภิปราย
ผล	ได้ดังนี้	

 1. การวิเคราะห์สภาพการณ์ ปัญหา
อุปสรรคของการค้าชายแดน บริเวณตลาด
เมืองสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส
	 สภาพการณ์ค้าในปัจจุบันบริเวณตลาด
เมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาสน้ัน	 มีสินค้าที่
มีความหลากหลาย	 เช่น	พืช	ผัก	ผลไม้	และรอง
ลงมาคือสินค้าอาหารทะเลสด	 เป็นต้น	 ซึ่งสินค้า
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้
ตามความต้องการ	 สินค้าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานสูง	 ราคาของสินค้าค่อนข้างถูก	
และมีระดับราคาที่หลากหลายข้ึนอยู่กับความ
ต้องการของลูกค้า	ดังคำากล่าวของผู้ประกอบการ	
รุสนา	อ้าหลีสะหัส	(2563)	ที่ว่า“สินค้าที่จำาหน่าย
มีมากมายหลายชนิด	 ส่วนคุณภาพของสินค้าก็
แตกต่างกันไปตามแหล่งที่รับสินค้ามา	 คุณภาพ
ของสินค้าส่วนมากจะอยู่ในระดับปานกลาง	 อยู่
ที่ลูกค้าที่จะเลือกซื้อสินค้าคุณภาพแบบใด	 การ
ค้าขายสะดวก	 ทำาเลที่ตั้งดี	 ติดต่อค้าขายง่าย	
การเดินทางสะดวก”	 โดยกลุ่มผู้ประกอบการที่
เข้ามาค้าขายในตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาสนั้นส่วนมากเป็นคนในพื้นที่	 ด้านความ
เหมาะสมของพื้นที่ที่ค้าขายนั้นมีความเหมาะสม
มากเนื่องจากอยู่บริเวณชายแดน	 การเดินทาง	
การคมนาคมขนส่งสะดวก	 และสามารถรองรับ
นักท่องเที่ยวได้เป็นจำานวนมาก	 ซึ่งสอดคล้องกับ
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ผลการศึกษาของ	 เทพรักษ์	 สุริฝ่ายและลำาปาง	
แม่นมาตย์	 (2561)	 ที่ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การค้าชายแดนในพื้นที่จังหวัดหนองคาย	จังหวัด
นครพนมและจังหวัดมุกดาหาร	ผลการวิจัยพบว่า	
การค้าชายแดนมีลักษณะการค้าทั่วไปทั้งขนาด	
เล็ก	 ขนาดกลางและขนาดใหญ่ของพ่อค้า-แม่ค้า	
หรือผู้ประกอบการ	 ที่อาศัยอยู่บริเวณชายแดน	
สินค้าที่นำามาจำาหน่ายบริเวณชายแดนส่วนใหญ่
เป็นสินค้าอุปโภค	 บริโภค	 และสินค้านำาเข้า-ส่ง
ออก	 ระหว่างประเทศ	 ผู้ซื้อหรือลูกค้าที่เดินทาง
มาซื้อสินค้าบริเวณชายแดน	 ได้แก่	 คนต่างชาติ
คนในภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทยและคนในชุมชน
ท้องถิ่น	ซึ่งในภาพรวม	พบว่า	การค้าชายแดนส่ง
ผลกระทบตอ่การพฒันาเศรษฐกจิชุมชนดา้นบวก	
ท้ังด้านอาชพีและการจา้งงาน	ดา้นการเพิม่รายได	้
และด้านสังคมความเป็นอยู่และมีบทบาทสำาคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการส่งอาชีพ
และการจ้างงานในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น	 สร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชนจนสามารถลดภาวการณ์ย้าย
ถิ่นฐาน	 รวมถึงการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศให้ดีข้ึนทั้งด้านการติดต่อการค้าและ 
แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างประเทศ	 การลงทุนทาง 
การค้า	การขนส่งคมนาคม	

 2. การวิเคราะห์ความพร้อมในการ
เข้าสู่การเป็นเมืองต้นแบบการค้าชายแดน
ระหว่างประเทศของประชาชนบริเวณตลาด
เมืองสุไหง โก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
	 ความพร้อมของประชาชนเทศบาล
เมืองสุไหงโก-ลกในการเป็นเมืองต้นแบบการค้า
ชายแดนระหว่างประเทศ	 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการ
ศึกษาความพร้อมของประชาชนใน	 2	 ลักษณะ	
คือ	 การวิเคราะห์ความรู้และการวิเคราะห์ความ
ตระหนักของประชาชนต่อการเป็นเมืองต้นแบบ
การค้าชายแดนระหวา่งประเทศ	พบวา่	ประชาชน
กลุ่มตัวอย่างมีความรู้	อยู่ในระดับดีมาก	ส่วนการ

วิเคราะห์ความตระหนักของประชาชน	 พบว่า	
ประชาชนมีความตระหนัก	 อยู่ในระดับมาก	 โดย	
ประชาชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเร่ืองนี้ว่า	
ควรที่จะมีการประสานงานระหว่างรัฐบาลของทั้ง	
2	 ประเทศมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและอยาก
ให้เน้นการประชาสัมพันธ์เร่ืองของเมืองต้นแบบ
เพื่อให้นักท่องเที่ยวเดินทางเพิ่มขึ้น	 สอดคล้อง
กับงานของมธุรดา	 สมัยกุล	 (2557)	 ที่ได้ศึกษา
แนวทางการพฒันาเศรษฐกจิการคา้ชายแดน	กรณี
ศกึษาตลาดมติรภาพชายแดนไทย-กมัพชูา	พบวา่	 
การวิเคราะห์ความรู้ของประชาชนต่อการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความ
รู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยู่ในระดับดีและมี
ความตะหนกัของประชาชนตอ่การเขา้สูป่ระชาคม
อาเซียนประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีความตระหนัก
เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนอยู่ในระดับปานกลาง

 3. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกของการค้า
ชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
	 3.1	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ของการค้าชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาส	(จุดแข็ง-จุดอ่อน)

	 	 3.1.1	จดุแขง็	ตลาดเมอืงสไุหงโก-ลก	 
จังหวัดนราธิวาส	 มีความได้เปรียบในด้านของ
ทำาเลที่ตั้งที่มีความเหมาะสม	 มีสินค้าที่มีความ
หลากหลาย	 และมีคุณภาพ	 มาตรฐานสูง	 อีกทั้ง
เป็นจังหวัดที่มีที่ตั้งและสภาพทางภูมิศาสตร์ที่
เหมาะสมต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ	 และมีจุด
แข็งในด้านโลจิสติกส์อีกด้วย	 แผนพัฒนาจังหวัด
นราธิวาส	 5	 ปี	 (สำานักงานจังหวัดนราธิวาส,	
2561)	 พบว่าเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	
มีจุดแข็งคือชายแดนติดต่อประเทศมาเลเซียและ
มีด่านชายแดน	 3	 ด่าน	 ซึ่งเอื้อต่อการค้า	 การ
บริการ	การลงทุน	และการค้าชายแดน	มีเส้นทาง 
คมนาคมขนส่งที่ครอบคลุมทั้งทางบก	 ทางน้ำา	
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และทางอากาศ	 ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาให้เชื่อม
โยงกับภูมิภาค	 และมีด่านชายแดนติดประเทศ
มาเลเซียและมีด่านชายแดน	 3	 ด่าน	 เอื้อต่อการ
ท่องเที่ยว	 การบริการ	 การลงทุน	 และการค้า
ชายแดน	 สามารถสร้างรายได้และทุนหมุนเวียน
ให้กับประชาชนในพื้นที่	และเกิดธุรกิจขนาดใหญ่

	 	 3.1.2	จุดอ่อน	ตลาดเมอืงสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	มีจุดอ่อนในด้านของการบริหาร
จัดการด้านสาธารณูปโภคต่างๆ	 ยังต้องมีการ
พฒันาและปรบัปรงุ	เช่น	ความพรอ้มของทีจ่อดรถ	
การแบง่โซนรา้นค้า	การบรหิารจดัการประปาและ
ไฟฟา้	การจดัการยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง	ยงัขาด
การดูแลความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ	 แผน
พัฒนาจังหวัดนราธิวาส	 5	 ปี	 (สำานักงานจังหวัด
นราธิวาส,	2561)	พบว่าเมืองสุไหงโก-ลก	จังหวัด
นราธิวาส	 แหล่งท่องเที่ยวภายในจังหวัดขาด
การบริหารจัดการที่ดี	 และระบบสาธารณูปโภค	
ประปาไฟฟ้ายังให้บริการไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่
ของจงัหวดันราธวิาส	ซึง่สง่ผลกระทบตอ่คณุภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นที่	

	 3.2	การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก
ของการค้าชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาส	(โอกาส-อุปสรรค)

	 	 3.2.1	โอกาส	ตลาดเมอืงสไุหงโก-ลก	
จังหวดันราธวิาส	นอกจากมคีวามได้เปรยีบในด้าน
ของทำาเลที่ตั้งแล้วนั้น	 สมโภช	 เจนพาณิชพงศ์	
(2563)	 “ความพร้อมของตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	มีมากถึงร้อยละ	 80	ทั้งนี้อยาก
ให้ภาครัฐลงมาสนับสนุนอย่างจริงจัง	 จัดสรรงบ
ประมาณลงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งตลาดการ
ค้ามีโอกาสขยายใหญ่ขึ้น”	 ส่วนสภาพเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป	 ส่งผลให้ผู้ประกอบการติดต่อ
สื่อสารกันง่ายขึ้น	 ถือเป็นการเพิ่มศักยภาพ
ทางการค้า	 และเพ่ิมช่องทางการจัดจำาหน่าย
อีกด้วย	 ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องเรียนรู้ที่จะใช้

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์	 แผนพัฒนาจังหวัด
นราธวิาส	5	ปี	(สำานกังานจงัหวดันราธวิาส,	2561)	
พบวา่เมืองสไุหงโก-ลก	จงัหวดันราธวิาส	มีนโยบาย 
ยทุธศาสตรช์ายแดนใตเ้ชือ่มโยง	3	เมอืง	หนองจกิ
เบตง	 สุไหงโก-ลก	 สู่ประตูการค้าชายแดน	 และ
นโยบายในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อ
ต่อการค้าและการพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองที่ 
น่าลงทุนในระดับประเทศและนานาชาติ	

	 	 3.2.2	 อุปสรรค	 อุปสรรคทางการ
ค้าชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	
นั้นทางด้านของกฎหมาย	 ระเบียบ	 วิธีปฏิบัติ
ของการนำาเข้า-ส่งออก	 ผ่านชายแดนของทั้งสอง
ประเทศ	ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การซือ้-ขายสนิคา้	
เช่น	 นโยบายและกฎระเบียบของด่านศุลกากร	
รวมถึงการปดิดา่น	เนือ่งจากสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด	 19	 ที่มีการปิดด่านระยะ
ยาว	 รถขนส่งสินค้าและการขนถ่ายเคลื่อนย้าย
สินค้ามีค่าใช้จ่ายสูง	 เพราะสินค้าที่จะขนส่งไปยัง
ประเทศมาเลเซียก็ต้องมีการเปลี่ยนถ่ายสินค้า
เป็นรถท้องถ่ินของประเทศมาเลเซีย	 ซ่ึงทำาให้
ต้นทุนของการค้าเพิ่มสูงขึ้น	 แผนพัฒนาจังหวัด
นราธวิาส	5	ปี	(สำานกังานจงัหวดันราธวิาส,	2561)	
พบว่าเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 ด้วย
สภาวะเศรษฐกิจโลกยังผันผวนและความผันผวน
ทางการเมอืง	และการปรบัเปลีย่นรฐับาล	ตลอดจน
นโยบายของรัฐที่ขาดความต่อเนื่อง	ส่งผลกระทบ
ต่อการลงทุนและการเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ
ของจังหวัดนราธิวาสหยุดชะงัก	 และมีกฎหมาย
และกฎระเบียบบางส่วนที่ยังไม่เอื้ออำานวยต่อ
การส่งเสริมการค้าที่เป็นธรรม	 และอำานวยความ
สะดวกในการค้าและการลงทุน	 สอดคล้องกับ	
องัคณา	ธรรมสจัการ	และสายฝน	ไชยศร	(2558)	ที่
ไดศ้กึษา	พฤตกิรรมการคา้ชายแดนไทย-มาเลเซยี
ในจังหวัดสงขลา	 พฤติกรรมการค้าระหว่าง 
ผู้ประกอบการชาวไทยกับชาวมาเลเซีย	ประเภท
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สินค้าและบริการที่ชาวมาเลเซียเข้าใช้บริการที่
เมืองชายแดน	พบว่าการขนส่งของไทยมีปัญหา
ไม่สะดวกเหมือนมาเลเซีย	 การกีดกันการค้าที่
ไม่ใช่ภาษี	 โควตาสินค้าผ่านแดนจำากัดการนำาเข้า
ข้าวสารต้องผ่านเฉพาะด่านสะเดา	แนวทางแก้ไข	 
การเร่งสร้างทางคมนาคมในไทยให้สามารถ 
เชื่อมโยงกับทางประเทศมาเลเซีย

 4. แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจการ
คา้ชายแดนเมอืงสุไหงโก-ลก จงัหวดันราธวิาส
	 จากการสัมภาษณ์เจาะลึกจากกลุ่ม 
ผู้ประกอบการที่ทำาการค้าขายบริเวณเมือง
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 เจ้าหน้าที่ของรัฐ
และภาคเอกชนท่ีอยูใ่นพืน้ที	่รวมถงึบคุคลผูม้สีว่น
เกี่ยวข้องนำาเสนอผลการศึกษาด้านแนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจการค้าชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส	ดังนี้

	 1.	 ควรมีการเสนอนโยบายไปยังรัฐบาล
เพื่อกำาหนดให้บริเวณตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวดันราธวิาสเปน็เขตเศรษฐกจิพเิศษ	และเปน็
เขตปลอดภาษี	 หากมีการจัดบริเวณนี้ให้เป็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ	และเป็นเขตปลอดภาษี	จะทำาให้
เพิ่มมูลค่าการค้า	 และดึงดูดนักลงทุนชาวไทย 
เข้ามาค้าขายอีกเป็นจำานวนมากแผนพัฒนา
จังหวดันราธิวาส	5	ป	ี(สำานกังานจงัหวัดนราธวิาส,	
2561)	 พบว่าเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	
พบว่าควรมีการพัฒนาระบบการคมนาคมขนส่ง
เชื่อมโยงประเทศเพื่อนบ้านและนานาชาติ	 ตาม
แผนการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ	 20	 ปี	 และแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับที่	 12	
เพื่อรองรับการค้า	 การลงทุน	 และการท่องเที่ยว
ในระดับนานาชาติ	และพัฒนาด่านชายแดน	ตาม
นโยบาย	IMT-GT	และนโยบายการจดัตัง้พืน้ทีเ่ขต
พิเศษ	 เพ่ือรองรับการเติบโต	 การค้า	 การลงทุน	
และการท่องเท่ียวอยา่งมคีณุภาพ	และมมีาตรฐาน
ในระดับนานาชาติ

	 2.	ผูป้ระกอบการ	นกัลงทนุทีจ่ะทำาการคา้
ในพืน้ทีน่ี	้ควรศกึษาวา่ตลาดโก-ลกตอ้งการสนิคา้
ประเภทไหน	ทัง้นี	้การเกษตรและอตุสาหกรรม	ใน
พื้นที่มีความจำาเป็น	 ต้องมีกลยุทธ์ในการค้าขาย	
การแนะนำาสินค้า	 การบริการที่รวดเร็วทันใจ
ผู้บริโภค	 รวมถึงเงินทุนหมุนเวียนค่อนข้างสูง	
เพื่อให้สินค้ามีราคาถูก	 และได้มาตรฐาน	 ดึงดูด
ใจผู้บริโภค	 แผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส	 5	 ปี	
(สำานักงานจังหวัดนราธิวาส,	 2561)	 พบว่าเมือง
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 ควรส่งเสริมและ
พฒันาผูป้ระกอบการในพืน้ทีใ่หมี้ความรู้และความ
เข้าใจในระบบการค้าการลงทุน	 ตลอดทั้งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานการส่งออก	 สามารถ
แข่งขันในเวทีอาเซียนและระดับนานาชาติ	 เพื่อ
การค้าระดับสากลและมีปริมาณรวมของการค้า
ชายแดนเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 3.	 ควรมีการจัดแผนผังของตลาดเมือง	
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 และก่อสร้างสิ่ง
อำานวยความสะดวกเพิ่มเติม	 เช่น	 สถานที่จอด
รถ	ห้องสุขา	ศูนย์อาหาร	การแบ่งโซนสินค้า	และ
ควรมีการแบ่งเป็นย่านการค้า	 ย่านวัฒนธรรม	
เนือ่งจากเปน็เมอืงพหวุฒันธรรม	เพือ่การสง่เสรมิ 
การท่องเที่ยว	 ตอนนี้ร้านค้า	 ร้านอาหารอยู่แบบ 
กระจัดกระจาย	 ถ้ามีการแบ่งโซนจะช่วยส่งเสริม 
การท่องเที่ยว	 เช่น	 ร้านอาหารพื้นเมือง	 สินค้า
วัฒนธรรม	 แผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส	 5	 ปี	
(สำานักงานจังหวัดนราธิวาส,	 2561)	 พบว่า
เมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 ควรพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภคด้านไฟฟ้าและประปาให้มี
คุณภาพประสิทธิภาพเพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลน
สาธารณูปโภคของประชาชนที่ห่างไกลซึ่งจะ 
ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น

	 4.	 ควรมีการจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัด
นราธิวาส	 เพื่อเป็นศูนย์อำานวยความสะดวกด้าน
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ข้อมูลให้แก่นักท่องเที่ยว	 แผนพัฒนาจังหวัด
นราธิวาส	5	ป	ี(สำานกังานจงัหวัดนราธวิาส,	2561)	
พบว่าเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 ควรมี
การสร้างภาพลักษณ์และการประชาสัมพันธ์	เพื่อ
สรา้งความเชือ่มัน่ใหกั้บนักทอ่งเทีย่วและนกัลงทนุ

สรุปผลการวิจัย
	 การวจิยั	เรือ่งรปูแบบการพฒันาเศรษฐกจิ
การค้าชายแดน	 กรณีศึกษาเมืองสุไหงโก-ลก	
จังหวัดนราธิวาส:	 เมืองต้นแบบการค้าชายแดน
ระหว่างประเทศ	 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้	
ดังนี้	

	 1.	สภาพการณ์	การค้าบรเิวณตลาดเมอืง
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาสนั้นพื้นที่ตั้งมีความ
เหมาะสมกับการค้าเนือ่งจากเปน็บรเิวณชายแดน	
สินค้าเป็นสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
สูง	 และมีพื้นที่ขนาดใหญ่เพียงพอต่อการขยาย
ตลาดในอนาคต	 อีกทั้งด้วยทำาเลที่ตั้งก็เหมาะสม
กับยุทธศาสตร์การค้าชายแดนระหว่างประเทศ	
ปัญหาและอุปสรรคของการค้าชายแดน	บริเวณ
ตลาดการค้าชายแดนอำาเภอเมืองสุไหงโก-ลก	 
ได้แก่	 ปัญหาการจัดการด้านส่ิงอำานวยความ
สะดวก	 เช่น	 ระบบน้ำาประปาและไฟฟ้าที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ	 การคมนาคมจะแออัดเมื่อมีการ
ขนสง่สนิคา้จำานวนมาก	และมปีญัหาสนิค้าลักลอบ
หนีภาษี

	 2.	 ความพร้อมของประชาชนในการเป็น
เมืองต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ	 
พบว่าประชาชนมีความรู้อยู่ในระดับดีมาก	 ส่วน
ความตระหนักของประชาชนต่อการเป็นเมือง
ต้นแบบการค้าชายแดนระหว่างประเทศ	พบว่า
ประชาชนมีความตระหนักอยู่ในระดับมาก

	 3.	 สภาพแวดล้อมภายในและสภาพ
แวดล้อมภายนอกของตลาดการค้าชายแดนไทย-
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	พบว่า	 ตลาดการ

ค้าชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	
มีความได้เปรียบในด้านของทำาเลที่ตั้งที่มีความ
เหมาะสม	ผูป้ระกอบการมศีกัยภาพในการแขง่ขนั	
ตลาดมีโอกาสขยายใหญ่ข้ึน	 การบริหารจัดการ
ด้านสาธารณูปโภคต่างๆ	ยังต้องมีการพัฒนาและ
ปรับปรุง	

	 4.	 แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจการค้า
ชายแดนเมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	พบ
ว่าควรมีการเสนอนโยบายไปยังรัฐบาล	 กำาหนด
ให้เมืองสุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาส	 เป็นเขต
เศรษฐกิจพิเศษ	 และเป็นเขตปลอดภาษี	 ซึ่งจะ
ทำาให้สามารถเพิ่มมูลค่าทางการค้าได้	

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 1.1	สำาหรับประชาชน	

	 ประชาชนควรพฒันาขดีความสามารถใน
การพฒันาตนเองใหม้คีณุภาพ	มคีวามตืน่รู	้พฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง	 ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง
อย่างเท่าทัน	 และคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ที่ดีงามของ
เมืองสุไหงโก-ลก	จังหวัดนราธิวาส	

	 1.2	สำาหรับผู้ประกอบการ

ผู้ประกอบการควรพัฒนาขีดความ	 สามารถของ
ธุรกิจขนาดใหญ่	ธุรกิจท้องถิ่น	ธุรกิจรุ่นใหม่	และ
วิสาหกิจชุมชนเชื่อมโยงการค้าชายแดนให้มี
ขีดความสามารถในการแข่งขัน	 และเสริมสร้าง
ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 มีทักษะ
สากล	 (ภาษาอังกฤษ	และเทคโนโลยีสารสนเทศ)	
และพร้อมสู่สังคมดิจิทัล

	 1.3	สำาหรับหน่วยงานภาครัฐ

	 หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานที่มีหน้า
ที่อำานวยความสะดวกให้กับประชาชนทั่วไป	 ไม่
ว่าจะเป็นนักท่องเที่ยว	หรือผู้ประกอบการ	ผู้วิจัย
มีข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย	ดังนี้
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	 	 (1) 	 พัฒนาระบบการคมนาคม	
การขนสง่	และโลจสิตกิสเ์ชือ่มโยงการคา้ชายแดน
อย่างเป็นระบบครบวงจร	

	 	 (2)	 พัฒนาระบบบริการของรัฐทุก
ระดับให้มีคุณภาพ	 และเน้นการมีส่วนร่วมกับ
ประชาชน	 และการพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน
อย่างเข้าใจ	เข้าถึงเพื่อบูรณาการร่วมกัน

	 	 (3)	 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ	
การดูแลความปลอดภัย	 พัฒนาระบบบริการ	
พัฒนาสภาพแวดล้อมด่านชายแดนรองรับการค้า
ชายแดน	 เชื่อมโยงระบบการธุรกิจค้าส่ง	 ค้าปลีก	
ให้มีประสิทธิภาพ

	 	 (4)	 มีระบบบริการที่มีมาตรฐานการ
ค้าชายแดนในระดับต้นแบบที่ดีของประเทศ	

	 	 (5)	 ควรเสนอให้มีการปรับปรุงกฎ
ระเบียบทางการค้า	 การอำานวยความสะดวกทาง
ศุลกากร	 การปรับลดภาษี	 ประสานงานกับทาง
ประเทศมาเลเซียเพือ่ลดขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน	
เช่น	การตรวจสินค้าให้ตรวจเพียงครั้งเดียวโดยมี
เจ้าหนา้ทีร่ว่มกนัระหว่างสองประเทศ	เพ่ือลดระยะ
เวลาในการนำาเข้า-ส่งออกสินค้า	เป็นต้น

 2 .  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ทำ า วิ จั ย 
ครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรมีการทบทวนนโยบายส่งเสริม 
การจัดตั้ ง เขตเศรษฐกิจพิ เศษ	 และศึกษา
วเิคราะหถ์งึความเปน็ไปไดใ้นการกำาหนดใหเ้มอืง 
สุไหงโก-ลกเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ

	 2.2	 ควรทำาการศึกษาเปรียบเทียบ
สภาพเศรษฐกิจการค้าชายแดนของตลาดเมือง 
สุไหงโก-ลก	 จังหวัดนราธิวาสเปรียบเทียบกับ
จังหวัดอื่น	 เพื่อเป็นการศึกษาข้อมูลร่วมกันเพื่อ
นำาผลวิจัยที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาการค้าชายแดน
ของประเทศไทยและประเทศมาเลเซยีในภาพรวม

	 2.3	 ควรทำาการศึกษาสร้างสรรค์รูปแบบ
การบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตรที่มี
ปริมาณ	คุณภาพ	รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรม
การเกษตรของจังหวัดเพื่อการค้าและการส่งออก

กิตติกรรมประกาศ 
	 ขอขอบคุณคณะวิทยาการจัดการที่
ให้ความอนุเคราะห์ทุนสนับสนุนการวิจัยและ 
ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน
ที่สละเวลาในการให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการวิจัยนี้	
ตลอดจนผู้ให้ความช่วยเหลือทุกท่านที่ทำาให้งาน
วิจัยนี้สำาเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
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