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บทคัดย่อ 
	 เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนถือเป็นเรื่องใหม่และมีความท้าทายต่อโลกในยุคอนาคตเพราะการ
ใช้เศรษฐกิจแบบเส้นตรงแบบเดิมถือเป็นการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติอย่างสิ้นเปลืองและก่อให้เกิด
ผลเสียต่อเศรษฐกิจอย่างมากจนกระทั่งทำ�ให้ธุรกิจนั้นล่มสลายได้ แต่เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนจะช่วย
สนับสนุนการทำ�งานการจัดการด้านโลจิสติกส์ในด้านวัตถุดิบให้ใช้แบบไม่มีที่สิ้นสุด กระบวนการผลิต 
การวางแผน การจัดส่ง บรรจุภัณฑ์ และด้านการตลาด เป็นต้น ซึ่งในบทความนี้จะกล่าวถึงทฤษฎีของ
เศรษฐกิจแบบหมุนเวยีน และเศรษฐกจิแบบเสน้ตรงตลอดจนกระทัง่การนำ�ไปประยกุตใ์ชก้บัการจดัการ
โลจสิตกิสท์ัง้ปจัจบุนัและอนาคตเพือ่ใหเ้กิดองค์ความรู้ใหม่ในการจดัการดา้นโลจสิตกิสแ์ละหว่งโซอ่ปุทาน 
ยกตัวอย่างเชน่การทำ�รมีารเ์กต็ติง้ การขนสง่ในอนาคตโดยใชพ้ลงังานทดแทน และ การใชเ้คร่ืองมอื 3Rs 
และ 4Rs เข้ามาชว่ยจดัการ ยิง่ไปกว่านัน้เศรษฐกจิแบบหมนุเวยีนไมใ่ชเ่ฉพาะวสัดทุีจ่บัตอ้งไดอ้ยา่งเดยีว
แต่เป็นการจัดการกระบวนการหรือการจัดการข้อมูลได้อีกด้วย

คำ�สำ�คัญ:	 เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน, เศรษฐกิจแบบเส้นตรง, การจัดการโลจิสติกส์

Abstract			 
	 The circular economy is a new and challenging economic system that focuses on cost  
effective continual use of all resources. The continual use of the more traditional linear economic system  
is a wasteful use of natural resources. These natural resources have a significant impact on the  
linear economy and can ultimately collapse it. But, the circular economy, sometimes referred to as the 
renewable economy, will support the work of logistical management in the field of raw materials for 
continuous reuse. This article discusses the theory of the circular economy and the linear economy, 
so current and future logistics managers can gain new knowledge of logistics management and supply 
chain. For example, remarketing, future transportation using renewable energy, using 3Rs and 4Rs 
helps management. Moreover, the renewable economy is not the only tangible material discussed: 
process management or data management are included.
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บทนำ�

	 ในโลกยุคปัจจุบันปัญหาสภาวะโลกร้อน 
ปัญหาการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และปัญหาผลก
ระทบทางสิ่งแวดล้อม ผู้ประกอบการหรือองค์กร
ต่างๆ ต้องมีการรับผิดชอบร่วมกันต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยในปัจจุบันมีการจัดการที่มีส่วนรับผิดชอบต่อ
สังคมอยู่ 2 ลักษณะ คือ 1.การจัดการด้านโลจิสติ
กส์สีเขียว(Green logistics) เป็นการปรับเปลี่ยนรูป
แบบการผลิตและการขนส่งเพ่ือหาหนทางในการ
แข่งขันทางธุรกิจ แต่ในบทความน้ีจะพูดถึงลักษณะ
ที่ 2.คือแนวคิดเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน(Circular 
economy) เป็นโมเดลที่ถูกนำ�มาใช้ในการแก้ปัญหา
ของบริบทที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดการปล่อยของเสีย 
สู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งเกิดจากกระบวนการผลิต การขนส่ง 
โดยหัวใจหลักของเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนคือการ
ใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และไม่มีของเหลือท้ิงหรือของเสียในแต่ละกิจกรรม 
ของโลจิสติกส์ ซึ่งแตกต่างจากเศรษฐกิจแบบเดิม
ที่ใช้ในอดีต และปัจจุบันคือเศรษฐกิจแบบเส้นตรง 
(linear economy) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีสิ้นเปลือง
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างมากโดยจะเป็นการนำ�
ทรัพยากรจากธรรมชาติมาใช้ในการผลิตหรือบริโภค
หลังจากนั้นก็จะนำ�ของเหลือไปท้ิงทำ�ให้เกิดของเสีย 
และขยะมหาศาล นอกจากนี้เศรษฐกิจแบบเส้นตรง
ยังมีการเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติจากแหล่ง
ใหม่ๆ มาใช้เพื่อเข้าสู่กระบวนการผลิตหรือบริโภค
ทำ�ให้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่เริ่มหมดไป ยังจะส่ง
ผลให้ในอนาคตเมื่อวัตถุดิบหมด สายการผลิตก็จะ
ขาดวัตถุดิบในการผลิตจนสุดท้ายต้องปิดสายการ
ผลติลงทำ�ใหส้นิคา้ไมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการของผู้
บริโภค ธุรกิจก็ต้องปิดตัวลงทำ�ให้ห่วงโซ่อุปทานต้อง
หยุดชะงัก (Oksana, 2019)

	 เศรษฐกิจหมุนเวียนจึ ง เป็นแนวคิดที่
ออกแบบมาเพือ่ใหใ้ชป้ระโยชนจ์าทรพัยากรธรรมชาติ

ทีม่อียูใ่หค้ณุคา่และลดการใชพ้ลงังานอยา่งสิน้เปลอืง
ลง แนวคดินีจ้งึเปน็การสรา้งคณุคา่ผา่นการใชเ้หตผุล
ของทรัพยากรและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีไม่
พึงประสงค์ของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในทุกขั้นตอนของ
วงจรการผลิตสินค้า ซึ่งจะช่วยให้นําวัสดุกลับมาใช้
ซ้ำ�ได้ โดยผ่านรูปแบบแนวคิดต่างๆ ดังนี้ (Oksana, 
2019)

	 1. Cradle to cradle (C2C) คอื การนำ�เอา
หลักการของระบบวงจรนิเวศวิทยามาปรับปรุงใช้
กับผลิตภัณฑ์เพื่อออกแบบและรองรับผลิตภัณฑ์
ให้สามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ภายใต้คอนเซ็ปต์ 
“More Good Less Bad”

	 2. 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle) 
และ 4Rs (Reduce, Reuse, Recycle and,  
Repair) หลักการของ 3Rs และ 4Rs จะแตกต่าง
กนัที ่การซอ่มแซม (Repair) ซึง่เปน็การซอ่มแซม
วัสดุที่เสียแล้วนำ�กลับมาใช้ใหม่เพื่อไม่ให้เกิดของ
เสีย ส่วนอีก 3 เครื่องมือที่เหมือนกันมีดังนี้

	 	 - Reduce คอื การใชข้องใหป้ระหยดั
มากที่สุด ลดการใช้ของที่สิ้นเปลือง เพื่อลดของ
เสียจากองค์กร

	 	 - Reuse คอืการนำ�ของเสยีทีเ่กดิขึน้
มาใช้ซ้ำ�โดยที่ไม่ผ่านกระบวนการเปลี่ยนสภาพ

	 	 - Recycle คือ การนำ�ของเสียมา
เปลีย่นสภาพใหม ่โดยผา่นกระบวนการตา่งๆ เพือ่
ให้ได้สินค้าใหม่ และนำ�มาใช้ประโยชน์ด้วยวิธีอื่น

	 3. Cleaner manufacturing คือ การผลิต
ในรูปแบบโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมีการปรับปรุง
กระบวนการผลติเพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม
ให้ได้มากที่สุด เพื่อไม่ก่อให้เกิดกากของเสียจาก
กระบวนการผลิต

	 4. Green supply chain คอื การจดัการโล
จิสติกส์ในด้านที่เกี่ยวข้องกับการลดผลการปล่อย
ของเสียทางสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมโลจิ
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สติกส์และโซ่อุปทาน ซึ่งนอกจากจะช่วยด้านการ
ประหยัดพลังงานแล้ว ยังช่วยให้ธุรกิจลดต้นทุน
เพื่อส่งเสริมให้เกิดศักยภาพสูงสุดในการแข่งขัน
อีกด้วย

	 5. Sustainable supply chain management  
คือ การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนที่ส่ง 
ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ
ด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดวัฏจักรชีวิตของสินค้า 
และบริการ

	 จากแนวคิ ดดั งที่ ก ล่ า วมาทั้ งหมด
สอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืน กรีนโลจิสติกส์สีเขียว(Green logistics) 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่จําเป็นและสําคัญของการ
พัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนนอกจากนี้กรีนโลจิสติ
กส์ยังรวบรวมแนวคดิดงักล่าวและสง่เสรมิแนวคดิ
การพฒันาองคก์รอยา่งยัง่ยนื ส่ิงสาํคัญของแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน คือการไหลเวียนของวัสดุ
แบบวงปิด(closed loop) ซ่ึงถูกนํามาใช้ในการ
พัฒนากรีนโลจิสติกส์แนวคิดนี้จะช่วยให้เกิดการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุดและช่วยให้ธุรกิจ
สามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืน (Oksana, 2019)

การจัดการโลจิสติกส์ในยุคปัจจุบัน 
(ฐาปนา และนงลักษณ์, 2555)
	 การจัดการโลจิสติกส์คือการวางแผน
ควบคมุสนิคา้และปฏบิตังิานใหม้ปีระสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลทั้งแบบไปข้างหน้าและแบบย้อนกลับ
ของการเคลือ่นย้ายวัสดบุรกิารและสนิค้าตลอดจน
ข้อมูลสารสนเทศตั้งแต่ต้นจนถึงมือผู้บริโภคเพื่อ

ตอบสนองต่ออุปสงค์และอุปทานของซัพพลาย
เชน

	 องค์ประกอบของการจัดการโลจิสติ
กส์ประกอบด้วยปัจจัยที่นำ�เข้ายกตัวอย่างเช่น
ทรัพยากรทางด้านการเงิน ทรัพยากรจาก
ธรรมชาติ ทรัพยากรทางข้อมูลสารสนเทศ และ
ทรัพยากรทางด้านมนุษย์ ส่วนด้านการดำ�เนิน
การจัดการยกตัวอย่างเช่น การวางแผนด้าน
ต่างๆ การปฏิบัติงาน และการควบคุมงาน กระ
บวนการโลจิสติกส์ตั้งแต่ผู้ผลิตจนถึงผู้บริโภคยก
ตัวอย่างเช่น วัตถุดิบ สินค้าระหว่างการผลิต และ
สินค้าสำ�เร็จรูป ในด้านกิจกรรมหลักโลจิสติกส์ซึ่ง
จะประกอบไปด้วย โลจิสติกส์ขาเข้ายกตัวอย่าง
เช่น การจัดซื้อจัดหาพัสดุ การวางแผนด้านความ
ตอ้งการพสัด ุการผลติการคลงัพสัด ุการพยากรณ์
ความต้องการพัสดุ การจัดการพัสดุการผลิต การ
เคลื่อนย้ายพัสดุ การคลังพัสดุ และรวมถึงการ
บรรจุภัณฑ์ของพัสดุ ในด้านโลจิสติกส์ขาออกยก
ตวัอยา่งเชน่ การเคลือ่นยา้ยสนิคา้ การจดัการคลงั
สินค้า การควบคุมสินค้าการวางแผนการกระจาย
สินค้า และการบรรจุภัณฑ์สินค้า กระบวนการสั่ง
ซื้อสินค้าการขนส่งสินค้าและการบริการลูกค้า ใน
ส่วนสิ่งที่ผู้บริโภคได้รับของโลจิสติกส์ยกตัวอย่าง
เช่น ความได้เปรียบทางการแข่งขันด้านเวลา
และด้านสถานที่ให้คุ้มค่ามีประสิทธิภาพมากที่สุด
สำ�หรับการเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการสู่ลูกค้า
และทรพัยส์นิ จากนยิามขา้งตน้สามารถแสดงเปน็
องคป์ระกอบของการจดัการโลจสิตกิสด์งัรปูที ่1.1
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แนวความคดิโลจสิตกิสเ์กีย่วกบัธรุกจิ
	 การจัดการโลจิสติกส์ถือได้ว่ า เป็น
กิจกรรมท่ีสนับสนุนด้านการตลาดและการผลิต
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อองค์กรจะได้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยมีจุดมุ่งหมายหลักที่
จะนำ�สินค้าท่ีถูกต้องไปยังที่ถูกต้องด้วยจำ�นวน
ที่ถูกต้องในเวลาที่ถูกต้อง ณ ราคาที่ถูกต้องและ
เง่ือนไขที่ถูกต้องเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกองค์กร

	 โลจิสติกส์ธุรกิจถูกจัดทำ�ขึ้นเพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าเพื่อสร้างความ
เชื่อถือความปลอดภัยและการประหยัดต้นทุน
โดยทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ผู้ค้าวัตถุดิบ 
ผู้ผลิต ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีกจนถึงลูกค้าผู้ให้บริการ
คลังสินค้า ผู้ขนส่ง และผู้ที่เกี่ยวข้องโดยผ่านการ
สือ่สารสารสนเทศตา่งๆ โดยจะมกีารวางแผนลว่ง
หนา้จากนัน้กจ็ะกำ�หนดการเคล่ือนทีส่นิค้าทกุช่อง

ทางไปยังหน่วยงานต่างๆ ตั้งแต่ต้นจนถึงปลาย
ทางให้ตรงเวลาการผลิต การกระจายสินค้า การ
คลังสินค้า และการขนส่งสินค้าจนถึงมือผู้บริโภค
ซึ่งทำ�ให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงที่สุด (ฐาปนา 
และนงลักษณ์, 2555)

บ ท บ า ท สำ � คั ญ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร 
โลจิสติกส์
	 บทบาทสำ�คัญของการจัดการโลจิสติกส์
ประกอบไปด้วย

	 1. สนับสนุนด้านการตลาด

	 2. สนับสนุนด้านการผลิต

	 3. เปน็ผูใ้หบ้รกิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของ
ทุกกิจกรรม

	 4. รักษาลูกค้าเก่า และเพิ่มลูกค้าใหม่

	 5. เพิ่มผลกำ�ไรและความอยู่รอดของ
องค์กรในระยะยาว

	 อาจกล่าวได้ว่า Logistics ไม่เพียงแต่
เป็นการจัดการพัสดุ การกระจายตัวสินค้า การ
จัดการระบบสารสนเทศหรือการสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าเท่านั้นแต่โลจิสติกส์เป็นกระ
บวนการแบบบูรณาการของการทำ�ธุรกรรมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรตั้งแต่ผู้ผลิตวัตถุดิบ
จนถึงผู้บริโภคด้วยมุ่งหวังให้ได้ประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลทีส่งูสดุทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิความถกูตอ้งและ
รวดเร็วในการให้บริการแก่ผู้บริโภค (ฐาปนา และ
นงลักษณ์, 2555)

เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน
	 ระหว่างช่วง 5 ถึง 10 ปีที่ผ่านมาแนว
ความคิดแบบเศรษฐกิจหมุนเวียนได้รับความ
สนใจเป็นอย่างมาก เนื่องมาจากการเติบโตของ
ประชากรโลกอย่างก้าวกระโดดรวมไปถึงการ
เติบโตทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วการแลกเปล่ียน

 

ประสทิธภิาพมากทีสุ่ดส าหรบัการเคลื่อนยา้ยสนิค้า
และบรกิารสู่ลูกค้าและทรพัย์สนิ จากนิยามขา้งต้น
สามารถแสดงเป็นองค์ประกอบของการจดัการโลจิ
สตกิสด์งัรปูที ่1.1 

 
รปูที ่1.1 องคป์ระกอบของการจดัการโลจสิตกิส ์

ดัดแปลงมาจาก ฐาปนา และ นงลักษณ์. การจัดการโลจิ
สตกิส:์ มติซิพัพลายเชน. กรุงเทพฯ: ซเีอด็ยเูคชัน่. 2555 

แนวความคิดโลจิสติกสเ์ก่ียวกบัธรุกิจ 

 การจดัการโลจสิตกิสถ์อืไดว้่าเป็นกจิกรรม
ที่ สนับ ส นุนด้ านการตลาดและการผลิต ให้ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเพื่อองค์กรจะได้บรรลุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไวโ้ดยมจีุดมุ่งหมายหลกัทีจ่ะน าสนิคา้
ทีถู่กต้องไปยงัทีถู่กตอ้งดว้ยจ านวนทีถู่กตอ้งในเวลา
ทีถู่กตอ้ง ณ ราคาทีถู่กตอ้งและเงื่อนไขทีถู่กตอ้งเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร 
 โลจสิตกิสธ์ุรกจิถูกจดัท าขึน้เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูคา้เพื่อสรา้งความเชื่อถอืความ
ปลอดภยัและการประหยดัตน้ทุนโดยทุกหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งตัง้แต่ผูค้า้วตัถุดบิ ผูผ้ลติ ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลกี
จนถึงลูกค้าผู้ให้บรกิารคลงัสนิค้า ผู้ขนส่ง และผู้ที่
เกี่ยวขอ้งโดยผ่านการสื่อสารสารสนเทศต่างๆโดย

จะมีการวางแผนล่วงหน้าจากนัน้ก็จะก าหนดการ
เคลื่อนที่สินค้าทุกช่องทางไปยังหน่วยงานต่างๆ
ตัง้แต่ต้นจนถึงปลายทางให้ตรงเวลาการผลติ การ
กระจายสนิค้า การคลงัสนิค้า และการขนส่งสนิค้า
จนถึงมอืผู้บรโิภคซึ่งท าให้ลูกค้าเกดิความพงึพอใจ
สงูทีส่ดุ (ฐาปนา และนงลกัษณ์, 2555) 

บทบาทส าคญัของการจดัการโลจิสติกส ์

บทบาทส าคญัของการจดัการโลจสิติกสป์ระกอบไป
ดว้ย 
 1 สนบัสนุนดา้นการตลาด 
 2 สนบัสนุนดา้นการผลติ 
3 เป็นผูใ้หบ้รกิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของทุกกจิกรรม 
 4 รกัษาลกูคา้เก่า และเพิม่ลกูคา้ใหม่ 
 5 เพิม่ผลก าไรและความอยู่รอดขององคก์รในระยะ
ยาว 
 อาจกล่าวได้ว่า Logistics ไม่เพยีงแต่เป็น
การจดัการพสัดุ การกระจายตัวสนิค้า การจดัการ
ระบบสารสนเทศหรอืการสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกค้าเท่านัน้แต่โลจิสติกส์เป็นกระบวนการแบบ
บูรณาการของการท าธุรกรรมทั ้งภายในและ
ภายนอกองค์กรตัง้แต่ผู้ผลติวตัถุดบิจนถึงผู้บรโิภค
ด้วยมุ่งหวังให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่
สงูสุดที่จะท าใหเ้กดิความถูกต้องและรวดเรว็ในการ
ให้บริการแก่ผู้บริโภค (ฐาปนา และนงลักษณ์ , 
2555) 

เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน 

 ร ะ ห ว่ า ง ช่ ว ง  5 ถึ ง  10 ปี ที่ ผ่ า น ม า
แนวความคดิแบบเศรษฐกิจหมุนเวียนได้รบัความ
สนใจเป็นอย่างมาก เนื่องมาจากการเติบโตของ
ประชากรโลกอย่างกา้วกระโดดรวมไปถงึการเตบิโต
ทางเศรษฐกิจที่ รวดเร็วการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่ าวสารสินค้ าและบ ริก ารเพิ่ ม ม ากขึ้นท า ให้

รูปที่ 1.1 องค์ประกอบของการจัดการโลจิสติกส์
ดัดแปลงมาจาก ฐาปนา และ นงลักษณ์.  
การจัดการโลจิสติกส์: มิติซัพพลายเชน.  

กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 2555



การจัดการโลจิสติกส์ด้วยเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน 58 พัลลภ จันทร์กระจ่าง

ข้อมูลข่าวสารสินค้าและบริการเพิ่มมากขึ้นทำ�ให้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบันเหลือน้อยหรือใกล้
จะหมดไป ดังนั้นแนวความคิดของเศรษฐกิจ 
หมุนเวียนจึงถูกนำ�มาใช้ในหลายๆ ประเทศ 
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้เกิด
ความคุม้คา่และมปีระสิทธภิาพมากทีสุ่ด เศรษฐกิจ
หมุนเวียนหรือที่เรียกว่า Circular economy จึง
เปน็อกีทางเลอืกใหมท่ีจ่ะใชใ้นการพฒันาประเทศ 
และเศรษฐกิจอย่างยัง่ยนืโดยแนวคดินีจ้ะใหค้วาม
สำ�คัญกับการเลอืกใช้วัสดหุรอืการใช้วัสดใุหคุ้ม้คา่ 
ที่สุดในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีการ 
ใช้งานที่ยาวนานขึ้น การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในกระบวนการตลอดวง
เวยีนชวีติของผลติภณัฑ ์เพือ่ลดของเสยีผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดกับธรรมชาติจากทุกกระบวนการของ
สินค้า และบริการ โดยในประเทศที่ริเริ่มในการ
ใช้เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนคือประเทศที่อยู่ใน
สหภาพยุโรปหรืออียู 

	 สหภาพยุโรปหรืออียู ได้ประกาศใช้  
“Circular economy action package” ในปี 2561 
โดยนโยบายมีความมุง่หมายเพือ่ลดขยะพลาสตกิ
และการฝังกลบขยะอีกครั้งยังเพิ่มปริมาณการ
รไีซเคลิขยะให้มากขึน้ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าเศรษฐกจิ
แบบหมุนเวียนได้ถูกผลักดันอย่างจริงจังทั้งภาค
รัฐและภาคธุรกิจทั่วโลกทำ�ให้บริษัทหลายๆ แห่ง
เริ่มนำ�เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนนี้มาใช้เช่น Nike 
ที่นำ�ขยะหรือวัสดุเหลือใช้นำ�มาผลิตเป็นเสื้อผ้า 
และรองเท้าร้อยละ 71 ของสายการผลิต Adidas 
ก็ได้ผลิตรองเท้ารุ่นพิเศษที่ทำ�มาจากขยะ และ
ตาข่ายจับปลาเช่นกัน นอกจากนี้แบรนด์เสื้อผ้า 
H&M ยังได้วางเปา้หมายทางธรุกจิจะใช้เศรษฐกจิ
แบบหมุนเวียนให้ได้ 100% โดยมีแนวคิดว่าจะ
ใช้เสื้อผ้าที่ใช้แล้วนำ�มาผลิตใหม่ บริษัทมิชลิน
แทนที่จะผลิตยางออกมาขายตามปกติในปริมาณ
มากๆ ก็ได้เปลี่ยนกลยุทธ์มาเป็นการให้เช่ายาง
สำ�หรับอากาศยาน เมื่อถึงกำ�หนดยางเหล่านั้น

จะถูกนำ�กลับมาซ่อมแซม และบำ�รุงรักษาใหม่ซึ่ง
เป็นการหมนุเวยีน และยดือายขุองยางใหส้ามารถ
ใช้ยางได้ยาวนาน ในอนาคตในส่วนของการผลิต
ยางรถยนต์บริษัทคาดว่าจะนำ�กระบวนการทาง
รีไซเคิล (Recycle) มาใช้ในกระบวนการผลิตยาง
ได้ 100% ในปี พ.ศ. 2591 โดยจะนำ�วัตถุดิบจาก
วัสดุชีวภาพมาเป็นวัตถุดิบที่ใช้ในการรีไซเคิล
ให้ได้ถึงร้อยละ 80 ในการผลิตซึ่งในปัจจุบัน
บริษัททำ�ได้เพียงร้อยละ 28 เท่านั้น (Geng and  
Doberstein, 2008)

	 ในสว่นของเอกสารการตพีมิพผ์ลงานวจิยั
ทางวิชาการในฐานข้อมูลวารสาร Scopus พบว่า
เอกสารที่เกี่ยวกับกับเร่ืองเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และการรีไซเคิลได้เพิ่มขึ้นถึง 50% ภายใน 5 ปีที่
ผ่านมา โดยบทความแรกเกี่ยวกับแนวคิดนี้ถูกตี
พมิพโ์ดย M.S. Andersen เมือ่ปี พ.ศ. 2550 ในชือ่
เร่ือง An introductory note on the environmental  
economics of the circular economy นอกจากนี้
กฎหมายในต่างประเทศให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับ 
การใช้วัสดุแบบไม่รู้จบหรือวงปิดและมันได้ถูก
ยกระดับขึ้นอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้จีน และ
ญี่ปุ่นซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญของเศรษฐกิจหลัก 
ในภมูภิาคเอเชยีกไ็ดม้กีฎหมายเกีย่วกบัเศรษฐกจิ 
แบบหมุนเวียนในระดับเดียวกับยุโรปมาใช้อย่าง 
เป็นทางการ ในยุโรปหลายๆ ประเทศก็มีการเริ่ม
ใชย้กตวัอยา่งเชน่เดนมาร์ก (Denmark) เยอรมันน ี
(Germany) เนเธอร์แลนด์ (Netherlands) และ
สหราชอาณาจักร(United Kingdom) ซึ่งถือได้
ว่าเป็นผู้นำ�ในการใช้เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนนี้  
ซึ่งในหัวข้อนี้ก็จะแสดงให้เห็นความแตกต่าง
ระหว่างการใ ช้ท รัพยากรแบบเดิมกับการ
เปล่ียนแปลงตามแนวคิดของเศรษฐกิจแบบ
หมุนเวียน โดยที่เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนจะ
เป็นการหยุดการใช้ทรัพยากรแบบเดิมคือการนำ�
วัสดุจากธรรมชาติมาสร้างหรือผลิตเป็นสินค้า
จากนั้นมีการบริโภคและสุดท้ายจะทิ้งเป็นขยะ 
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ซึ่งแนวคิดแบบนี้กำ�ลังเติบโตอย่างรวดเร็วในยุค
ปัจจุบันเราเรียกโมเดลนี้ว่า Linear economy 
หรือเศรษฐกิจแบบเส้นตรง เพราะฉะน้ันการ
เปลีย่นแปลงรปูแบบจากเศรษฐกิจแบบเสน้ตรงไป
เป็นเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนจึงเป็นเรื่องท้าทาย
มากในยุคปจัจุบนั และในอนาคตการเปล่ียนแปลง
นี้ก็เพื่อการรองรับประชากร และเศรษฐกิจที่จะโต
ขึ้นอย่างมหาศาล

	 จากรปูที ่1.2 จะแสดงใหเ้หน็วา่เศรษฐกจิ
แบบหมนุเวยีน และเศรษฐกจิแบบเสน้ตรงมคีวาม
แตกต่างกันอย่างไรบ้าง

	 แนวคิดแบบเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนยัง
ได้ถูกกล่าวถึงจากงานวิจัยที่หลากหลายดังจะยก
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วัสดุกลับมาใช้ซ้ำ�  การนำ�มารีไซเคิลตลอดอายุ
ของวัสดุและบริการ (Life cycle of Products and 
Services) (Aoe, 2007) ยิง่ไปกวา่นัน้ Lai ไดก้ลา่ว
สนับสนุนว่าสำ�หรับการทำ�วงปิดเพื่อมาใช้ในห่วงรูปที่ 1.2 ก คือเศรษฐกิจแบบเส้นตรง และ  

ข. คือเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน

 

ซึ่งแนวคิดแบบนี้ก าลังเติบโตอย่างรวดเร็วในยุค
ปัจจุบนัเราเรยีกโมเดลนี้ว่า Linear economy หรือ
เศ รษ ฐกิ จ แ บ บ เส้ น ต ร ง  เพ รา ะฉ ะนั ้ น ก า ร
เปลี่ยนแปลงรูปแบบจากเศรษฐกจิแบบเสน้ตรงไป
เป็นเศรษฐกจิแบบหมุนเวยีนจงึเป็นเรื่องทา้ทายมาก
ในยุคปัจจุบัน และในอนาคตการเปลี่ยนแปลงนี้ก็
เพื่อการรองรบัประชากร และเศรษฐกิจที่จะโตขึ้น
อย่างมหาศาล 
 จากรูปที่ 1.2 จะแสดงให้เหน็ว่าเศรษฐกจิ
แบบหมุนเวยีน และเศรษฐกจิแบบเสน้ตรงมีความ
แตกต่างกนัอย่างไรบา้ง 

 

 

รปูที ่1.2 ก คอืเศรษฐกจิแบบเสน้ตรง และ ข. คอื
เศรษฐกจิแบบหมุนเวยีน 

 แนวคดิแบบเศรษฐกจิแบบหมุนเวยีนยงัได้
ถู กก ล่าวถึงจากงานวิจัยที่ ห ลากหล ายดังจะ
ยกตัวอย่างมาดังนี้ Yuan ได้กล่าวว่ารฐับาลจีนได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ในปี 2541 ให้เศรษฐกิจแบบ
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แนวคิดเศรษฐกิจแบบเส้นตรงแบบเดิมเนื่องจาก
เศรษฐกิจจีนที่ เติบ โต เร็วท าให้ท รัพ ยากรใน
ธรรมชาติเริ่มน้อยลงเป็นอันมาก (Yuan, 2006) 
นอกจากนี้ Geng และDoberstein ไดท้ าการวจิยัว่า
เศรษฐกจิแบบหมุนวยีนนี้เป็นการพฒันาเศรษฐกิจ
โดยจะต้องค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในดา้น
ต่าง ๆ ซึ่งเป็นความท้าทายเป็นอย่างมากที่จะท า
ตามแนวคิดนี้ให้เป็นรูปธรรม โดยมีความท้าทาย
ด้านทรพัยากรยกตัวอย่างเช่น วัสดุที่น ามาใช้ใน
กจิกรรมต่าง ๆ น ้า และพลงังานทดแทนที่เป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม ยิง่ไปกว่านัน้องคก์รในประเทศจนีได้
ก าหนดให้ประธานกรรมการบรหิารหรือCEOเป็น
ผู้ออกแบบกลยุทธ์ส าหรบัสิง่แวดล้อมเพื่อปรบัปรุง
ประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม  (Geng และ
Doberstein, 2008) ในงานวจิยัของ Aoe ยงัไดก้ล่าว
ไว้ว่าเราต้องค านึงถึงการออกแบบอย่างครบวงจร
เพื่อการอนุรกัษ์ธรรมชาตแิละหลกีเลีย่งผลกระทบที่
จะท าลายสิ่งแวดล้อมหรือเรียกว่า  eco-design 
(ECO) โดยเป็นเครื่องมอืหนึ่งที่ส าคญัในการน ามา
ปฏบิตัิเพื่อให้แนวคดิแบบเศรษฐกจิแบบหมุนเวยีน
เกดิขึน้โดยจะมุ่งเน้นที่การจดัการสิง่แวดล้อม การ
จดัการน าวสัดุกลบัมาใชซ้ ้า การน ามารไีซเคลิตลอด
อายุของวัสดุและบริการ(Life cycle of Products 
and Services) (Aoe, 2007) ยิ่งไปกว่านัน้ Lai ได้
กล่าวสนับสนุนว่าส าหรบัการท าวงปิดเพื่อมาใช้ใน
ห่ ว ง โซ่ อุ ป ท าน ก็ จ ะช่ ว ย ให้ เกิ ด  Investment 
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การจัดการโลจิสติกส์ด้วยเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน 60 พัลลภ จันทร์กระจ่าง

โซ่อุปทานก็จะช่วยให้เกิด Investment Recovery 
(IR) หรอืการนำ�ทรัพยส์นิหรอืทรพัยากรทีไ่มไ่ดใ้ช้
หรือส้ินสุดการใชข้องบรษิทัแล้ว นำ�กลับมาใช้ใหม่
หรือขายออกไปเพือ่กำ�จดัทรพัยส์นิทีเ่ปน็ภาระตอ่
บริษัทที่ต้องจัดเก็บดูแล (Lai, 2553) 

การใช้แผนภาพผีเสื้อ (The Butterfly 
Diagram)
	 แผนภาพน้ีจะแสดงถึงการหมุนเวียน
ของวัสดุ และพลังงานที่ถูกนำ�มาใช้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงที่สุด และไม่สูญเปล่าดังจะแสดง
ในรูป 1.3 โดยภายในรูปจะแบ่งเป็น 2 วงรอบคือ
หน่ึงด้านกลุม่วสัดุชวีภาพภายในกลุ่มนีจ้ะเปน็การ
วนวสัดทุีเ่ปน็ชวีภาพนำ�กลับมาผา่นกระบวนการที่
แทบไม่ปนเปือ้นสารเคมเีพือ่นำ�กลับมาใชใ้หม ่ยก
ตัวอย่าง เช่น การนำ�เศษขยะที่เหลือทิ้งจากครัว
เรือนนำ�มาหมักให้เกิดแก๊ส (Biogas) และนำ�ไป
ใช้ อีกตัวอย่างหนึ่งคือการนำ�วัสดุจากธรรมชาติ
ท่ีเหลือทิ้งไปผลิตเป็นวัสดุที่ย่อยสลายได้เองตาม
ธรรมชาติ เช่น ไบโอพลาสติก เป็นต้น สองคือ
กลุม่วสัดุทางเทคนคิในกลุ่มนีค้อืกลุ่มทีไ่มส่ามารถ
นำ�กลับคืนสู่ธรรมชาติได้เช่น พลาสติก สารเคมี
ที่ถูกสังเคราะห์ และโลหะ ดังนั้นกระบวนการ
รไีซเคลิ(Recycle) การทำ�ขึน้มาใหม/่เขา้สูก่ารผลิต
อกีครัง้(Refurbish/Remanufacture) การใช้ซ้ำ�และ
นำ�ไปจัดสร้างใหม่(Reuse/Redistribute) และการ
ซอ่มบำ�รงุ(Maintenance) ยกตวัอยา่ง เช่น การนำ�
การนำ�ขวดน้ำ�พลาสตกิทีเ่หลือใช้มาทำ�การสบัหรอื
บดให้เป็นชิ้นเล็กๆ จากน้ันมาผ่านกระบวนการ
ขึ้นรูปใหม่จนได้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่(เช่น ถนน
พลาสติก แผ่นไม้จากพลาสติก) แนวคิดนี้จะช่วย
เสรมิแรงจงูใจใหแ้กผู่ใ้ชส้นิคา้ในการนำ�สนิคา้ทีไ่ม่
ใชแ้ลว้ส่งคือให้แก่บรษิทั เพือ่ทีบ่รษิทัจะไดน้ำ�วัสดุ
นั้นมาหมุนเวียนแบบไม่รู้จบหรือการทำ�วงปิดนั้น
เอง 

	 การนำ�เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนไปใช้ใน
การจัดการโลจิสติกส์

	 1. วงปิด 
	 ในแนวคิดแบบเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน
นั้นจะต้องคิดถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจเป็นสำ�คัญระบบการผลิตแบบวงปิดจึง
เข้ามามีบทบาทในการจัดการโลจิสติกส์ด้านการ
จัดหาทรัพยากรแต่การจะจัดทำ�วงปิดได้ก็ต่อเม่ือ
มรูีปแบบของธรุกจิทีเ่หมาะสม และตอ้งรับประกนั
ไดว้า่บริษทัจะตอ้งเกดิการทำ�กำ�ไรจากแนวคดินีใ้น
ระยะยาวโดยที่แนวคิดนี้มีหัวใจที่สำ�คัญอยู่ 3 ข้อ
ดังนี้

	 1. การครอบครอง(Acquisition) คือการ
รวบรวมสินค้าหรือวัสดุในปริมาณ และคุณภาพ
ในราคาที่เหมาะสม ยกตัวอย่างการรวบรวมวัสดุ
รีไซเคิลที่เหลือใช้เพื่อจะนำ�มาใช้ผลิตเป็นวัสดุ
ใหม่ต้องมีปริมาณเพียงพอกับที่โรงงานจะใช้ผลิต
เพราะหากวัสดุที่จะใช้มีปริมาณน้อยจะทำ�ให้การ

 

Recovery (IR) หรอืการน าทรพัย์สนิหรอืทรพัยากร
ที่ไม่ได้ใช้หรือสิ้นสุดการใช้ของบริษัทแล้ว น า
กลบัมาใชใ้หม่หรอืขายออกไปเพื่อก าจดัทรพัย์สนิที่
เป็นภาระต่อบรษิัทที่ต้องจดัเก็บดูแล (Lai, 2553)
การใช้แผนภาพผีเสื้อ(The Butterfly Diagram) 

 แผนภาพนี้จะแสดงถึงการหมุนเวยีนของ
วัสดุ  แ ละพ ลังงานที่ ถู ก น าม าใช้ เพื่ อ ให้ เกิด
ประสทิธภิาพสงูทีสุ่ด และไม่สญูเปล่าดงัจะแสดงใน
รูป 1.3 โดยภายในรูปจะแบ่งเป็น 2 วงรอบคอืหนึ่ง
ด้านกลุ่มวัสดุชีวภาพภายในกลุ่มนี้จะเป็นการวน
วสัดุทีเ่ป็นชวีภาพน ากลบัมาผ่านกระบวนการทีแ่ทบ
ไม่ ป น เป้ื อน สาร เค มี เพื่ อ น า ก ลับ ม าใช้ ให ม่ 
ยกตัวอย่าง เช่น การน าเศษขยะที่เหลือทิ้งจาก
ครัวเรือนน ามาหมักให้เกิดแก๊ส  (Biogas) และ
น าไปใช้  อีกตัวอย่ างหนึ่ งคือการน าวัสดุ จาก
ธรรมชาติที่เหลอืทิ้งไปผลติเป็นวสัดุที่ย่อยสลายได้
เองตามธรรมชาต ิเช่น ไบโอพลาสตกิ เป็นต้น  สอง
คือก ลุ่มวัสดุทางเทคนิคในกลุ่มนี้ คือก ลุ่มที่ ไม่
สามารถน ากลับคืนสู่ธรรมชาติได้เช่น พลาสติก 
ส า ร เค มี ที่ ถู ก สั ง เค ร า ะห์  แ ล ะ โลห ะ  ดั งนั ้ น
กระบวนการรีไซเคิล(Recycle) การท าขึ้นมาใหม่/
เข้าสู่การผลิตอีกครัง้ (Refurbish/Remanufacture) 
ก า ร ใ ช้ ซ ้ า แ ล ะ น า ไ ป จั ด ส ร้ า ง ใ ห ม่
(Reuse/Redistribute) แ ล ะ ก า ร ซ่ อ ม บ า รุ ง
(Maintenance) ยกตวัอย่าง เช่น การน าการน าขวด
น ้าพลาสตกิทีเ่หลอืใชม้าท าการสบัหรอืบดใหเ้ป็นชิน้
เลก็ ๆ จากนัน้มาผ่านกระบวนการขึน้รูปใหม่จนได้
เป็นผลติภณัฑ์ใหม่(เช่น ถนนพลาสติก แผ่นไมจ้าก
พลาสติก) แนวคดินี้จะช่วยเสรมิแรงจูงใจให้แก่ผู้ใช้
สนิค้าในการน าสนิค้าที่ไม่ใช้แล้วส่งคอืให้แก่บรษิัท 
เพื่อที่บรษิัทจะได้น าวสัดุนัน้มาหมุนเวยีนแบบไม่รู้
จบหรอืการท าวงปิดนัน้เอง  

 
รปูที ่1.3 แผนภาพผเีสือ้ 

ดดัแปลงรปูมาจาก: Ellen MacArthur Foundation (2013) 

การน าเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนไปใช้ในการ
จดัการโลจิสติกส ์

 1. วงปิด  
ในแนวคิดแบบเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน

นั ้นจะต้องคิดถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  และ
เศรษฐกจิเป็นส าคญัระบบการผลติแบบวงปิดจงึเขา้
มามบีทบาทในการจดัการโลจสิติกสด์้านการจดัหา
ทรพัยากรแต่การจะจดัท าวงปิดไดก้ต่็อเมื่อมรีปูแบบ
ของธุรกจิทีเ่หมาะสม และตอ้งรบัประกนัไดว้่าบรษิัท
จะตอ้งเกดิการท าก าไรจากแนวคดิน้ีในระยะยาวโดย
ทีแ่นวคดิน้ีมหีวัใจทีส่ าคญัอยู่ 3 ขอ้ดงันี้ 

1.การครอบครอง(Acquisition) คือการ
รวบรวมสนิค้าหรอืวสัดุในปรมิาณ และคุณภาพใน
ราคาที่เหมาะสม ยกตัวอย่างการรวบรวมวัสดุรี
ไซเคิลที่เหลือใช้เพื่อจะน ามาใช้ผลิตเป็นวัสดุใหม่
ต้องมปีรมิาณเพยีงพอกบัทีโ่รงงานจะใช้ผลติเพราะ
หากวสัดุทีจ่ะใชม้ปีรมิาณน้อยจะท าใหก้ารผลติหยุด
ลง และการเดนิเครื่องใหม่กจ็ะต้องใช้เสยีค่าใช้จ่าย
มาก 

รูปที่ 1.3 แผนภาพผีเสื้อ
ดัดแปลงรูปมาจาก: Ellen MacArthur Foundation 

(2013)
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ผลติหยดุลง และการเดนิเครือ่งใหมก่จ็ะตอ้งใช้เสยี
ค่าใช้จ่ายมาก

	 2. การนำ�กลับมาผลิตใหม่ (Reprocessing)  
หัวใจสำ�คัญของข้อนี้มีการทำ�ใหม่ การนำ�กลับมา
ผลิตใหม่หรือการรีไซเคิลผลิตภัณฑ์หรือวัสดุที่ใช้
แลว้แตต่อ้งมีคุณภาพทีเ่หมาะสมในราคาทีเ่หมาะ
สมดว้ย วสัดบุางชนิดเมือ่ถกูใช้งานแล้วจะสามารถ
นำ�กลับมาผลิตใหม่ได้ ยกตัวอย่าง เช่น การเติม
หมึกในตลับหมึกเครื่องพิมพ์จะดีกว่าการนำ�เอา
ตลับหมึกไปรีไซเคิลหรือเอาไปผลิตเป็นช้ินใหม่ 
ซึ่งราคาจะถูกกว่าและมีคุณภาพที่เหมาะสมต่อ
การใช้งาน

	 3. การนำ�วสัดุทีไ่มใ่ช้แล้วกลับมาปรบัปรงุ
เพื่อใช้ใหม่ (Remarketing) คือกระบวนการที่จะ
ต้องหาตลาดและช่องทางในการซื้อผลิตภัณฑ์
หรือวัสดุที่ถูกใช้แล้วเพื่อนำ�กลับมาใช้ใหม่ เพราะ
หากหาแหล่งจัดซื้อวัสดุรีไซเคิลที่มีคุณภาพดีได้
ผลผลติของผลติภัณฑใ์หมก่จ็ะมคีณุภาพดตีามไป
ด้วย 

	 แต่การทำ�วงปิดทั้ ง 3 ข้อน้ี หากมี
กระบวนการใดล้มเหลวหรือผิดพลาดจะส่งผล
ใหก้ารจดัทำ�วงปดิไมส่ามารถทำ�ได ้นอกจากนีก้ฏ
หมายของแตล่ะพืน้ทีก่ม็สีว่นสำ�คญัเปน็อยา่งมาก
ในการจัดทำ�ตามแนวคิดนี้

	 ในหัวข้อถัดไปจะเป็นการยกตัวอย่าง
ถึงการนำ�เอาเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนไปใช้ใน
ธุรกิจอื่น ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจการเพ่ิมบริการ
ให้แก่ผลิตภัณฑ์, พลังงานเกี่ยวกับการขนส่งใน
อนาคต และการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทาน
สู่เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน โดยจะมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

	 2 .  ธุ ร กิ จ ก า ร เ พิ่ ม บ ริ ก า ร ใ ห้ แ ก่
ผลิตภัณฑ์ 
	 ในบางบริษัทจะมุ่งเน้นที่ผลิตภัณฑ์เป็น
หลัก และขายเพ่ิมบริการให้กับผลิตภัณฑ์คือ

การซ่อมบำ�รุงรักษาแต่สุดท้ายตัวผลิตภัณฑ์ก็ยัง
จำ�เป็นที่สุด แต่การที่ลูกค้าซื้อไปจะได้แค่การใช้
งานแตไ่ม่ไดค้รอบคลองเทคโนโลย ีเชน่ เคร่ืองถ่าย
เอกสารลกูคา้มสีทิธใิชป้ระสทิธภิาพแคป่ริน้งานแต่
ไม่มีสิทธิในเทคโนโลยี

	 3. พลังงานเกี่ยวกับการขนส่งใน
อนาคต
	 ในอนาคตการขับเคลื่อนการขนส่งใน
ระบบโลจิสติกส์จะต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลง
จากที่ระบบต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลง ในข้อจำ�กัด
ที่สำ�คัญคือเรื่องของราคาน้ำ�มันที่การขนส่งใน
ยุคปัจจุบันถือว่าเป็นต้นทุนหลักของการขนส่ง 
ราคาของน้ำ�มันมีความไม่แน่นนอนก็เน่ืองมาจาก
ประเทศผู้ส่งออกน้ำ�มันมีไม่กี่ประเทศ สภาพภูมิ
อากาศทีไ่มแ่นน่อน ความมัน่คงทางดา้นการเมอืง
ทั้งในและต่างประเทศ ภาษี และการใช้น้ำ�มันที่
มากขึ้นจากประชากรโลกที่มากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งเป็น
เรื่องยากที่ผู้ปฏิบัติงานในสายงานโลจิสติกส์จะ
คาดการ และพยากรณ์ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ำ�มัน 
ดังนั้นหากเราหันกลับมาพัฒนาเทคโนโลยีที่มา
จากธรรมชาติจะช่วยให้เราไม่ต้องกังวลถึงปัญหา
ข้างต้นอีก เทคโนโลยีที่ถูกนำ�มาพัฒนาคือการนำ�
ไฮโดรเจนที่มีในน้ำ�มาใช้แทนน้ำ�มันและพัฒนา
เคร่ืองยนต์แบบใหม่เพื่อใช้รองรับพลังงานชนิดนี้
ว่า Fuel Cell Vehicle โดยหลักการทำ�งานจะใช้
ไฮโดรเจนกับออกซิเจนในอากาศมาทำ�ปฏิกริยา
ทำ�ให้เกิดประสิทธิภาพ และเปล่ียนเป็นพลังงาน
ไฟฟ้า ยกตัวอย่าง Riversimple โดย Hugo  
Spowers ที่มีรถต้นแบบชื่อว่า “Rasa” ถูกพัฒนา
ขึ้นในปี 2559 ซึ่งแต่ก่อนรถยนต์จะมีขนาด 5 ที่
น่ัง ตัวถังเป็นเหล็กทั้งหมดมีน้ำ�หนักรวมทั้งหมด
ประมาณ 1,400-1,600 กิโลกรัม แต่ Rasa ถูก
พัฒนาให้มีน้ำ�หนักเพียง 580 กิโลกรัม และ
ประหยัดกำ�ลังไฟโดยใช้แค่ 8.5 กิโลวัตต์ ตัวถัง
เป็น Carbon-fibre ที่มีน้ำ�หนักเบาแต่แข็งแรง 



การจัดการโลจิสติกส์ด้วยเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน 62 พัลลภ จันทร์กระจ่าง

และปลอดภัยระหว่างการใช้งาน แบตเตอรี่เป็น
แบบไฮบริดหรือแบบผสมที่ใช้ในการจัดเก็บ และ
ใช้ส่งพลังงาน

	 Riversimple เป็นอีกหนึ่งตัวอย่างของ
จัดการด้านพลังงานที่ใช้ในการขนส่งได้เป็นอย่าง
ดหีากมกีารนำ�มาใชง้านจรงิในอนาคตจะชว่ยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอีกทั้งยังจะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายให้แก่บริษัทได้เป็นอย่างมาก 

	 4. การเปลีย่นแปลงของหว่งโซอ่ปุทาน
สู่เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน
	 ในปัจจุบันมีการทำ�  3 และ4Rs แต่
อุตสาหกรรมในอนาคตเราต้องนำ�เครื่องมือที่ 
ชือ่วา่ 6Rs ประกอบดว้ย Reduce(การใชข้องใหป้ระ
หยดัมากทีส่ดุ) Reuse (การใชซ้้ำ�) Recycle (การนำ�
ของเสียมาเปลี่ยนสภาพใหม่) Redesign (การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่) Recover (การฟื้นตัว)  
Remanufacture (การทำ�ขึน้มาใหม/่เขา้สูก่ารผลิต
อีกครั้ง) มาใช้ในการผลิต ดังจะยกตัวอย่าง เช่น 
โรงงานกระดาษแห่งหนึ่งนำ�เอาแนวคิดเศษรฐกิจ
แบบหมนุเวยีนมาใช้โดยปกตเิขาจะนำ�เอากระดาษ
จากทีร่บัซือ้มาจากแหล่งตา่งๆ มาตม้ใหเ้ปือ่ยโดย
พลังงานที่ใช้คือถ่านหิน และนำ�กลับไปใช้ใหม่ซึ่ง
เอาไปใช้เป็นบรรจุภัณฑ์ของน้ำ�ตาล โดยโรงงาน
แห่งน้ีได้เอาของเสียต่างๆ เช่นของเหลือจาก
กระดาษก็จะได้เปน็สารเคมจีากหมกึพมิพท์ีถ่กูดงึ
ออกมาระหว่างการผลิตและถูกนำ�กลับไปใช้เป็น
สารตัง้ตน้ของผลติภัณฑอ์ืน่ตอ่ไป เถา้ของถา่นหนิ
จะถกูนำ�ไปทำ�เปน็ซเีมนท ์น้ำ�มหาศาลทีเ่หลือจาก
การผลิตจะถูกนำ�มาบำ�บัดและเอาไปใช้ในฟาร์ม 

บทสรุป
	 จากที่ได้กล่าวมาทั้งหมดในบทความ
นี้การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส์ทั้งใน
ปัจจุบัน และในอนาคต มีความจำ�เป็นอย่างมาก
ที่ต้องให้ความสำ�คัญกับทรัพยากรจากธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากประชากรโลกมีมาก
ขึ้นเรื่อยๆ การบริโภคทรัพยากรก็มากขึ้นตาม
ไปด้วย สิ่งที่ตามมาก็คือขยะที่มีมากขึ้นตามไป
ด้วย ในขณะที่ทรัพยากรในธรรมชาติก็เริ่มหมด
ลงไปเรื่อยๆ และไม่สามารถเกิดหรือสร้างขึ้น
ใหม่ในเวลาอันสั้นได้ ดังนั้นในบางประเทศจึง 
ออกกฏหมายเกี่ยวกับเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน 
ดังจะส่งผลให้เศรษฐกิจแบบหมุนเวียนเริ่มเข้ามา
มีบทบาทต่อการทำ�ธุรกิจที่ส่งผลกระทบทางด้าน
ลบต่อสิ่งแวดล้อม ในอนาคตอันใกล้นี้เศรษฐกิจ
แบบหมนุเวยีนจงึมคีวามจำ�เป็นอยา่งมากทีบ่ริษทั
ต่างๆ ต้องรีบปรับตัว และนำ�มาใช้เพื่อความอยู่
รอดของบริษัท เพราะเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน
ไมใ่ชแ้คก่ารใชว้สัดซุ้ำ�ๆ แตเ่ปน็การหาวถิทีางการ
จัดการธุรกิจโดยใช้เคร่ืองมือ เช่น Cradle to  
cradle, Green supply chain, 3Rs และ 4Rs 
มาช่วยในการดำ�เนินงานและการจัดการเพื่อ
ให้องค์กรสามารถสร้างกำ�ไร และเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

กิตติกรรมประกาศ
	 ทางผู้วิจัยขอขอบคุณคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครที่ให้การ
สนับสนุนงบประมาณในการวิจัย ที่ช่วยให้งาน
เขียนชิ้นนี้สำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี
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