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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยครังนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวดัลำ�พนู 3) เพือ่ทดลองใช้และขยายผลการใช้รปูแบบการบริหารจดัการโรงเรียน และ 4) เพือ่ประเมิน
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ คณะครู
และนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบ แบบประเมิน 
รปูแบบ แบบประเมนิประสทิธภิาพ แบบวดัความพงึพอใจตอ่การใชร้ปูแบบ และแบบประเมนิการพฒันา
รปูแบบ วเิคราะหข์อ้มลูด้วยการแจกแจงความถี ่รอ้ยละ คา่เฉลีย่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า

	 1) โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มีสภาพ ปัญหา และความต้องการใน
การพัฒนารปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนสูก่ารเปน็โรงเรียนคณุภาพใน 3 ดา้น คอื ดา้นคณุภาพของ
ผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำ�คัญ 2) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ประกอบไปด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
แนวทางและวิธีปฏิบัติ ขั้นตอนการดำ�เนินงานของรูปแบบ และการวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบ
ความสอดคล้องขององค์ประกอบรูปแบบ พบว่า องค์ประกอบมีความสอดคล้องกันอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ของรูปแบบ 
การบรหิารจัดการโรงเรยีนมคีา่เฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก 3) ผลการทดลองใชแ้ละการขยายผลการใชร้ปูแบบ
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การบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ
อำ�เภอบา้นโฮง่จังหวัดลำ�พนู พบว่าดา้นโรงเรยีนและผูบ้ริหารสถานศกึษาดา้นครูผูส้อน และดา้นนกัเรียน
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก 4) การประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” พบว่า 
ทัง้ด้านบรบิท ปจัจยันำ�เขา้ กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบมผีลการประเมนิอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น

คำ�สำ�คัญ:	 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน, โรงเรียนคุณภาพ HTS STEP MODEL} 
ลำ�พูน

Abstract
	 The objectives of this research were; - 1) to study the need for developing a school 
management model to become a quality school 2) to develop a school management model 
“HTS STEP MODEL” to become a quality school at Ban Huai La School, Ban Hong District, 
Lamphun Province, 3) to test and use of the school management model and 4) to evaluate  
the development of the school management model. The group of informants consisted of  
administrators, supervisors, teachers and students of Ban Huai La School, Ban Hong District, 
Lamphun Province. The research instruments were a group discussion on the needs and  
requirements for development, a form for model evaluation, a form for efficiency assessment, 
a form for satisfaction of the use of the model, and a model development assessment form. 
The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and 
content analysis.

 	 It was found that the school had the necessary needs to develop a school management  
model to become a quality school in 3 aspects; - 1) the quality of students, management  
processes and management. and the process of teaching and learning that focuses on learners, 
in administrative and management processes and the process of teaching and learning that 
focuses on child center. 2) The school management model “HTS STEP MODEL” to become  
a quality school consists of principles and reasons, objectives, guidelines and practices and 
an operating process of the model, the conformity check of the model consistency found 
that the model consistency was consistent at a very high level and the results of validation,  
suitability, feasibility and the utilization of the school management model was at a high level.  
3). The results of the test and the use of the “HTS STEP MODEL” found that the efficiency 
of the school and the school administrators, teachers and the students’ was at a very high  
level. There was satisfaction in using the school management model at a high level. 4) The 
assessment of school management model development “HTS STEP MODEL” found that the 
context, inputs, processes, outputs and impacts, were assessed at a high level in all aspects.

Keywords:	The development of a school management model, the quality school, HTS STEP 
MODEL, lamphun
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บทนำ�
	 ประเทศไทยได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) ของประเทศ 
คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ คอื การยกระดบัศกัยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติพัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทกุชว่งวยัใหเ้ปน็คนด ีเกง่ และมคีณุภาพ สรา้ง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม ในด้านการศึกษาของประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560 - 2564) ได้กำ�หนด
ทิศทางการศึกษาในระยะ 5 ปี ดังนี้ 1) ให้มีการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 2) การพัฒนา
ศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญ
เติบโตของประเทศ และ 3) การพัฒนาผลิตภาพ
แรงงาน เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาค
รัฐและเอกชน ในการพัฒนากำ�ลังคนและแรงงาน 
(สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559, p. 64)

	 สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงเป็นองค์การที่ดูแลรับผิดชอบการ
ศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ 
ได้มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประชากรวัยเรียนทุกคน
ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง 
มีคุณภาพและเสมอภาค ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะตามสายงาน มีวัฒนธรรมการ
ทำ�งานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ หน่วยงานการศึกษามี
ประสทิธภิาพและมกีลไกการขบัเคล่ือนการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงสู่คุณภาพระดับตามมาตรฐานสากล มีการ
ทำ�งานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหาร
จัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน
การจัดการศึกษามีกระจายอำ�นาจและมีความรับ
ผิดชอบ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตาม
บริบทของพื้นที่ พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีงานวิจัยที่สามารถนำ�
ผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยได้
กำ�หนดยทุธศาสตร์การจดัการศกึษา 6 ดา้น ไดแ้ก ่
การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา การขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา (สำ�นักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558, p. 2 - 15)

	 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้าน
ห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำ�พูน 
เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึง ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จากสภาพโรงเรียนที่อยู่ใน
ชุมชนชนบท และจากรายงานการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาปีการศึกษา 2561 โรงเรียนบ้าน
ห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน พบว่า 
ในระดับการศึกษาปฐมวัย มีจุดควรพัฒนา ได้แก่  
1) ด้านคุณภาพของเด็ก ควรฝึกให้ผู้ เรียน 
กล้าคิดกล้าแสดงออกในทางที่เหมาะสม ส่งเสริม
การเรียนรู้ตามความถนัดของรายบุคคล ปลูกฝัง
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ความเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนสร้างนิสัยรักการอ่าน และ
การรูจ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้ปน็ประโยชน ์ควรมกีารฝกึ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ รณรงค์
การใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง ฝึกการใช้แหล่งความรู ้
ต่างๆ ในการสืบหาความรู้ นำ�หลักสูตรท้องถิ่นไป
ใช้ในชีวิตประจำ�วัน 2) ด้านกระบวนการจัดการ
และการบริหาร ด้านการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศกึษายังตอ้งรกัษามาตรฐานการพฒันา
ระบบการประเมินผลใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ ควร 
มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
3) ด้านการจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำ�คัญ ควรมีการดำ�เนินการวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
ต่อเนื่องทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียน ในด้าน
การนิเทศยังไม่เป็นระบบขาดความต่อเนื่อง ฝ่าย
บริหารควรส่งเสริม กำ�กับ ติดตาม สังเกตการ
เรียนการสอนของครูและเด็กอย่างต่อเนื่อง ควร 
ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกัน 
สั ง เ ก ต ก า ร ส อ น แ ล ก เ ป ล่ี ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ด้านการสอนอย่างจริงจัง ส่งเสริม
การนิเทศการสอน โดยบุคลากรภายนอกทั้งนี้ 
เพ่ือรับฟังแนวคิดและประสบการณ์อันจะนำ�
มาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนต่อไปและ
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจุดควรพัฒนา 
ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านผลการ
จัดการศึกษา ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ต่ำ�กว่าค่าเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นในด้านการวัด
และประเมินผลภายในโรงเรียนของแต่ละสาระ
การเรียนรู้ในแต่ละช้ันเรียนตลอดจนผลจากการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ได้คุณภาพต่ำ�กว่า
ระดบัด ีในกลุม่สาระการเรยีนรูใ้ดใหค้รผููส้อนนำ�ผล
มาวิเคราะห์หาสาเหตุ จากตัวชี้วัดตามมาตรฐาน
การศึกษาและดำ�เนินจัดกิจกรรมกระบวนการ
เรียนการสอนให้ตรงตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายที่กำ�หนด 2) ด้านกระบวนการ
จัดการและการบริหาร โรงเรียนบ้านห้วยหละ
ควรมีการส่งเสริมบทบาท ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ให้มีบทบาทในการในการพัฒนาโรงเรียนเพื่อ 
ยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินงานให้บรรลุตาม
แผนที่ปฏิบัติงานประจำ�ปีการศึกษา และมี
คุณภาพตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อ
เนือ่ง ดา้นการประกนัคณุภาพภายใน การประเมิน
คณุภาพภายในของโรงเรยีนบา้นหว้ยหละ ยงัตอ้ง
รักษามาตรฐานการพัฒนาระบบการประเมินผล
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามเป้าหมายที่กำ�หนด 
และ 3) ดา้นการจดัประสบการณท์ีเ่นน้ผูเ้รยีนเปน็
สำ�คัญ การนำ�ผลการประเมินการเรียนการสอน 
และประเมินเครื่องมือวัดผล นำ�ข้อมูลสะท้อน 
กลับมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
ให้คอบคุมตัวชี้วัดและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 จากรายงานการประเมินตนเองของ 
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนบ้าน 
ห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ดังกล่าว 
จะเห็นได้ว่า จุดควรพัฒนาของโรงเรียน ยังคง
ต้องมีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน เพื่อให้โรงเรียน
เกิดคุณภาพทางการศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้วิจัย 
ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาไดศ้กึษาสภาพปัญหา
และแนวทาง หลักการในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น ปัจจัยสำ�คัญ คือ การเร่งรัดพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ เพื่อ
เป็นแนวทางสำ�คัญที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรยีนได ้ดงันัน้ รปูแบบการพฒันาโรงเรยีน 
เพื่อให้โรงเรียนบ้านห้วยหละ เป็นโรงเรียน
คุณภาพ ที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดีและ
เป็นต้นแบบของการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี 
ตลอดจนทำ�ให้เกิดประสิทธิผล ให้นักเรียนได้รับ
การพฒันารอบดา้นใหเ้ปน็คนด ีคนเกง่ และคนกลา้ 
ตามเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อสร้างความมั่นใจ
และยอมรับของชุมชน โดยจัดทำ�

	 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
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โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ขึ้น เพื่อพัฒนาการทำ�งาน
ของครูและบุคลากรในทุกมิติให้สอดคล้องกับการ
ศึกษาของโลกที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
รวดเร็วต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บา้นโฮง่ จงัหวดัลำ�พนู โดยมจีดุประสงคเ์ฉพาะคอื 

	 1. เพือ่การศึกษาสภาพ ปญัหา และความ
ต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ

	 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

	 3. เพื่อทดลองใช้และขยายผลการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

	 4. เพ่ือประเมินการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

ระเบียบวิธีวิจัย
	 ในการดำ�เนินการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการ
วิจัยและพัฒนา (research and development) 
ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการเป็น 4 ระยะ โดยดำ�เนินการ
ตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561-เดือนมีนาคม 
พ.ศ.2565 โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

	 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และ
ความต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการโรงเรียน สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ระยะ
เวลาในการดำ�เนินการ 6 เดือน (พฤษภาคม 
2561-ตลุาคม พ.ศ.2561) โดยมขีัน้ตอนการดำ�เนนิ
การวิจัย ดังต่อไปนี้ 1) ศึกษาค้นคว้าเอกสารงาน
วิจัย หนังสือ ตำ�รา วารสาร เกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อนำ�มา 
สร้างข้อคำ�ถามในการสนทนากลุ่ม 2) ดำ�เนิน
การจัดสนทนากลุ่ม โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ  
ผู้บริหารโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน จำ�นวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำ�พูน 
เขต 2 จำ�นวน 1 คน และครโูรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ปีการศึกษา 2561 
จำ�นวน 13 คน

	 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บา้นโฮง่ จงัหวดัลำ�พนู ระยะเวลาในการดำ�เนนิการ 
1 ปี (พฤศจิกายน พ.ศ.2561-พฤศจิกายน พ.ศ.
2562) โดยมีข้ันตอนการดำ�เนนิการวจิยั ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) ผู้วิจัยร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่าย
สถานศึกษาเวียงกานต์ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน จำ�นวน 3 คน ศึกษานิเทศก์ จำ�นวน 1 
คน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการจัดการ
ศกึษา จำ�นวน 3 คน และครโูรงเรยีนบา้นหว้ยหละ  
จำ�นวน 13 คน นำ�ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการโรงเรียน และการพัฒนารูปแบบ ข้อมูล
จากการการศึกษาความต้องการจำ�เป็นในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน สู่การ
เป็นโรงเรียนคุณภาพมาจัดทำ�และนำ�เสนอร่าง 
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน 2) นำ�ร่างรูปแบบที่พัฒนา
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ขึ้น ไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียน จำ�นวน 5 คน การประเมินร่างรูปแบบ
การบรหิารจัดการโรงเรยีน “HTS STEP MODEL” 
สู่การเปน็โรงเรยีนคณุภาพ โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ในมิติต่างๆ โดย
ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบใน 
รปูแบบ และตรวจสอบความถกูตอ้ง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ของรูปแบบ

	 ระยะที ่3 การทดลองใชแ้ละการขยายผล
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS 
STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พนู ระยะเวลาในการดำ�เนินการ 2 ป ีคือ ทดลอง
ใช้รูปแบบ ปีการศึกษา 2562 (พฤษภาคม 2562-
มีนาคม พ.ศ.2563) และ ขยายผลการใช้รูปแบบ 
ปีการศึกษา 2563 (พฤษภาคม 2563-มีนาคม 
พ.ศ.2564) โดยมีขั้นตอนการดำ�เนินการวิจัย  
ดังต่อไปน้ี 1) ทดลองใช้ (tryout) รูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” 
สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วย
หละ อำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัดลำ�พูน ในปีการศึกษา 
2562 กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนบ้าน
ห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน จำ�นวน 
1 คน โดยเป็นครูที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วย 
ผู้อำ�นวยการโรงเรียนบ้านห้วยหละ จำ�นวน 1 
คน ครูโรงเรียนบ้านห้วยหละ ปีการศึกษา 2562 
จำ�นวน 13 คน และนกัเรยีน โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
ปีการศึกษา 2562 จำ�นวน 100 คน 2) ขยายผล  

(implementation) การใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ในปีการศึกษา 2563 กลุ่ม
เปา้หมายในการขยายผล ไดแ้ก ่ผูบ้ริหารโรงเรียน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน 
จำ�นวน 1 คน จากครูที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วย
ผู้อำ�นวยการโรงเรียนบ้านห้วยหละ จำ�นวน 1 คน 
ครูโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน ปีการศึกษา 2563 จำ�นวน 13 คน และ
นักเรียน โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน ปีการศึกษา 2563 จำ�นวน 100 คน

	 ระยะที่ 4 การประเมินการพัฒนารูป
แบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ระยะ
เวลาในการดำ�เนินการ 6 เดือน (เมษายน 2564-
กันยายน พ.ศ.2564) โดยมีข้ันตอนการดำ�เนิน
การวิจัย โดยประเมินการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL”  
สูก่ารเปน็โรงเรยีนคณุภาพ โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน โดยใช้รูปแบบการ
ประเมิน CIPPI Model คือการประเมินด้านบริบท 
ด้านปัจจัยนำ�เข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต
และผลกระทบจากการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

ระยะที่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล

1 1. แบบบันทึกการศึกษาข้อมูลพื้นฐานด้าน
เอกสาร ซึ่งได้แก่ รายงานการประเมินตนเอง 
(self-assessment report: SAR) และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารจัด
การโรงเรียน โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน และสรุปประเด็นสำ�คัญ
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเขียนร่างรูปแบบ 

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่.80 - 1.00
(แก้ไขเพิ่มเติมตาม
ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ)

ข้อมูลที่ได้จากเทคนิคการสนทนากลุ่มใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
และนำ�เสนอในรูปการบรรยาย เพื่อเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนในระยะที่ 2 ต่อไป

2. แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ศึกษานิเทศก์และครู เกี่ยวกับสภาพ ปัญหา และ
ความตอ้งการเกีย่วกบัการบรหิารจดัการโรงเรยีน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่.80 - 1.00
(แก้ไขเพิ่มเติมตาม
ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ)

2 1. แบบตรวจสอบความสอดคล้องขององค์
ประกอบในรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
“HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่.80 - 1.00 (แก้ไขเพิ่ม
เติมตามความคิดเห็นของ 
ผู้เชี่ยวชาญ)

ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลจากผล
การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มาวิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย (mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation)

2.แบบตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ของรูป
แบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่.80 - 1.00
(แก้ไขเพิ่มเติมตาม
ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ)

3 1. แบบประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียน 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน ในที่นี้ได้อาศัยข้อมูลจากผลการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามรายงานการ
ประเมนิตนเอง (self-assessment report: SAR) 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
ซึง่เปน็การรายงานคณุภาพของสถานศึกษาตาม
ตัวชี้วัดของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และผลประเมินประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
นักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูนตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ตั้งแต่.80 - 1.00
(แก้ไขเพิ่มเติมตาม
ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ)

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผลการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามรายงาน
การประเมินตนเอง (self-assessment 
report: SAR) และผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และรายงานผลการใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP  
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูนตามองค์ประกอบ 7 องค์
ประกอบ และแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ  
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
นำ�มาทำ�การวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) และนำ�เสนอผลการวิเคราะห์
โดยการบรรยาย

2. แบบวัดความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL”  
สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้าน 
ห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่.80 - 1.00
(แก้ไขเพิ่มเติมตาม
ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ)



การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP  
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพโรงเรียนบ้านห้วยหละ...

400 นิรัญ เหลืองอร่าม

สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุป
ผลการวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน
วิจัย ดังนี้

	 1. โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ อำ�เภอบา้นโฮง่ 
จังหวัดลำ�พูนมีสภาพ ปัญหา และความต้องการ
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ใน 3 ด้าน คือ ด้าน
คุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

	 2. ผลพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน พบว่า

	  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การ
เป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ประกอบไปด้วย 
หลักการของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
“HTS STEP MODEL” สูก่ารเปน็โรงเรยีนคุณภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน คือ มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านห้วยหละ สู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ที่มีเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนา 
ผู้เรียน วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บา้นโฮง่ จงัหวดัลำ�พนู ในการพฒันาโรงเรยีนบา้น

ห้วยหละอย่างเป็นระบบและครอบคลุมทุกด้าน 
โดยแนวทางและวิธีปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 H: Huaila 
Administrative Techniques (การใช้เทคนิคเชิง
บริหาร) องค์ประกอบที่ 2 T: Team Work (การ
สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ) องค์ประกอบที่ 3  
S: School Innovation (การบริหารโดยใช้
นวตักรรม) องคป์ระกอบที ่4 S: Student - centered  
learning (การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำ�คัญ) องค์ประกอบที่ 5 T: Teacher Training 
(การพฒันาครสููก่ารเปน็ครมูอือาชพี) องคป์ระกอบ
ที่ 6 E: Environment (การให้ความสำ�คัญกับ 
สิ่งแวดล้อม) และองค์ประกอบที่ 7 P: People 
Relationship Building (การใหค้วามสำ�คญักบัการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น)  
มีขั้นตอนการดำ�เนินงานโดยใช้หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และมีการวัดและการประเมินผล
ตามเกณฑ์ที่ได้กำ�หนดไว้ในคู่มือการใช้รูปแบบ

	 2.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
องคป์ระกอบในรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน 
“HTS STEP MODEL” สูก่ารเป็นโรงเรียนคณุภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน พบว่า ในภาพรวมของรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มีความสอดคล้องของ 
องค์ประกอบ อยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.74, 
S.D. =.39) โดยรายละเอียดของข้อมูลดังแสดง
ในตาราง 1

ระยะที่ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คุณภาพเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล

4 แบบประเมินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การ
เป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ  
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ที่สร้างตาม 
รูปแบบ CIPPI Model 

มี ค่ าดั ช นีความสอดค ล้อง 
ตั้งแต่.80 -1.00
(แก้ไขเพิ่มเติมตาม
ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ)

ผู้วิจัยนำ�ข้อมูลจากผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน มาวิเคราะห์และนำ�เสนอใน
รูปแบบการบรรยาย)
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	 2.3 และผลการตรวจสอบความถูกต้อง
ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
การใช้ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน พบว่า ด้านความถูกต้อง
คลอบคลุม (accuracy standards) มีค่าเฉล่ีย 

อยู่ในระดับ มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความ
เหมาะสม (propriety standards) ด้านความเป็น
ไปได้ (feasibility standards) และด้านการใช้
ประโยชน์ (utility standards) มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ตามลำ�ดับโดยรายละเอียดของข้อมูล 
ดังแสดงในตาราง 2

ตาราง 1	 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องขององคป์ระกอบในรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน 
“HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละอำ�เภอบ้านโฮ่ง
จังหวัดลำ�พูน

ข้อ ข้อความ S.D. แปลผล

1 หลักการของรูปแบบ กล่าวถึงความเช่ือและแนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการออกแบบและ
พัฒนารูปแบบ

4.80 .45 มากที่สุด

2 หลักการของรูปแบบสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 4.80 .45 มากที่สุด

3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบสอดคล้องตอบสนองหลักการของรูปแบบ 4.60 .55 มากที่สุด

4 วัตถุประสงค์ของรูปแบบระบุถึงความคาดหวังหรือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ 4.40 .55 มาก

5 เนื้อหา กิจกรรม และขั้นตอนการดำ�เนินงานของรูปแบบตอบสนองต่อหลักการของรูปแบบ 4.80 .45 มากที่สุด

6 เนื้อหา กิจกรรม และขั้นตอนการดำ�เนินงานของรูปแบบตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 5.00 .0 มากที่สุด

7 การวัดและประเมินผลสอดคล้องและตอบสนองต่อหลักการของรูปแบบ 4.40 .55 มาก

8 การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.80 .45 มากที่สุด

9 การวดัและประเมนิผลการเรยีนสอดคลอ้งกบัเนือ้หา กจิกรรม และขัน้ตอนการดำ�เนินงานของรปูแบบ 5.00 .0 มากที่สุด

10 ความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบทุกๆ ส่วนเมื่อพิจารณาโดยรวม 4.80 .45 มากที่สุด

เฉลี่ย 4.74 .39 มากที่สุด

ตาราง 2	 แสดงการตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการใช้
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน

ข้อความ S.D. แปลผล

1. ด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 4.55 .52 มากที่สุด

2. ด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 4.48 .56 มาก

3. ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) 4.40 .58 มาก

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) 4.29 .35 มาก

เฉลี่ย 4.43 0.50 มาก
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	 3. ผลทดลองใช้และขยายผลการใช้รูป
แบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน  
พบว่า 

	  3.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน และ
นักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดย 

รายละเอียดของข้อมูลดังแสดงในตาราง 3

	 3.2 ผลการวดัความพงึพอใจของผูบ้รหิาร 
ครู และนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ที่มีความพึงพอใจต่อการ
ใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูนอยู่ใน
ระดับมาก โดยรายละเอียดของข้อมูลดังแสดงใน
ตาราง 4

ตาราง 3	 แสดงผลประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียน
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูนตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ

รายการประเมิน S.D. แปลผล

องค์ประกอบที่ 1 H: Huaila Administrative Techniques (การใช้เทคนิคเชิงบริหาร) 4.38 .46 มาก

องค์ประกอบที่ 2 T: Team Work (การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ) 4.41 .47 มาก

องค์ประกอบที่ 3 S: School Innovation (การบริหารโดยใช้นวัตกรรม) 4.34 .57 มาก

องค์ประกอบที่ 4 S: Student - centered learning (การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ) 4.36 .53 มาก

องค์ประกอบที่ 5 T: Teacher Training (การพัฒนาครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ) 4.37 .54 มาก

องค์ประกอบที่ 6 E: Environment (การให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม) 4.38 .34 มาก

องค์ประกอบที่ 7 P: People Relationship Building (การให้ความสำ�คัญกับการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น)

4.51 .56 มากที่สุด

ค่าเฉลี่ย 4.39 .50 มาก

ตาราง 4	 แสดงผลการวัดความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS  
STEPMODEL “สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ” โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัด
ลำ�พูน

ข้อ ข้อความ S.D. แปลผล

1 ข้าพเจ้าชอบที่รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเนื่องจากมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 4.00 .76 มาก

2 ข้าพเจ้าชอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ทำ�ให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา 4.06 .65 มาก

3 ข้าพเจ้าชอบที่ได้เข้าร่วมใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่เหมาะสมต่อการพัฒนานักเรียน 4.10 .65 มาก

4 ข้าพเจ้ารู้สึกชื่นชมต่อหลักการ แนวคิด และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ

4.16 .55 มาก
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ข้อ ข้อความ S.D. แปลผล

5 ข้าพเจ้าชอบองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน 4.12 .72 มาก

6 ข้าพเจ้าชอบที่การดำ�เนินการในรูปแบบให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดำ�เนินการ 4.40 .66 มาก

7 ข้าพเจ้าชอบระบบการดำ�เนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อทุกคน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน

3.93 .77 มาก

8 ข้าพเจ้าชอบหลักการดำ�เนินงานของรูปแบบเพราะมีขั้นตอนที่เข้าใจง่าย 4.04 .78 มาก

9 ข้าพเจ้าชอบการดำ�เนินการที่มีคู่มือการใช้รูปแบบที่มีเนื้อหาครบถ้วน และสามารถนำ�ไปใช้ได้จริง 4.06 .58 มาก

10 ข้าพเจ้าชื่นชมกระบวนการพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบที่ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลงานเชิงประจักษ์ 3.96 .53 มาก

11 ข้าพเจ้าชอบกระบวนการพัฒนาผู้เรียนของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเนื่องจากเป็นการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

4.06 .78 มาก

12 ข้าพเจ้าชอบที่กระบวนการพัฒนาในรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ช่วยให้ครูและบุคลากร
สามารถกำ�หนดแนวทางการจัดการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับผู้เรียนได้

4.00 .76 มาก

ค่าเฉลี่ย 4.07 .68 มาก

ตาราง 4	 แสดงผลการวัดความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS  
STEPMODEL “สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ” โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัด
ลำ�พูน (ต่อ)

	 4. ผลการประเมนิการพฒันารปูแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL”  
สู่การเปน็โรงเรยีนคณุภาพ โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัดลำ�พูน ซึ่งเป็นผลของการ
ขยายผลการใช้รูปแบบในปีการศึกษา 2563 

	 สรุปผลการประเมินการพัฒนารูปแบบ
การบรหิารจัดการโรงเรยีน “HTS STEP MODEL” 
สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพโรงเรียนบ้านห้วยหละ
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน พบว่า

	 4.1 ด้านบริบท (context) จากการศึกษา
สภาพ ปัญหา และความต้องการ พบว่า กลุ่ม
เป้าหมายมีความต้องการให้มีการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพใน 3 ด้านคือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน
ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำ�คัญ

	 4.2 ด้านปัจจัยนำ�เข้า (input) กลุ่ม 
เป้าหมายและผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง
กันว่าองค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกัน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งในด้าน
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เนื้อหา กิจกรรมของรูปแบบ ตลอดจนแนวทาง
และวิธีปฏิบัติตามรูปแบบ เช่นเดียวกันกับด้าน
ความถูกต้องความเหมาะสมความเป็นไปได้และ
การใช้ประโยชน์ของรูปแบบที่กลุ่มเป้าหมายและ
ผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบ
มีความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และการใช้ประโยชน์ อยู่ในระดับ มาก

	 4.3 กระบวนการ (process) ขั้นตอนการ
ดำ�เนินงานพัฒนารูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากแต่ยังมีแนวทางและวิธีปฏิบัติบางประการ
ที่ต้องมีการเพิ่มแนวทางให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้านผู้เรียนที่ต้องมีการเสริม
ในเรื่องของความกล้าแสดงออก และการนำ�
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ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาผู้เรียน และด้านการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายังต้อง
รกัษามาตรฐานการพฒันาระบบการประเมนิผลให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้นควรมีการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง

	 4.4 ผลลัพธ์ (product) ประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน
และนักเรยีนโรงเรยีนบา้นหว้ยหละอำ�เภอบา้นโฮง่
จังหวัดลำ�พูนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ทั้งโรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน
และนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ มีผลงานเชิง
ประจักษ์ที่แสดงถึงการพัฒนาโรงเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพที่ชัดเจน และนอกจากนี้ ผลการ
วัดความพึงพอใจของผู้บริหารครูและนักเรียน
โรงเรียนบ้านห้วยหละอำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัด
ลำ�พูนพบว่า มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
การบรหิารจัดการโรงเรยีน “HTS STEP MODEL” 
สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพโรงเรียนบ้านห้วยหละ
อำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัดลำ�พูนอยู่ในระดับมาก

	 4.5 ผลกระทบ (impact)) ผลที่เกิดขึ้น
หลังจากการทดลองใช้และขยายผลการใช้รปูแบบ 
พบว่า ในภาพรวมของผลการประเมินการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สูก่ารเปน็โรงเรยีนคุณภาพโรงเรยีนบา้น
ห้วยหละอำ�เภอบ้านโฮ่งจังหวัดลำ�พูน ด้านผลก
ระทบ อยู่ในระดับมาก ทุกรายการประเมิน และ
มีรายการประเมินบางรายการที่เห็นผลที่เกิดขึ้น
อย่างชัดเจน ซึ่งได้แก่ การใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน HTS STEP MODEL ส่งผลให้
นักเรียน /ผู้ปกครอง/ชุมชน มีความภาคภูมิใจใน
โรงเรียนมากขึ้น โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง / ชุมชน / คณะกรรมการสถานศึกษา
มากขึ้นหลังจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน HTS STEP MODEL การใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียน HTS STEP MODEL 

ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากทาง
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามากขึ้น และคณะ
กรรมการสถานศึกษา /ชุมชน /ผู้ปกครองมีความ
เชื่อมั่นกับโรงเรียนในด้านการพัฒนาคุณภาพ
หลงัจากทีโ่รงเรียนไดใ้ชรู้ปแบบการบริหารจดัการ
โรงเรียน HTS STEP MODEL

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการสรปุผลการวจิยัสามารถอภปิราย
ผลได้ ดังนี้

	 1. โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ อำ�เภอบา้นโฮง่ 
จังหวัดลำ�พูน มีสภาพ ปัญหา และความต้องการ
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ใน 3 ด้าน คือ ด้าน
คุณภาพของผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ และด้านกระบวนการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ซึ่งจากการทำ�
สนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลความต้องการ
จำ�เป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพและการ
ศกึษาขอ้มลูจากงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันา 
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน นั้น พบว่า  
ข้อมูลที่ได้จากการทำ�สนทนากลุ่มและการศึกษา 
หาข้อมูลเพิ่มเติมจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องนั้น เป็นประโยชน์ต่อการทำ�งานวิจัย
ฉบับนี้ ทั้งนี้ เนื่องจาก การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนน้ัน ต้องผ่านการศึกษา
สภาพ ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา 
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพก่อน เพื่อผู้วิจัยจะได้นำ�ข้อมูล 
ที่ได้ไปสร้างและพัฒนาองค์ประกอบของรูปแบบ
ให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน
อย่างต่อเนื่อง ชัดเจน ซึ่งจะนำ�ไปสู่การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนได้ตรงตาม
เป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนอย่างแท้จริง
สอดคล้องกับ รัตนะ บัวสนธ์ (2562, p. 245) ได้
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สรุปผลการสังเคราะห์คำ�ว่า รูปแบบ ไว้ว่า คำ�ว่า 
รูปแบบ ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Model” และใน
ภาษาไทยบางทีก็ใช้ทับศัพท์ว่า โมเดล นั้น คือ  
ส่ิงที่แสดงออกถึงคำ�อธิบายหรือรายละเอียด 
เกีย่วกบัการดำ�เนนิงานเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ทีส่ามารถ
เขียนเป็นแผนภูมิแสดงถึงองค์ประกอบและ 
ขั้นตอนที่สัมพันธ์ชัดเจนต่อเนื่องกันในขณะ
เดียวกันคำ�ว่า รูปแบบนี้ก็ยังอาจหมายถึง แบบ
แปลนการดำ�เนินงานขององค์ประกอบแต่ละ
ส่วน หรือพิมพ์เขียว (blue-print) ของสิ่งก่อสร้าง  
ส่ิงประดษิฐ ์เชน่ รปูแบบของอาคาร เปน็ตน้ นอกจาก
นั้นแล้ว รูปแบบก็สามารถหมายถึง ฟังก์ช่ัน  
(function) ความสัมพันธ์เชิงคณิตศาสตร์ ระหว่าง
ตัวแปรหรือสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ก็ได้
และยังสอดคล้องกับ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553,  
p. 9-11) ได้สรุป การพัฒนารูปแบบจากแนวคิด
และกระบวนการพัฒนารูปแบบ โดยขั้นตอนที่ 1 
ของการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ มีขั้นตอนย่อยๆ 
คือ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำ�สารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์
เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัยการศึกษาจาก
บริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะดำ�เนินการได้หลาย
วิธี ได้แก่ การศึกษาสภาพและปัญหาการดำ�เนิน
การในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษาความคิด
เห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้
วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การสำ�รวจ การ
สนทนากลุ่ม เป็นต้นการศึกษารายกรณี (case 
study) หรือพทุกรณีหน่วยงานที่ประสบความ
สำ�เรจ็หรอืมีแนวปฏบิตัทิีด่ใีนเรือ่งทีศ่กึษา เพือ่นำ�
มาเป็นสารสนเทศที่สำ�คัญในการพัฒนารูปแบบ 
และการศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรง
คุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์  
การสนทนากลุ่ม เป็นต้น

	 2. ผลพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรยีน “HTS STEP MODEL” สู่การเปน็โรงเรยีน

คุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน พบว่า ผลการยกร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL”  
สูก่ารเปน็โรงเรยีนคณุภาพ โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ประกอบไปด้วย 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ แนวทางและ
วิธีปฏิบัติ และขั้นตอนการดำ�เนินงานของรูปแบบ 
ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบ
ในรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บา้นหว้ยหละ อำ�เภอบา้นโฮง่ จงัหวดัลำ�พนู พบวา่ 
ในภาพรวมของรปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีน 
“HTS STEP MODEL” สูก่ารเป็นโรงเรียนคณุภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน มีความสอดคล้องขององค์ประกอบ อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด (  = 4.74, S.D. =.39) และผล
การตรวจสอบความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL”  
สูก่ารเปน็โรงเรยีนคณุภาพ โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน พบว่า ด้านความ
ถูกต้องคลอบคลุม (Accuracy Standards) มีค่า
เฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.55, S.D. =.52) 
เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านความเหมาะสม  
(Propriety Standards) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  
มาก (  = 4.48, S.D.=.56) ด้านความเป็นไป
ได้ (Feasibility Standards) มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ มาก (  = 4.40, S.D.=.58) และด้านการ
ใช้ประโยชน์ (Utility Standards) มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.29, S.D.=.35) ตามลำ�ดับ ซึ่ง
จะเห็นได้ว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
“HTS STEP MODEL” สูก่ารเป็นโรงเรียนคณุภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ลำ�พูน เป็นรูปแบบที่มีคุณภาพสามารถนำ�ไปใช้
เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก ผูว้จิยัไดส้รา้งและ
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พฒันารปูแบบโดยองิตามหลักทฤษฎกีารสรา้งและ
พัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการ
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการและ 
ความจำ�เป็นในการมีรูปแบบ ไปสู่การยกร่าง 
รูปแบบ และการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
อย่างเป็นระบบ นำ�ไปสู่การทดลองใช้และการ
ขยายผลการใช้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน สอดคล้อง
กับแนวคิดของ คีพ (Keeves, 1988, p. 67) ได้
กล่าวถึงหลักการอย่างกว้างๆ เพื่อกำ�กับการ
สร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ 1) รูปแบบควร
ประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง
ของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง
แบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม การเช่ือมโยงแบบ
เส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้น ก็มีประโยชน์ โดย
เฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของ 
การพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทาง
ในการพยากรณผ์ลทีจ่ะเกดิขึน้ จากการใช้รปูแบบ
ได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหา 
ขอ้สนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษไ์ด ้3) รปูแบบ
ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล
ในเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากจะเป็นเครื่องมือ 
ในการพยากรณ์ ได้  ควรใช้ ในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วยและ 4) นอกจากคุณสมบัติ
ต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความ
สัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการ
ขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่เรากำ�ลังศึกษาด้วย
และสอดคล้องกับ นิวัตร นาคะเวช (2554, หน้า 
212-215) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรยีนในฝัน ผลการศกึษาพบว่า รปูแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียน ควรมีองค์ประกอบ
หลัก 5 องค์ประกอบ คือ หลักการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนในฝัน โครงสร้างของ
โรงเรียนกลยุทธ์ของโรงเรียนในฝันและเงื่อนไข
ความสำ�เร็จ โดยมีองค์ประกอบย่อย 22 องค์
ประกอบ การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนในฝัน มีองค์ประกอบรูปแบบการบริหาร
จัดการ มีลักษณะแนวคิดเชิงระบบ ประกอบด้วย
องค์ประกอบปัจจัยนำ�เข้า 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
หลักการบริหารจัดการวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
ในฝัน โครงสร้างของโรงเรียน องค์ประกอบ 
กระบวนการ 1 องค์ประกอบ คือ กลยุทธ์ของ
โรงเรียนในฝัน องค์ประกอบผลผลิต 1 องค์
ประกอบ คือ ภาพความสำ�เร็จ และองค์ประกอบ
เสริม 2 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน และการประเมินปรับปรุงพัฒนา ซ่ึงทุก
องค์ประกอบมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ

	 3. ผลทดลองใช้และขยายผลการใช้ 
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP 
MODEL” สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน
บา้นหว้ยหละ อำ�เภอบา้นโฮง่ จงัหวดัลำ�พนู พบวา่  
ในภาพรวมแสดงผลการประเมนิประสทิธภิาพของ
โรงเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน และ
นักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน อยู่ในระดับมาก และในภาพรวม
ผู้บริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มีความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
“HTS STEP MODEL” สู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอบ้านโฮ่ง 
จังหวัดลำ�พูน อยู่ในระดับ มาก ทั่งนี้อาจเนื่องมา
จาก การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มีความสอดคล้องกับ 
ความจำ�เป็นและต้องการของโรงเรียน การ
พฒันาพร้อมกนักบัการลงสูก่ารปฏบิตัจิงึเปน็สิง่ที ่
เหมาะสมกับบริบทความต้องการ และความ
จำ�เป็นของโรงเรียน เพราะองค์ประกอบต่างๆ 
ของรูปแบบมีความสอดคล้องกันระหว่ าง 
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องค์ประกอบภายในต่างๆ ส่งผลให้การดำ�เนิน
งานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและตรงตาม 
เป้าหมายทีก่ำ�หนดไว ้สอดคลอ้งกบั วาโร เพง็สวสัดิ ์ 
(2553, p. 6) ไดก้ล่าววา่ รปูแบบทีด่คีวรมลัีกษณะ 
ดังนี้ 1) รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ 
เชิงโครงสร้าง ระหว่างตัวแปรมากกว่าความ
สัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความ
สัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการ
พัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรนำ�ไปสู่การทำ�นาย
ผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ 3) รูปแบบควรอธิบายโครงสร้าง
ความสมัพนัธเ์ชงิเหตผุลของเรือ่งทีศ่กึษาไดอ้ยา่ง
ชัดเจน 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความคิดรวบยอด (concept) ใหม่ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
องค์ความรู้ (body of knowledge) ในเรื่องที่กำ�ลัง
ศึกษา และ 5) รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไร 
ขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองทิพย์ เทพอารีย์ 
(2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวชิาชพีสำ�หรบัครปูระถมศกึษา ผล
การวิจัยพบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำ�หรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมการเรียนรู้ การคิด  
แบบปฏิบัติที่ดี การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อ
เนื่อง ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสำ�หรับครูประถมศึกษา พบว่า 
สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่างก่อนการ
ทดลองใช้ รวมทั้งทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
เพิ่มสูงข้ึน และผลการเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ของผู้เรียนหลังการทดลองสูง
กว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ.05

	 4. ผลการประเมนิการพฒันารปูแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่

การเป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน พบว่า ในภาพ
รวมแสดงผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL”  
สูก่ารเปน็โรงเรยีนคณุภาพ โรงเรยีนบา้นหว้ยหละ 
อำ�เภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน อยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้เนื่องมาจาก การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มีการสร้างและพัฒนา 
รูปแบบอย่างเป็นระบ องค์ประกอบของรูปแบบ 
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน และเป็น
โครงสร้างการทำ�งานที่เข้าใจง่าย ส่งผลให้มาก
ทั้งนี้เนื่องมาจาก การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน มีการสร้างและพัฒนา 
รูปแบบอย่างเป็นระบบ องค์ประกอบของรูปแบบ 
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน และเป็น
โครงสร้างการทำ�งานที่เข้าใจง่าย ส่งผลให้การ
ใช้รูปแบบเกิดผลงานเชิงประจักษ์ ที่เกิดจาก
การพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับ Brown and  
Moberg (1980, p. 16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบ
ขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (system approach) 
กบัหลกัการบรหิารตามสถานการณ ์(contingency  
approach) กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (environment)  
2) เทคโนโลยี (technology) 3) โครงสร้าง  
(Structure) 4) กระบวนการจดัการ (management 
process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (decision 
making) และสอดคล้องกับเยาวดี รางชัยกุล  
วิบูลย์ศรี (2556, หน้า 26) ได้กล่าวถึง ลักษณะ
สำ�คญัของรูปแบบวา่ เป็นการถ่ายทอดในลกัษณะ
ของการเลียนแบบ หรือถ่ายแบบจากความเข้าใจ 
ตลอดจนจินตนาการของคนที่มีต่อปรากฏการณ์
ใดๆ ออกมาเป็นโครงสร้างที่มีระบบระเบียบ และ
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ง่ายต่อการรับรู้ของบุคคลอื่น และยังสอดคล้อง
กับ อำ�นาท เหลือน้อย (2561) ได้ทำ�การวิจัยเรื่อง  
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลผลการ
วิจัย พบว่าผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าโดยรวมรูปแบบ
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความ 
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากและมีความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ของรปูแบบทีส่อดคล้องกนัอยา่งเปน็ระบบชดัเจน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัย 
ไปใช้
	 1. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน “HTS STEP MODEL” สู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วยหละ อำ�เภอ
บ้านโฮ่ง จังหวัดลำ�พูน ควรมีการพัฒนาและนำ�
รปูแบบไปใชอ้ย่างต่อเนือ่งทกุป ีและมกีารตดิตาม 
และประเมินผลการใช้รูปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
นำ�ผลการวิจัยที่ได้มาปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
รูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำ�เป็น
อยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งสร้างความสมัพนัธอ์นัดกีบัชมุชน 
และร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อนำ�ชุมชนให้เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษา หรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 

	 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้ความ
สำ�คญักบัการกำ�กบัตดิตามการดำ�เนนิงานของครู
และบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน ในการแก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งพัฒนาตนเอง 
ให้มีภาวะผู้นำ�ทางวิชาการหรือเป็นที่พึ่งทาง
วิชาการให้แก่ครูอย่างสม่ำ�เสมอ

	 ขอ้เสนอแนะในการทำ�วจิยัครัง้ตอ่ไป
	 1. ด้านครู ควรมีการทำ�การวิจัยเพื่อ
พฒันาศกัยภาพครูในดา้นการใชส้ือ่และเทคโนโลยี
เพือ่การจดัการเรียนรู้ เพือ่ยกระดบัโรงเรียนใหเ้ป็น
โรงเรียนคุณภาพ ในศตวรรษที่ 21

	 2. ด้านนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่า  
ยังขาดการเน้นการพัฒนาในเร่ืองระบบดูแลช่วย
เหลือนักเรียน เพราะนักเรียนยังมีปัญหาในเร่ือง
ของการจัดการตัวเอง ดังนั้น ในการศึกษาและ
พฒันาในคร้ังตอ่ไปควรมีการพฒันาระบบดแูลชว่ย
เหลอืนกัเรยีนอกีดา้น เพือ่ทีจ่ะมาเปน็สว่นเตมิเตม็
ให้การพัฒนาโรงเรียนเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
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