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บทคัดย่อ
	 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรยีนแหลมทองผดงุวิทย ์2) เพือ่พัฒนารปูแบบการบริหารสถานศกึษาโดยบรูณาการการจดัการศกึษา
โรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ และ 3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาโดยบรูณาการการจดัการศกึษาโรงเรยีนสขุภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดงุวทิย ์ผลการศกึษา
พบว่า

	 1.  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่า PNI  
มีค่าเฉลี่ย 0.17 และการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโดยภาพรวมมีค่า PNI มีค่าเฉลี่ย 0.21

	 2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ หรือ เรียกว่า “ LAEMTHONG PHADUNGWIT HEALTH SCHOOL 
MODEL” ประกอบด้วย 1) แนวคิด และหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการดำ�เนินงาน 5 หลัก ได้แก่ 
(1) ผู้เรียนเป็นสุข (2) โรงเรียนเป็นสุข (3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (4) ครอบครัวเป็นสุข และ (5) ชุมชน
เป็นสุข 4) การประเมินผล และ 5) เงื่อนไขความสำ�เร็จ 

	 3. การประเมนิประสทิธภิาพของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาโดยบรูณาการการจดัการศกึษา
โรงเรยีน สขุภาวะโรงเรยีนแหลมทองผดงุวทิย ์มคีวามถูกตอ้ง ( =4.73) ความเหมาะสม ( =4.69) ความ
เป็นไปได้ในการนำ�ไปปฏิบัติ ( =4.71) และความเป็นประโยชน์ ( =4.74) อยู่ในระดับมากที่สุด 
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Abstract 
	 Development of model of school administration by integrating school education  
management for health Laemthong Phadungwit school. The objectives of the study were. -

	 1) To study the current condition. and desirable conditions in school administration 
by integrating school education management for health at Laemtong Phadungwit School  
2) To develop a model of educational institution administration by integrating school education 
management for health at Laemthong Phadungwit School and 3) to assess the effectiveness of 
the educational institution management model by integrating school education management for 
health at Laemthongphadungwit School. It was found that ;

	 1.  The current condition and the desirable condition in the school administration 
as a whole had a mean PNI of 0.17, and the health school education management, the  
average PNI was 0.21.

	 2. Development of a model of school management by integrating school education 
management for health at Laemthong Phadungwit School, also known as “LAEMTHONG  
PHADUNGWIT HEALTH SCHOOL MODEL”, requires 1) concepts and principles 2) objectives 
3) 5 main operational methods: (1) happy learners (2) happy school (3) happy environment  
(4) happy family and (5) happy community 4) evaluation and 5) conditions for success. 

	 3. Evaluation of the effectiveness of the school management model by integrating school 
education management for health Laemthongphadungwit School accuracy ( =4.73), suitability 
( =4.69), feasibility of implementation ( =4.71) and usefulness ( =4.74) at the highest level.
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บทนำ�
 	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 ถือเป็นกฎหมายสูงสุดของการ
ปกครองประเทศได้บัญญัตินโยบายหลักของ
ชาติในด้านสังคม และการเมือง เพื่อให้ทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ และให้ความสำ�คัญ
ต่อการจัดการศึกษาของประเทศเป็นอย่างมาก 
โดยการมีส่วนร่วมประชาชน และแนวคิดในการ 
บริหาราชการแบบมีส่วนร่วม (Participatiory  
Governance) ได้ถูกกำ�หนดไว้อย่างชัดเจนมาก
ขึ้นในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับ 
พ.ศ. 2550 และจากการประกาศใช้พระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติหลัก
สำ�คัญในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ไวใ้นมาตรา 8 (2) มาตรา 9 (6) มาตรา 29 และโดย
เฉพาะมาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในระดับอุดมศึกษาที่ต่ำ�กว่าปริญญา 
และสถานศกึษาอาชวีศกึษาของแตล่ะสถานศกึษา 
เพือ่ทำ�หนา้ทีก่ำ�กบั สง่เสรมิ สนบัสนนุกจิการของ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง  
ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนองค์กร
ศาสนาในพื้นที่  และผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมระดม
ทรัพยากรการศึกษา (สำ�นักงานคณะกรรมการ
การพัฒนาระบบราชการ, 2533) นอกจากนี้ 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มี
ความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษา 
คือ ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำ�รง
ชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) และ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ที่กำ�หนดให้มีการ
ปฏิรูปการศึกษาและมีการกระจายอำ�นาจการ
ศกึษาไปยงัสถานศกึษาตามหลักการ ดงันี ้1) หลัก
การกระจายอำ�นาจ (Decentratization) เป็นการ
กระจายอำ�นาจการจัดการศึกษาจากกระทรวง
และส่วนกลางไปยังสถานศึกษามากที่สุด 2) หลัก
การมีส่วนร่วม (Praticipation or Collaboration 
or involvement) เปิดโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร 
การตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา 3) หลักการ
คืนอำ�นาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return 
Power to people) 4) หลักการบรหิารตนเอง (Self-
Management) ส่วนกลางมีหน้าที่เพียงกำ�หนด
นโยบายและเป้าหมาย ส่วนโรงเรียนสามารถ
กำ�หนดวิธีการทำ�งานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้วย
ตนเอง โดยมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการดำ�เนินงาน และ 5) หลักการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่
กำ�หนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน ตรวจสอบ
คณุภาพการบรหิารและการจดัการศึกษา เพือ่ใหม้ี
คณุภาพและมาตรฐานเปน็ไปตามกำ�หนดและเปน็
ไปตามนโยบายของชาต ิ(ชูชาต ิแปลงล้วน, 2551) 

	 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มีการตรา
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ขึ้นเพื่อใช้ในการบริหาร
ราชการของกระทรวง โดยแบ่งส่วนราชการออก
เป็นสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ให้มีหน้าท่ีบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

แบ่งการบริหารออกเป็นเขตพื้นที่ศึกษาและ
สถานศกึษา โดยใหส้ถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาขัน้ 
พื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล ซ่ึงในมาตรา 34 
(2) และมาตรา 35 ของพระราชบัญญัติดังกล่าว 
กำ�หนดใหจ้ดัระเบยีบบริหารราชการเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษา เฉพาะมาตรา 44 วรรคหนึ่ง และมาตรา 
45 วรรคหนึ่ง กำ�หนดให้กระจายอำ�นาจ และมอบ
อำ�นาจของสว่นราชการทีเ่กีย่วขอ้งใหส้ถานศกึษา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มีอำ�นาจ
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบและคลอ่งตวัในการบรหิาร
ในด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และ
บริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

	 ซึ่งโรงเรียนจัดได้ว่าเป็นสถาบันหลักที่ 
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาหรือการเรียนรู้
ของเด็กตามระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ว่าด้วยการบริหารและ
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน กำ�หนดให้สถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาเฉพาะที่
เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีอำ�นาจหน้าที่
บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 
ประสานระดมทรัพยากรรวมทั้งควบคุมดูแล
บคุลากร การเงนิ การพสัด ุสถานที ่และทรัพยส์นิอืน่ 
ของสถานศึกษา เป็นผู้แทนของสถานศึกษา
ในกิจการทั่วไปจัดทำ�รายงานประจำ�ปี อนุมัติ
ประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษา และ
ปฏิบตังิานอืน่ตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย มหีนา้ทีห่ลกั
คือการให้การศึกษาในลักษณะที่เฉพาะเจาะจง 
และโรงเรียนมีองค์ประกอบหลักที่ขาดมิได้ในการ
ดำ�เนินการศึกษา 3 ประการ อันได้แก่ หลักสูตร 
ผู้เรียน และผู้สอน ซึ่งขอบข่ายการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยทั่วไปนั้นมีการจัดแบ่งการ
บรหิารงานออกเปน็ 4 ดา้น คอื การบรหิารวชิาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบรหิารทัว่ไป (ภาวดิา ธาราศรสีทุธ,ิ 2556) 
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	 สุขภาพหรือสุขภาวะ เป็นสิ่งสำ�คัญและ
จำ�เป็นอย่างยิ่งต่อความเจริญงอกงามและพัฒนา
การทุกๆ ด้านในตัวบุคคล ถ้าการศึกษาคือความ
เจริญงอกงามจริง บุคคลจะเจริญงอกงามไม่ได้
หากสุขภาพท้ังทางร่างกาย และจิตใจของเราไม่
สมบรูณ ์หรอืมีข้อบกพรอ่ง แมใ้นสมยักรกีโบราณ
ก็ยังเล็งเห็นความสำ�คัญของสุขภาพอยู่เป็นอัน
มาก กล่าวคือ มีปรัชญา 2 คน คือ Aritotle และ 
Plato ได้มีความคิดสอดคล้องต้องกันว่า “การที่
จะให้การศึกษาทางด้าน อื่นๆ นั้น สมควรที่จะให้
เด็กมีสุขภาพดีเสียก่อน “หมายความว่าหากเด็ก
มีสุขภาพไม่ดีเสียแล้ว แม้จะให้การศึกษาอบรม
ที่ดีวิเศษอย่างไรก็ตาม การศึกษาเล่าเรียนก็ย่อม
จะไม่ได้รับผลเต็มเม็ดเต็มหน่วย หรืออาจจะไร้ผล 
ทำ�ให้เกิดความเสียหายเลยก็เป็นได้ นับเป็นการ
ลงทุนที่หวังกำ�ไรได้ยากมาก แต่ตรงกันข้าม ถ้า
เดก็มสีขุภาพด ีการศึกษาเล่าเรยีนก็ยอ่มจะดำ�เนนิ
ไปด้วยดี เด็กสามารถนำ�ความรูห้รอืประสบการณ์
ไปใช้ให้เป็นได้อย่างสมบูรณ์ทั้งในส่วนตัวและ
ส่วนรวม (สุชาติ โสมประยูร และเออัชฌา  
วัฒนบุรานนท์, 2542) นอกจากนั้นการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะเป็นโรงเรียนที่จัดการ
ศึกษาองค์รวม เพื่อพัฒนานักเรียนให้ เต็ม
ศกัยภาพโดยใหค้วามสำ�คญักบักระบวนการเรยีน
รู้ที่ทำ�ให้ “ผู้เรียนเป็นสุข” ควบคู่ไปกับตัวความรู้
ต้องการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ของทั้งครูและนักเรียน เป็นโรงเรียนที่
สามารถเชื่อมโยงครอบครัว ชุมชน และสังคมให้
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์บรรยากาศ
ที่เป็นมิตรและปลอดภัย เป็นชุมชุนแห่งการเรียน
รูท้ีมี่สขุภาวะสำ�หรบัทกุคน โดยใชอ้งคค์วามรูจ้าก
นวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลายมาเป็นเครื่อง
มือในการพัฒนานักเรียน เพื่อส่งเสริมสุขภาวะ
ที่ดีทั้งด้านกาย วาจา ใจ สังคม และสติปัญญา 
เพื่อมีทักษะที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินชีวิตได้อย่างมี 
สุขภาวะในโลกที่ เปลี่ยนแปลงอย่างมีพลวัต 

(สรัญญา โภคาลัย, 2560) 

	 โรงเรียนสุขภาวะจึงเป็นโจทย์สำ�คัญของ
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน เนื่องจากทิศทางที่
ผ่านมาได้มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศ
ทางวชิาการ มุง่สรา้งนกัเรยีนเกง่ทีม่คีวามสามารถ
ในการแข่งขันและมุ่งสู่ระบบการศึกษาที่เอาผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัววัดคุณภาพโรงเรียน
และคุณภาพครู มีประเมินต่างๆ ยึดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเป็นหลักจนมองข้ามเจตจำ�นง
ทางการศึกษาที่ต้องการพลเมืองที่มีความสุข
ทั้งกาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่
เชื่อมโยงและสัมพันธ์กันในตัวมนุษย์และสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทั้งกายภาพและสังคม รวมถึงมี
ความสามารถเชิงการแข่งขันในเวทีโลกได้อย่าง
มีศักด์ิศรี ซ่ึงจะเป็นการศึกษาที่สามารถรับมือ
กับความท้าทายและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ได้ แนวคิดการพัฒนาสุขภาวะโดยใช้ฐาน
โรงเรียนเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่ง 
เพราะเยาวชน ในวยัเรยีนแทบทัง้หมดอยูใ่นระบบ
โรงเรียน การปลูกฝังเรื่องสุขภาวะให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน จึงเป็นโอกาสที่ดีอย่างยิ่งที่จะหล่อหลอม
เยาวชนให้เป็นบุคคลที่มีสุขภาวะเมื่อเติบโตขึ้น

	 ดังนั้นจึงจำ�เป็นต้องมีการเสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนให้สามารถบริหาร
จัดการและจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สร้างสุขภาวะ
แก่ผู้เรียนได้ กล่าวคือ โรงเรียนต้องมีเป้าหมาย
เพื่อสร้างเสริมให้ผู้เรียนเป็นสุข องค์กรเป็นสุข 
สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และ
ชุมชนเป็นสุข โดยการปรับสภาพแวดล้อม ลด
ปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้าง และระบบต่างๆ ให้
โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และชุมชน
เป็นพื้นที่ปลอดภัย และส่งเสริมสุขภาวะของ 
ผู้เรียนทั้งด้านกาย ใจ สังคม จิตวิญญาณ และ
ปัญญา โดยให้อิสระโรงเรียนได้คิดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากหน้างานของตัวเอง จนเป็น
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วิถีโรงเรียนสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายใน
โรงเรียนตัวเองตามบริบทของแต่ละโรงเรียน 
จากความสำ�คัญดังกล่าว ทำ�ให้ผู้วิจัยสนใจที่จะ 
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรยีนแหลมทองผดงุวิทย ์โดยไดส้นใจศกึษาถงึ
สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาในการดำ�เนินงาน 
เพื่อให้โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ได้รับการ
พัฒนาให้เป็นโรงเรียนสุขภาวะต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน 
สุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 3 .  เพื่ อประเมินประสิทธิภาพของ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทอง 
ผดุงวิทย์ มีขอบเขตการวิจัยแบ่งเป็นระยะ ดังนี้

	 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ
สภาพทีพ่งึประสงคใ์นการบรหิารสถานศกึษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด
โรงเรยีนสขุภาวะสำ�หรบัสถานศกึษา เพือ่นำ�สาระ

สำ�คญัเปน็ขอ้มลูประกอบการดำ�เนนิการวจิยั ดงันี้

	 1. กลุ่มเป้าหมาย ใช้จำ�นวนประชากร
ทั้งหมดเป็นกลุ่มเป้าหมาย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ดังนี้

	 1.1 ครูโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ 
จำ�นวน 22 คน

	 1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
จำ�นวน 13 คน

	 1.3 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ปี
การศึกษา 2564 โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ 
จำ�นวน 80 คน

	 2. ตวัแปรทีศ่กึษา การบรหิารสถานศกึษา
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ดังนี้

	 2.1 โรงเรียนสุขภาวะ ประกอบด้วย  
ผู้เรียนเป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อม
เป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข 

	 2.2 การบรกิารสถานศกึษาประกอบดว้ย 
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
และการบริหารทั่วไป

	 3. วิธีการศึกษา 

	 3.1 การศึกษาการบริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหาร
บุคคล และการบริหารทั่วไป โดยบูรณาการ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ได้แก่ ผู้เรียน
เป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข 
ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุขของโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ จาก ครู คณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ตอนต้น ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนแหลมทอง
ผดุงวิทย์ ศึกษาใน 2 มิติ ได้แก่ สภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือ โดยได้ค่าความสอดคล้องของคำ�ถาม  
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และได้ค่าความเชื่อมั่น



การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัด 
การศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์	

96 ปัทมา พุทธแสน

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.989 ถือได้ว่ามีความเหมาะสม
สามารถนำ�ไปใช้ได้

	 3.2 วิเคราะห์เพื่อจัดลำ�ดับของความ
สำ�คัญของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยวธิกีารจดัลำ�ดบัความสำ�คัญของสภาพปจัจบุนั 
และสภาพที่พึงประสงค์ ใช้วิธี Modified Priority 
Needs Index (PNI

modified
) โดยหาค่า PNI เกนิ 0.20 

จัดลำ�ดับความสำ�คัญสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ประกอบ พึงประสงค ์เรยีงลำ�ดบัจากมากไปหานอ้ย
เพื่อใช้เป็นประเด็นในแต่ละด้านขององค์ประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทอง 
ผดุงวิทย์ 

	 3.3 การตรวจสอบองคป์ระกอบจากแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่ง
สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 5 ท่าน

	 3.4 นำ�แต่ละด้านขององค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุง
วิทย์ ประเด็นที่ได้รับการยืนยันองค์ประกอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus 
group) ด้วย แอฟพลิเคชั่น Zoom โดยนำ�มาจัด
ลำ�ดับค่า PNI จากมากไปหานอ้ย ตามลำ�ดบัความ
สำ�คัญแล้วคัดเลือกข้อคำ�ถามจำ�นวน 1 ใน 3 ของ
ข้อคำ�ถามแต่ละด้านขององค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์  
เพื่อใช้เป็นประเด็นในการสร้างรูปแบบแต่ละด้าน
ขององค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา โดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 3.5  นำ�องค์ประกอบการบริหารสถาน
ศึกษามาสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ในระยะที่ 2 ต่อไป

	 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน 
สุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ จำ�แนก 
ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทอง 
ผดุงวิทย์

	 1. ตัวแปรที่ศึกษา 

	 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ (ฉบับร่าง) มี 5 ส่วน 
ได้แก่

	 1.1 แนวคิดและหลักการ

	 1.2 วัตถุประสงค์

	 1.3 วธิกีารดำ�เนนิงาน รปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ 5 
ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนเป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพ
แวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชน
เป็นสุข

	 1.4 การประเมินผล

	 1.5 เงื่อนไขความสำ�เร็จ

	 2. วิธีการศึกษา 

	 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษาโดยบรูณาการ
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ เพื่อนำ�สาระ
สำ�คัญเป็นข้อมูลประกอบการสังเคราะห์ในการ
หาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
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โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ โดยได้ใช้แนวคิด
ของนักวิชาการที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ความถี่ 
ขึ้นไป สนับสนุนด้วยนักการศึกษา แล้วนำ�มาสรุป
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ

	 ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทอง 
ผดุงวิทย์

	 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน
สุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ เป็นการ
ทำ�กิจกรรมและโครงการต่างๆ ตามรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทอง 
ผดุงวิทย์ ที่พัฒนาขึ้น 

	 1. กลุ่มเป้าหมาย

	 1.1 นักเรียนที่กำ�ลังศึกษาในปีการศึกษา 
2564 โรงเรยีนแหลมทองผดุงวิทย ์จำ�นวน 360 คน 

	 1.2 ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ จำ�นวน 24 คน 

	 2. ตวัแปรทีศึ่กษา คือ รปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ 

	 3. วิธีการศึกษา โดยนำ�รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุง
วิทย์ที่สมบูรณ์ มาสร้างเป็นแนวทางของกิจกรรม
หรือโครงการเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ 
สรุปผลการศึกษาในแต่ละกิจกรรมหรือโครงการ
ที่จัดทำ�ขึ้นตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 4.  นำ�รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ไปดำ�เนินการจัด
ทำ�ให้เป็นแบบประเมินที่สมบูรณ์แล้วนำ�ไปใช้ใน
การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์  
ในระยะที่ 3 ต่อไป

	 ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิภาพของ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์

 	 1. ผู้ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ  
ผู้ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ ได้แก่ 

	 1.1 ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ จำ�นวน 20 คน ตรวจสอบ 
รูปแบบ โดยใช้ครูทั้ งหมดเป็นผู้ ประ เมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบ

	 1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน จำ�นวน 5 คน

	 เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุง
วิทย์ ซึ่งประเมินใน 4 มิติ ได้แก่ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการนำ�ไปปฏิบตั ิ
และความเป็นประโยชน์

	 2 .  ตั วแปรที่ ศึ กษา  การประ เมิ น
ประสทิธภิาพของการบรหิารสถานศกึษาโดยบรูณ
าการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ มี 5 ส่วน ได้แก่ แนวคิด และ
หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีการดำ�เนินงาน การ
ประเมินผลและเงื่อนไขความสำ�เร็จ

	 3. วิธีการประเมินประสิทธิภาพของ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ 



การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัด 
การศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์	

98 ปัทมา พุทธแสน

การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ ใน 4 มิติ ได้แก่ ความถูกต้อง  
ความเหมาะสม ความเปน็ไปไดใ้นการนำ�ไปปฏบิตั ิ
และความเป็นประโยชน์ โดยใช้แบบประเมิน
ประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือ โดยได้ค่าความ
สอดคล้องของคำ�ถาม อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และ
ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.961 ถือได้ว่า
มีความเหมาะสม

ประโยชน์ที่ได้รับ
	 1. ทราบถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพ 
ที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู ได้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์

	 3. ทราบความคิดเห็นของครู นักเรียน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีต่อ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ 
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์

	 4. เป็นข้อสนเทศสำ�หรับผู้บริหารสถาน
ศึกษาได้นำ�รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ไป

ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนอื่นๆ ต่อไป

ผลการศึกษา 
	 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

	 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ โดยภาพรวมมีค่า  
PNI มีค่าเฉลี่ย 0.17 เม่ือพิจารณาลำ�ดับความ
ตอ้งการทีมี่ความสำ�คญัลำ�ดบัแรก คอื งานวชิาการ 
ค่า PNI มีค่าเฉล่ีย 0.22 รองลงมา คือ งานงบประมาณ  
ค่า PNI มีค่าเฉล่ีย 0.18 งานบริหารบุคคล ค่า  
PNI มีค่าเฉลี่ย 0.15 และการบริหารทั่วไป ค่า  
PNI มคีา่เฉลีย่ 0.14 ตามลำ�ดบั และสภาพปัจจบุนั 
และสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการศึกษา
โรงเรียน สขุภาวะโรงเรียนแหลมทองผดงุวทิย ์โดย
ภาพรวมมีค่า PNI มีค่าเฉลี่ย 0.21 เมื่อพิจารณา
ลำ�ดบัความตอ้งการทีม่คีวามสำ�คญัลำ�ดบัแรก คอื 
โรงเรียนเปน็สขุ สภาพแวดลอ้มเปน็สขุ ครอบครัว
เป็นสุข ค่า PNI มีค่าเฉลี่ย 0.22 รองลงมา คือ  
ผูเ้รยีนเปน็สขุ คา่ PNI มคีา่เฉลีย่ 0.19 และ คอื ชมุชน 
เป็นสุข ค่า PNI มีค่าเฉล่ีย 0.13 ตามลำ�ดับ  
ดังตารางที่ 1



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 99 ปีที่ 41 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565

	 จากตารางที ่1 พบวา่ สภาพปจัจบุนั และ
สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการศึกษาโรงเรียน
สุขภาวะโรงเรยีนแหลมทองผดุงวิทย ์โดยภาพรวม
มคีา่ PNI มคีา่เฉลีย่ 0.21 เมือ่พิจารณาลำ�ดบัความ
ต้องการที่มีความสำ�คัญลำ�ดับแรก คือ โรงเรียน
เป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข 
ค่า PNI มีค่าเฉลี่ย 0.22 รองลงมา คือ ผู้เรียน
เป็นสุข ค่า PNI มีค่าเฉลี่ย 0.19 และ คือ ชุมชน
เป็นสุข ค่า PNI มีค่าเฉลี่ย 0.13 ตามลำ�ดับ

	 1.2 การยืนยันองค์ประกอบ โดยผลจาก
การตรวจสอบองค์ประกอบ สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ดังนี้

	 	 1.2.1 งานวิชาการ โดยมีประเด็นใน
การพัฒนารูปแบบ คือ 1) สร้างการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเองให้
เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 2) พัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการศึกษาต่อ อบรม และสัมมนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง 3) มีการประชุม
วางแผนเพ่ือจัดทำ�โครงการเพื่อส่งเสริมสุขภาวะ
ในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 4) จัดทำ�แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่จัดทำ�

ข้ึนอยา่งเหมาะสม 5) เสริมสร้างการมีจติสาธารณะ 
มีน้ำ�ใจเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ต่อครอบครัวและบุคคลอื่น  
และ 6) การมีผลงานในการทำ�งานที่เป็นเลิศ 
จนได้รับการยกย่อง ชมเชย ทั้งในโรงเรียน ชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐรวมทั้งภาคเอกชน 

	 	 1.2.2 งานงบประมาณ โดยมปีระเดน็
ในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) โรงเรียนวางแผน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาวะใน
โรงเรียน 2) โรงเรียนจัดหาวัสดุ อุปกรณ์สำ�หรับ
การดำ�เนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาวะใน
โรงเรียน 3) โรงเรียนมีระบบสหกรณ์รองรับการ
จำ�หน่ายสินค้าทางการเกษตรของนักเรียนและ
ชุมชน และ 4) โรงเรียนมีสหกรณ์การผลิต ผลิต
สินค้าเพื่อจำ�หน่ายในสหกรณ์และตลาดนัดชุมชน

	 	 1.2.3 งานบริหารบุคคล โดยมี
ประเด็นในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) โรงเรียนมี
การวางแผนพัฒนาบุคลากรให้เอื้ออำ�นวยต่อการ
สง่เสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน และ 2) โรงเรยีนมกีาร
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการและสภาพบริบทของโรงเรียนและ
ชุมชน

ตารางที่ 1	ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNI ของสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์

การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI ลำ�ดับที่
S.D. S.D.

ผู้เรียนเป็นสุข 3.68 0.46 4.76 0.37 0.19 2

โรงเรียนเป็นสุข 3.67 0.46 4.69 0.45 0.22 1

สภาพแวดล้อมเป็นสุข 3.62 0.53 4.63 0.54 0.22 1

ครอบครัวเป็นสุข 3.62 0.53 4.63 0.54 0.22 1

ชุมชนเป็นสุข 3.67 0.46 4.69 0.45 0.13 3

รวม 3.68 0.51 4.68 0.47 0.21
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	 	 1.2.4 การบริหารทั่วไป โดยมี
ประเด็นในการพัฒนารูปแบบ คือ การประสาน
งานกับหน่วยงานอืน่ๆ เพือ่แลกเปล่ียนเรยีนรูแ้ละ 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์

	 	 ผลจากการตรวจสอบองค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
จัดการศกึษาโรงเรยีนสขุภาวะ โรงเรยีนแหลมทอง
ผดุงวิทย์ ดังนี้

	 	 1.2.5  ด้านผู้เรียนเป็นสุข โดยมี
ประเด็นในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) ผู้เรียนมี
ร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง 2) ผู้เรียนไม่ลักขโมย
ของ 3) ผู้เรียนรับประทานผักและผลไม ้4) ผู้เรียน
มีสัมมาคารวะ และ 5) ผู้เรียนไม่ทะเลาะวิวาท

	 	 1.2.6 ด้านโรงเรียนเป็นสุข โดยมี
ประเด็นในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) ผู้ปกครอง
ให้ความร่วมมือประสานงานกับโรงเรียนในการ
ส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียน 2) โรงเรียนมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือ 3) รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
4) ครูเอาใจใส่ผู้เรียนและมีความทุ่มเทในการ
ทำ�งาน 5) โรงเรยีนมบีรรยากาศทีด่ ีและเหมาะสม 
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ  
6) โรงเรยีนสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนทำ�กิจกรรมมสีว่นรว่ม
ในการคิดออกแบบกิจกรรมด้วยตนเอง

	 	 1.2.7  ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
โดยมปีระเดน็ในการพัฒนารปูแบบ คือ 1) โรงเรยีน
มมีาตรการในการรกัษาความปลอดภยัเพื่อปลอด 
จากอุบัติเหตุ สารพิษ สิ่งเสพติด อบายมุข  
อาญชากรรม และการล่วงละเมิดทางเพศ  
2) โรงเรยีนมกีารจดัสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที ่
ให้ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัย และเอ้ือต่อสุขภาพ 
3) โรงเรียนมีการดำ�เนินงานด้านโภชนาการ 
สุขาภิบาล และสิ่ งแวดล้อมถูกสุข ลักษณะ  
4) โรงเรยีนมกีารดแูลรกัษาและปกปอ้งส่ิงแวดล้อม 
5) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ช่วยอำ�นวยความ
สะดวกแก่ผู้เรียนและผู้สอนได้บรรลุผลสัมฤทธิ์ใน
การเรียน

	 	 1.2.8  ด้านครอบครัวเป็นสุข โดยมี
ประเด็นในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) สมาชิกใน
ครอบครัวรู้สึกชื่นชมคุณค่าของคนในครอบครัว 
2) สมาชิกในครอบครัวใช้เวลาในการทำ�กิจกรรม
ร่วมกันอย่างเป็นสุข และ 3) สมาชิกในครอบครัว
มกีารแสดงออกซึง่ความรกั ความเอือ้อาทรตอ่กนั
ทั้งกาย วาจา และใจ

	 	 1.2.9  ด้านชุมชนเป็นสุข โดยมี
ประเด็นในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) ชุมชนรู้จัก
ใช้พลังงานและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ 
อย่างฉลาด และเกิดประโยชน์มากที่สุด 2) ชุมชน
มวีถีิชวีติอนรัุกษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน และทรัพยากร
ชุมชน 3) ชุมชนใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ทางการศึกษา 4) ชุมชนร่วมมือกับ
โรงเรยีนในการจดัการเรยีนการสอนและแกป้ญัหา
ผู้เรียน ร่วมกัน 5) ชุมชนมีระบบเฝ้าระวังป้องกัน
ปัญหาผู้เรียนร่วมกับโรงเรียน และ 6) ชุมชนมี
การระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษา 
ร่วมกับโรงเรียน

	 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน 
สขุภาวะโรงเรยีนแหลมทองผดงุวทิย ์ซึง่ใชร้ปูแบบ 
การบริหารสถานศกึษาแบบบรูณาการการจดัการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียนแหลมทอง 
ผดุงวิทย์ มีรายละเอียดดังนี้

	 1. แนวคิด และหลักการ 

	 1.1 หลักการกระจายอำ�นาจ หมายถึง 
การกระจายอำ�นาจการตดัสนิใจในการดำ�เนนิงาน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ให้กับ
นักเรียน ผู้บริหาร และครู ในการบริหารจัดการ 
แผนงาน /โครงการ / กิจกรรมต่างๆ อย่างอิสระ

	 1.2 หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐาน ผูป้กครอง และชมุชน เข้ามามีสว่นร่วม 
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ในการแสดงความคิดเห็นและดำ�เนินงานการ
จัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ

	 1.3 หลกัการบรหิารงาน หมายถงึ การใช้
กระบวนการบรหิารงานโดยบรูณาการการจดัการ
ศกึษาโรงเรยีนสขุภาวะ ตามขอบขา่ย 4 งาน ไดแ้ก่ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 

	 1.4 หลักการบริหารแบบยึดเป้าหมาย 
หมายถึง การปฏิบัติงานทุกงานของสถานศึกษา
ต้องมุ่งถึงผลที่จะทำ�ให้นักเรียนบรรลุจุดหมาย 
ของการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ

	 2. วัตถุประสงค์ 

	 เพื่อการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
ตามหลักการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะที่เน้นตอบ
สนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งโรงเรียน นักเรียน  
ครู ครอบครัว และชุมชน ด้วยการบริหารที่ 
โปร่งใสเพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ 
การดำ�เนินงาน และเป็นต้นแบบการบริหาร 
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะ

	 3. วิธีการดำ�เนินงาน

	 การนำ�องค์ประกอบรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะ อันได้แก่ 1) ผู้เรียนเป็นสุข  
2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข  
4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข มี 
รายละเอียดดังนี้

	 3.1 ผู้เรียนเป็นสุข

	 	 1) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 
คุณธรรมกํากับใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เป็นคนดีมีใจ  
มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตอาสา

	 	 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน
เป็นผู้มีนิสัยใฝ่รู้เรียน มีความเพียรพยายามที่จะ

แสวงหาความรู้ให้ถึงสุดขอบความรู้ที่สามารถ 
เข้าถึงได้

	 	 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถใช้ภาษาไทยได้อย่างคล่องแคล่ว และ
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในการสื่อสาร
อย่างน้อย 2 ภาษา

	 	 4) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน  
มีพื้นฐานและทักษะการคํานวณที่ดี และมีความ 
ชํานาญในการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 5) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถเล่นดนตรีและกีฬาเป็นอย่างน้อย 1 ชนิด

	 	 6) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทักษะชีวิตที่มั่นคง แก้ปัญหาด้วยเหตุและผล 

	 	 7) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เป็นผู้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์

	 3.2 โรงเรียนเป็นสุข

	 	 1) ผู้บริหาร โรงเรียนมีวิสัยทัศน์
และนโยบายที่เน้นการเรียนรู้เป็นหลัก ใช้ระบบ
คุณภาพในการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงการมี 
ส่วนร่วมและการกระจายอํานาจ

	 	 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
และบคุลาการทางการศกึษามปีฏสิมัพนัธเ์ชงิบวก  
โดยปฏิบัติกับนักเรียนด้วยกาย วาจาและใจ 
ด้วยความปรารถนาดีต่อกัน

	 	 3) ครูมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้
อยา่งกวา้งขวาง มคีวามสามารถพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน

	 	 4) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ทีส่นองความตอ้งการ และความสนใจของนกัเรียน 
ยึดนักเรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้นักเรียน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
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	 	 5) นักเรียนในโรงเรียนทุกคนมีสิทธิ
เท่าเทียมกันในการได้รับบริการ ในการช่วยเหลือ  
สนับสนุนส่งเสริมตามความถนัดและความ
สามารถ

	 	 6) หลักสูตรของโรงเรียน มีลักษณะ
ทีย่ดืหยุ่น สอดคลอ้งตามสถานการณ ์และสง่เสรมิ
การเรียนรู้อย่างหลากหลาย

	 3.3 สภาพแวดล้อมเป็นสุข

	 	 1) จัดสภาพแวดล้อมโรงเรยีนใหเ้ปน็
โรงเรียนพื้นที่สีเขียว มีความสะอาด เป็นแหล่ง
เรียนรู้ จัดหาสื่อการเรียนให้พอเพียงต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

	 	 2) โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีความ
ปลอดภัยสําหรับเด็กทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ครู
ปฏิบัติต่อเด็กอย่างเหมาะสม ดูแลเด็กด้วยการ
เอาใจใส่ปกป้องคุ้มครองเด็กนักเรียนราวกับว่า 
เด็กนักเรียนนั้นเป็นลูกเป็นหลานของตนเอง

	 	 3) บุคลิกภาพของครูยิ้มแย้มแจ่มใส 
แต่งกายเหมาะสมกับวัฒนธรรมท้องถิ่น ใช้ภาษา
ถูกต้องชัดเจน เต็มใจตอบคําถามของเด็ก พูดกับ
เดก็ดว้ยเสยีงนุม่นวลเปน็มติร และพูดช้ีแจงเหตผุล
แก่เด็กด้วยน้ำ�เสียงปกติ

	 	 4) สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้ปกครองและโรงเรียน จัดประชุมสัมมนาแลก
เปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง 
ได้เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน

	 3.4 ครอบครัวเป็นสุข

	 	 1) ผู้ปกครองเอาใจใส่ลูกหลานและ
เข้าใจพัฒนาการและความแตกต่างของเด็ก

	 	 2) ให้ความรักและความอบอุ่น

	 	 3) การเสริมแรงจูงใจและให้รางวัล 
สร้างความมั่นใจให้ลูก

	 	 4) การใช้เวลากบัลูกอยา่งมคีณุภาพ

	 	 5) ร่วมมือกบัทางโรงเรียนในการปรับ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์

	 	 6) การร่วมมือกับการจัดกิจกรรม 
ของโรงเรียน

	 3.5 ชุมชนเป็นสุข

	 	 1) สนับสนุนทรัพยากรในการทํา
กิจกรรม เช่น ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

	 	 2) ระดมทรัพยากรสนับสนุนการ
พัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุครุภัณฑ์
และอื่นๆ 

	 	 3) ชุมชนร่วมกับโรงเรียนในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม รักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น

	 	 4) ชุมชนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็น
ชุมชนปลอดอบายมุข ปลอดสิ่งเสพติด การพนัน 
และร่วมกับโรงเรียนในการเฝ้าระวังดูแลความ
ปลอดภัยและทรัพย์สินของโรงเรียน

	 	 5) จัดการประสานสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน เพื่อรับรู้ปัญหาและประเมิน
ผลร่วมกัน ในการพัฒนานักเรียน

	 4. การประเมินผล 

	 4.1 ประเมินสภาพการดำ�เนินงานตาม
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ต้องบริหารงานตามหลักการกระจายอำ�นาจด้วย
ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการมสีว่นรว่ม 
และมเีปา้หมายสำ�คญั คอื คณุภาพผูเ้รยีน ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 4.2 เป็นต้นแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนสุขภาวะโดยผู้เกี่ยวข้องเป็น 
ผู้ประเมินและใช้เครื่องมือที่เหมาะสมในการ
ประเมินรูปแบบ
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	 5. เงื่อนไขความสำ�เร็จ

	 เงื่อนไขความสำ�เร็จในการนำ�รูปแบบ 
ไปใช้ แบ่งออกเป็น

	 5.1 ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ตระหนักรับรู้ เห็นคุณค่าและเห็นความ
สำ�คัญในการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 

	 5.2 ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ที่

เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะอย่างต่อเนื่อง

	 5.3 ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และ
ชุมชน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	 5.4 ชมุชนมสีว่นร่วมในการสนบัสนนุการ
จัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะอย่างหลากหลาย 
รูปแบบ

	 โดยมีรูปแบบ ดังนี้

แนวคิด และหลักการ
1. การกระจายอำ�นาจ 2. การมีส่วนร่วม 3. การบริหารงาน และ 4. การบริหารแบบยึดเป้าหมาย

วัตถุประสงค์
เพื่อการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 

ที่เน้นตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งโรงเรียน นักเรียน ครู ครอบครัว และชุมชน ด้วยการบริหารที่โปร่งใส่เพื่อประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพของการดำ�เนินงาน และเป็นต้นแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา

โรงเรียนสุขภาวะ

วิธีการดำ�เนินงาน
1) ผู้เรียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ 5) ชุมชนเป็นสุข

การประเมินผล
1. ประเมินสภาพการดำ�เนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ  
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารงานตามหลักการกระจายอำ�นาจด้วยความโปร่งใส  

ตรวจสอบได้ ยึดหลักการมีส่วนร่วม และมีเป้าหมายสำ�คัญ คือ คุณภาพผู้เรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
2. เป็นต้นแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมโรงเรียนสุขภาวะโดยผู้เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมิน 

และใช้เครื่องมือที่เหมาะสมในการประเมินรูปแบบ

เงื่อนไขความสำ�เร็จ
1. ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนักรับรู้ เห็นคุณค่าและเห็นความสำ�คัญในการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ

2. ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะอย่างต่อเนื่อง
3. ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะอย่างหลากหลายรูปแบบ

ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์
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	 3. การประเมนิประสทิธภิาพของรปูแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุง
วิทย์

	 ผลการประเมนิประสทิธภิาพของรปูแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุง
วิทย์ โดยภาพรวมของการประเมินรูปแบบอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.72, S.D. = 0.16) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นประโยชน์ 
ได้ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, 
S.D. = 0.20) รองลงมา ได้แก่ ความถูกต้อง  
(  = 4.73, S.D. = 0.15) ความเปน็ไปไดใ้นการนำ�ไป

ปฏิบตั ิ(  = 4.71, S.D. = 0.26) และความเหมาะสม  
(  = 4.69, S.D. = 0.18) ได้ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ตามลำ�ดับ 

อภิปรายผล
	 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน
สุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาโดย 
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ผลการศึกษาพบว่า 
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ความต้องการจำ�เป็นในการบริหารสถานศึกษา 
โดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ประกอบด้วย 4 
หลัก ได้แก่ 1) งานวิชาการ ประเด็นสำ�คัญ คือ 
1.1) การมุ่งเน้นการสอนแบบบูรณาการ และ 
1.2) การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับวัย 2) งานงบ
ประมาณ ประเดน็สำ�คญั คอื พฒันาระบบสหกรณ์
รองรับการจำ�หน่ายสินค้าของนักเรียนและชุมชน  
3) งานบรหิารบคุคล ประเด็นสำ�คัญ คือ การพัฒนา
บคุลากรใหเ้ปน็ครมูอือาชีพมคีวามรูค้วามสามารถ
ที่หลากหลาย และ 4) การบริหารทั่วไป ประเด็น
สำ�คญั คอื 4.1) การสง่เสรมิ และสนบัสนนุนกัเรยีน
ให้มีอาชีพเสริมนอกเหนือจากการเรียน และ  
4.2) การส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
ได้เสียมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ดำ�เนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับขอบข่ายของ
การบริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ (2546) ได้กำ�หนดขอบข่ายและ
ภารกจิการบรหิารและจดัการสถานศึกษา เปน็การ
กระจายอำ�นาจสู่สถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมาย 
ที่จะให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้การ
บริหารงานคล่องตัวและรวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความต้องการผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และประเทศชาติอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามโดย
ท่ัวไปสถานศึกษาเอกชนมีอิสระ คล่องตัว และ
รวดเร็วในการบริหารงาน ประกอบกับพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข 
เพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบดว้ย งาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไป

	 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ 5 หลัก คือ ผู้เรียน
เป็นสุข โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข 

ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ องค์การอนามัยโลก (World 
Health Organization (1994) กล่าวว่า สุขภาพ 
(Health) เป็นภาวะที่เป็นสุขทางกาย (Physical  
Well-being) ภาวะที่เป็นสุขทางใจ (Mental  
Well-being) ภาวะที่เป็นสุขทางสังคม (Social 
Wellbeing) หมายรวมถึงภาวะที่เป็นสุขทางจิต
วิญญาณ (Spiritual Well-being) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2543) กล่าวว่า 
การส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 มิติ คือ 
สุขภาวะทางกาย ทางจิต ทางสังคม และทางจิต
วิญญาณ และสอดคล้องกับ มูลนิธิสถาบันวิจัย
ระบบการศึกษา (2554) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบ
ของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ผู้เรียนเป็นสุข 2) โรงเรียนเป็นสุข 3) สภาพ
แวดล้อมเป็นสุข 4) ครอบครัวเป็นสุข และ  
5) ชุมชนเป็นสุข ทั้ง 5 องค์ประกอบมีความ
เกี่ยวเนื่องและส่งผลต่อกัน กล่าวคือ โรงเรียนสุข
ภาวะนั้นต้องมีเป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้ผู้เรียน
เป็นสุข โดยการปรับสภาพ ลดปัจจัยเสี่ยง และ
จัดโครงสร้างพร้อมกับระบบให้โรงเรียนมีสภาพ
แวดลอ้ม ครอบครวั และชมุชนเปน็พืน้ทีป่ลอดภยั 
และส่งเสริมสุขภาวะของผู้ เ รียนทั้งด้านกาย  
ใจ สังคม และปัญญา นอกจากนั้นยังสอดคล้อง
กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ปี 2544 กล่าวว่า ในส่วนของโรงเรียนที่มีความสุข  
โรงเรียนดีที่ผู้เรียนอยากเห็น คือ โรงเรียนที่
สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม เปน็ระเบยีบ และปลอดภยั 
ปลอดภัยจากสิ่งแวดล้อมที่เป็นพิษ ไม่มีสิ่งเสพ
ติด อาชญากรรม และอบายมุข มีอาคารสถานที่ 
อปุกรณ ์และสิง่อาํนวยความสะดวกอยา่งเพยีงพอ 
มีห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และแหล่งศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ด้วยตนเอง มีครูมีภูมิปัญญาเทคโนโลยี
ก้าวหน้าเพื่อให้ได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มี
กจิกรรมสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม เพือ่ใหผู้เ้รยีน
เปน็คนดขีองสงัคมสง่เสรมิประชาธปิไตยใหผู้เ้รยีน 
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มีส่วนร่วมในกิจการทุกอย่างของโรงเรียน สร้าง
ความรัก ความผูกพันระหว่างโรงเรียนกับผู้เรียน 
ทําให้ผู้เรียนอยากมาโรงเรียนทุกวัน มีครูที่ใจดี 
เข้าใจ และเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคน รับผิดชอบ รับ
ฟัง ความคิดเห็นของผู้เรียน มีพ่อ แม่ ผู้ปกครอง 
กรรมการโรงเรียน ผู้นําชุมชน และบุคคลต่างๆ 
ในชุมชนที่สนใจ เอาใจใส่ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 3. การประเมนิประสทิธภิาพของรปูแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการ
ศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุง
วทิย์ นำ�มาสูก่ารไดม้าซึง่รปูแบบการบรหิารสถาน
ศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษาโรงเรียน
สุขภาวะ โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ หรือ เรียก
ว่า “LAEMTHONG PHADUNGWIT HEALTH 
SCHOOL MODEL” ประกอบด้วย 1) แนวคิด 
และหลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการดำ�เนิน
งาน 5 หลัก ได้แก่ (1) ผู้เรียนเป็นสุข (2) โรงเรียน
เป็นสุข (3) สภาพแวดล้อมเป็นสุข (4) ครอบครัว
เป็นสุข และ (5) ชุมชนเป็นสุข 4) การประเมิน
ผล และ 5) เงื่อนไขความสำ�เร็จ ที่มีความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเปน็ไปไดใ้นการนำ�ไปปฏบิตั ิ
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการในการประเมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบได้นำ�หลักการประเมิน
ของ Eisner (1976), Madusa et al. (1983), 
Guskey (2000) มาใช้เป็นกรอบในการดำ�เนิน
การ ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ 1) ความถูกต้อง 
2) ความเหมาะสม 3) ความเป็นไปได้ในการนำ�ไป
ปฏบิตั ิและ 4) ความเปน็ประโยชน ์นอกจากนัน้ยงั
สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ อำ�ไพ นงคเ์ยาว์ (2560) 
ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษามีความเหมาะสม มีประโยชน์ มีความเป็น
ไปได้ มีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนา 

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัมไพ อุตตาธรรม (2562) การพัฒนารูปแบบ
การบริหารการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียนตาม 
พ ร ะบ รม ร า โ ชบายสำ � ห รั บ โ ร ง เ รี ย นก า ร
ศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำ�นักบริหารงานการ
ศกึษาพเิศษ ผลการตรวจสอบและประเมนิรปูแบบ
การบริหารการเสริมสร้างคุณธรรมนักเรียนตาม
แนวพระบรม ราโชบาย พบวา่ รูปแบบการบริหาร
การเสริมสร้างคณุธรรมนกัเรียนตามแนวพระบรม
ราโชบาย สำ�หรับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำ�นักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพ
รวมมีความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะการนำ�ผลจากการ
วิจัยไปใช้
	 1.1  โรงเรียนควรศึกษาแนวทางการดํา
เนนิงานโรงเรยีนสขุภาวะใหเ้ขา้ใจ โดยเฉพาะองค์
ประกอบ ตวับง่ชี ้ขัน้ตอนและวธิกีารประเมนิ แลว้
ทําการประเมินสุขภาวะโรงเรียนอย่างสม่ำ�เสมอ 
แล้วนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงและ 
แก้ไขกระบวนการบริหารงานของโรงเรียน

	 1.2 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ควรสนับสนุนให้โรงเรียนใน
สังกัดนําแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนไปใช้ 
เพื่อพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน

	 1.3  จากผลการวิจัย พบว่าสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการดําเนิน
การโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำ�สุดคือ ด้านครอบครัวเป็นสุข ดังนั้นโรงเรียน
แหลมทองผดงุวทิย ์ควรใหค้วามสาํคญัและใชแ้นว
ทางดําเนินการโรงเรียนสุขภาวะจากการวิจัยไป
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พฒันาดา้นดงักลา่ว และควรทําอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่
ให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป

	 1.4  จากผลการวิจัย พบว่าสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการดําเนิน
การโรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ ในด้านที่ผู้เรียน
เป็นสุข พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ ผู้เรียนลด
การทานน้ำ�อดัลมและขนมขบเค้ียว ดังน้ันโรงเรยีน
แหลมทองผดงุวทิย ์ควรใหค้วามสาํคัญและพฒันา
แนวทางดาํเนนิการโรงเรยีนสขุภาวะจากการวจิยั
ด้านดังกล่าวอย่างจริงจัง

	 1.5  ประเด็นที่น่าสนใจจากแนวทาง
พัฒนาการดําเนินการโรงเรียนสุขภาวะโรงเรียน
แหลมทองผดุงวิทย์ อีกประเด็น คือ ด้านสภาพ
แวดล้อมเป็นสุข พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดเกี่ยวกับ
มาตรการโรงเรียนในการรักษาความปลอดภัย 
ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเกี่ยวกับ
แนวทางในการพัฒนาการดําเนินการโรงเรียนสุข
ภาวะสําหรับสถานศึกษาในด้านดังกล่าวต่อไป

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้ง 
ต่อไป
	 2.1 แนวทางการดําเนินงานโรงเรียน 
สุขภาวะสําหรับสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้นในครั้ง
นี้เป็นแนวทางในภาพรวม จึงควรมีการวิจัยเพื่อ
พฒันาแนวทางการดาํเนนิงานโรงเรยีนสขุภาวะให้
สามารถนําไปใช้ เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา
ที่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบท
โรงเรียน

	 2.2 ควรเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีที่  
เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาที่นำ�ไปสู่ 
การบริหารจัดการด้านอื่นๆ เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานสถานศกึษา เพือ่ใหเ้กดิประสทิธผิล 
ในการบริหารจัดการที่ดี

	 2.3 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการการจัดการศึกษา
โรงเรียนสุขภาวะ ในสังกัดอื่นๆ เพื่อนำ�ผลการ
ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งต่อไป
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