
การสังเคราะห์งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

Research Synthesis of Education Administration in Udon Thani Province

ยุธยา หมื่นสาย1

Yutthaya Muensai1

บทคัดย่อ

	 งานวิจัยฉบับนี้ มีจุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาเกี่ยวกับ

จงัหวดัอดุรธานี ทีม่กีารเผยแพร่ในโครงการเครอืข่ายห้องสมุดแห่งประเทศไทย โดยส�ำนกังานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา จ�ำนวน 719 เรื่อง ใช้วิธีการศึกษาทางประวัติศาสตร์

	 ผลการวิจัยพบว่า มีสถาบันอุดมศึกษาที่มีส่วนร่วมในการผลิตผลงานวิจัยจ�ำนวน 12 แห่ง โดยเป็น

งานวิจัยในระดับปริญญาเอกจ�ำนวน 3 เรื่อง และปริญญาโท จ�ำนวน 716 เรื่อง เนื้อหาการวิจัยเกี่ยวข้อง

กับผู้บริหารสถานศึกษาและขอบข่ายการบริหารงานในโรงเรียน การก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัยมีท้ัง

เพื่อศึกษา เพื่อเปรียบเทียบ เพื่อประเมิน และเพื่อพัฒนา โดยข้อค้นพบส�ำคัญจากงานวิจัยคืองานวิจัยที่

เกีย่วข้องกบัผูบ้รหิารสถานศกึษายงัไม่สามารถสรปุได้ตรงกนัว่า คณุลกัษณะและพฤตกิรรมใดของผูบ้ริหาร

ที่มีความสัมพันธ์อย่างสม�่ำเสมอกับความส�ำเร็จของการบริหารงาน การบริหารงานภายในโรงเรียนจะต้อง

เน้นการมีส่วนร่วมการกระจายอ�ำนาจ และการพัฒนาในรูปแบบปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

ค�ำส�ำคัญ :	 การสังเคราะห์ งานวิจัย บริหารการศึกษา

Abstract

	 This study aimed to analyze and synthesize research studies on educational administration 

related to Udon Thani Province. The 719 research studies used in this report were published on 

a Tai List of the office of the Education Commission of Thailand, and they were investigated using 

a historical approach.

	 The research results revealed that 719 educational administration research studies came 

from 12 universities including 3 doctoral research studies and 716 Master research studies. The 

contents of these research studies related to educational administrators and school administration. 

The purposes of these research studies were to study, compare, evaluate and develop schools. 

The main findings from these research studies showed there was no collusion or correlation be-
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tween administrators’ characteristics and behaviors and administration succession. Internal school 

administration should emphasize participation, decentralization and develop as a participatory 

action.
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บทน�ำ

	 การพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทย

ในสมัยปัจจบุนัอาจกล่าวได้ว่าด�ำเนนิไปอย่างล่าช้า 

เพราะระบบการศกึษาของประเทศไทยส่วนใหญ่ยงั

คงยึดติดอยู่กับการถ่ายทอดองค์ความรู้เดิม จึงส่ง

ผลให้สังคมคมไทยมีความอ่อนแอ ซึ่งในความเป็น

จริงแล้วการศึกษาคือการเรียนรู้จากสถานการณ์

ใหม่เพื่อปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีก�ำลัง

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน การเรียนรู้ใน

ระบบการศึกษาจึงควรเป็นการเรียนรู้ท่ีสามารถ

สร้างและใช้ความรู้ใหม่หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า 

“การวิจัย” เพราะการวิจัยเป็นทั้งกระบวนการทาง

ความคิดและการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นพลังขับเคลื่อน

การพฒันาและความอยูร่อดของประเทศชาต ิดงันัน้

การวิจัยจึงมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศที่

สังคมทุกภาคส่วนทั้งในระดับบุคคลและหน่วยงาน

ต่างๆ จ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคญักบัการวจิยั เพราะ 

“การวิจัยเปรียบเสมือนมันสมองของประเทศ” 

(ประเวศ วะสี. 2546 : 5-6)

	 สถาบนัอดุมศกึษาเป็นองค์กรหนึง่ทีใ่ห้ความ

ส�ำคัญกับการวิจัย ดังเห็นได้จากแนวนโยบายและ

แผนงานของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาที่

ได้ดําเนินการจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษามาอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทาง

การพฒันาสถาบนัและสนบัสนุนการพฒันาประเทศ

ไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ ด้วยเหตุน้ีจึงท�ำให้

สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งก�ำหนดยุทธศาสตร์

และพันธกิจของสถาบันให้สอดคล้องกับแนว

นโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา

และการสนับสนุนการวิจัย ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา

แต่ละแห่งต่างมุ ่งหวังสู ่ความเป็นเลิศทางด้าน

วิชาการและงานวิจัย อย่างไรก็ตาม สถาบัน

อุดมศึกษาแต่ละแห่งต่างก็มีจุดเน้นในการพัฒนา

ตามศาสตร์ที่สถาบันนั้นๆ มีความเชี่ยวชาญ

	 จังหวัดอุดรธานีเป็นพื้นที่หนึ่งที่สถาบัน

อุดมศึกษาทั้งในภูมิภาคและต่างภูมิภาคให้ความ

สนใจในการศึกษาค้นคว้าและวิจัย ทั้งนี้เพราะ

จงัหวดัอดุรธานมีพีฒันาการมาอย่างยาวนานตัง้แต่

สมยัก่อนประวตัศิาสตร์ มอีงค์ความรูท้ีห่ลากหลาย

ท้ังทางด้านประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ โบราณคดี 

การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

ประเพณี การศึกษาและอื่นๆ โดยเฉพาะองค์ความ

รู้ด้านการศึกษาของจังหวัดอุดรธานี ซึ่งกล่าวได้ว่า

มีความส�ำคัญในฐานะที่เคยเป็นศูนย์กลางการ

ศึกษาของภาคอีสานตอนบนมาตั้งแต่สมัยการ

ปกครองในระบบเทศาภิบาลจนถึงสมัยปัจจุบันมี

โรงเรยีนจ�ำนวนมากซึง่ด�ำเนนิการจดัการเรยีนการ

สอนต้ังแต่ระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายโดยการจัดการเรียนรู้จ�ำเป็นต้องอาศัย

ศาสตร์และศิลป์ของผู ้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีความรู ้ความเข้าใจและความ

สามารถในการบริหารและการจัดกิจกรรมให้

สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์ของการจดัการเรยีนรู้ใน

แต่ละช่วงชั้น โดยเฉพาะต้องอาศัยหลักการและ

ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาให้เกิดประโยชน์

สูงสุด หรืออาจจะกล่าวได้ว่าการบริหารการศึกษา

เป็นความพยายามที่จะด�ำเนินงานทุกอย่างท่ี

เกีย่วข้องกบัการศกึษา ให้มปีระสทิธภิาพสงูสดูโดย

เฉพาะคุณภาพของผู้เรียน

	 อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาภาพรวมของ

องค์ความรู้ด้านบริหารการศึกษาในบริบทจังหวัด
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อดุรธานจีะเหน็ได้ว่าได้รบัการศกึษาค้นคว้าและการ

วจิยัจ�ำนวนมากทัง้ในเรือ่งหลกัสตูร ครแูละบคุลากร

ทางการศกึษา นกัเรยีน หนงัสอืหรอืต�ำราเรยีน วสัดุ

อุปกรณ์ต่างๆ เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดจน

อาคารสถานที่ แต่องค์ความรู้เหล่าน้ันยังขาดการ

สังเคราะห์ให ้เป ็นความรู ้ที่น ่าสนใจและเป ็น

สารสนเทศทีเ่ข้าใจได้ง่าย เนือ่งจากองค์ความรูเ้หล่า

น้ันค ่อนข ้างกระจัดกระจายอยู ่ตามสถาบัน

อดุมศกึษาและตวับคุคลท่ีท�ำการศกึษาค้นคว้าหรือ

วิจัยเป็นส�ำคัญ

	 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนนักศึกษาและ

อาจารย์นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ู

มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู ้ข ้อมูลเก่ียวกับการ

บริหารการศึกษากับผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยง และครูผู้

สอนในโรงเรียน พบว่าองค์ความรู้ด้านบริหารการ

ศึกษามีประเด็นการศึกษารูปแบบและวิธีการที่

หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง

ไปตามกาลเวลา ด้วยเหตุนี้จึงมีความประสงค์ใน

การวเิคราะห์และสงัเคราะห์งานวจิยัด้านบรหิารการ

ศกึษาในบรบิทจงัหวดัอดุรธาน ีเพ่ือให้ได้องค์ความ

รู้ในเชิงสรุปผลจากงานวิจัยที่กระจัดกระจายให้มี

ความชดัเจนและเป็นสารสารสนเทศทีเ่ข้าใจได้ง่าย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อวิเคราะห์สภาพทั่วไปของงานวิจัย

ด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

	 2.	 เพื่อสังเคราะห์กระบวนการศึกษาของ

งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

	 3.	 เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย

ด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

ขอบเขตของการวิจัย

	 วิเคราะห์และสังเคราะห์ งานวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษาด้านบริหารการศึกษาที่ท�ำการศึกษา

ในพื้นที่จังหวัดอุดรธานี และมีการเผยแพร่ผลการ

วจิยัในโครงการเครอืข่ายห้องสมดุแห่งประเทศไทย 

โดยส�ำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (โครงการ

เครอืข่ายฯ เริม่ต้นใน พ.ศ.2540 จนถงึปัจจุบนั) โดย

เน้นการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของงานวิจัย และ

สงัเคราะห์กระบวนการวจิยั และองค์ความรูจ้ากงาน

วิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ใช้วธิทีางประวตัศิาสตร์ (History Approach) 

ซึง่เน้นการวเิคราะห์และสงัเคราะห์งานวจิยัด้านการ

บริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี และมีการน�ำ

เสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical History) 

โดยการใช้หลักฐานชั้นต้น (Primary Source) และ

เอกสารชัน้รอง (Secondary Source) นอกจากนีใ้ช้

สถิติเชิงพรรณนา (ร้อยละ) ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบ

ผลการวิจัยและการอภิปลาย

	 สภาพทัว่ไปของงานวจิยัด้านบรหิารการ

ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

	 1.	 สถาบนัการผลติงานวิจัยด้านบรหิาร

การศึกษา

	 การด�ำเนนิงานวจิยัระดบับณัฑติศกึษาด้าน

บรหิารการศกึษาในจงัหวดัอดุรธาน ีปรากฏสถาบนั

อุดมศึกษาท่ีมีส่วนในการผลิตผลงานวิจัยจ�ำนวน 

12 แห่ง มีผลงานวิจัยรวม 719 เรื่อง โดย

มหาวทิยาลัยมหาสารคามเป็นสถาบนัทีผ่ลติผลงาน

วิจัยมากที่สุด จ�ำนวน 455 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

63.28 รองลงมาคือมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

จ�ำนวน 168 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 23.36 และ

มหาวทิยาลยัขอนแก่น จ�ำนวน 67 เร่ือง คดิเป็นร้อย

ละ 9.31 นอกจากนี้ ยังมีสถาบันอุดมศึกษาอีก 9 

แห่ง ทีม่ส่ีวนร่วมในการผลติผลงานวิจยัรวมจ�ำนวน 

29 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 4.03 ประกอบด้วย 

มหาวิทยาลัยบูรพา จ�ำนวน 8 เรื่อง มหาวิทยาลัย
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ราชภัฏมหาสารคาม จ�ำนวน 7 เรื่อง มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร จ�ำนวน 6 เรื่อง มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรรมาธิราชและมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต สถาบันละ 2 เรื่อง ส่วนมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

สถาบันละ 1 เรื่อง

	 2.	 แบบแผนการวิจัยงานวิจัยส่วนใหญ่

เป็นการศกึษาในระดบัปรญิญาโท จ�ำนวน 716 เรือ่ง 

คดิเป็นร้อยละ 99.58 และระดบัปรญิญาเอก จ�ำนวน 

3 เรื่อง คิดเป็นร ้อยละ 0.42 (มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม จ�ำนวน 2 เรื่อง และมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอดุรธาน ีจ�ำนวน 1 เรือ่ง) โดยหลกัสตูรระดบั

ปรญิญาโทมกีารท�ำวจัิยแบบการศกึษาค้นคว้าแบบ

อิสระมากที่สุด จ�ำนวน 434 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

60.36 และการท�ำปริญญานิพนธ์/วิทยานิพนธ ์

จ�ำนวน 282 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 39.22 

	 3.	 ปริญญา (Degree) คือชั้นความรู ้ใน

ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งประสาทให้แก่ผู้ที่ส�ำเร็จการ

ศึกษาตามที่ กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติของ

มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ซึ่งจะมีชื่อเรียกปริญญา

แตกต่างกนัออกไปตัง้แต่ระดบัปริญญาตร ีปรญิญา

โทและปริญญาเอก (ราชกิจจนุเบกษา เล่มที่ 133 

ตอนพิเศษ 158 ง.)

	 ผู ้ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก  

(Degree of Doctor) มีจ�ำนวน 3 คน โดยได้รับ

ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) จ�ำนวน  

2 คนคิดเป ็นร ้อยละ 0 .27 (มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม) และปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

จ�ำนวน 1 คนคิดเป็นร้อยละ 0.13 (มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุดรธานี) และผู้ส�ำเร็จการศึกษาในระดับ

ปริญญาโท (Master’s Degree) จ�ำนวน 716 คน

โดยได้รับปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

(กศ.ม.-ศษ.ม.) จ�ำนวน 533 คน คิดเป็นร้อยละ 

74.13 และปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

จ�ำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 25.45

	 4.	 ลักษณะเนื้อหาของงานวิจัยด้าน

บริหารการศึกษา

	 งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัด

อุดรธานีสามารถจ�ำแนกตามลักษณะเนื้อหาการ

ศึกษาออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ๆ คือ การบริหารงาน

ภายในโรงเรียน (งานวชิาการ งานงบประมาณ งาน

บุคคล และบริหารงานทั่วไป) จ�ำนวน 300 เรื่อง คิด

เป็นร้อยละ 41.72 ครูหรือผู้สอน จ�ำนวน 211 เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ 29.34 งานวิจัยที่เกี่ยวกับผู้บริหาร 

จ�ำนวน 126 เร่ือง คดิเป็นร้อยละ 17.52 และโรงเรียน

หรือองค์กรจ�ำนวน 82 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 11.40

	 จากการวิเคราะห์สภาพทั่วไป ของงานวิจัย

ด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี จะเห็นได้

ว ่า งานวิจัยส ่วนใหญ่ ยังคงเน ้นการวิจัยใน

กระบวนการทศัน์เดิม (Old Paradigm  Shift) กล่าว

คือ งานวิจัยเน้นการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับงานประจ�ำภายในโรงเรียนเป็นส่วน

ใหญ่ ซึ่งเป็นงานประจ�ำท่ีปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่อง 

หรอือาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการพฒันางานประจ�ำไป

สู่การท�ำวิจัย (Routine to Research) ซึ่งมีเป้า

หมายที่ส�ำคัญคือ การน�ำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา

งานประจ�ำ

	 กระบวนการศึกษาจากงานวิจัย

	 การด�ำเนินงานวิจัย (Methodology) 

ประกอบด้วยขัน้ตอนทีห่ลากหลายและมีความสลับ

ซับซ้อนของการด�ำเนินการในแต่ละขั้นตอน นับ

ตั้งแต่การก�ำหนดประเด็นที่จะศึกษา วัตถุประสงค์

หรือจุดมุ ่งหมายของการศึกษา การทบทวน

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การก�ำหนดกรอบแนวคิด

หรอืสมมติฐานในการศกึษา การก�ำหนดรปูแบบการ

วิจัย การก�ำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การ

สร้างเครือ่งมอืและทดสอบประสทิธภิาพของเครือ่ง

มือ การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และ

การน�ำเสนอ (บุญชม ศรีสะอาด 2543 : 16) ทั้งนี้ก็

เพื่อให้กระบวนการด�ำเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและถูกต้องตามหลักวิชา อย่างไร

ก็ตาม การวิจัยในแต ่ละศาสตร ์นั้นต ่ างก็มี

กระบวนการศึกษาที่แตกต่างกันออกไปและเป็นที่



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 123 ปีที่ 37 ฉบับที่ 5 กันยายน - ตุลาคม พ.ศ.2561

ยอมรบัของศาสตร์นัน้ๆ แต่กม็จีดุหมายเดยีวกนัคอื 

พยายามประเมินความเป็นจริงที่ เกิดขึ้นด้วย

กระบวนการที่เป็นวิทยาศาสตร์

	 การสังเคราะห์กระบวนการศึกษาจากงาน

วิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธาน ี

เป็นการสังเคราะห์ขั้นตอนส�ำคัญของกระบวนการ

วิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ในการวิจัย กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย และ

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	 วัตถุประสงค์ในการวิจัย การก�ำหนด

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย (Re-

search Objectives or Research purposes) เป็น

ขัน้ตอนทีส่�ำคญัของการวจิยั เพราะจะท�ำให้ผลการ

วิจัยสอดคล้องกับความต้องการในประเด็นท่ีจะ

ศึกษา การก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยจึง

เป็นการบอกเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมาย (Goal) ที่ผู้

วิจัยต้องการค้นคว้าหาข้อเท็จจริงและเพื่อเป็น

แนวทางในการวเิคราะห์ข้อมลูและการเสนอผลการ

วิจัยได้อย่างชัดเจน

	 งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัด

อดุรธาน ีมีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์หลกัในการวจิยั

ซึ่งสามารถจ�ำแนกออกเป็น 4 ด้าน คือเพ่ือศึกษา 

(To Study) จ�ำนวน 113 เรือ่ง คดิเป็นร้อยละ 15.71 

เพือ่เปรยีบเทยีบ (To Compare) จ�ำนวน 231 เรือ่ง 

คิดเป็นร้อยละ 32.12 เพื่อประเมิน (To Evaluate) 

จ�ำนวน 11 เรือ่ง คดิเป็นร้อยละ 1.52 และเพ่ือพัฒนา 

(To Develop) จ�ำนวน 364 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 

50.62 โดยการก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย

สามารถจ�ำแนกออกเป็น 2 ลักษณะคือ

	 ประการที่หน่ึง การก�ำหนดวัตถุประสงค์

ทั่วไป (General Objective) เป็นการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ที่ระบุถึงสิ่งท่ีคาดหวัง (Implication) 

หรือสิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการวิจัย ซึ่งเป็นการ

แสดงรายละเอยีดเก่ียวกบัจุดมุง่หมายในระดบักว้าง 

เป็นการเขียนวัตถุประสงค์แบบความเรียงท่ีไม่ได้

แยกเป็นรายข้อ ท�ำให้วัตถุประสงค์ในการวิจัย

ครอบคลมุงานวจิยัท่ีจะศกึษาทัง้หมดโดยปรากฏใน

งานวิจัยจ�ำนวน 27 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 3.75

	 ประการที่สอง การก�ำหนดวัตถุประสงค์

เฉพาะ (Specific Objective) เป็นการก�ำหนด

วัตถุประสงค์โดยระบุถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในงานวิจัย 

เช่น ท�ำอะไร ที่ไหน อย่างไร เป็นต้น ซึ่งเป็นการ

ก�ำหนดวัตถปุระสงค์แบบเรียงข้อหรอืเรียงตามล�ำดบั

ความส�ำคญัปรากฏในงานวิจัยจ�ำนวน 692 เรือ่ง คดิ

เป็นร้อยละ 96.24 โดยในงานวิจัยมีการก�ำหนด

วัตถุประสงค์เฉพาะในการศึกษาตั้งแต่ 2 – 4 ข้อ

	 จะเห็นได้ว่า การก�ำหนดวัตถุประสงค์แบบ

ทั่วไป (General Objective) และวัตถุประสงค์แบบ

เฉพาะ (Specific Objective) มีความแตกต่างกัน

อย่างชดัเจน กล่าวคอื การก�ำหนดวตัถปุระสงค์แบบ

เฉพาะ (Specific Objective) ได้แสดงให้เห็นถึง

ความชัดเจนของจุดมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งจะ

ท�ำให้ผู้ศึกษาหรอืผูอ่้านงานวจิยัมคีวามเข้าใจเบือ้ง

ต้นอย่างชัดเจน ในขณะท่ีงานวิจัยที่มีการก�ำหนด

วัตถุประสงค์แบบทั่วไป (General Objective) ผู้

ศึกษาหรือผู้อ่านงานวิจัยอาจจะต้องใช้เวลามากใน

การศึกษาและท�ำความเข้าใจ เน่ืองจากมีจุดมุ่ง

หมายในการวิจัยระดับกว้าง อย่างไรก็ตาม แม้วิธี

การเขยีนก�ำหนดวตัถปุระสงค์ในการวจิยัจะมคีวาม

แตกต่างกัน แต่หากพิจารณาในเนื้อหาสาระส�ำคัญ

ของการวิจัยแล้วก็ไม่ได้ความแตกต่างกันมากนัก 

กล่าวคอืงานวจิยัทัง้หลายกพ็ยายามตอบค�ำถามใน

วัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัยก�ำหนดไว้

	 2.	 กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัย (Sample) 

หมายถึง กลุ่มคน สัตว์ สิ่งของหรือลักษณะทาง

จติวทิยา (บญุชม ศรสีะอาด. 2543 : 38) ซึง่เป็นกลุม่

ตัวแทนของประชากรที่ท�ำการวิจัย ซึ่งในบางคร้ังผู้

วิจัยไม่มาสารถท�ำการวิจัยกับประชากรทั้งหมด

เพราะมีจ�ำนวนมากเกินไป หรือมีความยากล�ำบาก

ต่อการเกบ็รวบรวมข้อมลู จงึจ�ำเป็นต้องวจิยัจากกลุม่

ตัวอย่างและใช้สถิติอ้างอิงไปยังประชากร กลุ ่ม

ตวัอย่างในการวจิยัจึงหมายถงึบางส่วนของประชากร

ที่ถูกเลือกมาเป็นตัวแทนของประชากรในการศึกษา

	 การก�ำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง เป็นเรือ่ง
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ที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานวิจัย เพราะการ

ก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย ่างนั้นขึ้นอยู ่ กับ

ลักษณะของเรื่องที่จะวิจัย ดุลยพินิจของผู้วิจัยและ

ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ กลุ ่ม

ตัวอย่างที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของประชากรเพื่อการ

อ้างองิไปยงัประชากรอย่างน่าเชือ่ถอืได้นัน้ จะต้อง

มีการเลือกตัวอย่างและขนาดตัวอย่างที่เหมาะสม 

อย่างไรก็ตาม งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาแต่ละ

เรื่อง ล้วนแล้วแต่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

แตกต่างกนั ท�ำให้วธิกีารการเลอืกกลุม่ตวัอย่างแตก

ต่างกันออกไปด้วย

		  2.1	 การเลือกกลุ ่มตัวอย ่างแบบ

เจาะจง (Purposive Random Sampling) เปน็การ

เลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่เป็นไปตามโอกาสทางสถิติ 

หรือการสุ ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น  

(Non-Probability Sampling) เป็นการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างโดยไม่ค�ำนึงว่าตัวอย่างแต่ละหน่วยมี

โอกาสถกูเลือกมากน้อยเพยีงใด โดยการเลอืกกลุม่

ตัวอย่างดังกล่าวน้ีเป็นการใช้วิจารณญาณและการ

ตัดสินใจของผู้วิจัย ซ่ึงหมายความว่า โอกาสที่

หน่วยของประชากรจะถูกเลือกขึ้นมาศึกษาขึ้นอยู่

กับวิจารณญาณของผู้วิจัยเป็นส�ำคัญในการตัดสิน

ว่ากลุ ่มตัวอย่างใดจะเป็นตัวแทนที่ดีและตรง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (บุญชม ศรีสะอาด.  

2543 : 44) งานวิจัยที่ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง มีจ�ำนวน 58 เรือ่ง คดิเป็นร้อยละ 8.06

		  2.2	 การเลือกกกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

(Simple random sampling) การสุ่มตัวอย่างโดยวิธี

นีส้มาชกิของกลุ่มประชากรทกุๆ หน่วยมโีอกาสเท่าๆ 

กนัในการได้รบัเลอืกมาเป็นสมาชกิของกลุม่ตวัอย่าง  

ซึ่งเหมาะส�ำหรับประชากรที่มีหน่วยตัวอย่างไม่มาก

และผูว้ิจัยมีความรู้เกีย่วกบัประชากรทีจ่ะศกึษาน้อย 

(บญุชม ศรสีะอาด. 2543 : 45) การเลอืกตวัอย่างอาจ

จะใช้วิธีจับสลาก (Lottery) หรือใช้ตารางเลขสุ่ม 

(Random number table) หรือใช้คอมพิวเตอร์สร้าง

เลขสุ่มจนได้กลุ่มตัวอย่างครบตามต้องการงานวิจัย

ทีใ่ช้วธิกีารเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบอย่างง่าย มจี�ำนวน 

57 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 7.92

	 	 2.3	 การเลอืกกกลุม่ตวัอย่างแบบแบ่ง

ชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นการแบ่ง

ประชากรออกเป็นกลุ่มๆ เรียกว่าระดับชั้น (Strata) 

แล้วสุ่มหน่วยตัวอย่างจากทุกระดับชั้น ผู้วิจัยจะใช้

การสุ ่มวิธีนี้ เนื่องจากทราบความแตกต่างของ

ประชากรว่าแบ่งเป็นกลุ่มๆ เช่น อาชีพ ระดับการ

ศกึษาหรอืช่วงอายตุ่างกนั จงึต้องเลือกสุม่ตวัอย่างที่

เป็นตวัแทนของประชากรโดยให้มทีกุๆ กลุม่ย่อยโดย

ยึดหลักให้มีลักษณะภายในคล้ายกันมากที่สุด แต่จะ

แตกต่างกนัระหว่างชัน้มากทีส่ดุ จากนัน้จงึท�ำการสุม่

จากแต่ละช้ันขึ้นมาท�ำการศึกษา โดยใช้สัดส่วนของ

กลุ่มตัวอย่างประชากรที่สุ่มขึ้นมาเท่ากันหรือไม่เท่า

กันก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม (บุญชม ศรี

สะอาด. 2543 : 46) ซึ่งการเลือกกกลุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ข้อดีคือวิธี

นีช่้วยควบคมุตวัแปรแทรกซ้อนได้ กลุม่ตวัอย่างทีไ่ด้

มีความเป็นตัวแทนประชากรย่อยและสามารถเลือก

ใช้วธิกีารสุม่ท่ีแตกต่างกนัในแต่ละชัน้มปีระสทิธภิาพ

สูงในเชิงการวิเคราะห์ทางสถิติ งานวิจัยที่ใช้วิธีการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยแบบแบ่งชั้น มีจ�ำนวน 

216 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 30.04

		  2.4	 การเลือกกกลุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi Stage sampling) เป็นการ

สุม่ตัวอย่างทีม่จี�ำนวนประชากรมาก และผูว้จิยัไม่รู้

ขอบข่ายแน่นอนของประชากร เช่น ประชากรท่ัว

ประเทศ ประชากรในแต่ละภาค เป็นต้น การสุ่ม

แบบนี้ท�ำได้โดยแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ

แล้วแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆ ลงไปเรื่อยๆ เช่น จังหวัด

ประกอบด้วยอ�ำเภอ อ�ำเภอประกอบด้วยต�ำบล 

ต�ำบลประกอบด้วยหมู่บ้าน หมู่บ้านประกอบด้วย

ครวัเรอืน โดยท�ำการสุ่มประชากรจากหน่วยหรอืส�ำ

ดับชั้นที่ใหญ่ก่อนจากหน่วยที่สุ ่มได้ก็ท�ำการสุ่ม

หน่วยที่มีล�ำดับใหญ่รองลงไปทีละชั้นๆ จนถึงกลุ่ม

ตวัอย่างในชัน้ทีต้่องการ การสุม่แบบนีจ้งึมลัีกษณะ

การกระจายเป็นร่างแหทีข่ยายออกไปเรือ่ยๆ จนถงึ

หน่วยที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล (สมชาย วรกิจ
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เกษมสกุล. 2554 : 165) งานวิจัยที่ใช้วิธีการเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน มีจ�ำนวน 31 เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ 4.31

	 จะเห็นได้ว่า การเลือกกลุ่มตัวอย่างในการ

วิจัย มีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญอยู่สองประการคือ 

การไม่ใช้หลกัการความน่าจะเป็น (non-probability 

sampling) ซึ่งเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ท่ีความ

น่าจะเป็นในการถูกเลือกของแต่ละหน่วยตัวอย่าง

ไม่เท่ากัน หรือบางหน่วยไม่มีโอกาสที่จะถูกเลือก 

และการอาศัยหลักความน่าจะเป็น (probability 

sampling) ซึ่งเป็นหลักการที่สมาชิกของประชากร

แต่ละหน่วย มีความน่าจะเป็นในการถูกเลือกเท่าๆ

กัน ซึ่งเป็นพื้นฐานของทฤษฎีความน่าจะเป็นและ

เป็นรากฐานของสถติอ้ิางองิ (Inferential Statistics) 

(สมชาย วรกิจเกษมสกุล. 2554 : 180) อย่างไร

ก็ตาม ค่าที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนั้น เป็น

ค่าประมาณการ ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความคาดเคลื่อน

ในการเลอืกสุ่มกลุม่ตวัอย่างได้ดงันัน้ขัน้ตอนในการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างจึงต้องด�ำเนินการด้วยความ

รอบคอบ เพื่อให้เกิดความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด

	 3.	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเครือ่งมอืท่ีใช้ใน

การวิจัยมีความส�ำคัญมาก เพราะการวิจัยเป็นกระ

บวนการศึกษาตัวแปร (Variable) หรือกลุ่มเป้า

หมาย (Target group) ซ่ึงจ�ำเป็นต้องมีเครื่องมือ

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้

ข้อมูล แล้วน�ำข้อมูลเหล่าน้ันมาวิเคราะห์และสรุป

ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ันการเลือกใช้

เครื่องมือในการวิจัยจึงขึ้นอยู่กับสถานการณ์หรือ

ลักษณะพฤติกรรมที่ต ้องการจะวัด ซึ่งจะต้อง

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยเครื่อง

มือวิจัยมีหลายประเภทและมีความส�ำคัญแตกต่าง

กันออกไป (จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย. 2558 : 14-20) 

แต่เคร่ืองมือเหล่าน้ันต่างก็มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

คือการได้ข้อมูลที่ตรงตามข้อเท็จจริง เพื่อท�ำให้ผล

งานวจิยัมคีวามน่าเชือ่ถอืและเกดิประโยชน์ต่อการ

ศึกษา เครื่องมือหลักท่ีปรากฏในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลที่ส�ำคัญประกอบด้วย

	 	 3.1	 แบบสอบถาม (Questionnaire) คอื

เครือ่งมอืทีใ่ช้วดัพฤตกิรรมภายในของบคุคลซ่ึงเป็น

พฤติกรรมด้านจิตพิสัย (Affective Domain) เช่น 

ความคิดเห็นความรู ้สึก เจตคติและความสนใจ 

เป็นต้น แบบสอบถามจึงมีลักษณะเป็นชุดของ

ค�ำถามท่ีสร้างข้ึนเพือ่รวบรวมข้อมูลตามวัตถปุระสงค์

ของการวิจัย โดยมีงานวิจัยจ�ำนวน 341 เรื่อง  

คดิเป็นร้อยละ 47.42 ทีใ่ช้แบบสอบถามในลกัษณะ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นเครือ่ง

มือในการวิจัย

	 	 3.2	 แบบทดสอบ (Test) คือชุดของ

ค�ำถามท่ีผู้วิจัยก�ำหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน

การเร้าให้บคุคลหรอืกลุม่ตวัอย่าง แสดงพฤตกิรรม

ตอบสนองออกมา ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวนี้อาจ

ครอบคลุมทั้งทางด้านพุทธิพิสัย (Cognitive  

Domain) จิตพิสัย (Affective Domain) และทักษะ

พสิยั (Psychomotor Domain) เป็นต้นแบบทดสอบ

ทีใ่ช้เป็นส่วนหนึง่ของเครือ่งมือในงานวจัิยมจี�ำนวน 

108 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 15.02 โดยลักษณะเป็น

แบบเลือกตอบ (Multiple choice item) จ�ำนวน  

94 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 13.07 คือมีทั้งค�ำถามและ

ค�ำตอบ โดยจะมีค�ำตอบที่ถูกต้องเพียงข้อเดียว 

ส่วนตัวเลือกอื่นจะเป็นต�ำตอบลวง (Distractors) 

และแบบทดสอบอีกประเภทหนึ่งคือ แบบทดสอบ

ที่มีสองตัวเลือกหรือค�ำตอบแบบถูกหรือผิด (True 

or False) มีจ�ำนวน 14 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 1.94

	 	 3.3	 แบบสังเกต (Observation) คือ 

เครือ่งมอืท่ีใช้ประกอบการสงัเกตพฤตกิรรมทีบ่คุคล

หรือกลุ่มตัวอย่างแสดงออกที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา 

เป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจัยสามารถใช้ได้ตลอดเวลา ซึ่ง

เหมาะสมกบัข้อมลูทีเ่ป็นการแสดงพฤตกิรรม การก

ระท�ำหรือการแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

ซึง่ผูว้จัิยสามารถใช้ประสาทสมัผสัรบัรูแ้ละท�ำความ

เข้าใจได้ แบบสงัเกตทีใ่ช้เป็นส่วนหนึง่ของเครือ่งมอื

ในการวิจัยมีท้ังหมด 274 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ  

38.10 โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 



126 ยุธยา หมื่นสายการสังเคราะห์งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

(Checklist) 19 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 2.64 แบบจัด

อนัดบัคณุภาพ (Rating scale) จ�ำนวน 26 เรือ่ง คดิ

เป็นร้อยละ 3.61 และระเบียนพฤติกรรม (Anecdo-

tal records) จ�ำนวน 229 เรือ่ง คดิเป็นร้อยละ 31.84

	 	 3.4	 แบบสัมภาษณ์ (Interview) คือ

เครือ่งมือทีใ่ช้ประกอบการสมัภาษณ์ ซึง่เป็นวธิกีาร

รวบรวมข้อมูลโดยอาศัยการสนทนา การซักถาม

และการโต้ตอบระหว่างผู ้รวบรวมข้อมูลหรือผู้

สัมภาษณ์ (interviewer) กับผู้ให้ข้อมูลหรือผู้ถูก

สัมภาษณ์ (interviewee) แบบสัมภาษณ์ซึ่งใช้เป็น

ส่วนหนึ่งของเคร่ืองมือในการวิจัยมีท้ังหมด 330 

เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 45.89 โดยมีลักษณะเป็นแบบ

สมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview)

	 	 3.5	 แบบประเมิน (Assessment) เป็น

แบบบันทึกผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมตลอด

กระบวนการโดยการให้ปฏิบัติเป็นรูปแบบหรือวิธี

การทีก่�ำหนดขึน้ เพือ่วดัความสามารถในการปฏบิติั

งานหรือกิจกรรม หรือการวัดวิธีการปฏิบัติงาน 

(procedure) และการวัดผลงาน (product) แบบ

ประเมินซึง่ใช้เป็นส่วนหนึง่ของเครือ่งมือในการวจัิย

มีทัง้หมด 221 เรือ่ง คดิเป็นร้อยละ 30.73 โดยแบบ

ประเมินที่ปรากฏในงานวิจัยมี 2 ลักษณะคือ แบบ

ประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

และแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

	 จะเห็นได้ว ่า เคร่ืองมือแต่ละประเภทมี

ลักษณะส�ำคัญ และความสามารถในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลแตกต่างกันออกไป ผู้วิจัยจึงต้อง

ตระหนักว่า จ�ำเป็นต้องเลือกใช้เครื่องมือให้ตรงกับ

วัตถุประสงค์ของการศึกษาพฤติกรรม หรือสิ่งที่

ต้องการวัด การใช้เครื่องมือให้ตรงกับคุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมที่ต้องการวัด

	 4.	 สถิติท่ีใช้ในการวิจัยเครื่องมือท่ีผู้วิจัยน�ำ

มาช่วยในขั้นตอนของการตรวจสอบคุณภาพของ

เครือ่งมอืการวจิยัและการอ้างองิข้อมลูประชากร คอื 

สถิติ (Statistics) ซึ่งปรากฏว่ามีการใช้สถิติในการ

วิจัย 3 ลักษณะดังนี้

	 	 4.1	 สถิติที่ใช้อธิบายคุณลักษณะกลุ่ม

ตัวอย ่างที่ ศึกษา หรือเรียกว ่าสถิติพรรณนา 

(Descriptive Statistics) หมายถึง สถิติที่ใช้ในการ

อธบิายคุณลกัษณะของกลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษา ซึง่ไม่

สามารถอ้างอิงไปยังกลุ่มอื่นๆได้ โดยสถิติประเภท

ดังกล่าวนี้ได้แก่ ร้อยละ (Percentage หรือ %) ค่า

เฉลีย่ (Arithmetic mean หรอื x) และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) โดยมี

งานวิจัยซึ่งใช้เฉพาะสถิติพรรณนาในศึกษามี

จ�ำนวนทั้งสิ้น 234 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 32.54

	 	 4.2	 สถิติท่ีใช้หาความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปร เป็นการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปร

ตัง้แต่ 2 ตวัแปรขึน้ไป เรยีกว่าสหสมัพนัธ์ (Correla-

tion) คือดรรชนีท่ีบอกทิศทางและขนาดของความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรว่ามีความเกี่ยวข้องหรือมี

ความสมัพนัธ์กนัอย่างไร โดยอาศยัการวเิคราะห์สห

สมัพนัธ์ (Correlation Analysis) ซึง่เป็นเทคนคิทาง

สถิติที่ช่วยให้ทราบถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรที่

ศกึษางานวจิยัทีศ่กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร

ปรากฏจ�ำนวน 63 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 8.76

	 	 4.3	 สถิติเพื่อใช้ทดสอบสมมุติฐานหรือ

เรียกว่าสถิติอ้างอิงหรือสถิติอนุมาน (Inferential 

statistics) เป็นสถติทิีใ่ช้เพือ่น�ำผลสรปุทีค่�ำนวณได้

จากการสุม่ตวัอย่างไปอธบิายหรอืสรปุลกัษณะของ

ประชากรทั้งหมดโดยสามารถจ�ำแนกได้ดังนี้

	 	 ประการทีห่นึง่ สถติทิีใ่ช้ทดสอบสมมติุฐาน

เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม เป็น

สถิตที่ใช้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง

สองกลุ่มทีเ่ป็นอสิระจากกนั โดยการทดสอบค่าทแีบบ

อิสระ (T-Test Independent) ซึ่งปรากฏในงานวิจัย

จ�ำนวน 159 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 48.18

	 	 ประการทีส่อง สถติทิีใ่ช้ทดสอบสมมตุฐิาน

เกีย่วกบัความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีย่ 3 กลุม่ เป็น

วิธีการทดสอบสมมติฐานทางสถิติเพื่อทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียของประชากรที่มีตั้งแต่ 

3 กลุ่มขึ้นไปโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

(Analysis of Variance หรือ ANOVA) หรือ F-Test 

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนท่ีปรากฏในงาน
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วิจัยมี 2 วิธีคือการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way ANOVA) ซึ่งเป็นการศึกษากรณี

ที่มีตัวแปรอิสระตัวเดียว มีทั้งหมด 112 เรื่อง คิด

เป็นร้อยละ 33.93 และการวเิคราะห์ความแปรปรวน

สองทาง (Two Way ANOVA) ซึ่งเป็นการศึกษาใน

กรณีทีม่ตีวัแปรอสิระสองตัว มทีัง้หมด 12 เรือ่ง คดิ

เป็นร้อยละ 3.63

	 	 ประการที่ ส าม  สถิติที่ ใ ช ้ ทดสอบ

สมมตุฐิานเกีย่วกบัความแตกต่างและความสมัพนัธ์ 

กรณข้ีอมูลทีอ่ยูใ่นรปูของความถี ่ใช้การทดสอบไค

สแควร์ (Chi-Square Test) ปรากฏในงานวิจัย

จ�ำนวน 9 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 2.72 เป็นวิธีทดสอบ

เพือ่เปรยีบเทยีบข้อมลูทีอ่ยูใ่นรปูของความถีห่รอืใน

รูปของสัดส่วน ซึ่งไม่สามารถวัดค่าออกมาเป็น

ตัวเลขที่แน่นอนได้ แต่สามารถจําแนกออกเป็น

หมวดหมู่ได้ เช่น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด โดยเป็นข้อมูลท่ีเกิดจากการเก็บ

รวบรวมจากตวัแปรท่ีเกีย่วข้องซึง่มทีัง้กลุม่ตวัอย่าง

เดียวและกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป แล้ว

จําแนกออกมาเป็นความถี่หรือสัดส่วน

	 จะเห็นได้ว่า ความสําคัญของการวิเคราะห์

ข้อมูลขึ้นอยู่กับการเลือกใช้สถิติให้สอดคล้องกับ

ระดับข้อมูล เพราะจะท�ำให้การวิเคราะห์ข้อมูลมี

ความถูกต้องเหมาะสม และท่ีส�ำคัญคือเพื่อให้การ

วิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและมีหลักเกณฑ์

	 องค์ความรู้หรือข้อค้นพบจากงานวิจัย

	 องค์ความรู้ (Body of knowledge) หรือข้อ

ค้นพบจากการสังเคราะห์งานวิจัยด้านบริหารการ

ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี เป็นการสังเคราะห์ข้อค้น

พบจากงานวจิยั เพือ่หาข้อสรปุร่วมด้านความคดิที่

ได้มาจากงานวิจัย โดยข้อค้นพบที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 1.	 องค์ความรู้เก่ียวกับผู้บริหาร(Adminis-

trator) จากการสังเคราะห์งานวิจัยพบว่าข้อบ่งชี้ท่ี

มีความส�ำคญัต่อการบรรลเุป้าหมายของการบรหิาร

งาน ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ

พฤติกรรมการบริหารงาน

	 	 1.1	 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ (Desired 

Characteristics) เป็นคณุลกัษณะประจําตวัและเป็น

เครื่องบ่งชี้ถึงความดีและสิ่งที่บ่งบอกถึงความรู้สึก

นึกคิดลักษณะที่แสดงออกมา ทําให ้เกิดการ

เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในด้านต่างๆ ทีดี่ขึน้และเป็น

ที่ยอมรับแก่บุคคลทั่วไป สามารถจ�ำแนกออกเป็น 

2 ประการคือ

	 	 ประการที่หนึ่ง คุณลักษณะส่วนตัว 

(Traits) หมายถงึสิง่ทีแ่สดงออกมาให้ปรากฏแก่คน

ทั่วไป โดยคุณลักษณะส่วนตัวที่ผู ้บริหารพึงมี

ประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

	 	 ประการทีส่อง คณุลกัษณะทีเ่กีย่วข้องกบั

วชิาชพี หมายถงึความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานในหน้าที่ ซึ่งจากการ

สังเคราะห์งานวิจัยพบว่า มีการศึกษาในลักษณะ

ผสมผสานกันระหว่างสมรรถนะหลัก (Core Com-

petency) และสมรรถนะประจ�ำสายงาน (Func-

tional Competency) โดยคุณลักษณะท่ีเก่ียวข้อง

กับวิชาชีพที่ผู้บริหารพึงมีประกอบด้วย ด้านความ

รู้ (Knowledge) และด้านทักษะ (Skills)

	 จะเห็นได้ว่า งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับผู ้

บ ริหารยังไม ่สามารถระบุได ้อย ่างแน ่ ชัดว ่า 

คุณลักษณะเด่นอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารที่

จะท�ำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ เพราะใน

บางสถานการณ์ คุณลักษณะของผู้บริหารอีกแบบ

หนึง่อาจจะมคีวามเหมาะสมกบับางสถานการณ์แต่

ไม่เหมาะสมกบัอกีสถานการณ์หนึง่ และพบว่าตัวชี้

วดัหรอืตวับ่งช้ี  (Indicators) ทีเ่กีย่วกบัคณุลักษณะ

ของผู้บริหารมีจ�ำนวนแตกต่างกันออกไปและเพิ่ม

มากขึ้นเรื่อยๆ ดังนั้นจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารจึงอาจจะสรุปได้ว่า งานวิจัย

ทัง้หลายยงัไม่สามารถสรุปได้ตรงกันว่าคณุลกัษณะ

ใดของผูบ้รหิารทีม่คีวามสมัพนัธ์อย่างสม�ำ่เสมอกบั

ความส�ำเร็จของการบริหารงาน

	 	 1.2	 พฤติกรรมการบริหารงานหมายถึง 

การกระท�ำของผู ้บริหารที่ปรากฏออกมาซึ่ ง

แสดงออกให้เหน็ถงึความสามารถในการด�ำเนนิงาน
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ตามบทบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยผู้

ร่วมงานหรือผู ้อยู ่ใต้การบังคับบัญชา สามารถ

สงัเกตได้และมีผลต่อการบรหิารงานและการปฏบิตัิ

งานทุกอย่างในโรงเรียน โดยจากการสังเคราะห์

พฤติกรรมของผู ้บริหารที่มีความส�ำคัญต่อการ

บริหารงานและการท�ำงานร่วมกันกับบุคลากรใน

โรงเรยีน ประกอบด้วยความเป็นผูน้�ำหรอืภาวะผู้น�ำ 

(Leadership) การตัดสินใจ (Decision) และความ

รับผิดชอบ (Responsibility)

	 การสังเคราะห์งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมของผู้บริหาร ท่ีมีส่วนส�ำคัญต่อการ

ปฏบัิตงิานของบคุลากรในโรงเรยีน เป็นสิง่ทีส่ะท้อน

ให้เห็นแนวคิดและรูปแบบในการปฏิบัติงานของผู้

บริหาร นอกจากน้ี ยังสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบ

พฤติกรรมผู้บริหารในมิติต่างๆ เช่น ผู ้น�ำแบบ

เผด็จการ (Autocrat ic Leader) ผู ้น�ำแบบ

ประชาธปิไตย (Democratic Leader) และผูน้�ำแบบ

เสรีนิยม (Laissez-Faire Leader) นอกจากน้ียัง

สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงาน

ว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมแบบมุ่งคน (Employee-

centered Leader Behavior) หรือผู ้บริหารมี

พฤติกรรมแบบมุ่งงาน (Job-centered Leader 

Behavior) เป็นต้น

	 จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้

บริหาร อาจจะกล ่าวได ้ว ่า ยังไม ่ปรากฏว ่า

คณุลกัษณะและพฤตกิรรมใดของผูบ้รหิารท่ีบ่งบอก

อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับการเป็นผู้น�ำได้ดีใน

ทุกสถานการณ์ การศึกษาคุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผู ้บริหารนั้น อาจจะเกิดขึ้นจาก

สถานการณ์หรอืการบรหิารงานทีข่าดความชดัเจน 

(Weak situation) อย่างไรก็ตาม ผู ้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21 ต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่

รวดเร็วและมีปัญหาที่ท้าทายใหม่ๆ เกิดขึ้นอย่าง

มาก บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมคีวามซบั

ซ้อนและเพิม่ความส�ำคญัยิง่ขึน้ ผูบ้รหิารในปัจจุบนั

และอนาคตไม่เพียงแต่มีคุณลักษณะที่กล่าวแล้ว

ข้างต้น แต่ต้องมทีกัษะและสมรรถนะใหม่ๆ เพ่ิมขึน้

ตามความเปลี่ยนแปลงของสังคม เช่น ความ

สามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 

ความไวต่อการรับรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural Sen-

sitivity) ความสามารถในการคิดเชิงซับซ้อน (Cog-

nitive Complexity) ความสามารถวิเคราะห์

กระบวนการ (Process Analysis) และความ

สามารถด้านพฤติกรรมที่ยืดหยุ่นต่อการท�ำงาน 

(Behavioral Flexibility) เป็นต้น

	 2.	 การบริหารงานในสถานศึกษา(School 

Administration) จากการสงัเคราะห์งานวจิยัทีศ่กึษา

เกีย่วกบัขอบข่ายงานในโรงเรียนทัง้ 4 ด้าน สะท้อน

ให้เห็นความส�ำคัญต่อการบริหารงาน ดังนี้ 

	 ประการท่ีหนึ่ง การมีส่วนร่วม (Participa-

tion) เป็นกระบวนทีก่่อให้เกดิผลดีต่อการขบัเคลือ่น

โรงเรยีนเพราะมผีลในทางจิตวทิยา กล่าวคอืครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิด

ความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร

งานในโรงเรียน มีการรับฟังความคิดเห็นและน�ำไป

ปฏิบัติเพื่อการพัฒนาโรงเรียนหรืองานต่างๆ ที่

ส�ำคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ 

(Ownership) โรงเรียนหรืองานต่างๆ

ความส�ำคัญของการบริหารงานในโรงเรียนแบบมี

ส่วนร่วมเป็นการก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันใน

การปฏบิตังิานตามทีมุ่ง่หวงั โดยกระบวนการตดัสนิ

ใจสามารถรองรบัพฤติกรรมของบคุคลในองค์กรได้

กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ ซึ่งเป็นหลักการ

ของการบริหารงานที่ส�ำคัญและมีผลต่อการด�ำเนิน

การเชิงวิเคราะห์ ซึ่งน�ำไปสู่การตัดสินใจได้และที่

ส�ำคัญเป็นการลดช่องว่างของระบบการส่ือสารใน

หน่วยงานและขจัดปัญหาความขัดแย้ง

	 ประการที่สอง การกระจายอ�ำนาจ (Decen-

tralization) หมายถึง การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบและการตดัสนิใจจากผูบ้รหิารไปยงั

บุคลากรหรือหัวหน้าส่วนต่างๆ ในโรงเรียน โดยให้

ทกุส่วนของโรงเรียนหรอืองค์กรได้มส่ีวนร่วมในการ

ตัดสินใจในการบริหารงานด้านต่างๆ เช่น งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงาน
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บริหารทั่วไป โดยหลักการกระจายอ�ำนาจน้ัน

สัมพันธ์อยู่บนพื้นฐานกับหลักการมีส่วนร่วม

	 จะเห็นได้ว่า องค์ความรู ้ที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานในโรงเรียนโดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม 

เป็นแนวคิดที่ผสมผสานกันระหว่างแนวคิดการ

บริหารงานเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation 

Approach) และพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior  

Approach) ที่ให้ความส�ำคัญกับความสัมพันธ์ของ

คนในองค์กร โดยมองว่าคนเป็นสิ่งมีชีวิต จิตใจ 

ขวัญก�ำลังใจ และความพึงพอใจเป็นเรื่องส�ำคัญใน

การท�ำงาน เงินไม่ใช่สิ่งจูงใจที่ส�ำคัญแต่เพียงอย่าง

เดียว รางวัลทางจิตใจก็มีผลต่อการจูงใจในการ

ท�ำงานเช่นเดียวกัน ดังน้ันการตอบสนองของคน

เกีย่วกบัความต้องการศกัดิศ์รแีละการยกย่อง จะส่ง

ผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงาน

	 นอกจากนี ้ยงัสัมพนัธ์กบัแนวคดิในการกระ

จายอ�ำนาจในการบริหารระบบราชการ (Bureau-

cracy) ซึ่งเห็นว่าผู ้บริหารจะบริหารงานให้มี

ประสทิธภิาพได้ขึน้อยูก่บัการทีผู่อ้ยูใ่ต้บงัคบับญัชา

ยินยอมท่ีจะปฏิบัติตาม และจะต้องมีระบบการ

บรหิารมาด�ำเนนิการให้ค�ำสัง่มผีลให้บงัคับได้ ดงันัน้

การบริหารงานในโรงเรยีนท่ีเน้นการมส่ีวนร่วมและ

การกระจายอ�ำนาจการบริหารทั้งงานวิชาการ งาน

บุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป 

โดยให้ทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการตัดสิน

ใจ (Decision Making) มีส่วนร่วมการปฏิบัติ (Im-

plementation) มส่ีวนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 

และมีส่วนร่วมในการประเมิน (Evaluation) ทั้งนี้ก็

เพื่อให้โรงเรียนเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้

	 3.	 การพฒันา (Development) เป็นกระบวน

การเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นหรือมีการวางแผน

ก�ำหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยผ่านล�ำดับขั้นต่างๆ 

ไปสูล่�ำดบัทีม่กีารปรบัปรงุให้ดขีึน้และเหมาะสมกว่า

เดิมหรือเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้นโดยการพัฒนาที่

ส�ำคญัซึง่เป็นข้อค้นพบจากงานวจิยั คอื การพฒันา

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action) โดยงานวจิยั

ส่วนใหญ่ที่มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 

(To develop) มกีารด�ำเนนิการในลักษณะวงจรการ

ปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือการ

วางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต 

(Observe) และการสะท้อนผลการปฏบิตั ิ(Reflect) 

โดยเม่ือครบวงจรหนึ่งๆจะพิจารณาปรับปรุงแผน 

(Replaning) เพือ่นาํไปปฏบิตัใินวงจรต่อไปจนกว่า

การเปล่ียนแปลงได้ผลเป็นที่น่าพอใจ โดยการ

ปฏิบัติการนั้นจะต้องมีการร่วมมือกันด�ำเนินการ 

(Collaborative Approach)

Plan Action

Reflect Observe

แผนภาพ 1 วงจรการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม

(ที่มา : Kemmis; & Mc Taggart. 1990 :11)

	 การพัฒนาตามวงจรการปฏิบัติการ (The 

action research spiral) เป็นการสะท้อนให้เห็นถึง

เป้าหมายของการพฒันาและปรบัปรงุประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ท้ังในระดับ

องค์กร บุคคล หรือกิจกรรมต่างๆ และยังมุ่งสร้าง

ความเข้าใจและมุง่พฒันาวชิาชพีให้กบัผูป้ฏบิตังิาน

ด้วย โดยกระบวนการพัฒนาเริม่ต้นด้วยการก�ำหนด

ปัญหาหรือจุดท่ีต้องการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา 

แล้วน�ำไปสู่ขั้นตอนการด�ำเนินการที่ส�ำคัญคือ การ

วางแผน การลงมอืปฏบิตัติามแผนและการประเมนิ

ผลการปฏบิตัโิดยจดุเด่นของการพฒันาปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วมคือ ความเป็นระบบและการด�ำเนิน

การจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมและการท�ำงาน

เป็นกลุ่ม   รวมทั้งต้องมีการสะท้อนผลเพื่อการ

ปรับปรุ ง ส่ิ งที่ ก�ำ  ลั งด�ำ  เนิ นการ ให ้ เ กิ ดการ

เปลี่ยนแปลงหรือให้ได้ผลดีขึ้น

บทสรุป

	 งานวิจัยด้านบริหารการศึกษาในจังหวัด
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อดุรธาน ียงัคงเน้นเน้นการวจัิยในกระบวนการทศัน์

เดิม (Old Paradigm Shift) ซึง่เป็นการลกัษณะการ

วจิยัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการปฏบิตังิานประจ�ำ 

ด้วยการท�ำวจิยั (Routine to Research) องค์ความ

รู้ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยจึงเป็นเป็นองค์ความรู้ที่คุ้น

เคย จงึไม่ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในลกัษณะก้าว

กระโดด แม้ว่าในระยะหลังๆ ประเด็นการวิจัย มุ่ง

ไปสู ่การศึกษาในกระบวนการทัศน์ใหม่ (New 

Paradigm Shift) เช่น การมีส่วนร่วม (Participa-

tion) แต่งานวิจัยเหล่านั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่ายัง

ไม่ใช่ประเด็นท้าทายในการบริหารการศึกษาใน

สภาวะแห่งความเปล่ียนแปลงของศตวรรษท่ี 21 

เพราะความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จ�ำเป็นต้องค�ำนงึ

ถึงบริบทหรือสิ่งแวดล้อม ท่ีมีความส�ำคัญต่อการ

จัดการศึกษา ซึ่งอาจจะสรุปได้ดังนี้

	 ประการท่ีหนึ่ ง การเปล่ียนแปลงด ้าน

เทคโนโลย ีนกัเรียนและนักศึกษารุน่ใหม่สามารถเข้า

ถึงเทคโนโลยีและใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ ครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถาบัน

อุดมศึกษา จึงจ�ำเป็นต้องเป็นคนที่สามารถน�ำเอา

เทคโนโลยี มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อม

ทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าและพัฒนาความรู้

ของตนเอง ขณะเดียวกันครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาจะต้องสามารถน�ำเอาเทคโนโลย ีมาใช้ในการ

บรหิารจัดการสถานศกึษาได้ด้วย แต่ประเดน็ส�ำคญั

คือ การยอมรับและการใช้เทคโนโลยี ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหรือสถาบันการ

ศึกษานั้น มีระดับความรู้และความสามารถที่แตก

ต่างกันออกไป ดังนั้นการน�ำเอาเทคโนโลยีมาใช้ใน

โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา จึงเป็นโจทย์ที่มี

ความท้าทายต่อการบริหารการศึกษา

	 ประการที่สอง การเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรยีนรู ้การจดัการศกึษาในสภาวะปัจจบุนัอาจกล่าว

ได้ว่ามกีารเปิดกว้างมากส�ำหรบัการเรยีนรู้ ซึง่ไม่ได้

จ�ำกดัอยูเ่พยีงแค่สถาบนัการศกึษาของภาครฐัและ

เอกชนเท่านั้น แต่ปรากฏว่ามีบริษัทเอกชนหรือ

มหาชน เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อ

ผลิตบุคลากร ในการตอบสนองความต้องการของ

บริษัทมากขึน้ เช่น สถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์ 

สถาบันกันตนา วิทยาลัยยานยนต์โตโยต้า และ

สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงระยอง 

(กลุ่ม ปตท.) เป็นต้น การเปล่ียนแปลงด้านการ

ศึกษาท่ีให้บริษัทเอกชนสามารถสร้างหลักสตูร และ

อนุมัติใบประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรเพื่อรับรอง

ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญส่งต่อให้

กบับรษิทัเอกชน ซึง่ใบประกาศนยีบตัรหรอืวฒุบิตัร

จากบริษัทเอกชนเหล่านั้น จะได้รับการยอมรับจาก

บริษัทเอกชนด้วยกัน ซึ่งปรากฏการณ์ดังกล่าวนี้ผู้

บริหารหลักสูตรทุกระดับ จ�ำเป ็นต ้องพัฒนา

หลักสูตรให้สามารถตอบโจทย์ในการแข่งขันได้

	 ประการท่ีสาม การเปลี่ยนแปลงทางสังคม

เข้าสูส่งัคมผู้สงูอาย ุซึง่สภาวะดงักล่าวนี ้จะส่งผลก

ระทบต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะรูปแบบของ

การจัดการศึกษา ซึ่งจ�ำเป็นต้องออกแบบส�ำหรับ

การจัดการศึกษาส�ำหรับผู ้สูงอายุมากข้ึนด้วย 

เพราะเป็นคนกลุม่ใหญ่ของสงัคม การจดัการศกึษา

จึงไม่สามารถจ�ำกัดอยู่เฉพาะในวัยการศึกษาหรือ

วัยท�ำงานเท่านั้น

	 จากความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดัง

กล่าว ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องมเีคร่ืองมอืที่

แตกต่างจากในยคุทีผ่่านมาเพือ่ขบัเคลือ่นโรงเรยีน

หรือสถาบัน ไปสู่ความส�ำเร็จ โดยเครื่องมือส�ำคัญ

ที่ผู้วิจัยคิดว่าผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ควรจะม ี

และใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย

	 ประการที่หนึ่ง การจัดการความรู้(Knowl-

edge Management) เป็นกระบวนที่มีความส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา โดย

เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในหน่วยงานซึ่ง

กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มา

พัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในหน่วยงาน

สามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู ้

รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่ง

ผลให้หน่วยงานมีความสามารถในเชิงแข่งขัน
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	 ประการท่ีสอง การสร้างเครือข่ายการเรียน

รู้ (Learning Network) โรงเรียนหรือสถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืกนัทัง้ใน

ระดับภาครัฐและเอกชน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน

องค์ความรูแ้ละการท�ำงานร่วมกนั เพ่ือผลกัดนัการ

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับ

ของทุกภาคส่วนในสังคม ผู้บริหารสถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องเพิ่มการท�ำงานร่วมกับทุกภาคส่วนท่ี

เกี่ยวข้องให้มากขึ้น เช่น สถานประกอบการที่

โรงเรียนหรือสถานบันการศึกษาจะต้องตอบสนอง 

ขณะเดยีวกนั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเรยีนรูถ้งึ

ความต้องการของสถานประกอบการหรือบริษัท

เอกชนที่สถานศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อมให้

กับผู้เรียนในการเข้าสู่การท�ำงาน

	 ประการท่ีสาม การสร้างวัฒนธรรมของ

หน่วยงาน เป็นเรื่องท่ีผู้วิจัยคิดว่าท�ำได้ยากท่ีสุด

และใช้เวลานาน เพราะเป็นเรือ่งทีต้่องใช้วธีิการปลกู

ฝังไม่ใช่การอบรม โดยผ่านการพูดคุยกันบ่อยๆใน

หลากหลายช่องทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ โดยคนท่ีเป็นผู้น�ำในการผลักดันให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กร ต้องเป็นผู ้บริหารระดับสูง 

หัวหน้าของกลุ่มงานต่างๆในโรงเรียน ทีมงานผลัก

ดันวัฒนธรรมโรงเรียน (Change Agents) โดยจะ

ต้องมีฝ่ายอ�ำนวยความสะดวกและสนบัสนนุ (Sup-

port) ทัง้นีก้ารสร้างวฒันธรรมองค์กร และการสร้าง

ให้องค์กรมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงน้ัน 

ไม่ใช่กระบวนการทีท่�ำได้ในทนัททีนัใด แต่เป็นการ

ท�ำงานร่วมกนัของคนในองค์กรทีต้่องใช้เวลาในการ

ปรับเปลี่ยนคนในองค์การให้มีความเห็นร่วมกัน 

ท�ำงานร่วมกันและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

	 ประการทีส่ี ่การเปรยีบเทยีบ (Benchmark-

ing) เป็นเรื่องท่ีผู้วิจัยคิดว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของ

หน่วยงานหรือองค์กร เพราะการเปรียบเทียบน้ัน

เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาของการปฏิบัติงาน 

ดังนั้นการเปรียบเทียบเป็นวิธีการในการวัดและ

เปรียบเทียบการปฏิบัติกับหน่วยงานหรือองค์กรท่ี

สามารถท�ำได้ดีกว่า เพือ่น�ำผลของการเปรยีบเทยีบ

มาใช้ในการปรับปรุงหน่วยงานหรือองค์กรของ

ตนเองให้ดขีึน้ โดยมเีป้าหมายเพือ่มุง่สูค่วามเป็นเลิศ

	 จะเหน็ได้ว่า ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้เป็น

ส่ิงท่ีท้าทายและเป็นโจทย์ส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหาร

การศึกษาในทุกระดับ จ�ำเป็นต้องวางแผนการขับ

เคล่ือนสถานศึกษาสู่ความส�ำเร็จในการจัดการ

ศึกษาส�ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

	 จาการสังเคราะห์งานวิจัยในบริบทจังหวัด

อุดรธานี สะท้อนให้เห็นถึงลักษณะ รูปแบบ วิธีการ

วิจัยและองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการ

ทางความคิดและปฏิบัติการเก่ียวกับการวิจัย 

เป็นการเชือ่มโยงระหว่างโลกทศัน์ (worldview) และ

มโนทศัน์ (Concept) ของผูว้จัิยต่อเรือ่งทีศ่กึษา โดย

มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหา 

แนวปฏบิตัหิรอืวธิกีารจดัการ (management) เพือ่

สร้างความเข้าใจต่อความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้ อย่างไร

ก็ตามสิ่งที่ส�ำคัญจากบทสรุปของวิจัยจ�ำนวนมาก 

จะมีคุณค่ามากขึ้น หากมีการน�ำไปใช้อย่างจริงจัง

หรอืสร้างแนวปฏิบติัทีดี่ (Best Practice) ให้เกดิขึน้

ในโรงเรียนหรือสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะต่อการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.	 การวจิยัด้านบรหิารการศกึษาในจงัหวดั

อดุรธาน ียงัคงเน้นการวจัิยในกระบวนการทศัน์เดิม 

(Old Paradigm  Shift) ซึ่งเกี่ยวกับการบริหารงาน

ประจ�ำภายในโรงเรยีนเป็นการพฒันางานประจ�ำไป

สู่การท�ำวิจัย (Routine to Research) สิ่งที่ส�ำคัญ

คือการต่อยอดงานวิจัย โดยเฉพาะการน�ำเอาผล

การวจิยัไปการขบัเคลือ่นหน่วยงานไปสูอ่งค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Organization) 

	 2.	 การเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการวิจัย 

(Paradigm Shift) คอื การเปลีย่นแปลงวิธคีดิแบบใหม่

ที่ท้าทายต่อกระบวนทัศน์เดิม เพื่อให้สอดคล้องกับ

ปัจจุบันและสถานการณ์ที่ก�ำลังเกิดข้ึนและที่จะเกิด

ข้ึนในอนาคต โดยเน้นความสามารถในการแข่งขัน 
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ความมีประสิทธิผล ความมุ่งมั่น และความส�ำเร็จ 

	 3.	 งานวิจัยในอนาคต จะต้องตอบโจทย์พลงั

แห่งการสร้างสรรค์ และการบูรณาการเทคโนโลยี

เข้ากับการศึกษา การบริหารการศึกษาต้องเน้นให้

ผู้เรียนรู้จริง (Mastery learning) เรียนเพื่ออนาคต

ของตนเอง (Motivation) โดยเน้นลงมือปฏิบัติและ

สร้างกระบวนการคิด ซึ่งจะน�ำไปสู่การเรียนรู้อย่าง

ต ่อเนื่องตลอดชีวิต ท�ำให ้เกิดความคิดริ เริ่ม

สร้างสรรค์จากการลงมือปฏิบัติ เน้นการสอนน้อย 

แต่เรียนรู้มาก (Teach less Learn More)
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