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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีมี้วตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัญหาและความต้องการในการพฒันาสมรรถนะครผููส้อนโรงเรยีน

เอกชนในจังหวัดอุดรธานี เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

อดุรธาน ีและเพ่ือประเมนิรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครผููส้อนโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัอดุรธาน ีเป็นการ

วิจัยแบบผสม  (Mixed  Method Research) กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 30 คน เครื่องมือที่

ใช้ได้แก่ แบบประเมินแบบแปลความหมายค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดอุดรธานี ภาพรวม พิจารณาเป็นรายด้าน ภาพรวมปัญหาค่าเฉลี่ยมากที่สุด (1) สมรรถนะด้าน

การพัฒนาหลักสูตร (2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ (3) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและ

ความต้องการค่าเฉลีย่สงูสดุ (1) สมรรถนะด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีคร ู(2) สมรรถนะ

ด้านการจดัการเรยีนรู้และ (3) สมรรถนะด้านการประกนัคณุภาพ 2) รปูแบบการพฒันาสมรรถนะครผููส้อน

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี 14 รูปแบบ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดอุดรธานี 4 ด้านคือประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ ประเมินมาตรฐานด้านความเป็น

ประโยชน์ประเมนิมาตรฐานด้านความเหมาะสม และประเมนิมาตรฐานด้านความถกูต้องครอบคลมุ พบว่า

ทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.51 สรุปว่าผ่านการประเมินสามารถน�ำไปใช้ปฏิบัติจริงได้

ค�ำส�ำคัญ :	 การพัฒนาสมรรถนะ,  โรงเรียนเอกชน

1	 นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
2	 อาจารย์ภาควิชายุทธศาสตร์การพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
3	 อาจารย์ภาควิชายุทธศาสตร์การพัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
1	 Doctor of Philosophy Program in Developmint Strategy Udon Thani Rajabhat University
2	 Teacher Program in Developmint Strategy Udon Thani Rajabhat University
3	 Teacher Program in Developmint Strategy Udon Thani Rajabhat University



134 ยศ สามเมือง, ประจญ กิ่งมิ่งแฮ, บุษกร สุขแสนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน...

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study the problem of incompetent teachers at 

private schools in Udon Thani Province and 2) determine, develop, and evaluate, through the use 

of models, a set of requirements that will improve the level of competence of targeted teachers, 

The research design was Mixed Methods Research using the models and 30 experts in evaluation 

procedures. The research instruments were a questionnaire, a focus group discussion form and 

an evaluation form. The statistical data analysis involved frequency, percentage and mean and 

standard deviation.  The results showed: 1) in identifying problems and requirements, it was found 

that overall the average was (1) competency of The Development of Curriculum. (2) Competency 

of Learning. (3) Competency of management classes. Demand was the most average.  

(4) Competency of moral and Ethics of Teaching Profession. (5) Competency of Learning.  

(6) Competency of Quality Assurance. 2) The model’s used to develop competencies of teachers 

in the private school in Udon Thani Province contain 14 phases. 3. The evaluation of the model’s 

to develop competencies of teachers in the private school in Udon Thani Province consisted of 4 

sides 1) The evaluateion of the feasibility, The evaluation of the standard of usefulness, The 

evaluation of appropriate standards and the evaluation of the accuracy extensive standard. All 

sides had an average of more than 3.51. The result passed, and the evaluation can be used to 

practice.

Keywords :	 Develop competencies, The private school

บทน�ำ

	 การ จัดท�ำ แผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ได้ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและความ

สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง

ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2552-2559) รวมทัง้แผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่มุ่ง

หวังจะพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มทุกวัยให้มี

ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติป ัญญามีจิตส�ำนึก 

วฒันธรรมทีด่งีาม และรูค้ณุค่าของความเป็นไทย มี

โอกาสและสามารถเรยีนรูต้ลอดชวีติ มภีมูคิุม้กนัต่อ

การเปลี่ยนแปลง และเป็นพลังทางสังคมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เชื่อมโยง

กับบทบาทและอ�ำนาจหน ้าที่ของกระทรวง

ศกึษาธกิาร มาเป็นกรอบแนวคดิในการด�ำเนนิการ 

โดยมีเป้าหมายส�ำคัญ คือ มุ่งให้คนไทยได้เรียนรู้

ตลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มคีวาม

สุข มีภูมิคุ ้มกัน รู ้เท่าทันในเวทีโลก (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2555 : 11-12) ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีว่า 

การศึกษามีบทบาทส�ำคัญ

	 ในการสร้างสรรค์พฒันาคนให้มสีมรรถนะครู

มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความ

รู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข (ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2556 : 1) และจากการวิเคราะห ์

SWOT Analysis ของการพัฒนาสมรรถนะของครู
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และบคุลากรอาชวีศกึษา สรปุได้ว่า S-Strength  จดุ

แขง็ ด้านนโยบาย มนีโยบายของรฐัและมหีน่วยงาน

สนับสนุน เพื่อการพัฒนาก�ำลังคนให้มีความ 

สามารถในการแข่งขัน ด้านบุคลากร บุคลากรส่วน

ใหญ่มีความต่ืนตัวในการพัฒนาสมรรถนะด้าน

ทรัพยากร มีแหล่งสนับสนุนทั้งงบประมาณและ

แหล่งการเรียนรู้ weakness จุดอ่อนด้านนโยบาย 

นโยบายและหน่วยงานสนับสนุนมักเป็นแบบ

ฉาบฉวย ด้านบคุลากรบคุลากรบางส่วนทีม่บีทบาท

ในการก�ำหนดนโยบาย ต้องการสร้างภาพและผล

งานท่ีจะไม่เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนแต่อย ่างไร  

O-Opportunity โอกาสด้านนโยบาย นโยบายและ

หน่วยงานยังคงสนับสนุนต่อไปเนื่องจากไม่มีแผน

งานใดไว้เป็นแกน ด้านบุคลากร บุคลากรส่วนใหญ่

ยังต้องการพัฒนาจ�ำนวนมาก ด้านทรัพยากรมี

แหล่งสนบัสนนุทัง้งบประมาณท�ำแบบส�ำเนาปีก่อน 

และแหล่งการเรยีนรูจ้ากหลายแหล่งและ T-Threats 

อุปสรรคด้านนโยบาย นโยบายและหน่วยงานอาจ

สนบัสนนุแบบมเีงือ่นไข การท�ำงานจงึสกัแต่ว่าแล้ว

เสรจ็ ด้านบคุลากร บุคลากรส่วนใหญ่ทีเ่ป็นวยัผูใ้หญ่ 

ก็มีรูปแบบเหมือนเด็กคือ ต้องการผลลัพธ์โดยด่วน 

ด้านทรัพยากร แหล่งสนับสนุนและแหล่งการเรียน

รู้อาจไม่ยั่งยืน (มนตรี  พรหมเพ็ชร, 2550 : 1)

	 จากประเด็นปัญหาท่ีกล่าวมา ส�ำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษาได้ท�ำการศกึษาสภาพและ

ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2556 : 14) ในด้านครู 

พบว่า ครผููส้อนไม่ได้จบการศกึษาในวชิาเอกทีส่อน

โดยตรง ครูขาดการนิเทศติดตามและประเมินผล

การพัฒนา ในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า 

ครสู่วนใหญ่เน้นการบรรยายและยงัใช้สือ่นวตักรรม

การสอนน้อย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่

ได้ฝึกฝนให้ผูเ้รยีนได้ศกึษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมลู

ท่ีหลากหลาย ท�ำให ้การเรียนการสอนไม ่ มี

ประสิทธิภาพ ในด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า 

ครูผู้สอนส่วนใหญ่ใช้สื่อการเรียนการสอนไม่หลาก

หลาย ครูขาดความรู้และทักษะในการผลิตและ

พฒันาส่ือการเรยีนการสอนส่ือการสอนทีไ่ด้รบัจาก

ส่วนกลางไม่ตรงกับเนื้อหาและความต้องการของ

ครู ตลอดจนสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการ

สอนไม่เหมาะสมกับผู้เรียน และในด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียน พบว่า ครูขาดทักษะในการ

สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล

	 การจัดการศึกษาในประเทศไทย เป็นภาระ

หน้าท่ีโดยตรงของรัฐ จากอดีตที่ผ่านมา รัฐมี

ศักยภาพไม่เพียงพอที่จะจัดการศึกษาให้แก่

ประชาชนได้ทั่วถึง จึงเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจดัการศกึษา เพือ่ช่วยแบ่งเบาภาระ

ของรัฐบาล โดยรัฐได้สนับสนุนการจัดต้ังโรงเรียน

เอกชนทุกระดับทุกประเภท พัฒนาประชากรของ

ประเทศ ให้มคีวามรู ้ความสามารถเป็นก�ำลงัส�ำคญั

ในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศ

โรงเรียนเอกชน ในฐานะที่เป็นสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนกระทรวง

ศึกษาธิการ จึงมีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติภารกิจด้าน

การศึกษาให้สอดคล้องเจตนารมณ์ของพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พทุธศกัราช 2545 เช่นเดยีวกัน

กับสถาบัน การศึกษาอื่น จากสภาพปัญหาท่ีเกิด

ขึ้นส่ง ผลกระทบต่อการศึกษาของภาคเอกชนเป็น

อย่างมาก เนื่องจากอาชีพครูของภาครัฐมีความ

มั่นคงกว่าครูโรงเรียนเอกชน ผู้ท่ีส�ำเร็จการศึกษา

ด้านครแูละมีใบประกอบวชิาชพีครจูงึเลอืกทีจ่ะสอบ

บรรจุเป็นครูภาครัฐ เมื่อสอบไม่ได้จึงจะมาเข้าเป็น

ครูในโรงเรียนเอกชน นอกจากนั้น ครูที่ปฏิบัติการ

สอนโรงเรียนเอกชนท่ีมีใบประกอบวิชาชีพครู อยู่

แล้วก็ยังมีการลาออกไปสอบบรรจุเป็นครูของภาค

รัฐอยู ่เสมอ จึงท�ำให้โรงเรียนเอกชนมีปัญหา

ขาดแคลนครู ครูที่มาสมัครใหม่ก็ไม่มีใบประกอบ

วิชาชีพครู ขาดทักษะและความช�ำนาญในด้านการ

สอน แต่โรงเรียนเอกชนจ�ำเป็นต้องรับเข้ามาสอน

นักเรียนทดแทนครูที่ลาออกไป 

	 แม้หลายฝ่ายพยายามพฒันาการศกึษาเพือ่

ให้เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาพลเมอืงให้ มคีณุภาพ
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เพยีงใดกต็าม แต่คณุภาพการศกึษาของประเทศไทย

ยังอยู ่ในระดับท่ีไม่เป็นไปตามท่ีทุกฝ่ายมุ่งหวัง  

โดยปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพการ

ศึกษาโดยตรงคือ คุณภาพของครูผู้สอนทั้งที่จาก

ส�ำรวจความคิดเห็นของประชาชนจากส�ำนักต่างๆ 

การวจิยั และความเหน็ของนกัวิชาการ มคีวามเหน็

ตรงกันว่า ปัจจุบันครูมีความรู ้ความสามารถ 

คุณธรรมและจริยธรรมต�่ำ  ซ่ึงหากครูผู ้สอนมี

คณุภาพหรอืสมรรถนะทีส่งูแล้ว ปัญหาดงักล่าวข้าง

ต้นอาจไม่เกดิขึน้หรอืไม่รนุแรงดงัทีเ่ป็นอยู ่(มานติย์ 

นาคเมือง, 2552 : 4) กอปรกับเมื่อพิจารณาสภาพ

การด�ำเนินงานที่ผ่านมาและการก�ำกับติดตามและ

ประเมินผลการด�ำเนินงานแผนการด�ำเนินงานเพื่อ

แก้ ปัญหาและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา

ตามแผนปฏบิตักิารไทยเข้มแขง็ พ.ศ. 2555 พบว่า 

การพฒันาครแูละบคุลากรทาง การศกึษาระดบัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่มีหน่วยงานที่จะท�ำหน้าท่ี

ดแูลก�ำกบัตดิตามวางระบบและวางแผนการพฒันา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาพรวม (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา, 2556 : 88)

	 ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาบุคลากรให้มี

สมรรถนะสูงขึ้น พิจารณาเห็นว่าสมรรถนะของครู

ผู้สอนโรงเรียนเอกชนมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งถ้า

หากได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้นแล้ว 

ย่อมสามารถแก้ปัญหาด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนกัเรยีน และสามารถแก้ปัญหาพฤตกิรรมทีไ่ม่

พึงประสงค์ของนักเรียนได้ และจะสามารถพัฒนา

วิชาชีพครูให้เป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการใน

การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดอุดรธานี

	 2.	 เพือ่ก�ำหนดรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ

ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี

	 3.	 เพือ่ประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะ

ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี 

วิธีการศึกษา

	 ระยะท่ี 1 การศกึษาปัญหาและความต้องการ

ในการพฒันาสมรรถนะครผููส้อนโรงเรยีนเอกชนใน

จังหวัดอุดรธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอน

โรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัอดุรธาน ีจ�ำนวน 333 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามความ

คดิเหน็ ประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้

สถิติ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ระยะที่ 2 การก�ำหนดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครผููส้อนโรงเรยีนเอกชนในจงัหวัดอดุรธานี 

โดยน�ำผลการวิจัยระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลเบื้องต้น 

เพือ่ก�ำหนดรปูแบบกลุม่เป้าหมายได้แก่ ผูเ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน 15 คน ผู้วิจัยก�ำหนดประเด็นสนทนากลุ่ม 

และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อเสนอ

แนะของผู้เช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่ม ใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปภาพรวม

	 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

อุดรธานี ผู้วิจัยได้ประเมินความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบกลุ่ม

เป้าหมาย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 30 ท่าน ใช้

แบบประเมินมี ลักษณะเป ็นแบบมาตราส ่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ แปลความหมายค่าเฉลี่ย

คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน

โรงเรียนเอกชนที่ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ประเมิน โดยใช้

สถิติ ความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานจากนั้นน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์

การแปลความหมายข้อมูล
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ผลการศึกษา

	 1.	 ผลการศกึษาการศกึษาปัญหาและความ

ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดอุดรธานี ภาพรวม พิจารณาเป็น

รายด้านสรุปจากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและ

ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูผู ้สอน

โรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัอดุรธาน ีพบว่า ภาพรวม

ปัญหาค่าเฉลี่ยมากที่สุด 1) สมรรถนะด้านการ

พัฒนาหลักสูตร 2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียน

รู้ 3) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนและ

ความต้องการค่าเฉลี่ยสูงสุด 1) สมรรถนะด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู   

2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 3) สมรรถนะ

ด้านการประกนัคณุภาพ ดงันัน้ผูวิ้จยัจึงได้จดัล�ำดบั

ปัญหาและความต้องการไว้โดยพิจารณาจากค่า

เฉลี่ยที่สูงสุด 3 ค่าในแต่ละด้าน เพื่อน�ำไปก�ำหนด

เป็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดอุดรธานี ดังนี้ ปัญหาเรียงล�ำดับ

จากมากไปหาน้อย รายละเอียดดังนี้ 1. สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาหลักสูตรเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ความสามารถในการ

วิเคราะห์หลักสูตร 2) ความสามารถในการน�ำ

หลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3) ความ

สามารถในการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนา

หลักสูตร 2. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ 1) ความ

สามารถในการบรูณาการสาระการเรยีนรูท้ั้งภายใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้และภายนอกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้2) ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู้

เหมาะสมกบัวัยของผูเ้รยีน 3) ความสามารถในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ 

3. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน เรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ 1) ความ

สามารถในการก�ำกับดูแลนักเรียน ประจ�ำชั้นเรียน

และประจ�ำวิชา 2) ความสามารถในการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้ 

3) ความสามารถในการจัดท�ำข้อมลูสารสนเทศของ

นักเรียน ประจ�ำชั้นเรียน และประจ�ำวิชาส่วนความ

ต้องการเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี ้

1) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยา

บรรณวชิาชพีคร ูเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหา

น้อยได้แก่ (1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งกาย 

วาจา และจติใจ (2) ความรัก ศรัทธาและรบัผดิชอบ

ในวิชาชีพครู (3) การมีวินัยและปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 2. สมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนรู้ เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา

น้อยได้แก่ (1) ความสามารถในการจัดกจิกรรมการ

เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั (2) ความรู้ในเนือ้หา

สาระของวิชาที่สอนและวิชาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

วิชาท่ีสอน (3) ความสามารถในการออกแบบการ

เรยีนรูเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีน 3. สมรรถนะด้าน

สมรรถนะ ด้านการประกันคุณภาพเรียงล�ำดับค่า

เฉลีย่จากมากไปหาน้อยได้แก่ (1) ความสามารถใน

และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

(2) ความสามารถในการประเมินคุณภาพการ

จัดการศึกษา (3) ความสามารถในการจัดการ

คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

	 ส่วนที่ 2 ผลการก�ำหนดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

อุดรธานีพบว่า ผลการก�ำหนดรูปแบบในการวิจัย

ครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ค้นพบและก�ำหนดรูปแบบการ

พฒันาสมรรถนะครผููส้อนโรงเรยีนเอกชนในจังหวดั

อุดรธานี ได้ 14 รูปแบบประกอบด้วย 1) สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) สมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนรู้ 3) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ

ชั้นเรียน 4) สมรรถนะด้านการใช้ภาษาและการ

สื่อสาร 5) สมรรถนะด้านการพัฒนาคุณลักษณะ 

ผู้เรียน 6) สมรรถนะด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 7) สมรรถนะด้านการวดัและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 8) สมรรถนะด้านการ

วิจัยทางการศึกษา 9) สมรรถนะด้านการประกัน

คณุภาพ 10) สมรรถนะด้านภาวะผูน้�ำครู 11) สมรรถนะ

ด้านการท�ำงานเป็นทีม 12) สมรรถนะด้านการ
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พัฒนาตนเองและวิชาชีพ 13) สมรรถนะด้าน

จติวทิยาส�ำหรบัครูและ 14) สมรรถนะด้านคณุธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู

	 ส่วนที ่3 ผลการประเมนิการทดลองยุทธศาสตร์

การเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทางสังคมของเด็กและ

เยาวชนระดับประถมศึกษาในเขตเทศบาลนคร

อุดรธานีพบว่า 1. ผลการวัดพฤติกรรมคุณธรรม

จริยธรรมของเด็กและเยาวชนของนักเรียน ได้

คะแนนก่อนปฏิบัติตามกิจกรรม จากคะแนนเต็ม 

100 คิดเป็นร้อยละ 60 และผลการวัดพฤติกรรม

หลังจากปฏิบัติกิจกรรมได้คะแนนเพิ่มขึ้น คิดเป็น

ร้อยละ 72 ส่วนผลการวัดความรู้ความเข้าใจด้าน

คณุธรรมจรยิธรรมของเดก็และเยาวชนของนกัเรยีน 

ได้คะแนนก่อนครูให้ความรู้ความเข้าใจคุณธรรม

จริยธรรมของเด็กและเยาวชนของนักเรียน จาก

คะแนนเตม็ 100 คดิเป็นร้อยละ 82 ผลการวดัความ

รู ้ความเข้าใจ คุณธรรมจริยธรรมของเด็กและ

เยาวชนของนักเรียน หลังครูให้ความรู้ ได้คะแนน

คิดเป็นร้อยละ 90 แสดงว่าเม่ือนักเรียนได้ปฏิบัติ

ตามกิจกรรมและเมื่อครูให้ความรู้เพิ่มขึ้น จะท�ำให้

เด็กมีพฤติกรรมดีขึ้นและมีความรู้ความเข้าใจมาก

ขึ้น และผลการประเมินการทดลองใช้ยุทธศาสตร์

การเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทางสังคมของเด็กและ

เยาวชนระดับประถมศึกษาในเขตเทศบาลนคร

อุดรธานีพบว่า 1. ด้านการปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรม (กิจกรรมจิตอาสา) 2. ด้านการยึดมั่นใน

หลักค�ำสอนของศาสนา (กิจกรรมรักษาศีลห้า)  

3. ด้านการด�ำรงชวีติตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอ

เพียง (กิจกรรมการท�ำน�้ำหมัก) และ (กิจกรรม

บันทึกสมุดรายรับ-รายจ่ายนักเรียน) ค่าเฉลี่ยมีค่า

มากกว่า 3.50 ทุกกิจกรรม

อภิปรายผล

	 1.	 ปัญหาในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี สมรรถนะด้าน

การพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งครูผู้

สอนโรงเรยีนเอกชนมคีวามสามารถในการวเิคราะห์

หลกัสตูร การน�ำหลกัสตูรไปใช้ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

การจัด ท�ำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้อง

ถิ่นการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังการใช้หลักสูตรและการ

ปรบัปรงุหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของฐิติวรรณ สินธุ์นอก (2552) ท่ีได้

กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะ

ที่จ�ำเป็นของผู้จัดการฝึกอบรมส�ำหรับองค์กรเอกชน

ในประเทศไทย มีวิธีด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 

1) การศึกษาสมรรถนะที่จ�ำเป็นของผู้จัดการฝึก

อบรมส�ำหรับองค์กรเอกชนในประเทศไทย โดยใช้

เทคนิคเดลฟาย ได้สมรรถนะที่จ�ำเป็นจ�ำนวน  

5 สมรรถนะ คอื ด้านความรู ้ความเข้าใจด้านทกัษะ

ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านลักษณะนิสัยและด้านแรง

จูงใจ 2) การพัฒนาโครงร่างหลักสูตรในลักษณะ 

การบรูณาการเนือ้หาโดยยดึสมรรถนะทีจ่�ำเป็นของ

ผู้ฝึกอบรมเป็นหลักแล้วน�ำโครงร่างหลักสูตรไปให้

ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบ พบว่า มคีวามเหมาะสมและ

สอดคล้องกัน 3) การประเมินโดยการทดลองใช้

หลักสูตรกับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน แบบOne Group 

Pre-test Post-test Design และ 4) สรุปการประเมนิ

หลักสูตรฝึกอบรม

	 2.	 ปัญหาในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี สมรรถนะด้าน

การจดัการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่ครผููส้อน

โรงเรียนเอกชนมีความรู้ในเนื้อหาสาระของวิชาท่ี

สอนและวิชาอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัวชิาทีส่อน มคีวาม

สามารถในการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ที่

สอดคล้องกบัหลกัสูตร โดยมกีารออกแบบการเรยีน

รู้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนหรือการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญและมีการบูรณา

การสาระการเรียนรู้ทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้

และภายนอกกลุม่สาระการเรยีนรู ้ซึง่สอดคล้องกบั

งานวิจัยของ นันทกา วารินิน (2556) ได้กล่าวว่า 

ปัญหาของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ระดับมาก 

โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 139 ปีที่ 37 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2561

ทีส่ร้างขึน้ มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คอื สมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการ

สร้างและพัฒนาหลักสูตรด้านเน้ือหาสาระท่ีสอน 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ด้านการใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศ และด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ 

	 3.	 ปัญหาในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี สมรรถนะด้าน

การบรหิารจดัการชัน้เรยีนอยูใ่นระดับปานกลาง ซึง่

ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนมีความสามารถในการจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้ 

หรอืการจดัท�ำข้อมลูสารสนเทศของนกัเรียน ประจ�ำ

ชั้นเรียนและประจ�ำวิชา รวมท้ังการก�ำกับดูแล

นกัเรียนประจ�ำชัน้เรียนและประจ�ำวชิาซ่ึงสอดคล้อง

กบังานวจัิยของ ศริสิภุา เอมหยวก (2556) ได้กล่าว

ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะวิชาชีพครู

บรรณารักษ์ห้องสมดุโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 องค์

ประกอบ คือ ด ้านบรรณารักษศาสตร ์และ

สารสนเทศศาสตร์ ด้านการจัดการ ด้านการศึกษา 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โมเดลโครงสร้าง

สมรรถนะวิชาชีพครูบรรณารักษ์ต ้องมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ความต้องการใน

การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดอุดรธานี สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้มี

ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะในระดับมาก 

ซึง่ครผููส้อนโรงเรยีนเอกชนมคีวามรูใ้นเนือ้หาสาระ

ของวิชาที่สอนและวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่

สอน มีความสามารถในการจัดท�ำแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร โดยมีการออกแบบ

การเรียนรู้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน หรือการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญและม ี

การบูรณาการสาระการเรียนรู้ทั้งภายในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้และภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของประกอบ ศรีตระกูล 

(2550) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ความต้องการพัฒนา

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้  จะเป็นการ

ออกแบบการเรียนรู้ การจัดท�ำแผนการเรียนรู้ การ

จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และการใช้พัฒนา

และสร้างส่ือ ซึ่งส่ิงเหล่านี้ถือเป็นส่ิงส�ำคัญส�ำหรับ

ครผููส้อนทีต้่องท�ำขึน้ส�ำหรบัใช้ในการเรียนการสอน

ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูผู ้สอน

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี สมรรถนะด้าน

การบริหารจัดการชั้นเรียน มีความต้องการในการ

พฒันาสมรรถนะในระดบัมาก ซึง่ครผููส้อนโรงเรยีน

เอกชนมีความสามารถในการจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดท�ำ

ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน ประจ�ำชั้นเรียนและ

ประจ�ำวชิา รวมทัง้การก�ำกบัดแูลนกัเรยีนประจ�ำชัน้

เรียนและประจ�ำวิชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ประกอบ ศรีตระกูล (2550) ได้กล่าวว่า ความ

ต้องการพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรูข้อง

ครูอาชีวศึกษา จังหวัดราชบุรีในมีการจัดการเรียน

รู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งทางด้านการจัดกิจกรรมส่ง

เสริมการเรียนรู้ ด้านการใช้ พัฒนาและสร้างส่ือ 

ด้านการออกแบบการเรียนรู้ และด้านการจัดท�ำ

แผนการเรียนรู ้ความต ้องการในการพัฒนา

สมรรถนะครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

อุดรธานี สมรรถนะด้านการพัฒนาคุณลักษณะผู้

เรียน มีความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะใน

ระดับมาก โดยครูผู้สอนมีความ สามารถในการ

พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของ

ผูเ้รยีน การปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรมให้กบัผู้เรยีน 

การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน 

การปลูกฝังความเป็นไทยให้กับผู้เรียน และการจัด

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของอัจศรา ประเสริฐสิน (2558) ได้กล่าวว่า

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 8 ประการ 3 ลําดับแรกได้แก่ด้านใฝ่

เรยีนรู้มคีวามต้องการจ�ำเป็นมากทีสุ่ด รองลงมาคอื 

ด้านอยูอ่ย่างพอเพยีง และด้านมุ่งมัน่ในการท�ำงาน
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ผลจากการวิจัยพบว่าปัญหาและความ

ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมปัญหาค่าเฉลี่ย

มากที่สุด 1) สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร  

2) สมรรถนะด้านการจัด การเรียนรู้ 3) สมรรถนะ

ด้านการบริหารจัด การชั้นเรียนและความต้องการ

ค่าเฉลีย่สงูสุด1) สมรรถนะด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะด้านการ

จดัการเรยีนรู ้3) สมรรถนะด้านการประกนัคณุภาพ 

ดังนั้นจึงเสนอให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้มีการ

พัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรแก่ครูผู้สอนให้เป็น

ปัจจุบัน

	 2.	 ผลการวิจัยก�ำหนดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

อุดรธานีได้ 14 รูปแบบ ประกอบด้วย1) สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) สมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนรู้ 3) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ

ชั้นเรียน 4) สมรรถนะด้านการใช้ภาษาและการ

สื่อสาร 5) สมรรถนะด้านการพัฒนาคุณลักษณะ 

ผู้เรียน 6) สมรรถนะด้านการใช้ส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 7) สมรรถนะด้านการวดัและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 8) สมรรถนะด้าน 

การวิจัยทางการศึกษา 9) สมรรถนะด้านการ

ประกันคุณภาพ 10) สมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำครู 

11) สมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทมี 12) สมรรถนะ

ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 13) สมรรถนะ

ด้านจิตวิทยาส�ำหรับครูและ 14) สมรรถนะด้าน

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูดัง

นั้นจึงเสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนความเลือก

รปูแบบใดรปูแบบหนึง่ไปใช้ในการพฒันาสมรรถนะ

ครูในโรงเรียนได้ทั้ง 14 รูปแบบ 

กิตติกรรมประกาศ

	 ผู ้วิจัยขอขอบคุณคณาจารย ์สาขาวิชา

ยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะครูผู ้สอนโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดอุดรธานีที่ให้ความร่วมมือในการ

เก็บข้อมูล รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ช่วยท�ำให้

งานวิจัยส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี
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