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บทคัดย่อ

	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) น�ำเสนอถึงปัญหาการผูกขาดในธุรกิจโรงภาพยนตร์และระบบจัด

จ�ำหน่ายภาพยนตร์ในประเทศไทย และ 2) เสนอแนะแนวทาง ในการสร้างพื้นที่ส�ำหรับน�ำเสนอผลงาน

ภาพยนตร์ในลักษณะอื่น นอกเหนือจากการน�ำเข้าฉายในโรงภาพยนตร์และการพึ่งพาระบบจัดจ�ำหน่าย

แบบดั้งเดิม โดยเน้นการศึกษาภายใต้ขอบเขตโครงสร้างของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประเทศไทย ซึ่ง

ประกอบไปด้วยผู้มีส่วนเก่ียวข้องในแต่ละภาคส่วนของอุตสาหกรรม คือ กลุ่มเจ้าธุรกิจผลิตและน�ำเข้า

ภาพยนตร์ กลุม่เจ้าของธรุกจิจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์ กลุม่เจ้าของธรุกจิโรงภาพยนตร์ และกลุม่เจ้าของธรุกจิ

ผู้เผยแพร่ภาพยนตร์ผ่านช่องทางต่างๆ
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Abstract

	 The objectives of this paper were (1) to describe monopoly issues prevalent in the movie 

theater business including distribution of movies. These issues have affected the Thai movie in-

dustry in multi dimensional ways. (2) This study proposes new strategies for movie distribution, 

such as releasing movies in non-theater spaces and online distribution. These alternatives could 

be a potential solution for Thai filmmakers in the future.
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บทน�ำ

	 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2560 ได้มีเหตุการณ์

การรวมตัวกันออกมาเสนอข้อเรียกร้องของกลุ่ม

เครือข่ายผู้ประกอบวิชาชีพภาพยนตร์ต่อประธาน

สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ ที่หอศิลป

วัฒนธรรม กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้เกิดการปรับ

เปลี่ยนสัดส่วนการเข้าฉายของภาพยนตร์ รวมถึง

ก�ำหนดรอบและระยะเวลาฉายส�ำหรบัภาพยนตร์ใน

โรงภาพยนตร์ระบบมัลติเพล็กซ์ทั้งหลาย ซึ่งใน

ป ัจจุ บัน น้ี ดู เหมือนจะปูพรมฉายแต ่ เฉพาะ

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ทุนสร ้างสูง และมีงบ

ประมาณในการประชาสมัพนัธ์จ�ำนวนมหาศาลจาก

ต่างประเทศเพียงเท่านั้น ในขณะที่ภาพยนตร์ไทย 

ภาพยนตร ์สารคดี  ภาพยนตร ์การ ์ตูน และ

ภาพยนตร์นอกกระแสอื่นๆ นั้น แทบจะไม่มีพื้นท่ี

ให้ได้น�ำเสนอตัวเองสู่กลุ่มผู้ชมสักกี่มากน้อย หาก

จะมีโอกาสได้เข้าฉาย ก็เป็นเพียงช่วงสั้นๆ เท่านั้น 

ก่อนจะถูกถอดออกจากโรงไปในเวลาอันรวดเร็ว

ด้วยเหตุนี ้กลุม่ผู้สร้างภาพยนตร์ไทยและกลุม่ผูน้�ำ

เข้าภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์นอกกระแสจึงมี

ความเห็นว่า หากยังปล่อยให้อ�ำนาจการตัดสินใจ

เลือกภาพยนตร์เข้าฉายยังเป็นของคนเพียงสอง

กลุม่ ได้แก่เจ้าของธรุกจิโรงภาพยนตร์และกลุม่ผูจ้ดั

จ�ำหน่ายภาพยนตร์หรือสายหนังต่อไปเช่นนี้  การ

จะส่งเสริมให้การเกิดวัฒนธรรมการเลือกชม

ภาพยนตร์อย่างหลากหลายของผูช้มภาพยนตร์ใน

ประเทศไทย รวมถึงการฟูมฟักให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพและศักยภาพของกลุ่มผู้สร้างภาพยนตร์

ไทย เพื่อให้มีผลงานก้าวขึ้นไปสู่ระดับนานาชาต ิ

เหน็ทจีะเป็นหนทางทีต่บีตนัเตม็ท ีเนือ่งจากโอกาส

ที่จะน�ำภาพยนตร์เข้าฉายในโรงยังแทบจะเป็นไป

ไม่ได้

	 บทความน้ีจึงมีวัตถุประสงค์จะชี้ให้เห็นถึง

โครงสร้างอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ท่ีส่งผลให้

เกิดลักษณะของการผูกขาดและไม่เอื้อให้เกิดการ

แข่งขนัอย่างเสรขีองอตุสาหกรรมภาพยนตร์ ทัง้ยงั

กลายเป็นอุปสรรคส�ำคัญที่ท�ำให ้กลุ ่มผู ้สร ้าง

ภาพยนตร์รายเล็กหรือผู้สร้างภาพยนตร์หน้าใหม่ 

ตลอดจนผู้น�ำเข้าภาพยนตร์นอกกระแสไม่มีพื้นที่

ในการถือก�ำเนิดและเติบโต ซึ่งยิ่งยังผลให้เกิดการ

ผกูขาดทีช่ดัเจนและเหนยีวแน่น จนไม่น่าจะเป็นผล

ดีนักต่อวงการภาพยนตร์ไทยในอนาคตข้างหน้า

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศไทย

	 โครงสร้างของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ

ประเทศไทยนั้น ประกอบด้วยผู้มีส่วนเก่ียวข้องใน

แต่ละภาคส่วนของอุตสาหกรรม ได้แก่ 

	 1.	 กลุ่มเจ้าธุรกิจผลิตและน�ำเข้าภาพยนตร์

	 2.	 กลุ่มเจ้าของธรุกจิจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์

	 3.	 กลุ่มเจ้าของธุรกิจโรงภาพยนตร์

	 4.	 กลุ่มเจ้าของธุรกิจผู้เผยแพร่ภาพยนตร์

ผ่านช่องทางต่างๆ

	 โดยผู้ผลิตและจัดหาภาพยนตร์เพื่อน�ำมา

เผยแพร่ในประเทศไทยนั้น มีอยู่ 2 กลุ่มส�ำคัญ คือ

กลุ่มของบริษัทผู้ผลิตภาพยนตร์ไทย (ค่ายหนัง) 

เช่น ไฟว์สตาร์ M39 Mono Film สหมงคลฟิล์ม 

พระนครฟิล์ม GDH ฯลฯ ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูล้งทนุผลติ

และสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทย ซึ่งสามารถสร้างผล

งานออกมาได้ราว 40-50 เรือ่งต่อปี และอกีกลุม่หนึง่

คือบริษัทตัวแทนค่ายภาพยนตร์จากต่างประเทศ 

เช่น บริษัท ฟ็อกซ์-วอร์เนอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

บริษัท ยูไนเต็ดอินเตอร์เนชั่นแนล พิคเจอร์ส (ฟาร์

อีสต์) จ�ำกัด บริษัทภาพยนตร์โคลัมเบีย ไทรสตาร์ 

บัวนา วิสต้าฟิล์มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท

เหล่านี้ท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนส�ำนักงานสาขาใน

ประเทศไทย ในการคัดเลือกภาพยนตร์ที่จะน�ำเข้า

มาฉาย โดยใช้แนวคิดทางด้านการตลาด การ

วเิคราะห์ลกูค้า และพจิารณาศกัยภาพในการท�ำเงนิ

ของภาพยนตร์เรื่องนั้นๆ ประกอบกัน  นอกจากนี้

แล ้วก็ยังมีกลุ ่มผู ้สร ้างภาพยนตร์อิสระ ค ่าย

ภาพยนตร์ขนาดเล็ก กลุ่มผู้สร้างภาพยนตร์นอก

กระแส และกลุ ่มผู ้สร ้างภาพยนตร์ท่ีได้รับงบ
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ประมาณสนับสนนุจากหน่วยงานหรอืองค์กรต่างๆ 

ที่จะผลิตผลงานภาพยนตร์ออกมาตามวาระต่างๆ 

รวมแล้วในแต่ละปี ประเทศไทยมีภาพยนตร์ที่

ต้องการเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ราว 250-300 เรือ่ง

ต่อปี

	 ทว่าภาพยนตร์จ�ำนวนนับร้อยๆ เรื่องเหล่า

น้ันซ่ึงถอืเป็นสินค้าต้นน�ำ้ เมือ่หลัง่ไหลเข้ามาสูว่งจร

ของจัดจ�ำหน่ายและออกฉายในโรงภาพยนตร์ของ

ประเทศไทยแล้ว กลับต้องพบอุปสรรคและการ

ชะงกังนัเม่ือเผชญิหน้ากบัเส้นทางปลายน�ำ้ท่ีถูกบบี

แคบจากระบบการจัดจ�ำหน่ายและธุรกิจโรง

ภาพยนตร์ ที่แทบจะเรียกได้ว่ามีลักษณะผูกขาด

อย่างสิ้นเชิง

	 ธุรกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศไทยโดย

เฉพาะในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลเกอืบ

ทัง้หมด เป็นโรงภาพยนตร์ของเครอืบรษิทั เมเจอร์ 

ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีทั้งสิ้น 91 

สาขา มีจอฉายภาพยนตร์ 601 จอ และบริษัท เอส 

เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือเครือ SF 

Cinema City ซึง่มีทัง้สิน้ 46 สาขา มจี�ำนวนจอฉาย

ภาพยนตร์ 314 จอ กระจายอยูท่ัว่กรงุเทพมหานคร

และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย ซึ่งคิดสัดส่วน

รวมกนัแล้ว โรงภาพยนตร์ในเครอืของทัง้สองบรษิทั

น้ีมส่ีวนแบ่งการตลาดคดิเป็น 80% ของมลูค่าตลาด

ภาพยนตร์ไทยทัง้หมด (ส�ำนกัข่าวออนไลน์ไทยพบั

ลิก้า, 2560)

	 ส�ำหรบัโรงภาพยนตร์ในเขตกรุงเทพมหานคร 

และปรมิณฑลนัน้ ผูเ้ป็นเจ้าของธรุกจิโรงภาพยนตร์

จะเป็นผู้คัดเลือกภาพยนตร์ท่ีจะน�ำเข้าฉายโรง

ภาพยนตร์ในเครอื โดยพจิารณาจากจดุแขง็ทางการ

ตลาดที่ภาพยนตร์แต่ละเรื่องมี ไม่ว่าจะเป็น แนว

ภาพยนตร์ ทุนสร้าง ดาราน�ำ ผู้ก�ำกับ พล็อตเรื่อง 

กระแสข่าว ฯลฯ ว่าภาพยนตร์เรื่องดังกล่าวมี

ศักยภาพในการท�ำเงินเพียงพอหรือไม่ หากเป็น

ภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ ทุนสร้างมหาศาล มีดารา

น�ำแสดงที่มีชื่อเสียง ตัวอย่างภาพยนตร์มีความ

ดงึดดูน่าสนใจ หรอืเป็นภาพยนตร์แนวแอก็ชนั ตลก 

วัยรุ่น ซึ่งเป็นแนวภาพยนตร์ท่ีได้รับความนิยมสูง

กลุม่ผูช้มแล้ว โรงภาพยนตร์จะพจิารณาน�ำเข้าฉาย

เป็นจ�ำนวนหลายโรง เพ่ือให้เพยีงพอต่อการรองรบั

จ�ำนวนผู้ชมที่ต้องการชมภาพยนตร์ และเพ่ือที่จะ

ท�ำรายได้จากการจ�ำหน่ายตั๋วชมภาพยนตร์ให้ได้

มากที่สุดในระยะเวลาอันสั้นอีกด้วย

	 แต่หากเป็นภาพยนตร์ที่ไม่ได้มีจุดขายเข้า

เกณฑ์ภาพยนตร์ทีจ่ะได้รบัความนยิมจากผูช้มส่วน

ใหญ่แล้ว ภาพยนตร์เหล่านัน้อาจจะไม่ได้รบัการคดั

เลือกให้น�ำเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ หรือหากมี

โอกาสได้เข้าฉาย ก็เป็นจ�ำนวนน้อยโรง หรือเข้า

ฉายเพียงบางสาขา และหากในสัปดาห์แรกที่เข้า

ฉาย ภาพยนตร์เหล่านั้นไม่สามารถท�ำรายได้จน

เป็นทีพ่อใจหรอืคุม้ทนุทางธรุกจิของโรงภาพยนตร์

แล้ว ก็จะถูกถอดออกจากโปรแกรมไปในท่ีสุด ซึ่ง

สถานการณ์เช่นนี้ เกิดขึ้นกับภาพยนตร์ไทยเป็น

จ�ำนวนมาก โดยจะรบัโอกาสให้เข้าฉายในช่วงระยะ

เวลาสั้นๆ และถูกถอดออกจากโรงไปในเวลาอัน

รวดเร็วโดยท่ียังไม่มีโอกาสท�ำรายได้จนคืนทุนค่า

ผลิต ในขณะท่ีกลุ่มภาพยนตร์ที่ไม่ใช่ภาพยนตร์

กระแสหลัก อย่างภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์

การ์ตนู และภาพยนตร์จากผูส้ร้างอสิระนัน้ แทบจะ

เป็นไปไม่ได้เลยที่จะได้รับโอกาสให้เข้าฉายในโรง

ภาพยนตร์ในเครือของทั้งสองธุรกิจชื่อดัง

สายหนัง ระบบจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ใน

ต่างจังหวัด

	 ในขณะที่ในกรุงเทพ ผู ้ผลิตและน�ำเข้า

ภาพยนตร ์ต ้องปล่อยให ้อ�ำนาจการคัดเลือก

ภาพยนตร์เข้าฉายอยู่ในมือของเจ้าของธุรกิจโรง

ภาพยนตร์ใหญ่ทั้งสองแห่งนั้น ในต่างจังหวัดที่มี

ระบบการจัดจ�ำหน่ายแตกต่างออกไปคือการใช้

ระบบสายหนัง และดูเหมือนว่าผู้สร้างและน�ำเข้า

ภาพยนตร์ยิ่งดูจะมีอ�ำนาจต่อรองน้อยลงไปย่ิงกว่า

ในกรุงเทพมหานครเสียอีก



4 ตวงทอง  สรประเสริฐกลยุทธ์ทางเลือกในการจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์...

	 ระบบการจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ในภูมิภาค

เป็นการจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์ในรปูแบบทีเ่รยีกว่า 

‘สายหนัง’ ซึ่งเป็นระบบที่ก่อตัวขึ้นและยืนนาน

มากว่า 30 ปี โดยเริ่มต้นจากการเป็นคู่ค้าระหว่าง

ผูซ้ื้อลขิสทิธิฟิ์ล์มภาพยนตร์และค่ายภาพยนตร์หรอื

ตวัแทนจ�ำหน่ายภาพยนตร์เพือ่น�ำไปจดัฉายในโรง

ภาพยนตร์ต่างจังหวัดท่ีห่างไกลกรุงเทพมหานคร

ออกไปในยุคก่อน และพัฒนาต่อมาจนกลายเป็น

ระบบผูกขาด ซึ่งสายหนังของแต่ละพื้นที่เท่านั้น ที่

จะมีสิทธิ์ซื้อลิขสิทธ์ิฟิล์มภาพยนตร์เพ่ือน�ำไปจัด

ฉายในโรงภาพยนตร์ประจ�ำจังหวัดท่ีตนเองได้รับ

สทิธิใ์นการดแูล โดยสทิธ์ิในการด�ำเนนิธรุกจินีจ้ะส่ง

ผ่านจากรุ่นสู่รุ ่น จากบิดาสู่รุ ่นลูก จนกลายเป็น

ลกัษณะของธรุกจิครอบครวัทีสื่บทอดต่อกนัมาไม่มี

การเปลี่ยนมือ (ตวงทอง  สรประเสริฐ, 2553)

	 สายหนังของภูมิภาคนั้นๆ เป็นเพียงผู้เดียว

ที่มีสิทธิ์น�ำฟิล์มภาพยนตร์ท่ีซื้อลิขสิทธิ์มาไปเข้า

ฉายในโรงภาพยนตร์ในภูมิภาคของตน สายหนัง

จากภาคอื่นไม่มีสามารถท�ำได้ และจะไม่มีการล่วง

ล�้ ำ พ้ืนท่ี ซ่ึงกันและกัน และไม ่ว ่าจะเป ็นโรง

ภาพยนตร์ในเครือใดทั้ง เอสเอฟ ซีนีมา เมเจอร์ ซี

นีเพล็กซ์ อีจีวี หรือโรงภาพยนตร์ในจังหวัดซ่ึงมี

เจ้าของเป็นนักธุรกิจท้องถ่ิน ก็จะต้องรับฟิล์มจาก

สายหนังประจ�ำภูมิภาคของตนเพียงเจ้าเดียวหรือ

อาจกล่าวโดยสรปุได้ว่า สายหนงั คอืพ่อค้าคนกลาง

ในการซื้อภาพยนตร์จากบริษัทผู้สร้าง ผู้ผลิต หรือ

เจ ้าของภาพยนตร์ เพ่ือน�ำไปเข ้าฉายในโรง

ภาพยนตร์ โดยได้ผลก�ำไรจากส่วนแบ่งยอดราย

ได้การขายบัตรชมภาพยนตร์ของโรงภาพยนตร ์

หรือจากการขายลิขสิทธิ์ต่อให้ผู้น�ำไปงานในวาระ

หรือสถานท่ีอื่นๆ นอกเหนือจากในโรงภาพยนตร์

นั่นเอง

	 การแบ่งเขตสายหนังตามภูมิภาคต่างๆ ใน

ปัจจุบันของประเทศไทยในปัจจุบันน้ีแบ่งออกเป็น 

เขตภาคเหนือและ 8 จังหวัด  เขตภาคใต้ เขตภาค

ตะวนัออก เขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื หากกล่าว

ให้เข้าใจโดยง่ายขึ้นไปอีกก็คือ ผู้ท่ีมีอ�ำนาจในการ

ตัดสินว่าภาพยนตร์เรื่องใดจะได้เข้าฉายในโรง

ภาพยนตร ์ ต ่ า ง จั งหวั ดทั่ วทุ ก ภูมิภาคของ

ประเทศไทยกค็อืสายหนงั หรอืเรยีกได้ว่า สายหนงั

ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่เพียง 5-6 บริษัทนั้น เป็นผู้

ก�ำหนดว่าคนไทยทั่วประเทศจะได้ชมภาพยนตร์

เรื่องอะไรนั่นเอง

	 จากงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคัด

เลอืกภาพยนตร์เพือ่เข้าฉายในโรงภาพยนตร์ในเขต

กรงุเทพมหานครและภมูภิาคหลักของประเทศไทย 

ของตวงทอง สรประเสริฐ (2553) พบว่า สายหนัง

ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกภาพยนตร์เข้าฉาย 

คอื ศกัยภาพการท�ำเงนิของภาพยนตร์  ตามทีส่าย

หนงัพจิารณาทัง้ในแง่ของแนวภาพยนตร์ งานสร้าง 

และจุดแข็งทางการตลาด ซึ่งสายหนังทุกเขตจะ

เลือกพิจารณาจากภาพรวมของภาพยนตร์เรื่อง

นั้นๆ ว่ามีความน่าสนใจอย่างไร และเหมาะสม 

สอดคล้องกบัความชืน่ชอบของผูช้มในเขตภมูภิาค

ของตนหรอืไม่ โดยสายหนงัจะท�ำการพจิารณาจาก 

ตัวอย่างภาพยนตร์ที่ปรากฏตามสื่อต่างๆ และการ

ชมภาพยนตร์ในรอบสื่อมวลชน 

	 โดยภาพยนตร์ทีม่กัจะได้รบัการพจิารณาซือ้

ลิขสิทธิ์เป็นอันดับต้นๆ ของสายหนังทุกเขตคือ 

ภาพยนตร์วัยรุ ่น ภาพยนตร์ตลก เบาสมอง 

ภาพยนตร์สยองขวญั และภาพยนตร์ทีจ่ดุขายด้าน

ความตลกขบขันของเนื้อหา ภาพยนตร์ฮอลลีวู้ด

ฟอร ์มใหญ่ก็เป ็นอีกตัวเลือกหนึ่งที่ได ้รับการ

พิจารณาซื้อลิขสิทธ์ิอย่างสม�่ำเสมอ โดยสายหนัง

จากแต่ละภูมิภาคพบว่า ผู้ชมชาวไทยจะให้ความ

สนใจและตอบสนองกับตัวอย่างภาพยนตร์ที่แสดง

ให้เห็นถึงทุนสร้างอันมหาศาล ฉาก สเปเชียล

เอฟเฟ็กต์ยิ่งใหญ่อลังการ 

	 นอกจากนี้ อีกปัจจัยหนึ่งที่สายหนังต้อง

พจิารณากคื็อลกัษณะของผูช้มภาพยนตร์ทีมี่ความ

แต ่ละภูมิภาค ซึ่ งมี รสนิยมในการเ ลือกชม

ภาพยนตร์แตกต่างกันออกไป สายหนังผู้มีความ

เชีย่วชาญและคร�ำ่หวอดกบัการคดัเลอืกภาพยนตร์

มานานจะมีข้อมูลด้านพฤติกรรมและรสนิยมผู ้



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 5 ปีที่ 37 ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2561

บรโิภคเหล่านีต้ดิตวัอยูแ่ล้ว จงึสามารถวเิคราะห์ได้

ว่า กลุม่เป้าหมายในพ้ืนทีภู่มภิาคของตนจะให้ความ

สนใจกับภาพยนตร์เรื่องนั้นๆ มากน้อยเพียงใด 

	 สายหนังในต่างจังหวัด จึงมีหัวใจในการ

บริหารจัดการธุรกิจของตัวเองไม่ต ่างจากโรง

ภาพยนตร์ในกรุงเทพฯ ซ่ึงก็คือ ต้องค�ำนึงถึงอยู่

เสมอว่า โรงภาพยนตร์เป็นสิ่งที่มีจ�ำนวนจ�ำกัด ยิ่ง

ส�ำหรับโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กซ์ต่างจังหวัด โดย

มากแล้วจะมีโรงภาพยนตร์เพยีง 2-4 โรงภาพยนตร์

เท่านั้น หากเป็นสัปดาห์ที่มีภาพยนตร์เข้าฉาย

จ�ำนวนมากกว่า 4 เรื่อง ภาพยนตร์ที่มีศักยภาพใน

การท�ำเงนิน้อยทีส่ดุกจ็ะต้องถกูตดัออกไป หรอืหาก

มีภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่ซ่ึงคาดว่าน่าจะมีผู้ชมให้

ความสนใจเป็นจ�ำนวนมาก สายหนังก็จะเลือกที่จะ

ซื้อก็อปปี้ฟิล์มเพื่อฉายพร้อมกันคราวละหลายๆ 

โรงภาพยนตร์ ท�ำให้เหลือพื้นที่ส�ำหรับภาพยนตร์

เรื่องอื่นๆ เพียง 1-2 โรงภาพยนตร์เท่านั้น ซึ่ง

ภาพยนตร์ฟอร์มเล็ก หรือมีความน่าสนใจระดับ

กลางๆ ก็จะถูกตัดออกไป

	 จากภาพรวมของธุรกิจโรงภาพยนตร์และ

การบริหารจัดการของสายหนังที่กล่าวมาข้างต้น 

คงจะท�ำให้เห็นภาพอย่างชัดเจนแล้วว่า ด้วยกลไก

ทางธุรกิจของโรงภาพยนตร์และสายหนังท่ีต้อง

บรหิารจัดการสนิค้าทีม่อียูเ่พ่ือให้เกดิผลก�ำไรสงูสดุ 

และลักษณะของความเป็นธรุกจิผกูขาดทีป่ราศจาก

คู่แข่งที่ด�ำเนินมาอย่างยาวนานนี้ จึงเป็นสาเหตุให้

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยมีพ้ืนท่ีเหลือให้กับ

ภาพยนตร ์นอกกระแส ภาพยนตร ์สารคด ี

ภาพยนตร์การ์ตูน และภาพยนตร์ทางเลือกจาก

กลุ่มผู้สร้างอิสระน้อยเต็มที

ฉายหนังนอกโรง ทางเลือกของกลุ่มผู้

สร้างภาพยนตร์นอกกระแส

	 จากสาเหตุดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น จึงเป็น

ที่มาของข้อเรียกร้องต่างๆ ของกลุ่มเครือข่าย

วชิาชพีภาพยนตร์ ซึง่ออกมาเคลือ่นไหว ณ หอศลิป

วัฒนธรรม ไม่ว ่าจะเป็นการเรียกร้องให้คณะ

กรรมการภาพยนตร์และวีดิทัศน์แห่งชาติ มีการใช้

อ�ำนาจตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดิทัศน ์

พ.ศ.2551 ให้ท�ำการก�ำหนดสัดส่วนการฉาย

ภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์มัลติเพล็กซ์เสียใหม่  

โดยภาพยนตร์หน่ึงเรือ่งจะต้องมสีดัส่วนการได้ฉาย

ไม่เกินร้อยละ 20 ของจ�ำนวนจอทั้งหมดของเครือ

นั้นๆ และขอให้มีการก�ำหนดจ�ำนวนรอบและระยะ

เวลาฉายส�ำหรับภาพยนตร์ไทยให้มีระยะเวลา

ยืนโรงฉายอย่างน้อยที่สุด 2 สัปดาห์เต็ม และต้อง

มรีอบฉายอย่างน้อยวนัละ 5 รอบ เพือ่ให้ภาพยนตร์

ไทยมีโอกาสสร้างรายได้จนคุ ้มทุนและผู้สร้าง

ภาพยนตร์ไทยยังด�ำรงอยู่ในอุตสาหกรรมได้ 

	 อย่างไรก็ดี แม้ว่าข้อเรียกร้องให้ท�ำการ

ก�ำหนดสัดส่วนการฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์

มัลติเพล็กซ์เสียใหม่ของกลุ่มผู ้ประกอบวิชาชีพ

ภาพยนตร์ จะยังไม่ได้รับการตอบรับท่ีชัดเจนจาก

ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยังมีกลุ ่มผู ้สร้างและน�ำเข้า

ภาพยนตร์นอกกระแสจ�ำนวนหนึ่งในต่างประเทศ

และประเทศไทย ที่เริ่มใช้แนวทางการหาพื้นที่ฉาย

ภาพยนตร ์ ในสถานที่ อื่นนอกเหนือจากโรง

ภาพยนตร์มาใช้ โดยอาศัยความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยกีารส่ือสารผ่านอนิเตอร์เนต็ซึง่พฒันาไป

อย่างมากในปัจจบุนั และนบัว่าเป็นการปรบัเปลีย่น

ตัวเองที่น่าสนใจของผู้สร้างภาพยนตร์ ที่สามารถ

ย่นระยะเวลาหรือเปลี่ยนล�ำดับการจัดจ�ำหน่ายที่

เคยต้องผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายภาพยนตร์ ผู ้ซื้อ

ลิขสิทธิ์ หรือโรงภาพยนตร์ เป็นการน�ำผลงาน

ภาพยนตร์ไปสู่สายตาผู้บริโภคโดยตรงได้ทันท ี

แม้ว่ารปูแบบการจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์แบบใหม่น้ี

จะยังไม่มีการศึกษาวิจัยอย่างจริงจังและชัดเจนว่า

เป็นรปูแบบทีใ่ช้ได้ผล แต่กน็บัว่าเป็นทางเลอืกทีน่่า

สนใจส�ำหรบัผูส้ร้างภาพยนตร์รายเลก็ทีไ่ม่มเีงนิทนุ

มากนกั และถกูบบีจากเงือ่นไขการจดัจ�ำหน่ายของ

บรษิทัขนาดใหญ่ จนท�ำให้ไม่มพีืน้ทีฉ่ายภาพยนตร์

ของตัวเอง โดยสามารถจ�ำแนกออกได้เป็น 2 รูป

แบบที่พบในปัจจุบัน 



6 ตวงทอง  สรประเสริฐกลยุทธ์ทางเลือกในการจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์...

	 1.	 การฉายภาพยนตร์ในพืน้ทีอ่ืน่ๆ นอก

โรงภาพยนตร์ (Non-Theatrical Distribution)

	 การฉายภาพยนตร์ในลักษณะเช่นนี้ ผู้สร้าง

ภาพยนตร์จะด�ำเนินการติดต่อสถานที่ที่จะใช้ฉาย

ภาพยนตร์ ซึ่งสามารถเลือกสรรได้ตามกลุ่มเป้า

หมาย ความสะดวกในการเดินทางและติดต้ัง

อปุกรณ์การฉายภาพยนตร์ ความเลก็ใหญ่ของพ้ืนที ่

ในต่างประเทศน้ันสามารถจัดตั้งโรงภาพยนตร์

ชั่วคราวเพื่อฉายกันได้ทั้งในร้านกาแฟ ห้องสมุด 

หอประชมุโรงเรยีน  พพิธิภณัฑ์ สวนสาธารณะ ห้อง

ประชมุมหาวทิยาลยั ร้านค้าปลกีเครือ่งมอื ร้านขาย

คอมพิวเตอร์ที่มีจอขนาดใหญ่ สถานที่ทางศาสนา 

(ส�ำหรับภาพยนตร์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้อง) องค์กรไม่

แสวงผลก�ำไร (ส�ำหรับภาพยนตร์ที่ มีเนื้อหา

เกี่ยวข้อง) สุสาน คันทรีคลับ ห้องสมุดสาธารณะ 

โดยผู้สร้างจะต้องเลือกสถานที่ที่เหมาะสมและเข้า

กับเนื้อหาและประเภทของภาพยนตร์ (ส�ำนักงาน

ส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ, 2552)

	 ในประเทศไทยเท่าที่พบอยู่ในปัจจุบันนั้น มี

ทั้งการฉายในหอประชุมโรงเรียน ห้องบรรยาย

ขนาดใหญ่ในมหาวิทยาลัย ร้านกาแฟหรือร้าน

อาหารขนาดเล็ก โดยการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือฉาย

ภาพยนตร์ท�ำได้ไม่ยาก อาศัยเพียงฉากสีขาวที่ท�ำ

จากผ้า บอร์ดพลาสติก ไม้กระดานหรือวัสดุอื่น 

เครื่องโปรเจ็กต์เตอร์  ใช้กระดาษสีด�ำหรือกระดาษ

หนงัสอืพมิพ์ปิดกระจกหรอืช่องทีอ่าจจะมแีสงสว่าง

ลอดเข้ามาบริเวณห้องฉายในกรณีท่ีฉายในเวลา

กลางวัน โต๊ะเก้าอี้ส�ำหรับผู้ชมนั้นก็อาศัยขอหยิบ

ยืมจากสถานที่ที่ใช้ฉายภาพยนตร์นั่นเอง การฉาย

ภาพยนตร์ลักษณะน้ีสามารถจัดฉายให้กับผู้ชม

ตัง้แต่จ�ำนวนหลกัสบิจนถงึหลกัร้อยคน หรอืท�ำเป็น

ลักษณะของการฉายแบบหนังกลางแปลงโดยใช้

พื้นท่ีลานจอดรถ สนามหญ้า หรือสวนหย่อมใน

สถานที่ต่างๆ ก็เริ่มมีให้เห็นอยู่บ่อยครั้ง 

	 ลักษณะของการน�ำภาพยนตร์ออกมาจัด

ฉายด้วยตัวเองตามสถานที่ต่างๆ ในประเทศไทย 

จะพบเห็นการจัดฉายตามสถาบันการศึกษา

มากกว่าในสถานที่แบบอื่น โดยเป็นการประสาน

งานกนัระหว่างผูส้ร้างภาพยนตร์และกลุม่นกัศึกษา

ของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง โดยเป็นส่วนหนึ่งของ

กิจกรรมชมรมภาพยนตร์ หรือเป็นส่วนหนึ่งของ

วชิาการเรยีนการสอน แต่หากผูส้ร้างภาพยนตร์เริม่

บ่มเพาะและเผยแพร่วัฒนธรรมการชมภาพยนตร์

นอกโรงเช่นนี้ให้ขยายตัวต่อไปในสังคมไทย ก็อาจ

จะกลายเป็นช่องทางพื้นที่ให้กับผู้สร้างได้มีโอกาส

น�ำเสนอผลงานภาพยนตร์ของตัวเองออกไปได้

รวดเร็วขึ้น และมีค่าใช้จ่ายน้อยลง

	 อย่างไรกดี็ การจดัฉายภาพยนตร์ด้วยตัวเอง

ตามสถานที่ต่างๆ เหล่านี้ ผู้สร้างภาพยนตร์ต้อง

ท�ำงานหนักอยู่ไม่น้อย เพราะต้องรับภาระในการ

บริหารจัดการหลายด้าน ตั้งแต่การจัดโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ให้เป็นที่รู ้จัก โปรโมท

สถานท่ีและวันเวลาในการจัดฉายให้เข้าถึงกลุ่มผู้

ชมเป้าหมายให้ได้มากท่ีสุด ซึง่ในปัจจุบนันีส้ามารถ

ท�ำได้สะดวกกว่าในยุคก่อน ด้วยเทคโนโลยีการ

ส่ือสารท่ีพัฒนาก้าวหน้าไปมาก การใช้เครือข่าย

การสื่อสารทางอินเตอร์เน็ตหรือโซเชียลเน็ตเวิร์ค

ต่างๆ ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ภาพยนตร์ แจ้ง

ข่าว ตั้งกลุ่มกิจกรรม โดยผู้สร้างภาพยนตร์จะต้อง

ท�ำการวางแผนและก�ำหนดช่วงเวลาส�ำหรับ

กิจกรรมในแต่ละช่วง ช่วงประชาสัมพันธ์แนะน�ำ

ภาพยนตร์ ช ่วงประชาสัมพันธ ์กิจกรรมฉาย

ภาพยนตร์ ช่วงเวลาของการติดต่อสถานที่ เตรียม

งาน จัดสถานที่ฉาย คิดกิจกรรมที่จะให้คนดูมีส่วน

ร่วมในวนัทีจั่ดฉาย โดยอาจจะมทีมีงานผูก้�ำกบั นกั

แสดง ไปร ่วมสนทนาหรือเป ิดช ่วงถามตอบ 

นอกจากนี้ยังอาจวางแผนขอรับการสนับสนุนจาก

เจ้าของธุรกิจสินค้าประเภท อาหาร เครื่องดื่ม ของ

ว่าง หรอืสินค้าอืน่ใดทีม่คีวามสอดคล้องกบักลุ่มเป้า

หมายและแนวภาพยนตร์ที่ฉาย หรือการให้สิทธิ

เจ้าของสถานทีใ่นการวางจ�ำหน่ายอาหารและเครือ่ง

ด่ืมเพื่อแลกเปล่ียนกับค่าใช้จ่ายในการมาจัดฉาย

ภาพยนตร์ก็สามารถท�ำได้



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 7 ปีที่ 37 ฉบับที่ 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2561

ภาพที่ 1	 การจดัฉายภาพยนตร์ในร้านบอร์ดเกมส์

คาเฟ่ จังหวัดชลบุรี

	 แม้ว่ากลยุทธ์การน�ำภาพยนตร์ไปหาสถาน

ที่ออกฉายด้วยตัวเองน้ี อาจจะมีความยุ่งยากและ

ต้องอาศัยเวลาในการตระเตรียมงานของผู้สร้าง

ภาพยนตร์ค่อนข้างมาก แต่ข้อดีที่โดดเด่นของ

กลยุทธ์นี้คือการได้น�ำภาพยนตร์ไปไปสู่กลุ่มเป้า

หมายทีไ่ม่สามารถเข้าถงึภาพยนตร์เหล่านีไ้ด้ หรอื

ถกูมองข้ามจากผู้จดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์แบบด้ังเดมิ

ในธุรกิจภาพยนตร์มาโดยตลอด (serving those 

communities that are really underserved by 

traditional distrubition) (Paula Bernstein, 2016)

ดงัทีก่ล่าวเอาไว้ข้างต้นของบทความว่า ภาพยนตร์

นอกกระแสและภาพยนตร์จากผู้สร้างอิสระนั้นเป็น

ที่มองข้ามของธุรกิจโรงภาพยนตร์และสายหนังมา

โดยตลอด โดยให้เหตุผลว่ากลุ่มผู้ชมภาพยนตร์

ประเภทนี้มีจ�ำนวนน้อยเกินกว่าที่จะสร้างความคุ้ม

ค่าให้กับการจัดฉายภาพยนตร์ตามปกติได้ การจัด

ฉายจงึกระท�ำกนัอยูใ่นโรงภาพยนตร์เพยีง 1-2 แห่ง 

อย่าง ลิโด้ หรือเฮ้าส์ อาร์ซีเอ เท่านั้น หากแต่กลุ่ม

ผู้ชมที่ต้องการรับชมภาพยนตร์นอกกระแสน้ัน มี

อยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย แต่การจะเดิน

ทางเข้ามายังกรุงเทพฯ เพื่อรับชมภาพยนตร์เหล่า

นีจ้งึแทบเป็นไปไม่ได้ ท�ำให้เกดิการขาดโอกาสทีจ่ะ

เข้าถึงภาพยนตร์ประเภทนี้ไปโดยปริยาย และยัง

พบว่ากลุ่มผู้ต้องการชมภาพยนตร์นอกกระแสใน

ภูมิภาคต่างๆ ได้ท�ำการรวมตัวกันเป็นกลุ่มก้อน

ทางสื่อโซเชียลเน็ตเวิร์ค เพื่อแสดงความจ�ำนงที่จะ

ให้มีการน�ำภาพยนตร์เรื่องท่ีกลุ่มของตนสนใจเข้า

มาฉายในจังหวัดที่อาศัยอยู่ ซึ่งพบได้มากขึ้นทุกที

ภาพที่ 2	 กลุ ่มผู ้ชมภาพยนตร์ใน อ.หาดใหญ ่ 

จ.สงขลา ใช้โซเชียลเน็ตเวิร์คในการเรียกร้องให้มี

การน�ำภาพยนตร์มาเข้าฉาย

	 กลยทุธ์การน�ำภาพยนตร์ออกไปฉายตามสถาน

ที่ต่างๆ ด้วยตัวเอง จึงเป็นการอาศัยช่องว่างทางการ

จัดจ�ำหน่ายที่สายหนังมองข้าม เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้ชมที่

สอดคล้องกับภาพยนตร์ของตัวเองได้โดยตรง 

	 2.	 การเผยแพร่ภาพยนตร์ผ่านระบบ

ออนไลน์ (Online Distribution)

	 จากงานวิจัยเรื่อง ความเป็นไปได้ในการจัด

จ�ำหน่ายภาพยนตร์ผ ่านการดาวน์โหลดทาง

อินเตอร์เน็ตในประเทศไทย ของ ฐิตาภา จุลเสนีย์ 

(2553) นัน้พบว่า เมือ่ 6-7 ปีทีผ่่านมา การให้บรกิาร

รับชมภาพยนตร ์ผ ่ านช ่องทางออนไลน ์ ใน

ประเทศไทยยังมีอุปสรรคส�ำคัญอยู่หลายประการ 

ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างระบบอินเตอร์เน็ตความเร็ว

สูงที่ยังไม่มีประสิทธิภาพมากพอ ท�ำให้การโหลด

ภาพยนตร์เพื่อชมออนไลน์ยังไม่มีความราบร่ืนนัก 

ผู้ให้บริการภาพยนตร์บนอินเตอร์เน็ต (Content 

Provider) ยังมีจ�ำนวนน้อย อีกทั้งส่วนมากเป็นไป

ในลกัษณะของการละเมดิลขิสทิธิ ์อกีทัง้ภาพยนตร์

ทีน่�ำมาให้รบัชมออนไลน์ยังเป็นภาพยนตร์เก่าทีพ้่น

จากความสนใจของผูช้มไปแล้ว และทีส่�ำคญัทีส่ดุก็

คอื พฤตกิรรมการรบัชมภาพยนตร์ทางอนิเตอร์เนต็



8 ตวงทอง  สรประเสริฐกลยุทธ์ทางเลือกในการจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์...

ของคนไทยยังจ�ำกัดอยู่แค่เพียงกลุ่มวัยรุ่นเท่านั้น

	 ด้วยระบบโครงสร้างอินเตอร์เน็ตท่ีพัฒนาข้ึน

อย่างมาก และพฤตกิรรมการใช้สือ่ออนไลน์ทีเ่ปลีย่น

ไปแบบชนิดหน้ามือเป็นหลังมือ การรับชมสื่อทาง

ช่องทางออนไลน์ ทั้งจากสมาร์ทโฟน และเครื่อง

คอมพิวเตอร์กลายเป็นเร่ืองปกติของคนไทยในยุค

ปัจจุบันนี้ อีกทั้งยังมีผู ้ให้บริการภาพยนตร์ทาง

อนิเตอร์เนต็แบบถกูลขิสทิธิเ์ข้ามาน�ำเสนอบรกิารใน

ราคาถกู มภีาพยนตร์ ซรีส์ีและรายการต่างๆ ให้เลอืก

ชมมากมายหลากหลาย การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

มารับชมภาพยนตร์ผ่านทางสื่อออนไลน์ของผู ้

บริโภคนี้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาช่องทางการจัด

จ�ำหน่ายภาพยนตร์ออนไลน์ตามมาด้วย โดยในต่าง

ประเทศเรียกว่า aggregator หรือเป็นผู้รับหรือ

รวบรวมภาพยนตร์จากผู้สร้าง และน�ำเผยแพร่ผ่าน

ช่องทางต่างๆ โดยมกีารก�ำหนดข้อตกลงในการแบ่ง

ผลประโยชน์กับเจ้าของภาพยนตร์  

	 aggregator ที่มีชื่อเสียงของต่างประเทศ 

ได้แก่ Distribber ซ่ึงเจ้าของลิขสิทธิ์หรือผู้สร้าง

ภาพยนตร์สามารถอัพโหลดภาพยนตร์ของตัวเอง

ขึ้นไป แล้วท�ำการก�ำหนดได้ว่า ต้องการให้ผู้ชม

สามารถเลือกรับชมภาพยนตร์ของตัวเองผ่านช่อง

ทางทีเ่สยีค่าใช้จ่ายได้ในรปูแบบใดบ้าง เช่น iTunes  

Netflix Hulu Xbox หรือ Google play เป็นต้น

ภาพที่ 3	 Distribber เว็บผู้รับจัดจ�ำหน่ายและเผย

แพร่ภาพยนตร์ผ่านทางออนไลน์

	 ด้วยการจัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์นี ้

ผูส้ร้างภาพยนตร์สามารถจดัจ�ำหน่ายภาพยนตร์ได้

ด้วยงบประมาณที่ต�่ำกว่าการน�ำเข้าฉายในโรง

ภาพยนตร์มาก aggregator บางแห่งรบัจัดจ�ำหน่าย

ให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย แต่ขอรับเป็นส่วนแบ่งจาก

รายได้ท่ีมผีูเ้ข้ามาโหลดชมภาพยนตร์กม็ ีในปัจจบุนั

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายนี้ได้รับความสนใจจากผู้

สร้างภาพยนตร์รายย่อยอย่างมาก และมกีารเติบโต

ขึน้อย่างต่อเนือ่ง จงึนบัว่าเป็นทางเลือกของผูส้ร้าง

ภาพยนตร์ทีจ่ะได้มพีืน้ทีใ่นการเผยแพร่ภาพยนตร์

ของตัวเองโดยไม่ต้องเข้าสู่ระบบการจัดจ�ำหน่าย

และธุรกิจโรงภาพยนตร์ ที่จะได้ใช้เวลาในการบ่ม

เพาะคุณภาพงานและกลุม่ผูช้มของตวัเองก่อนทีจ่ะ

พัฒนางานให้เข้าสู่ระดับที่ใหญ่ขึ้นต่อไป

	 ส�ำหรับการรับชมภาพยนตร์ออนไลน์ใน

ประเทศไทยแบบถกูลขิสทิธิใ์นปัจจบัุน มผีูใ้ห้บรกิาร

อยู่ 2 เว็บไซต์คือ Netflix และ iflix โดย Netflix นั้น

เป็นองค์กรธุรกิจจากประเทศสหรัฐอเมริกา ให้

บรกิารประมาณ VOD (video on demand) และสือ่

สตรีมมิ่ง   Netflix จึงมีเนื้อหาให้เลือกชมมากมาย

หลากหลายซึ่งส่งตรงจากผู้ผลิตในอเมริกา แต่จะมี

ราคาค่าบริการต่อเดือนค่อนข้างสูงและภาพยนตร์

หรือซีรีส์บางเรื่องยังไม่มีบทบรรยายภาษาไทย 

ท�ำให้เป็นอุปสรรคต่อกลุ่มผู้รับชมชาวไทยอยู่ไม่

น้อย ในขณะที่ iflix ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ VOD จาก

ประเทศมาเลเซียและเป็นพันธมิตรกับสตูดิโออีก

กว่า 150 แห่งทัว่โลก ทัง้วอลต์ดสินย์ี วอร์เนอร์ บรา

เธอร์ พาราเมาธ์ พิคเจอร์ส โซนี พิคเจอร์ส ฟ็อกซ์ 

บีบีซี ซีบีเอส ฯลฯ จึงท�ำให้มีเนื้อหารายการจาก

ประเทศในท่ัวเอเชยี ทัง้ภาพยนตร์ ซรีส์ี สารคดี อกี

ทั้งยังบทบรรยายภาษาไทยและค่าบริการต่อเดือน

ที่ถูกมาก จึงท�ำให้ได้รับความนิยมจากผู ้ชมใน

ประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นในระยะเวลาอันสั้น

	 การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปรบัชมสือ่ผ่าน

ช่องทางออนไลน์ท่ีสะท้อนให้เห็นจากยอดสมาชิก

ของ Netflix และ iflix นั้น เป็นสัญญาณอันดีที่บ่ง

บอกว่า ในอนาคตอันใกล้นี้  การจัดจ�ำหน่าย
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ภาพยนตร์ผ่านทางช่องทางออนไลน์ โดยผู้สร้าง

สามารถสร้างข้อตกลงทีพึ่งพอใจกบั aggregator ได้

ด้วยตัวเองของผู้สร้างภาพยนตร์ไทย คงจะกลาย

มาเป็นรูปแบบการจัดจ�ำหน่ายที่มีความเข้มแข็ง

มากพอที่จะเป็นทางออกให้กับผู้สร้างภาพยนตร์

รายย่อย ที่จะได้เผยแพร่ภาพยนตร์ของตนโดยไม่

ต้องพึง่พาระบบจัดจ�ำหน่ายและธุรกจิโรงภาพยนตร์

ที่ผูกขาดมาโดยตลอดได้

สรุป

	 ระบบโรงภาพยนตร์และจัดจ�ำหน่ายในรูป

แบบสายหนงัเป็นธรุกจิลกัษณะผกูขาดทีด่�ำรงอยูคู่่

วงการภาพยนตร์ในประเทศไทยมาอย่างยาวนาน 

การเปลีย่นแปลงเพ่ืออ�ำนวยให้เกดิการแข่งขนัอย่าง

เสรีนับว่าต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน และยังท�ำให้

เกิดข้ึนในระยะเวลาอันสั้นได้ยาก กลุ่มผู ้สร้าง

ภาพยนตร์พึงใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการสือ่สาร

ที่พัฒนาไปอย่างมากในยุคนี้ ในการแสวงหาช่อง

ทางการประชาสัมพนัธ์ จดัจ�ำหน่ายและเข้าถงึผูช้ม

อันเป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงร่วมกันสนับสนุนให้

เกิดความหลากหลายของการผลิตและจัดฉาย

ภาพยนตร์ให้กระจายทั่วถึงไปยังทุกภูมิภาค ที่ยัง

คงมผู้ีบรโิภคทีม่คีวามต้องการทีจ่ะรบัชมภาพยนตร์

นอกกระแสต ่างๆ และเฝ ้ารอที่จะได ้ เข ้าถึง

ภาพยนตร์ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันกับผู ้

บริโภคในกรุงเทพมหานคร 

	 การสร้างกลุม่ผูช้มภาพยนตร์นอกกระแสให้

เติบโตและมีรสนิยมการชมภาพยนตร์อันหลาก

หลายนี้ เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะช่วยยกระดับและ

พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประเทศไทยให้

ก้าวหน้าทดัเทยีมประเทศอืน่ๆ ทัว่โลกได้ในอนาคต
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