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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมของ

ชุมชนหารเทา อ�ำเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม และการ

สงัเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มส่ีวนร่วม เป็นเครือ่งมอืรวบรวมข้อมลูภาคสนาม โดยมผีูใ้ห้ข้อมลู จ�ำนวน 40 

คน ได้แก่ ประธานกลุ่มอาชีพ จ�ำนวน 3 คน สมาชิกกลุ่มอาชีพ จ�ำนวน 28 คน ผู้น�ำชุมชน จ�ำนวน 4 คน 

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 3 คน และนักวิชาการ จ�ำนวน 2 คน ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์

	 ผลการศึกษา พบว่า วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนหารเทา อันได้แก่ กลุ่มแม่บ้านสมุนไพรบ้านห้วย

เรือ กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเลเหมียง และกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโหนดหมู่ ซึ่งใช้

หลกัการจดัการ อนัประกอบด้วย การวางแผน การด�ำเนนิการตามแผน การตรวจสอบ และการแก้ไขปัญหา 

โดยสมาชกิของแต่ละกลุม่ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างด ีอกีทัง้ยงัใช้การวเิคราะห์ SWOT เพือ่วเิคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ท้ังนี้ เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมของ

ชุมชนหารเทาสู่ความยั่งยืน อันจักท�ำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ค�ำส�ำคัญ:	 วิสาหกิจเพื่อสังคม, คุณภาพชีวิต

Abstract

	 This qualitative research aimed to examine the operation of social enterprises in Hanthao 

Community, Pak Phayun District, Phatthalung Province using in-depth interviews, focus group 

discussions, and participant and non-participant observations to collect field data from 40  

informants consisting of three chairpersons of vocational groups, 28 members of vocational groups, 

1	 นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชุมชนศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
2	 อาจารย์ ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

* Corresponding author: e-mail: ka_my55@hotmail.com Tel.080-136-7987



16 กาลีมา อาหวัง, มาริษา บัวนาค และคณะการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนหารเทา...

four community leaders, three related officials and two academics. Data were also collected from 

related documents and research reports. Content analysis was performed with the data before a 

report was written using analytical description.

	 The study found three social enterprises in the Hanthao Community: Ban Huai Ruea  

Housewives Herbal Group, Ban Thale Miang Civil State Consumers Cooperative, and Ban Not 

Mu Production Cooperative. These three employed management principles consisting of planning, 

doing according to plan, checking, and acting to solve problems. Members of each group were 

found to be very cooperative. These enterprises also used SWOT analysis to analyze internal and 

external environments to obtain guidelines for development of the social enterprises of Hanthao 

Community toward sustainability. This would strengthen the community and improve the quality of 

life among people in the community.

Keywords :	 social enterprise, quality of life

บทน�ำ

	 ปัจจุบันประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลง ทั้ง

ในด้านโครงสร ้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรม และเทคโนโลย ีโดยเฉพาะการเปิดเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ซึ่งส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนไทย

ไม่มากก็น้อย ท้ังน้ี การเปล่ียนแปลงในระดับมหา

ภาคที่เกิดขึ้นย่อมเป็นไปตามกลไกของระบบ

เศรษฐกิจ จึงท�ำให้การพัฒนาของระบบเศรษฐกิจ

ในระดับชุมชน ทั้งในด้านการสร้างงาน การสร้าง

อาชพี และการสร้างโอกาสให้แก่ผูป้ระกอบการราย

ย่อยในระดับชุมชน มีความจ�ำเป็นต้องปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมใหม่ๆ ท่ีมีการ

แข่งขันมากขึ้น (เอกลักษณ์ ยิ้มวิไล และทิพวรรณ 

หล่อสุวรรณรัตน์, 2559, น. 38) ท�ำให้ต้องมีความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานและคนในชมุชน ส่งผลให้

เกดิองค์กรชมุชนขึน้ โดยองค์กรชมุชน ในทีน่ีห้มาย

ถงึ องค์กรซึง่เป็นการร่วมมอืของชมุชน ชมุชนท้อง

ถิ่น หรือชุมชนท้องถิ่นดั้งเดิม ซึ่งจดแจ้งการจัดตั้ง

ตามพระราชบัญญัตินี้ ทั้งนี้ ไม่ว่าประชาชนจะจัด

ตัง้กนัขึน้เอง หรอืโดยการแนะนํา หรอืสนบัสนนุของ

หน่วยงานของรฐั เอกชน หรอืองค์กรพฒันาเอกชน 

(พระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551)

	 ทั้งนี้ การบริหารจัดการคงจะหนีไม่พ้นการ

ด�ำเนินงานขององค์กรภาคเอกชน เพื่อเพิ่มความ

รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีแนวโน้มมากขึ้นเรื่อย ๆ 

และมรีปูแบบทีแ่ขง็แรงขึน้ อนัแสดงถงึเจตนารมณ์

ของผูป้ระกอบการและองค์กรทีจ่ะเข้ามาช่วยพัฒนา

ชุมชนสังคมควบคู่ไปกับการประกอบธุรกิจ อนึ่ง 

การด�ำเนินการในลักษณะดังกล่าว เริ่มด้วยกิจการ

ที่อาจเรียกว่า “ความรับผิดชอบต่อสังคม” อัน

เป็นการด�ำเนนิงานขององค์การทีต้่องรบัผดิชอบต่อ

สังคม ทั้งภายในและภายนอกองค์การด้วยการ

ด�ำเนินงานที่สร้างความสมดุลแก่เศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างข้อได้เปรียบในการ

แข่งขนัและการพฒันาอย่างยัง่ยนื (พพิฒัน์ นนทนา

ธรณ์, 2558, น. 16) ซึ่งปรากฏการณ์ความรับผิด

ชอบต่อสังคมดังกล่าว ยงัช่วยเสรมิสร้างผลก�ำไรใน

ระยะยาวให้แก่องค์กร ช่วยให้การด�ำเนินการของ

องค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น และใช้เป็นเครื่องมือใน

การบริหารความสัมพันธ์ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

ขององค์กรให้ได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 

รวมทัง้ท�ำให้องค์กรเป็นทีย่อมรับของสงัคม (จตพุร 

จุ้ยใจงาม และพรชัย เทพปัญญา, 2557, น. 1233)

	 วิสาหกิจเพื่อสังคมเป็นการผนวกแนวคิด

การพัฒนาสังคมกับการบริหารจัดการในรูปแบบ
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การประกอบการ ท่ีเรียกว่า “ผู้ประกอบการทาง

สงัคม” หากแต่การด�ำเนนิการทางสงัคมทัง้หมด ไม่

ได้เป็นตวัชีว้ดัว่าเป็นการประกอบการ โดยทีอ่งค์กร

ไม่แสวงหาผลก�ำไรใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนิน

งาน ต่อมาเกิดแนวคิดท่ีว่าเม่ือสังคมก้าวหน้าก็จะ

เกิดการขยายขนาดของธุรกิจและมีความซับซ้อน

มากยิ่งขึ้น เกิดปัญหาสังคมเพิ่มมากขึ้น จนส่งผลก

ระทบต่อประชาชน สภาพของชุมชน ตลอดจน

สภาพสิง่แวดล้อม เมือ่มไิด้มกีารแก้ไขอย่างถกูต้อง 

ปัญหาก็จะทวีความซับซ้อนหลากหลายและความ

รุนแรง จนยากที่หน่วยงานภาครัฐจะรับมือได้

ทั้งหมด ดังนั้น จึงจ�ำเป็นอาศัยหน่วยงานของภาค

เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริม

สงัคมและชมุชนในการแก้ปัญหา โดยเริม่ตัง้แต่การ

จัดกิจกรรมหรือด�ำเนินการ เพื่อช่วยเหลือสังคมใน

บางประเด็นหรือบางปัญหา ท่ีเรียกว่า “กิจกรรม

ความรับผิดชอบต่อสังคม” ส่วนใหญ่มักมีลักษณะ

เป็นโครงการระยะสั้น และอาศัยความเข้มแข็งและ

ประสบการณ์ของตลาดเอกชนในการบริหารธุรกิจ

มาเป็นแนวทางในการจัดให้กิจกรรมท่ีด�ำเนินการ

นั้น สามารถรองรับการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ 

เพือ่ความต่อเนือ่งและยัง่ยืน จนกลายเป็นวสิาหกจิ

เพือ่สงัคม (ศกัดิด์า ศริภิทัรโสภณ, 2558, น. 33-34) 

โดยนับรวมตั้งแต่การน�ำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน

การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิง

แวดล้อม ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด (สม

เกียรติ สกุลสุรเอกพงศ์, 2559, น. 47) และยังเป็น

ที่ยอมรับกันอย่างแพร่หลายว่าวิสาหกิจเพ่ือสังคม

หรือธุรกิจเพื่อสังคมนั้น นอกจากจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ช่วยสร้างงาน สร้างราย

ได้ และท�ำให้คนในชมุชนมคีวามเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ แล้ว

ยงัมีผลท�ำให้เศรษฐกจิของประเทศมีการพฒันาและ

เติบโตอย่างยั่งยืน (นิตนา ฐานิตธนกร, 2554, 

น. 31)

	 ชุมชนหารเทา อ�ำเภอปากพะยูน จังหวัด

พัทลุง เป็นชุมชนที่มีการรวมกลุ่มในการประกอบ

อาชีพ เพื่อความอยู่รอดของชุมชน โดยเกิดจาก

ความร่วมมอืของคนในชมุชน อนัได้แก่ กลุม่แม่บ้าน

สมนุไพรบ้านห้วยเรอื กลุม่สหกรณ์ร้านค้าประชารัฐ

บ้านทะเลเหมียง และกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต

บ้านโหนดหมู่ ซึ่งกลุ่มเหล่านี้มีเป้าหมายท่ีส�ำคัญ 

นั่นคือ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนสามารถ

พึ่งพาตนเองได้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพยีง และเกดิกจิกรรมขึน้ภายในกลุม่ รวมทัง้สร้าง

รายได้ให้แก่สมาชิก ตลอดจนเกิดรายได้เสริมอีก

ด้วย

	 ด้วยเหตุทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้จัิยสนใจศกึษา

การขบัเคลือ่นวสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหารเทา 

อ�ำเภอปากพะยนู จงัหวดัพทัลงุ โดยใช้กระบวนการ 

PDCA และการวิเคราะห์ SWOT เพื่อวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก

ของวิสาหกิจเพื่อสังคมดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อให้ได้

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน

หารเทาสูค่วามยัง่ยนื อนัจกัท�ำให้ชมุชนมคีวามเข้ม

แข็งและคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

วัตถุประสงค์

	 เพือ่ศกึษาการขบัเคลือ่นวสิาหกจิเพือ่สงัคม

ของชมุชนหารเทา อ�ำเภอปากพะยนู จังหวดัพทัลุง

วิธีการวิจัย

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม และการ

สังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เป็นเครื่อง

มือรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก

จ�ำนวน 40 คน ได้แก่ กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วย

เรือ ประกอบด้วย ประธานกลุ่มอาชีพจ�ำนวน 1 คน 

สมาชิกกลุ่มอาชีพจ�ำนวน 13 คน กลุ่มสหกรณ์ร้าน

ค้าประชารัฐบ้านทะเลเหมียง ประกอบด้วย 

ประธานกลุม่อาชพีจ�ำนวน 1 คน สมาชกิกลุม่อาชพี

จ�ำนวน 7 คน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้าน

โหนดหมู่ ประกอบด้วย ประธานกลุ่มอาชีพจ�ำนวน 
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1 คน สมาชิกกลุ่มอาชีพจ�ำนวน 8 คน ผู้น�ำชุมชน 

จ�ำนวน 4 คน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 3 คน 

และนักวิชาการ จ�ำนวน 2 คน ร่วมกับการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน�ำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและเขียนรายงานผลโดย

การพรรณนาวิเคราะห์

ผลการศึกษา

	 การศึกษาการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคม

ของชมุชนหารเทา อ�ำเภอปากพะยนู จงัหวดัพทัลุง 

อันได้แก่ กลุ่มแม่บ้านสมุนไพรบ้านห้วยเรือ กลุ่ม

สหกรณ์ร้านค้าประชารฐับ้านทะเลเหมียง และกลุ่ม

ออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโหนดหมู่ ผู้วิจัยขอน�ำ

เสนอผลการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย รู้จักวิสาหกิจ

เพื่อสังคมของชุมชนหารเทา วงจร PDCA กับการ

ขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนหารเทา 

การวเิคราะห์ SWOT การจัดการวสิาหกจิเพ่ือสงัคม

ของชมุชนหารเทา และแนวทางการพฒันาวสิาหกจิ

เพื่อสังคมของชุมชนหารเทาสู่ความย่ังยืน ราย

ละเอียดมีดังนี้

	 รูจั้กวิสาหกจิเพือ่สังคมของชมุชนหารเทา 

	 กลุ่มแม่บ้านสมุนไพรบ้านห้วยเรือ ตั้งอยู่

หมูท่ี่ 4 บ้านห้วยเรอื ต�ำบลหารเทา อ�ำเภอปากพะยนู 

จังหวัดพัทลุง เร่ิมด�ำเนินกิจการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2559 ใช้ชื่อว่า “กลุ่มแม่บ้านสมุนไพรบ้านห้วยเรือ” 

โดยได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิตแห่ง

ประเทศ (ปากพะยูน) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู ้

ปกครองของเด็กในความอุปการะของมูลนิธิ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างรายได้เสริมให้ครอบครัวเด็ก 

โดยการแจกเป็ดและอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นในการผลิตไข่

เคม็ เริม่แรกทางกลุม่มีการเลีย้งเป็ดไข่ เม่ือเวลาผ่าน

ไปท�ำให้ไข่เป็ดล้นตลาด จึงได้ตัดสินใจที่จะแปรรูป

จากไข่เป็ดมาเป็นไข่เค็ม เพือ่ต้องการสร้างรายได้ให้

แก่สมาชิก โดยใช้วัตถุดิบที่มีในชุมชน แล้วน�ำไป

ทดลองขาย จากนั้นก็เริ่มกระจายออกสู่ตลาดและ

ร้านค้าในชุมชน ซึ่งได้รับเสียงตอบรับค่อนข้างดี

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมียง ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 บ้านทะเลเหมียง ต�ำบลหาร

เทา อ�ำเภอปากพะยนู จงัหวัดพทัลงุ จดัตัง้เป็นร้าน

ค้าประชารัฐ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2559 เริม่ต้นทางกลุ่มได้

รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลผ่านกองทุนหมู่บ้านมา

ในแนวทางประชารัฐ จ�ำนวน 500,000 บาท โดยมี

เงื่อนไขว่าต้องน�ำเงินส่วนนี้ไปบริหารจัดการ เพื่อ

ให้เกิดการหมุนเวียนและสร้างประโยชน์ให้แก่

ชมุชน จงึมีการเรยีกประชมุ เพือ่สอบถามความคดิ

เหน็ของชาวบ้าน ผลการประชมุได้เสนอให้มกีารจัด

ตัง้ร้านค้าประชารัฐขึน้มา เพือ่ให้คนในชมุชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมและรู้จักการออม ท้ังนี้ สมาชิกได้รับ

เงินปันผลเพื่อเป็นเงินเก็บให้แก่สมาชิกที่จะน�ำเงิน

มาเป็นทุนในการด�ำรงชีวิตต่อไป

	 กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านโหนด

หมู่ ต้ังอยู่หมู่ท่ี 9 บ้านโหนดหมู่ ต�ำบลหารเทา 

อ�ำเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง เริ่มแรกเป็นกลุ่ม

สตรีที่มีการด�ำเนินงานเฉพาะผู้หญิง ซึ่งผู้ชายและ

เด็กไม่มีส่วนเก่ียวข้องและไม่มีแหล่งเงินทุนท่ี

สามารถเข้าถึงได้ จึงมีการลงความเห็นกันให้

เปลี่ยนมาเป็นกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้าน

โหนดหมู ่เพ่ือให้ชาวบ้านทุกคนได้เข้ามามส่ีวนร่วม 

โดยเริ่มจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เมื่อปี พ.ศ. 2539 ซึ่ง

ท�ำหน้าทีเ่ป็นแหล่งออม โอนเงนิ และการให้สินเชือ่

อตัราดอกเบี้ยต�่ำ ทั้งนี้ กลุ่มได้รับรางวัลจ�ำนวนมาก 

เช่น องค์การชุมชนแกนหลักส�ำคัญในการพัฒนา

หมู ่บ ้านดีเด่น รางวัลชนะเลิศระดับอ�ำเภอตาม

โครงการคัดเลือกหมู่บ้านดีเด่น (บ้านสวย เมืองสุข) 

รางวัลธนาคารออมสนิกลุม่สมาชกิ สพช. ดเีด่น มกีาร

บริหารจัดการที่ดี มีวินัยการออมดีเด่น และรางวัล

กลุ่มออมทรพัย์ดเีด่น นอกจากนี ้กลุ่มยงัมกีารบรหิาร

จดัการตามหลกัธรรมาภบิาลดเีด่น โดยมปีระธานและ

คณะกรรมการเป็นผู ้ดูแลและร่วมการก�ำหนดกฎ

ระเบียบกลุ่ม เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารงาน

	 สรปุได้ว่า กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรอื 

กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐ และกลุ่มออมทรัพย์

เพื่อการผลิต เหล่านี้ล้วนเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมท่ี



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 19 ปีที่ 36 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2560

มุ่งเน้นกิจกรรม เพื่อให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมและ

ได้รบัผลประโยชน์ รวมทัง้ท�ำให้วสิาหกจิเพือ่สงัคม

มีความเข้มแข็งและมั่นคง

	 วงจร PDCA กับการขับเคลื่อนวิสาหกิจ

เพื่อสังคมของชุมชนหารเทา

	 ผู้วิจัยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ ซึ่ง

ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด�ำเนินงาน

ตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการ

แก้ไขปัญหา (Act) เป็นเครื่องมือในการศึกษา ราย

ละเอียดมีดังนี้

	 การวางแผน

	 กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรือ มกีาร

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ได้แก่ ประการแรก 

เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม 

ประการที่สอง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมใน

การสร้างกลุ่มให้เข้มแข็ง และประการที่สาม เพื่อ

สนบัสนนุวชิาการและความรูใ้ห้แก่สมาชกิกลุม่ โดย

เน้นย�้ำการใช้วัตถุดิบท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติ เพื่อลด

ต้นทนุการผลติและไม่ก่อให้เกดิปัญหาด้านสขุภาพ

ตามมา

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมียง มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ได้แก่ 

ประการแรก เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการออม

และน�ำเงินมาเป็นทุนในการด�ำรงชีวิต ประการที่

สอง เพื่อสนับสนุนให้สมาชิกได้รับเงินปันผล ซึ่งจะ

มีการปันผลปีละครั้ง เพื่อเป็นเงินเก็บให้แก่สมาชิก 

และประการทีส่าม เพือ่ให้สมาชกิสามารถซือ้สนิค้า

ที่ราคาถูกกว่าร้านค้าท่ัวไป อันเป็นการช่วยลดค่า

ครองชีพได้อีกทางหนึ่ง

	 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโหนด

หมู ่มวีตัถปุระสงค์ของกลุม่ ได้แก่ ประการแรก เพ่ือ

น�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการ

ด�ำเนินกิจกรรมกลุ่ม อันเป็นจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญใน

การออมเงิน และประการที่สอง เพื่อให้ชุมชนมีทุน

ในการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพ่ึงพาตนเองได ้

รวมทั้งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม

	 สรปุได้ว่า วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหาร

เทา มกีารวางแผนการจดัการกลุม่โดยมีการด�ำเนนิ

ตามวตัถปุระสงค์ทีไ่ด้ตัง้ไว้ โดยภาพรวมของแต่ละ

กลุ่มเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ การส่งเสริม

ให้สมาชกิมรีายได้เสริมและสามารถพึง่พาตนเองได้ 

เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่สมาชกิอย่างเท่าเทยีม

กัน

	 การด�ำเนินงานตามแผน

	 กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรือ มกีาร

ด�ำเนินงานตามแผน เริ่มต้นโดยกลุ่มได้รับการ

สนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 

(ปากพะยูน) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้ปกครองของ

เด็กในความอุปการะของมูลนิธิ ซึ่งมีวัตถุประสงค์

เพื่อสร้างรายได้เสริมให้ครอบครัวเด็ก จึงมีการจัด

ต้ังกลุ่มออมทรัพย์ อีกท้ังยังเป็นเงินเก็บส�ำหรับ

สมาชกิ เพือ่เป็นทนุในการด�ำเนนิงาน โดยจะน�ำเงนิ

ที่เหลือส่วนนี้เก็บไว้บวกกับก�ำไรที่ได้จากการขาย

ไข่เคม็ น�ำมาปันผลในปลายปี ซึง่การมส่ีวนร่วมในการ

ปฏบิตันิัน้ ยงัประกอบด้วยการน�ำทรัพยากรธรรมชาติ

ทีม่อียูใ่นชมุชนมาบรหิารจดัการเป็นวตัถดิุบในการ

ผลิต

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมียง มีการด�ำเนินงานตามแผนการจัดการของ

กลุ่มสหกรณ์ร้านค้า เริ่มต้นโดยหน่วยงานภาครัฐ

เข้ามาสนับสนุนงบประมาณ จึงได้จัดตั้งกลุ ่ม

สหกรณ์ร้านค้า เพื่อให้คณะกรรมการและสมาชิกมี

ความเป็นอยู่ที่ดี และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้า

มามส่ีวนร่วมในการรบัผลประโยชน์ร่วมกนัด้วยการ

ออมและการปันผลก�ำไร ที่ส�ำคัญคือ คนในชุมชน

สามารถซือ้สนิค้าในราคาทีไ่ม่สงูมากนกั โดยจดัตัง้

คณะกรรมการขึ้นมาเพื่อดูแลร้านค้าทุกวัน ๆ ละ

สองคน และมีฝ่ายการตลาดที่คอยจัดซื้อ รับสินค้า

เข้าร้าน ฝ่ายบัญชี มีการจดบันทึกรายรับ-รายจ่าย

แต่ละวนั โดยการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์และข้อบงัคบั

ที่ได้ตั้งไว้อย่างเคร่งครัด

	 กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านโหนด

หมู่ มีการด�ำเนินงานตามแผนการจัดการของกลุ่ม



20 กาลีมา อาหวัง, มาริษา บัวนาค และคณะการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนหารเทา...

ออมทรัพย์ โดยเริ่มต้นจากการน�ำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการพึ่งพาตนเอง 

โดยเฉพาะการท�ำแผนชุมชนเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา 

จากนั้นจึงจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ขึ้น มีการตั้งกฎ

ระเบียบของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกทุกคนต้องเข้าร่วม

ประชุมทุกวันที่ 15 ของเดือน มีการฝากเงินอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเป็นเงินออม มีการปันผลปีละครั้ง ซึ่ง

เป็นการคืนก�ำไรให้กับสมาชิก ในส่วนของเงินกู้ยืม

น้ัน มีเงือ่นไขว่าต้องเป็นสมาชกิไม่น้อยกว่า 3 เดอืน 

ฝากไม่ต�่ำกว่า 100 บาท ทุกคนต้องมีสัจจะในการ

ส่งเงนิกู ้และทีส่�ำคญัคอื สมาชกิได้รบัสวสัดกิารยาม

เจ็บไข้ได้ป่วย คลอดบุตร รวมท้ังช่วยเหลือผู้ด้อย

โอกาส อกีท้ังยงัมกีารชีแ้จงรายละเอยีดรายรบั-ราย

จ่าย เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสอีกด้วย

	 สรปุได้ว่า วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหาร

เทา มีการด�ำเนนิงานตามแผนการจดัการ โดยคณะ

กรรมการและสมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ

แผนงานตามขัน้ตอนทีว่างไว้ เพือ่ให้เกดิการบรหิาร

งานที่มีคุณภาพ อันจักน�ำไปสู่ความเข้มแข็งและ

ยั่งยืนต่อไป

	 การติดตามตรวจสอบ

	 กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรือ มกีาร

ติดตามตรวจสอบการจัดการกลุ่มจากผลตอบรับ

ของตลาด โดยสมาชกิในกลุม่ร่วมกนัประเมนิผลการ

ผลิตไข่เค็มในแต่ละครั้ง น�ำผลที่ได้มาร่วมกันแสดง

ความคิดเหน็ ร่วมกนัพดูคยุถึงข้อดแีละข้อบกพร่อง

เพ่ือหาแนวทางแก้ไข โดยมีสมาชิกในกลุ่มมาร่วม

ประเมินผลทกุทีม่กีารประชมุ เพือ่ให้การด�ำเนนิงาน

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึ้น

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมยีง มีการติดตามตรวจสอบการจัดการกลุ่ม โดย

มีการตรวจสอบบญัชเีดือนละครัง้ เพือ่ให้ง่ายต่อการ

บริหารงานและมีการจัดท�ำบัญชีรายรับ-รายจ่าย

เป็นประจ�ำทกุวนั หลงัจากร้านค้าปิดท�ำการ เพ่ือให้

เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานและสามารถ

ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการชี้แจงรายละเอียดยอด

การซื้อขายให้สมาชิกได้ทราบ เพื่อท�ำให้เกิดความ

เป็นธรรมแก่ทั้งสองฝ่ายระหว่างสมาชิกและคณะ

กรรมการกลุ่ม

	 กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านโหนด

หมู่ มีการติดตามตรวจสอบการจัดการกลุ่ม โดย

ความส�ำเร็จของกลุ่ม คือ การมีสมาชิกเพิ่มขึ้นใน

แต่ละปี คนในชุมชนให้ความเชื่อถือกลุ่ม มีกอง

พัฒนาชุมชนของอ�ำเภอปากพะยูนและธนาคาร

ออมสนิเข้ามาตรวจสอบเงนิฝากประจ�ำและเงนิกูย้มื

ในแต่ละเดอืน ซึง่ท�ำให้กลุม่ได้รบัรางวลัจ�ำนวนมาก 

ทัง้ในระดบัอ�ำเภอและระดบัจงัหวดั ท�ำให้เกดิความ

ไว้วางใจและได้รับความเชื่อถือจากชุมชนมาโดย

ตลอด

	 สรปุได้ว่า วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหาร

เทา มีการติดตามตรวจสอบการจัดการ ซึ่งช่วย

ท�ำให้กลุม่สามารถปรบัปรงุและแก้ไขปัญหาหรอืข้อ

บกพร่องที่เกิดขึ้นได้ อีกทั้งยังมีการตรวจสอบจาก

หน่วยงานหรอืองค์กรทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เป็นแรงผลกั

ดันให้มีประสิทธิภาพในการท�ำงานมากยิ่งขึ้น รวม

ทั้งการปฏิบัติงานเป็นระบบ มีความโปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้

	 การปรับปรุง

	 กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรือ มกีาร

ปรับปรุงการจัดการกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ออกความคดิเหน็ ปรกึษาหารอื และเสนอความคดิ

ของตวัเองในการตดัสนิใจ ซึง่มปีระธานกลุม่เข้ามา

มบีทบาทในการดแูลสมาชกิ พร้อมให้สมาชกิเสนอ

ความต้องการต่อกลุม่ รวมทัง้หาแนวทางแก้ไข เพือ่

ให้เกิดการบริหารจัดการที่ราบรื่น

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมียง มีการปรับปรุงการจัดการ โดยคณะ

กรรมการกลุ่มร่วมกันชี้แจงข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น

ภายในกลุ่ม พร้อมหาแนวทางการแก้ไข เพื่อท�ำให้

เกิดความยั่งยืนต่อไป

	 กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านโหนด

หมู่ มีการปรับปรุงการจัดการกลุ่มออมทรัพย์ โดย

สมาชิกมักร่วมแสดงความคิดเห็นทุกครั้งที่มีการ

ประชุม เพื่อน�ำปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข โดยมี
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ประธานเป็นผู้น�ำข้อเสนอของแต่ละฝ่ายมาแลก

เปลี่ยนกัน เพื่อหาข้อตกลง ซึ่งขณะนี้ ถือว่ากลุ่ม

ประสบความส�ำเร็จ เนื่องจากมีจ�ำนวนสมาชิกเพิ่ม

ขึน้จากเดิม และได้รับการตอบรบัและความไว้วางใจ

จากสมาชิกและคนทั่วไป

	 สรปุได้ว่า วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหาร

เทา มีการปรบัปรงุปัญหาทีพ่บภายในกลุม่ จากการ

ตดิตามตรวจสอบ โดยศกึษาถงึปัญหาของกลุม่ เพือ่

น�ำไปสู่การแก้ไขอย่างยัง่ยนื โดยเร่ิมแก้ไขทีส่าเหตุ 

ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีวิธีการแก้ไขปัญหาที่แตกต่างกัน 

อีกทั้งยังได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานหรือ

องค์กรต่าง ๆ รวมท้ังคนในชุมชนท่ีได้ร่วมกัน

ประชุมหารือและแก้ปัญหากันด้วยความตั้งใจจริง

	 การวเิคราะห์ SWOT การจดัการวสิาหกจิ

เพื่อสังคมของชุมชนหารเทา

	 การวิเคราะห์ SWOT ท�ำให้ทราบถึงปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายในท่ีส่งผลต่อการจัดการ

วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนหารเทา รายละเอียด

มีดังนี้

	 กลุ่มแม่บ้านสมุนไพรบ้านห้วยเรือ มี

ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ มีการเล้ียงเป็ด

แบบธรรมชาติ ปราศจากสารเร่งและสารเคมี 

วัตถุดิบบางส่วนเป็นทุนที่มีอยู่ในชุมชน สมาชิกมี

ความสามัคคีกัน มีต้นทุนในการผลิตน้อย และมี

กลยุทธ์ในการจ�ำหน่ายสินค้า ขณะที่จุดอ่อน ได้แก่ 

ไข่เป็ดมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่ม 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ยังไม่โดดเด่น สมาชิกยังขาด

ทักษะในการผลิต ผลิตภัณฑ์ยังไม่ขึ้นทะเบียน

อาหารและยา และไข่เค็มสมุนไพรเป็นสินค้าแปลก

ใหม่ ลูกค้ายังไม่คุ้นเคย ส่วนปัจจัยภายนอกที่เป็น

โอกาส ได้แก่ มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 

(ปากพะยูน) ให้การสนับสนุนด้วยดี อีกท้ังยัง

สามารถยกระดับการท�ำงานของกลุ่มให้มีลักษณะ

เป็นมืออาชีพได้ ขณะที่อุปสรรค ได้แก่ การแข่งขัน

ในตลาดไข่เค็มมีสูง ฤดูกาลที่เปลี่ยนแปลงท�ำให้ไข่

เป็ดมีน้อยลง และไม่มีอาคารส�ำหรับการท�ำไข่เค็ม

เป็นการเฉพาะ

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมยีง มปัีจจยัภายในทีเ่ป็นจดุแขง็ ได้แก่ ประธาน

กลุ่มเป็นที่ยอมรับของสมาชิก คณะกรรมการและ

สมาชกิให้ความร่วมมอืเป็นอย่างด ีและทีต่ัง้ร้านค้า

อยูใ่นชมุชน ขณะทีจ่ดุอ่อน ได้แก่ สถานทีต่ัง้ยงัเป็น

พื้นที่เช่าและน�้ำท่วมได้ง่าย ส่วนปัจจัยภายนอกที่

เป็นโอกาส ได้แก่ หน่วยงานภาครฐัช่วยเข้ามาตรวจ

สอบและให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชิด ขณะที่อุปสรรค 

ได้แก่ ไม่ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น

	 กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านโหนด

หมู ่มปัีจจยัภายในทีเ่ป็นจดุแขง็ ได้แก่ ประธานกลุม่ 

กรรมการ และสมาชิกมีความซ่ือสัตย์สุจริต และ

ความสัมพันธ์ในชุมชนเป็นแบบเครือญาติ จึงมี

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ขณะท่ีจุดอ่อน ได้แก ่

ไม่มีเครื่องมือเครื่องใช ้ที่ทันสมัย ส ่วนปัจจัย

ภายนอกท่ีเป็นโอกาส ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ

ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ขณะท่ีอุปสรรค 

ได้แก่ ความผันผวนทางสภาพเศรษฐกิจ

	 สรปุได้ว่า วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหาร

เทา มีจุดแข็งในเรื่องของประธาน กรรมการและ

สมาชกิทีม่คีวามซือ่สตัย์สจุรติ และความสมัพนัธ์ใน

ชมุชนเป็นแบบเครอืญาต ิจงึมคีวามไว้วางใจซึง่กนั

และกนั รวมทัง้มคีวามโปร่งใส่ในการท�ำงานอกีด้วย

	 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพื่อสังคม

ของชุมชนหารเทาสู่ความยั่งยืน

	 กิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจเพื่อสังคมของ

ชุมชนหารเทา ล้วนต้องอาศัยเงินทุนในการพัฒนา

กิจกรรมนั้น ๆ โดยต้องค�ำนึงถึงความสามารถใน

การหาแหล่งเงินทุน และความร่วมมือของคนใน

ชุมชน อันเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการขับเคลื่อน

วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหารเทาสูค่วามยัง่ยนื

ต่อไป

	 กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรือ เป็นก

ลุ ่มที่ได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิตแห่ง

ประเทศไทย (ปากพะยูน) ซึ่งส่งเสริมการเลี้ยงเป็ด

ไข่ โดยมีโครงการสนับสนุนพันธุ์เป็ดบางส่วนให้
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สมาชิกน�ำไปเล้ียง เพ่ือสร้างรายได้ ต่อมากลุ่มได้

คิดหาวิธีเพิ่มมูลค่า โดยการแปรรูปไข่เป็ดท่ีล้น

ตลาดให้เป็นไข่เคม็สมนุไพร ซึง่มคีวามแตกต่างจาก

ไข่เค็มทั่วไป โดยเฉพาะการสอดแทรกภูมิปัญญา

ชาวบ้าน ไม่ว่าจะเป็นดินที่ใช้ส�ำหรับพอกไข่หรือ

สมุนไพร ต่างเป็นทุนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน

ชมุชน ฉะนัน้ หากกลุม่ต้องการพฒันาไปสู่วสิาหกจิ

เพือ่สงัคม จ�ำเป็นต้องมกีารด�ำเนนิงานให้สอดคล้อง

กบัความต้องการของกลุม่ นัน่คอื มสีตูรไขเ่คม็ของ

ตนที่มีความเฉพาะเจาะจง และขึ้นทะเบียนอาหาร

และยา (อย.) รวมท้ังผ่านกระบวนการการตรวจ

สอบเครื่องหมายฮาลาล ตลอดจนมีสถานท่ีในการ

ผลติทีแ่น่นอน นอกจากนี ้ยงัต้องการการสนบัสนนุ

จากหน่วยงานภาครัฐอย่างจริงจัง เพื่อน�ำไปสู่การ

ยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้า

	 กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเล

เหมียง มุ่งเน้นให้สมาชิกรู้จักการออม เพื่อน�ำเงิน

มาเป็นทุนในการด�ำรงชีวิต ซ่ึงสมาชิกจะได้รับ

เงนิปันผลปีละครัง้ รวมทัง้สามารถซือ้สนิค้าทีร่าคา

ถกูกว่าร้านค้าทัว่ไป ฉะนัน้ หากกลุม่ต้องการพฒันา

ไปสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคม จ�ำเป็นต้องมสีถานท่ีตัง้กลุม่

สหกรณ์ร้านค้าเป็นของตนเอง และเพิ่มสินค้าใน

ร้านค้าให้มากขึ้น โดยเฉพาะอุปกรณ์การเกษตร 

รวมทัง้เปิดรับสนิค้าของคนในชมุชนมาวางจ�ำหน่าย 

เพื่อสร้างรายได้เสริมให้แก่คนในชุมชน

	 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านโหนด

หมู่ มุ่งเน้นน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปรับใช้ในการด�ำเนินกิจกรรมของกลุ่ม ซึ่งเป็นจุด

เริ่มต้นที่ส�ำคัญในการออมเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้

สมาชกิฝากออมและกูย้มืเงนิ เพือ่เป็นทนุหมนุเวยีน 

ฉะนั้น หากกลุ่มต้องการพัฒนาไปสู่วิสาหกิจเพื่อ

สงัคม จ�ำเป็นต้องส่งเสรมิให้สมาชกิวางแผนการใช้

เงินในแต่ละเดือน เพื่อง่ายต่อการวางแผนในรายปี 

ช่วยลดค่าใช้จ่าย และป้องกนัการเกดิหนีส้นิตามมา 

เมื่อมีทุนแล้วก็จะสามารถด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อพึ่งพาตนเองได้

	 สรุปได้ว่า วสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหาร

เทา ล้วนแล้วแต่มีแนวทางการพัฒนา เพื่อให้กลุ่ม

สามารถด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยต้องอาศัยการ

ระดมทุนและน�ำความเข้มแข็งของสมาชิกมาเป็น

กลไกขบัเคลือ่นให้กลุม่สามารถบรหิารจัดการไปใน

ทิศทางที่ ดีขึ้น อันจักน�ำไปสู ่ความย่ังยืนของ

วิสาหกิจเพื่อสังคมต่อไป

อภิปรายผล

	 ข้อค้นพบจากการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็น

ส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อ

สังคมของชุมชนหารเทา อ�ำเภอปากพะยูน จังหวัด

พัทลุง และควรน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 มุมมองวิสาหกิจเพ่ือสังคมกับความรับ

ผิดชอบต่อสังคม

	 หากพูดถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม คงหลกี

ไม่พ้นการด�ำเนินงาน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิง่แวดล้อม ทีต่่างต้องค�ำนงึการช่วยเหลอืสงัคม

ให้สามารถด�ำเนินกิจกรรมได้อย่างมีคุณภาพ โดย

ส่งผลดีให้องค์กร รวมทัง้สมาชกิให้มีชวีติความเป็น

อยู่ที่ดี รายละเอียดมีดังนี้

	 ความรับผดิชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกจิ 

กลุ ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้านทะเลเหมียง 

เป็นกลุ่มที่มีการจัดต้ังขึ้นภายในชุมชน โดยคนใน

ชมุชนมส่ีวนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ เนือ่งจาก

แรกเริม่เข้ากลุม่ต้องมีค่าสมคัรสมาชกิ จ�ำนวน 300 

บาทต่อคน เพือ่ปันผลในแต่ละปี ซึง่สมาชกิสามารถ

น�ำเงินที่ได ้ไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สอดคล้องกับ มนตรี พิริยะกุล และบุญฑวรรณ 

วิงวอน (2555, น. 101) ที่ศึกษาอิทธิพลเชิง

โครงสร้างของความสามารถขององค์กรและชือ่เสียง

ที่มีต่อผลการด�ำเนินงานและการท�ำกิจกรรมความ

รบัผดิชอบต่อสังคมขององค์กร พบว่า องค์กรธุรกจิ

ทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ผลิตสนิค้าและบรกิาร มกัมแีรงจงูใจ

หลัก คือ ผลกําไร และต้องเป็นกําไรสูงสุด ฉะนั้น 

องค์กรธรุกจิจงึต้องรบัผดิชอบต่อการสร้างผลกําไร
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ต่อหุ้นให้สูงอยู่ตลอดเวลา และผูกพันว่าต้องเป็น

เช่นนี้เสมอ เท่าที่พึงเป็นไปได้ อีกทั้งยังต้องสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา ซ่ึง

ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านเศรษฐกิจนี้ ถือเป็น

ฐานล่างของปิรามิดการพัฒนา

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสังคม 

กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลิตบ้านโหนดหมู ่เป็นกลุม่

ทีมุ่ง่เน้นให้สมาชกิรูจั้กการออมและช่วยเหลอืซึง่กนั

และกนั โดยจดัให้มสีวสัดกิารแก่สมาชกิยามเจบ็ไข้

ได้ป่วย คลอดบุตร และเสียชีวิต นอกจากนี้ ยังให้

ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้

ประสบภัยพิบัติ อันเป็นการช่วยเหลือเบื้องต้น เช่น

เดียวกับ จินตวีร์ เกษมศุข (2559, น. 261, 263) ที่

อธิบายว่า ความรับผิดชอบที่องค์กรมีต่อสังคม มิได้

อาศยัเพยีงกจิกรรมเพือ่สังคมทีแ่ยกต่างหากจากการ

ด�ำเนินธุรกิจ แต่ยังรวมถึงบทบาทในการดูแลรับผิด

ชอบผลกระทบจากกระบวนการทางธรุกิจ นับตัง้แต่

การจัดการผลกระทบเชิงลบ ไปจนถึงการส่งมอบ

ผลกระทบเชิงบวกในรูปของคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้

เสียและสังคมโดยรวม ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียในที่นี้

หมายถึง บุคคล ชุมชน หรือองค์กรใดๆ ที่ให้ความ

สนใจต่อการด�ำเนนิการและกจิกรรมขององค์กรหนึง่ 

ซึ่งผลการด�ำเนินงานขององค์กรนั้น สามารถส่งผล

ทั้งบวกและลบต่อผู้มีส่วนได้เสียได้ทั้งสิ้น

	 ความรับผิดชอบต ่อสั งคมด ้าน ส่ิง

แวดล้อม กลุม่แม่บ้านสมนุไพรบ้านห้วยเรอื เป็นก

ลุม่เลีย้งเป็ดไข่แบบธรรมชาติ ปราศจากสารเร่งและ

สารเคมี อีกทั้งยังแปรรูปไข่เป็ดที่ล้นตลาดด้วยการ

ผลิตไข่เค็มสมุนไพรที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติเช่น

กัน ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสร้างรายได้เสรมิ

ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม สอดคล้องกับ เจษฎา ชนัญ

ชนะ (2554, น.3) ทีศ่กึษาความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการธุรกิจปุ๋ยเคมีใน

อ�ำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล�ำพูน พบว่า นโยบายการ

ด�ำเนินงานและกลยุทธ์ท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมก็คือ การช่วยเหลือ

ดูแลสุขภาพ การส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนใน

ด้านการพฒันาการศกึษา การพฒันาอาชพี และการ

พัฒนาการเกษตร รวมทั้งการป้องกันตนเองจาก

สารพิษ ตลอดจนการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม

	 มมุมองวสิาหกจิเพือ่สังคมกบัการพฒันา

ชุมชน

	 องค์กรชมุชนเป็นองค์กรซึง่เป็นการร่วมของ

ชมุชน ชมุชนท้องถิน่ หรอื ชมุชนท้องถิน่ดัง้เดมิ ซึง่

จดแจ้งการจัดตั้งตามพระราชบัญญัตินี้ ทั้งนี้ ไม่ว่า

ประชาชนจะจัดตั้งกันขึ้นเอง หรือโดยการแนะนํา

หรือสนับสนุนของหน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือ

องค์กรพฒันาเอกชน ลกัษณะองค์กรชมุชนกบัการ

พฒันาชมุชนเป็นการรวมกลุม่ของสมาชกิในชมุชน 

โดยจัดตั้งกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชน ซึ่งต้องอยู่บนพื้น

ฐานความต้องการของสมาชิก จึงเกิดเป็นกิจกรรม

ต่าง ๆ ขึ้น โดยการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบใน

การบรหิารจดัการให้คณะกรรมการและสมาชกิการ

ด�ำเนินงานตามกฎระเบียบ เมื่อเกิดกิจกรรมกลุ่ม

ขึ้นจึงท�ำให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ และสร้างรายได้เสริม รวมทั้งปลูกฝั่ง

ให้คนในชมุชนรูจั้กประหยดัอดออม พร้อมวางแผน

การใช้ชวีติ ล้วนแล้วแต่เป็นการพฒันากจิกรรมของ

ชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน ดังที่ อิศเรศ ศันสนีย์

วิทยากุล (2556, น. 46) อธิบายว่า ประเทศไทยมี

องค์กรหรือหน่วยงานระดับชุมชนจ�ำนวนมาก อัน

เนื่องมาจากการพัฒนาระบบสหกรณ์ตั้งแต่หลาย

ช่วงทศวรรษที่ผ่านมา รวมทั้งนโยบายของรัฐเกี่ยว

กับการส่งเสริมการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน เพ่ือส่ง

เสริมและพัฒนาการประกอบกิจการเพื่อสังคมแล้ว

นัน้ ส�ำนกังานสร้างเสรมิกจิการเพือ่สงัคม แห่งชาต ิ

จึงถูกตั้งขึ้นใน พ.ศ. 2553 ในฐานะเป็นหน่วยงาน

เชงิยทุธศาสตร์ของรฐับาล เพือ่สร้างปัจจยัแวดล้อม

ในการสนบัสนนุให้เกดิการใช้ทางสงัคม และแนวคดิ

เชงิสร้างสรรค์ทางเศรษฐกจิ เป็นเครือ่งมอืไปสู่การ

แก้ไขปัญหา โดยมจีดุมุง่เน้นทีก่ารร่วมมอืกบัหน่วย

งานทุกระดับ เพื่อการเปล่ียนแปลงและพัฒนา

ชุมชนสังคมอย่างยั่งยืน



24 กาลีมา อาหวัง, มาริษา บัวนาค และคณะการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนหารเทา...

	 มุมมองวิสาหกิจเพื่อสังคมกับคุณภาพ

ชีวิต

	 วิสาหกิจเพื่อสังคมมุ่งเน้นความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

ไปพร้อมกัน ซึ่งก�ำไรที่ได้นั้น ร้อยละ 70 ต้องคืนให้

สู่ชุมชน โดยเฉพาะต้องน�ำไปสู่การจ้างงานของ

คนในชุมชน ทั้งเด็ก คนสูงอายุ คนพิการ และคน

ยากจน มีเพียงร้อยละ 30 ของก�ำไรเท่านั้น ที่น�ำไป

สูก่ารด�ำเนนิธรุกจิต่อไป ดงัที ่พระราชกฤษฎกีาออก

ตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการยกเว้น

รษัฎากร (ฉบบัท่ี 621) พ.ศ. 2559 ระบวุ่า วสิาหกจิ

เพือ่สงัคมตัง้อยู ่หรอืมเีป้าหมายในการจดัตัง้ตัง้แต่

แรกเริ่มในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนสังคม 

หรอืสิง่แวดล้อม โดยมไิด้มุ่งสร้างก�ำไรสงูสุดต่อผูถ้อื

หุ้นหรือผู้เป็นหุ้นส่วน และน�ำผลก�ำไรไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 ไปลงทนุในกจิการของตนเอง หรอืใช้เพือ่

ประโยชน์ของเกษตรกร ผู้ยากจน คนพิการ ผู้ด้อย

โอกาส หรือใช ้เ พ่ือประโยชน์ส ่วนรวมอื่น ๆ 

สอดคล้องกับ วนิดา ภูศิริ และสุรีย์ ธรรมิกบวร 

(2558, น. 463) ที่ศึกษาการพัฒนากลุ่มอาชีพตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มสตรีบ้านหนอง

มะนาว ต�ำบลขามใหญ่ อ�ำเภอเมืองอุบลราชธาน ี

จงัหวดัอุบลราชธาน ีพบว่า วสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อมสามารถน�ำปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงไป

ใช้ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร และก�ำหนด

แผนกลยทุธ์ รวมทัง้การวางแผนธรุกจิในระดบัต่าง 

ๆ ด้วยการค�ำนึงถึงการท�ำธุรกิจอย่างพอประมาณ 

หรือสัดส่วนก�ำไรที่เหมาะสมและยั่งยืนในระยะยาว 

ความมีเหตผุลด้วยการด�ำเนนิธรุกจิอย่างซือ่ตรง ไม่

เบยีดเบยีนพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  ตลอด

จนสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสังคมของคน

รุ่นถัดไป และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับธุรกิจ ทั้งในการ

หลกีเลีย่งความเสีย่ง หรอืหากเล่ียงไม่ได้ กพ็ยายาม

ลดความเสี่ยงให้มากท่ีสุด เพ่ือท�ำให้ธุรกิจประสบ

ความส�ำเร็จได้อย่างยั่งยืน

สรุป

	 วิสาหกิจเพ่ือสังคมของชุมชนหารเทา อัน

เกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มแม่บ้านสมุนไพร

บ้านห้วยเรือ กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าประชารัฐบ้าน

ทะเลเหมียง และกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้าน

โหนดหมู่ ซึ่งต่างก็มีเป้าหมายเดียวกัน นั่นคือ การ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่ง

แวดล้อม ไปพร้อมกัน โดยน�ำเงินในส่วนที่ได้จาก

การปันผลก�ำไรมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้เกิด

ความอยู่ดีกินดีของคนในชุมชน อันจักน�ำไปสู่การ

มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป 

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

	 ภาครฐัและเอกชนควรสนบัสนนุงบประมาณ

ให้กบัวสิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชนหารเทา เพือ่ให้

สามารถด�ำเนินกิจการต่อไปได้อย่างมั่นคง รวมทั้ง

ต้องสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

วิสาหกิจเพื่อสังคมอื่น ๆ ที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศกึษาการมส่ีวนร่วมของชาวบ้านในการ

บรหิารจดัการวสิาหกจิเพ่ือสงัคมของชมุชนหารเทา 

เพือ่น�ำข้อค้นพบทีไ่ด้มาใช้พฒันาการบรหิารจัดการ

ให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป
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