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บทคัดย่อ

	 การวจัิยครัง้นีม้วีตัถุประสงค์เพ่ือศกึษาการจดัการห่วงโซ่อปุทานเชงิสิง่แวดล้อมกบัประสทิธผิลของ

การดำาเนนิงาน	และความสมัพนัธ์ระหว่างการจดัการห่วงโซ่อปุทานเชงิส่ิงแวดล้อมกบัประสทิธผิลของการ

ดำาเนินงานผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปโดยมีขอบเขต

ด้านประชากรได้แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

	 กลุ่มตัวอย่างคือผู้ประกอบการจำานวน	200	ราย	เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา	คือ	แบบสอบถาม	สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่	ค่าเฉลี่ย	ค่าร้อยละ	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ	

Panel	data	ที่ระดับนัยสำาคัญทางสถิติเท่ากับ	0.05

	 ผลการศึกษาพบว่า	ผลประกอบการมีความสมัพันธ์ในทศิทางเดียวกนักับประสิทธิผลในการดำาเนิน

งานทัง้การลดต้นทนุและการเพิม่ผลผลติ	บคุลากรหรือจำานวนการจ้างงาน	มคีวามสัมพนัธ์ในทศิทางเดยีวกนั

กับประสิทธิผลการดำาเนินงานในการเพิ่มผลผลิต	การจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	(green	logistics)	มี

ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับประสิทธิผลการดำาเนินงานในการลดต้นทุน	 และเงินลงทุนมีความ

สมัพันธ์ในทศิทางตรงกันข้ามกบัประสทิธผิลการดำาเนนิงานในการเพิม่ผลผลิต	นอกจากนี	้ผลการศกึษายัง

พบว่า	 ผู้ประกอบการท่ีใช้การจัดการโลจิสติกส์เชิงส่ิงแวดล้อมสามารถลดต้นทุนการดำาเนินงานลงได้	

161,164	บาท
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Abstract

	 This	 research	 aimed	 to	 study	 the	 green	 supply	 chain	 management,	 the	 operating	 

effectiveness,	 and	 the	 relationship	 between	 the	 green	 supply	 chain	 management	 and	 the	 

operating	effectiveness	of	small	and	medium	enterprises	in	Agro-Industry.	The	populations	were	

small	and	medium	enterprises	in	Agro-Industry.

	 The	samples	were	200	entrepreneurs	of	small	and	medium	enterprises	in	the	Agro-Industry.	

The	instrument	used	in	the	study	was	a	questionnaire.	The	statistics	used	for	data	analysis	were	

mean,	percentage,	standard	deviation	and	panel	data	analysis	at	the	statistical	significant	level	of	

0.05.

	 The	 findings	 were	 as	 follows:	 turnover	 had	 a	 positive	 relationship	 with	 the	 operating	 

effectiveness	of	the	cost	reduction	and	productivity,	personnel	or	the	number	of	employments	had	

a	 positive	 relationship	 with	 the	 operating	 effectiveness	 of	 the	 productivity,	 green	 logistic	 

management	had	a	negative	relationship	with	the	operating	effectiveness	of	the	cost	reduction,	

and	investment	had	a	negative	relationship	with	the	operating	effectiveness	of	the	productivity.	

Moreover,	the	results	showed	that	entrepreneurs	using	the	green	logistic	management	could	reduce	

the	operating	cost	by	161,164	Baht.

Keywords : Green	 supply	 chain	management,	 Operating	 effectiveness,	 Small	 and	medium	 

	 	 	 enterprise,		Agro-Industry

บทน�า

	 ในปี	 2015	 ประเทศไทยกำาลังจะก้าวเข้าสู่

การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (ASEAN	

Economic	Community	:	AEC)	ซึ่งประเทศในกลุ่ม

อาเซยีนจะกลายเป็นเขตการผลติเดยีว	ตลาดเดยีว	

สามารถเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี	

สามารถดำาเนินกระบวนการผลิตใช้ทรัพยากร	 ทั้ง

วัตถุดิบ	 แรงงานมาตรฐาน	 และกฎระเบียบเดียว

ร่วมกัน	 ส่งผลให้แต่ละประเทศพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ	 โดยปัจจัยหลักท่ีมุ่ง

เน้นพฒันาเพือ่สร้างศกัยภาพในการแข่งขนัคอืการ

จัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน	 เน่ืองจาก

เป็นต้นทนุหลกัในการพัฒนาและผลติสนิค้า	โดยใน

ปี	พ.ศ.	 2556	ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยมี

มูลค่ารวม	1,835.2	พันล้านบาท	หรอืคดิเป็นสดัส่วน

เท่ากับร้อยละ	 14.2	 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ	ณ	ราคาประจำาปี	(GDP	at	Current	Prices)	

ซึง่มมีลูค่า	12,910	พนัล้านบาท	โดยมสีดัส่วนลดลง

จากร้อยละ	14.4	ในปี	2555	ดังนั้น	ประเทศไทยจึง

เร่งส่งเสริมการลดต้นทุนโลจสิติกส์และการปรบัปรงุ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่

อุปทานของภาคการผลิตรวมถึงวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	 (SMEs)	 เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน	 (รายงานต้นทุนโลจิสติกส์

ของประเทศไทย	 ประจำาปี	 2557:	 สำานักงานคณะ

กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

	 การจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	Supply	Chain)	เป็นการจัดการในทุกฝ่าย	

โดยมุ่งเน้นและให้ความสำาคัญเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม

ควบคู่กันไปด้วย		ไม่ว่าจะเป็นการจัดการทางด้าน

ของการวางแผน	และการจัดการในทุกๆ	กิจกรรม
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ซึง่มีส่วนเกีย่วข้องในการจดัซือ้จดัหา	กระบวนการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ	 การจัดการโลจิสติกส์	 และยัง

รวมไปถึงการประสาน	 และร่วมมือกันระหว่าง

สมาชกิในโซ่อปุทานหรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องกบัธรุกจิ

ในด้านต่างๆ	ซึ่งประกอบไปด้วย	 ผู้ขายปัจจัยการ

ผลิตลูกค้า	 หรือผู ้ให ้บริการลำาดับต่างๆ	 โดย

นอกจากจะให้ความสำาคญักบัผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทาง

ธรุกจิแล้ว	การจดัการห่วงโซ่อปุทานเชงิสิง่แวดล้อม

นัน้	ยงัมุง่เน้นไปทีป่ระสทิธผิลของการลดผลกระทบ

ในด้านต่างๆ	ที่จะเกิดขึ้น	ไม่ว่าจะเป็น	มลพิษ	ของ

เสีย	 เพ่ือเป็นการสร้างมาตรการที่เป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อมร่วมกันต่อผู ้เก่ียวข้องในทุกส่วน	 โดย

เฉพาะประเทศไทยทีเ่ริม่หนัมาให้ความสนใจการจัด

การโลจิสตกิส์และโซ่อุปทานเชงิสิง่แวดล้อมมากขึน้	

หลังจากท่ีเกิดป ัญหาทางด ้านมลพิษและสิ่ ง

แวดล้อม	 ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของรัฐบาล	 หรือผู้

ประกอบการ

	 อุตสาหกรรมเกษตร	 เป็นอุตสาหกรรมไทย

ที่มีความเข้มแข็งมาก	 โดยเฉพาะอุตสาหกรรม

เกษตรแปรรูปที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

ผลผลติภาคการเกษตร	รวมไปถงึการส่งออกได้เป็น

อย่างดี	 รัฐบาลและหน่วยงานต่างๆ	 จึงให้การ

สนับสนุนโดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม	เพ่ือเพ่ิมความแขง็แกร่ง

ในการเข้าสูต่ลาดอาเซยีน	ดงันัน้ผูป้ระกอบการไทย

จึงมีความจำาเป็นต้องเข้าใจ	 วัฒนธรรม	 ประเพณี	

รสนิยม	ของกลุ่มประเทศต่างๆ	 ในภูมิภาค	 เพื่อที่

จะสามารถขยายตลาดและสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้า

หมาย	อกีทัง้ต้องสามารถบรหิารจดัการในเรือ่งของ

การจดัการห่วงโซ่อปุทานท่ีด	ีให้สามารถแข่งขนักบั

ผูป้ระกอบการของชาวต่างชาต	ิโดยในปีพ.ศ.	2560	

มีการคาดการณ์ไว ้ล ่วงหน้าว ่ามูลค ่าส ่งออก

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	ประเภทอาหารไทย	มี

แนวโน้มจะเพิ่มขึ้นถึง	2	ล้านล้านบาท	อาหารไทย

ส่งออกไปยัง	 6	 ทวีป	 รวม	 222	 ประเทศทั่วโลก	

ประเทศไทยได้ชื่อว่าเป็นประเทศผู้ส่งออกอาหาร

ติดอันดับหนึ่งของโลกหลายรายการ	 นอกจากนี	้

ภาครัฐได้มีนโยบายผลักดันอาหารไทยสู่ครัวโลก	

ทำาให ้ สินค ้าอาหารไทยได ้รับการพัฒนาให ้

สอดคล้องกับตลาดในยุคปัจจุบัน	 (กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม	:	2558)

	 นอกจากนีแ้ล้วผูป้ระกอบการไทยต้องมกีาร

พฒันาระบบการจดัการห่วงโซ่อปุทานทีม่ศีกัยภาพ

และมุ่งเน้นสิ่งแวดล้อมมากขึ้น	 นั่นคือการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อมในธุรกิจ	 จากการ

แข่งขันที่รุนแรงทางธุรกิจในปัจจุบันได้ส่งผลให้

บริษัทต่างๆ	 โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม	ต้องปรบัตัวเพือ่ความอยูร่อดและเติบโต

ได้อย่างมัน่คงด้วยกลยทุธ์ต่างๆ	เช่น	การลดต้นทนุ

ในการประกอบการ	การผลติสินค้าตัวใหม่เพือ่ตอบ

สนองความต้องการของตลาด	อกีแนวทางหนึง่	คอื	

การเสริมสร้างความร่วมมือและการเชื่อมโยง

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 เข้าสู่ห่วงโซ่

อุปทาน	โดยพัฒนากระบวนการทางธุรกิจและการ

ผลิตในห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น	

สร้างคุณค่า	 และยกระดับมาตรฐานกระบวนงาน

และผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	 ในห่วงโซ่อุปทาน	 ตั้งแต่

วัตถุดิบต้นนำ้า	 กลางนำ้า	 และปลายนำ้าที่เป็นผู้ผลิต

ขั้นสุดท้ายหรือสินค้าสำาเร็จรูป	 เพื่อเพ่ิมขีดความ

สามารถการแข่งขันสู่ระดับห่วงโซ่อุปทาน

	 จากแนวคิดและข้อมูลดังกล่าว	ผู้ศึกษาจึงมี

ความสนใจที่จะทำาการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อมกับประสิทธิผลของ

การดำาเนินงานผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

	 1.	 เพื่อศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิง

สิง่แวดล้อม	ของผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

	 2.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการดำาเนิน

งานผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
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ย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง	 การ

จดัการห่วงโซ่อุปทานเชงิสิง่แวดล้อมกบัประสทิธผิล

ของการดำาเนินงานผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู

 ขอบเขตการศึกษา

	 ตัวแปรทีใ่ช้ในการทำาการศกึษาประกอบด้วย	

ตวัแปรอสิระ	คอืปัจจัยพ้ืนฐานการดำาเนนิธรุกจิของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม		ตวัแปรตาม	คอื

ประสิทธิผลของการดำาเนินงาน	 ส่วนตัวแปรหุ่น

ได้แก่	การจดัการห่วงโซ่อุปทานเชงิสิง่แวดล้อมโดย

จะใช้ข้อมูลจากการเกบ็ข้อมลูเชงิปรมิาณในแต่ละปี	

เป็นระยะเวลา	5	ปี

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการวิจัย	 เป็นผู้ประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 (SMEs)	 ของ

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 มีจำานวนทั้งสิ้น	 321	

ราย	 (ส่วนส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเกษตร			

แปรรูป	 สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม)

	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือผู้ประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 (SMEs)	 ของ

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 จำานวน	 200	 คน	 /ผู้

ประกอบการโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง

 แบบจ�าลองที่ใช้ในการศึกษา

	 แบบจำาลองทีใ่ช้ในการศกึษาการจัดการห่วง

โซ่อุปทานเชิงสิ่งแวดล้อมกับประสิทธิผลของการ

ดำาเนินงานผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

Effects
it
 =  β

0
	 +	β

1
TURN

it
	 +	 	β

2
PLACE
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MAN
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7
GM
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	+	β
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it	
+		β

9
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	 	 	 +	εit
โดยที่

	 Effects
it
	=	 ประสิทธิผลการดำาเนินงานของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรม

เกษตรแปรรูป	ของผู้ประกอบการ	iในช่วงเวลา	t

	 TURN
it
	 =	 ผลประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม	 ในอุตสาหกรรมเกษตร

แปรรูป	ของผู้ประกอบการ	i	ในช่วงเวลา	t

	 PLACE
it
	 =	 ทำาเลที่ตั้ง	 ของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม	 ในอุตสาหกรรมเกษตร

แปรรูป	ของผู้ประกอบการ	i	ในช่วงเวลา	t

	 MAN
it
	=	จำานวนบคุลากรของวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู	

ของผู้ประกอบการ	i	ในช่วงเวลา	t

	 CAP
it
	=	เงินลงทุน	ของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม	ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	ของ

ผู้ประกอบการ	i	ในช่วงเวลา	t

	 GL
it
	 =	 ตัวแปรหุ่นกรณีท่ี	 วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมมีการนำาการจัดการโลจิสติกส์

เชิงส่ิงแวดล้อม	 (Green	 Logistics)	 มาปฏิบัติ	 ใน

ช่วงเวลา	t	โดย

	 GL
it
	=	1	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมมีการนำามาปฏิบัติ

	 GL
it	
=	 0	 ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมไม่มีการนำามาปฏิบัติ

	 GD
it
	 =	 ตัวแปรหุ่นกรณีท่ี	 วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมมีการนำาการออกแบบเชิงสิ่ง

แวดล้อม	(Green	Design)	มาปฏิบัติในช่วงเวลา	t	

โดย

	 GD
it
	=	1	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมมีการนำามาปฏิบัติ

	 GD
it
	=	0	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมไม่มีการนำามาปฏิบัติ

	 GM
it
	 =	 ตัวแปรหุ่นกรณีที่	 วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมมกีารนำาการผลิตเชงิสิง่แวดล้อม 

(Green	Manufacturing)	มาปฏบิตัใินช่วงเวลา	t	โดย

	 GM
it
=	 1	 ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมมีการนำามาปฏิบัติ

	 GM
it	
=	0	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมไม่มีการนำามาปฏิบัติ

	 GC
it
	 =	 ตัวแปรหุ่นกรณีท่ี	 วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมมีการนำาการบริโภคเชิงส่ิง
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แวดล้อม	(Green	Consumption)	มาปฏิบัติในช่วง

เวลา	t	โดย

	 GC
it
	=	1	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมมีการนำามาปฏิบัติ

	 GC
it
	=	0	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมไม่มีการนำามาปฏิบัติ

	 GR
it
	 =	 ตัวแปรหุ่นกรณีที่	 วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมมกีารนำาการกลบัมาใช้ใหม่เชงิ

สิ่งแวดล้อม	 (Green	Recycling)	 มาปฏิบัติในช่วง

เวลา	t	โดย	

	 GR
it
	=	1	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมมีการนำามาปฏิบัติ

	 GR
it
	=	0	ถ้าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมไม่มีการนำามาปฏิบัติ

	 εit	=	ค่าความคลาดเคลื่อน	(Error	Term)

	 β
n
	=	ค่าสัมประสิทธิ์	(n	=	0,1,2,3,...8)

	 t	=	ช่วงเวลา	(ปี)  

กรอบแนวคิด

ประสิทธิผลของการ

ด�าเนินงาน

1.	การลดต้นทุน

2.	การเพิ่มผลผลิต

ปัจจัยพื้นฐานการ

ด� า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง

วิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม

1.	ผลประกอบการ

2.	สถานที่ตั้ง

3.	บุคลากร

4.	เงินลงทุน

การจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงสิ่งแวดล้อม (Green 

Supply Chain Management)

1.	การจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Logis-

tics)

2.	การออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Design)	

3.	การผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Manufacturing)	

4.	การบริโภคเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Consumption)	

5.	การนำากลับมาใช้ใหม่เชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Recy-

cling)

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้เลือกนำาสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมลูทีเ่หมาะสมกบัการวดัข้อมลูและประเภทของ

ตวัแปรในการวเิคราะห์	ซึง่มสีถติทิีใ่ช้ในการทดสอบ	

ดังนี้

 1. สถิติที่ใช้อธิบายรายละเอียดของ

ข้อมูล	ได้แก่	ค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	(Mean)

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ Panel data 

	 ตรวจสอบข้อมลูของตวัแปรต่างๆทีจ่ะนำามา

ศกึษาว่ามลีกัษณะเป็น	Non-stationaryหรอืไม่	ด้วย

วิธี	Panel	Unit	Root	Test	ดังในตารางที่	1	

ตารางที่ 1 การตัง้สมมตฐิานและค่าสถติทิีใ่ช้ในการ

ทดสอบแพเนลยูนิทรูท

วิธีการ

ทดสอบ

สมมติฐาน

หลัก	H
0

สมมติฐาน

รอง	H
1

ค่าสถิติที่ใช้

ในการ

ทดสอบ

LLC มียูนิทรูท ไม่มียูนิทรูท t-Statistic

Breitung มียูนิทรูท ไม่มียูนิทรูท Breitung	

t-Statistic

Hadri ไม่มียูนิทรูท มียูนิทรูท Z-Statistic

IPS มียูนิทรูท ไม่มียูนิทรูท W-Statistic

Fisher-

ADF

Fisher-PP

มียูนิทรูท ไม่มียูนิทรูท Fisher	

Chi-

Square

ที่มา :	ณัญจนา	ทองนวล	(2556)

	 การทดสอบความนิ่งของข้อมูลหรือทดสอบ

ยูนิทรูทนั้น	เป็นการตรวจสอบว่าตัวแปรที่จะนำามา

ศึกษา	 มีความนิ่ง	 (Stationary)	 หรือความไม่นิ่ง	

(Non-Stationary)	เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงข้อมูลที่มี

ค่าเฉลี่ย	 (Mean)	 และความแปรปรวน	 (Variable)	

ทีไ่ม่คงทีใ่นแต่ละช่วงเวลาทีแ่ตกต่างกนั	โดยหากมี

ยูนิทรูทแสดงว่าข้อมูลมีลักษณะที่ไม่นิ่ง	 จะต้อง

ทำาการทดสอบในระดับผลต่างที่สูงข้ึน	 เมื่อทำาการ

ทดสอบแพแนลยูนิทรูทของตัวแปรแต ่ละตัว
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เรียบร้อยแล้ว	จากนั้น	จะทำาการพิจารณา	 เปรียบ

เทียบ	 ผลการทดสอบ	 โดยในการศึกษาครั้งนี้	 ผู้

ศึกษาจะเลือกผลการทดสอบจากวิธีที่ให้ผลการ

ทดสอบที่ดีที่สุด	 ได้แก่	 วิธีที่ให้ผลการทดสอบของ

ทกุๆ	ตวัแปร	มอีนัดบัความสำาคญัของข้อมลู	อนัดบั

เดียวกัน	คือ	ที่อันดับ	0	หรือ	I(0)	

 3. การทดสอบแบบจ�าลองที่ใช้ในการ

ศึกษา 

	 การประมาณค่าแบบจำาลองทีม่ข้ีอสมมตขิอง

ค่าคงที่และสัมประสิทธิ์ที่ มีความแตกต่างกัน	

สามารถแบ่งออกเป็น	การประมาณค่าแบบ	Fixed-

Effects	 Model	 (วิธีนี้สันนิษฐานว่า	 ผลของการ

ทดลอง	หรือ	Treatment	Effects	ที่ได้จากงานวิจัย

ต่างๆ	 ที่นำามาศึกษามีค่าไม่ต่างกันหรือมีค่าคงที่)	

และการประมาณค่าแบบ	Random	Effects	Model	

(วธินีีส้นันษิฐานว่า	ผลของการทดลองทีไ่ด้จากงาน

วิจัยแต่ละเรื่องมีค่าต่างกันแต่กระจายอยู่รอบๆ	ค่า

เฉลี่ยของผลของการทดลอง)	 โดยท่ัวไปถ้าค่า	 I2 

น้อยกว่าร้อยละ	40	ให้ใช้วิธี	Fixed	Effects	model	

ถ้า	I2	อยู่ระหว่างร้อยละ	40	-	84	ให้ใช้วิธี	Random	

Effects	model	แทน	แต่ถ้า	I2	มีค่าตั้งแต่ร้อยละ	85	

ขึ้นไปแสดงว่ามีความไม่เป็นเอกพันธ์สูงมาก	 ผล

ของการทดลองมีความแตกต่างกันมากจนไม่

สามารถนำามารวมกันได้และไม่ควรนำามาทำาการ

วิเคราะห์	(มนตรี	พิริยะกุล:	2556)

 วิธี Hausman Test

	 โดยวธิกีารทดสอบสมมตฐิานของHausman	

(1978)	 จะทำาการทดสอบสมมติฐานโดย	 การ

ประมาณค่าความแปรปรวนร่วมของ	Fixed	Effects	

และ	Random	Effects	มีค่าเท่ากัน	คือ	(β
RE
	-	β

FE	

=	0)	สมมติฐานที่ใช้ในการทดสอบ	ได้แก่

	 H
0
	=	Random	Effects

	 H
1
	=	Fixed-Effects

	 ถ้าผลการทดสอบยอมรับสมมติฐานหลัก

ควรทำาการประมาณค่าแบบจำาลองในรูปแบบ

ของRandom	Effects	แต่ถ้าผลการทดสอบปฏิเสธ

สมมติฐานหลักควรทำาการประมาณแบบจำาลองใน

รูปแบบของ	Fixed	Effects

ผลการวิจัย

	 พบว่า	 ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมมีปริมาณการผลิตสูงสุด	17.92	ล้าน

ชิ้น	 และมีปริมาณการผลิตน้อยที่สุด	 211.25	 ชิ้น	

โดยเฉลี่ยแล้วผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม	มีปริมาณการผลิตเฉลี่ย	0.26	ล้าน

ชิ้น	มีผลประกอบการสูงสุด	178.12	ล้านบาท	และ

มีผลประกอบการน้อยท่ีสุด	 0.012ล้านบาท	 โดย

เฉล่ียแล้วผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมมีผลประกอบการเฉลี่ย	6.2	ล้านบาท	มี

ต้นทนุการผลติสงูสดุ	150.40	ล้านบาท	และมต้ีนทนุ

การผลิตน้อยที่สุด	0.0358	ล้านบาทโดยเฉลี่ยแล้ว

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมมี

ต้นทนุการผลติ	เฉลีย่	7.03	ล้านบาท		มทีำาเล/สถาน

ที่ตั้งในเขตชุมชน	จำานวน	153	คน/สถานประกอบ

การ	คิดเป็นร้อยละ	76.50	และอยู่ติดบริเวณถนน

ใหญ่	จำานวน	139	คน/สถานประกอบการ	คิดเป็น

ร้อยละ	69.50

การทดสอบพาแนลยูนิทรูท

	 ผลการทดสอบพาแนลยนูทิรทูของตวัแปรที่

ใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการ

จัดการห ่วงโซ ่อุปทานเชิ ง ส่ิ งแวดล ้อม	 กับ

ประสิทธิผลของการดำาเนินงานผู ้ประกอบการ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรม

เกษตรแปรรูป	โดยกำาหนดให้มีค่าคงที่	(Individual	

Intercept)	พบว่าผลการทดสอบของแต่ละวธีิมดัีงนี้	

	 ผลการทดสอบด้วยวิธี	Levin,	Lin	and	Chu	

(LLC)	Test	ที่ระดับ	Level	พบว่า	ค่าสถิติที่ได้ของ

ตัวแปรด้านบุคลากร	 เงินลงทุน	การจัดการโลจิสติ

กส์เชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Logistics)	การผลิตเชิง

สิ่งแวดล้อม	 (Green	Manufacturing)	 การบริโภค

เชงิส่ิงแวดล้อม	(Green	Consumption)	การนำากลบั
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มาใช้ใหม่เชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	 Recycling)	

ยอมรับสมมติฐานหลักที่	 0.01	 นั่นคือ	 ข้อมูลมียูนิ

ทรทู	ดงันัน้ตวัแปรมคีวามไม่นิง่ทีร่ะดบั	Level	หรอื

ไม่มีอันดับความสัมพันธ์ของข้อมูล	 (Order	 of	 

Integration)	 เท่ากับ	0	หรือ	 I(0)	และค่าสถิติที่ได้

ของตัวแปรประสิทธิผลของการดำาเนินงานการลด

ต้นทุน	 และการเพิ่มผลผลิต	 ผลประกอบการ	 การ

ออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Design)	ปฏิเสธ

สมมติฐานหลักท่ีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ	 0.01	

กล่าวได้ว่า	ข้อมลูไม่มยีนูทิรทูดงันัน้ตวัแปรดงักล่าว

มีความนิ่งที่ระดับ	Levelหรือมีอันดับความสัมพันธ์

ของข้อมูล	(Order	of	Integration)	เท่ากับ	0	หรือ	

I(0)

	 ผลการทดสอบด้วยวิธี	 Breitung	 Test	 ที่

ระดบั	Level	พบว่า	ค่าสถติทิีไ่ด้ของตวัแปรบคุลากร	

เงินลงทุน	 ยอมรับสมมติฐานหลักท่ี	 0.01	 น่ันคือ

ข้อมูลมียูนิทรูท	ดังนั้นตัวแปรมีความไม่นิ่งที่ระดับ	

Level	 หรือไม่มีอันดับความสัมพันธ์ของข้อมูล	 

(Order	of	Integration)	เท่ากับ	0	หรือ	I(0)	และค่า

สถิติที่ได้ของตัวแปรประสิทธิผลของการดำาเนิน

งานการลดต้นทนุ	และการเพิม่ผลผลติ	ผลประกอบ

การ	 การจัดการโลจิสติกส์เชิงส่ิงแวดล้อม	 (Green	

Logistics)	 การออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	

Design)	 การผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	Manu-

facturing)	 การบริโภคเชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	

Consumption)	 การนำากลับมาใช้ใหม่เชิงสิ่ง

แวดล้อม	 (Green	 Recycling)	 ปฏิเสธสมมติฐาน

หลักที่นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 0.01	 กล่าวได้ว่า	

ข้อมูลไม่มียูนิทรูทดังน้ันตัวแปรดังกล่าวมีความนิ่ง

ที่ระดับ	Levelหรือมีอันดับความสัมพันธ์ของข้อมูล	

(Order	of	Integration)	เท่ากับ	0	หรือ	I(0)

	 ผลการทดสอบด้วยวิธี	 Im,	 Pesaran	 and	

Shin	(IPS)	Test	ที่ระดับ	Level	พบว่า	ค่าสถิติที่ได้

ของตัวแปรบุคลากร	เงินลงทุน	และการนำากลับมา

ใช้ใหม่เชิงส่ิงแวดล้อม	(Green	Recycling)		ยอมรบั

สมมติฐานหลักที่	 0.01	 นั่นคือข้อมูลมียูนิทรูท	 ดัง

นั้นตัวแปรมีความไม่น่ิงท่ีระดับ	 Level	 หรือไม่มี

อันดับความสัมพันธ์ของข้อมูล	(Order	of	Integra-

tion)	เท่ากบั	0	หรือ	I(0)	และค่าสถติิทีไ่ด้ของตวัแปร

ประสิทธิผลของการดำาเนินงานการลดต้นทุน	 และ

การเพิม่ผลผลติ	ผลประกอบการ	การจดัการโลจสิติ

กส์เชงิสิง่แวดล้อม	(Green	Logistics)	การออกแบบ

เชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	 Design)	 การผลิตเชิงสิ่ง

แวดล้อม	(Green	Manufacturing)	การบริโภคเชิง

ส่ิงแวดล้อม	 (Green	 Consumption)	 ปฏิเสธ

สมมติฐานหลักท่ีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ	 0.01	

กล่าวได้ว่า	ข้อมลูไม่มยีนูทิรทูดังนัน้ตัวแปรดังกล่าว

มคีวามนิง่ทีร่ะดบั	Level	หรือมอัีนดับความสมัพนัธ์

ของข้อมูล	(Order	of	Integration)	เท่ากับ	0	หรือ	

I(0)

	 ผลการทดสอบด้วยวิธี	 Fisher-Type	 Test	

โดยใช้	Fisher-ADF	ที่ระดับ	Level	พบว่า	ค่าสถิติ

ที่ได้ของตัวแปรบุคลากร	เงินลงทุน	การจัดการโลจิ

สติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	 Logistics)	 การ

ออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Design)	การนำา

กลับมาใช้ใหม่เชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Recycling)		

ยอมรับสมมติฐานหลักที่	 0.01	 นั่นคือข้อมูลมียูนิ

ทรทู	ดงันัน้ตวัแปรมคีวามไม่นิง่ทีร่ะดบั	Level	หรอื

ไม่มอีนัดบัความสมัพนัธ์ของข้อมลู	(Order	of	Inte-

gration)	 เท่ากับ	0	หรือ	 I(0)	และค่าสถิติที่ได้ของ

ตัวแปรประสิทธิผลของการดำาเนินงานการลด

ต้นทุน	 และการเพิ่มผลผลิต	 ผลประกอบการ	 การ

ผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	Manufacturing)	การ

บริโภคเชิงส่ิงแวดล้อม	 (Green	 Consumption)	

ปฏิเสธสมมติฐานหลักที่นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	

0.01	กล่าวได้ว่า	ข้อมลูไม่มยีนูทิรทูดงันัน้ตวัแปรดงั

กล่าวมีความนิ่งที่ระดับ	 Level	 หรือมีอันดับความ

สัมพันธ์ของข้อมูล	(Order	of	Integration)	เท่ากับ	

0	หรือ	I(0)

	 ผลการทดสอบด้วยวิธี	 Fisher-Type	 Test	

โดยใช้	Fisher-PP	ที่ระดับ	Level	พบว่า	ค่าสถิติที่

ได้ของตัวแปรประสิทธิผลของการดำาเนินงานการ

เพิ่มผลผลิต	 บุคลากร	 เงินลงทุน	 การผลิตเชิงส่ิง

แวดล้อม	(Green	Manufacturing)	การบริโภคเชิง
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สิ่งแวดล้อม	 (Green	 Consumption)	 ยอมรับ

สมมติฐานหลักที่	 0.01	 นั่นคือข้อมูลมียูนิทรูท	 ดัง

นั้นตัวแปรมีความไม่น่ิงท่ีระดับ	 Level	 หรือไม่มี

อันดับความสัมพันธ์ของข้อมูล	(Order	of	Integra-

tion)	เท่ากบั	0	หรือ	I(0)	และค่าสถติิทีไ่ด้ของตวัแปร

ประสิทธิผลของการดำาเนินงานการลดต้นทุน	 ผล

ประกอบการ	 การจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	 Logistics)	 การออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	 Design)	 การนำากลับมาใช้ใหม่เชิงสิ่ง

แวดล้อม	 (Green	 Recycling)	 ปฏิเสธสมมติฐาน

หลักที่นัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	 0.01	 กล่าวได้ว่า	

ข้อมูลไม่มียูนิทรูทดังน้ันตัวแปรดังกล่าวมีความนิ่ง

ทีร่ะดบั	Level	หรอืมอีนัดับความสมัพันธ์ของข้อมลู	

(Order	of	Integration)	เท่ากับ	0	หรือ	I(0)

	 ผลการทดสอบด้วยวิธี	Hadri	Test	ที่ระดับ	

Level	 พบว่า	 ค่าสถิติท่ีได้ของตัวแปรผลประกอบ

การ	เงนิลงทนุ		การจดัการโลจสิตกิส์เชงิสิง่แวดล้อม	

(Green	 Logistics)	 	 การออกแบบเชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	Design)	การผลิตเชิงสิ่งแวดล้อม	(Green	

Manufacturing)	การบรโิภคเชิงสิง่แวดล้อม	(Green	

Consumption)	 การนำากลับมาใช้ใหม่เชิงสิ่ง

แวดล้อม	 (Green	 Recycling)	 ยอมรับสมมติฐาน

หลักที่	0.01	นั่นคือข้อมูลมียูนิทรูท	ดังนั้นตัวแปรมี

ความไม่นิ่งที่ระดับ	 Level	 หรือไม่มีอันดับความ

สัมพันธ์ของข้อมูล	(Order	of	Integration)	เท่ากับ	

0	หรอื	I(0)	และค่าสถติทิีไ่ด้ของตวัแปรประสทิธผิล

ของการดำาเนินงานการลดต้นทุน	 และการเพิ่ม

ผลผลิต	 สถานท่ีตั้งในชุมชน/เมือง	 สถานท่ีตั้งติด

ถนนใหญ่	บคุลากร	เงนิ	ปฏิเสธสมมตฐิานหลกัท่ีนยั

สำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.01	กล่าวได้ว่า	ข้อมูลไม่มี									

ยูนิทรูท	 ดังนั้น	 ตัวแปรดังกล่าวมีความน่ิงท่ีระดับ	

Level	หรอืมีอนัดบัความสมัพนัธ์ของข้อมลู	(Order	

of	Integration)	เท่ากับ	0	หรือ	I(0)

การประมาณค่าแบบจ�าลอง

 การประมาณค่าแบบจ�าลองด้วยวิธี 

Fixed Effects

 แบบจ�าลองที่ 1 ประสิทธิผลของการ

ด�าเนินงานการลดต้นทุน

 ผลการประมาณค่าด้วยวิธี	 Fixed	 Effects	

Model	 ของแบบจำาลองที่	 1	 ประสิทธิผลของการ

ดำาเนนิงานการลดต้นทนุ	พบว่า	ตัวแปรผลประกอบ

การ	 และการจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	 Logistics)	 มีนัยสำาคัญทางสถิติท่ีระดับ	

0.01,	 0.05	 และ	 0.10	 ดังนั้น	 จึงมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของการดำาเนินงานการลดต้นทุนของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม		ในอตุสาหกรรม

เกษตรแปรรูป	 กล่าวคือ	 ผลประกอบการ	 มีการ

เปล่ียนแปลงไป	1	บาท	จะทำาให้ประสทิธผิลของการ

ดำาเนินงานการลดต้นทุนของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม	 ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	

เปลีย่นแปลงไป	0.202	บาท	ในทศิทางเดยีวกนั	และ

การจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	 

Logistics)	มกีารใช้เพิม่ขึน้	จะทำาให้ประสทิธิผลของ

การดำาเนินงานการลดต้นทุนของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู	

เปลี่ยนแปลงไป	 152,463.20	บาท	 ในทิศทางตรง

กันข้าม

 แบบจ�าลองที่ 2 ประสิทธิผลของการ

ด�าเนินงานการเพิ่มผลผลิต

	 ผลการประมาณค่าด้วยวิธี	 Fixed	 Effects	

Model	 ของแบบจำาลองที่	 2	 ประสิทธิผลของการ

ดำาเนินงานการเพิ่มผลผลิต	 พบว่า	 ตัวแปรผล

ประกอบการ	 บุคลากร	 และเงินลงทุนมีนัยสำาคัญ

ทางสถิติที่ระดับ	0.01,	0.05	และ	0.10	ดังนั้น	จึงมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของการดำาเนินงานการเพิ่ม

ผลผลติ	ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ใน

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 กล่าวคือ	 ผลประกอบ

การ	 มีการเปลี่ยนแปลงไป	 1	 บาท	 จะมีผลทำาให้

ประสิทธิผลของการดำาเนนิงานการเพิม่ผลผลิต	ของ
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วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรม

เกษตรแปรรปู	เปลีย่นแปลงไป	0.013	ชิน้	ในทิศทาง

เดียวกัน	และบุคลากร	มีการเปลี่ยนแปลงไป	1	คน	

จะทำาให้ประสิทธิผลของการดำาเนินงานการเพิ่ม

ผลผลติ	ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ใน

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 เปลี่ยนแปลงไป	

3,507.35	 ชิ้น	 ในทิศทางเดียวกัน	 และเงินลงทุนมี

การเปลีย่นแปลงไป	1	บาท	จะทำาให้ประสทิธผิลของ

การดำาเนนิงานการเพ่ิมผลผลติ	ของวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู	

เปลี่ยนแปลงไป	0.001	ชิ้น	ในทิศทางตรงกันข้าม	

	 จากแบบจำาลองทั้งสองแบบ	 จะเห็นได้ว่า

แบบจำาลองที	่1	ประสทิธผิลของการดำาเนนิงานการ

ลดต้นทนุมีความน่าสนใจมากกว่าเนือ่งจาก	ผลของ

การประมาณค่าพบว่าเม่ือผลประกอบการเพ่ิมขึ้น	

1	บาทส่งผลให้ต้นทุนเพิ่มขึ้น	0.220	บาท	และเมื่อ

มีการนำาการจัดการโลจิสติกส์เชิงส่ิงแวดล้อม	

(Green	Logistics)	มาใช้เพิ่มขึ้น	1	หน่วย	สามารถ

ลดต้นทุนได้ถึง	152,463.20	บาท

 การประมาณค่าแบบจ�าลองด้วยวธิ ีRan-

dom Effects

 แบบจ�าลองที่ 1 ประสิทธิผลของการ

ด�าเนินงานการลดต้นทุน

	 ผลการประมาณค่าด้วยวธิ	ีRandom	Effects	

ของแบบจำาลองท่ี	 1	 ประสิทธิผลของการดำาเนิน

งานการลดต้นทุน	 พบว่า	 ตัวแปรผลประกอบการ	

และการจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	

Logistics)	มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.01,	0.05	

และ	 0.10	 ดังนั้น	 จึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

การดำาเนินงานการลดต้นทุนของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู	

กล่าวคือ	ผลประกอบการ	มีการเปลี่ยนแปลงไป	1	

บาท	จะทำาให้ประสทิธผิลของการดำาเนนิงานการลด

ต้นทุนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 ใน

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	เปลีย่นแปลงไป	0.344	

บาท	ในทิศทางเดียวกัน	และการจัดการโลจิสติกส์

เชงิสิง่แวดล้อม	(Green	Logistics)	มกีารใช้เพิม่ขึน้	

จะทำาให้ประสิทธิผลของการดำาเนินงานการลด

ต้นทุนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 ใน

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 เปล่ียนแปลงไป	

161,164	บาท	ในทิศทางตรงกันข้าม

 แบบจ�าลองที่ 2 ประสิทธิผลของการ

ด�าเนินงานการเพิ่มผลผลิต

	 ผลการประมาณค่าด้วยวธิ	ีRandom	Effects	

ของแบบจำาลองที่	 2	 ประสิทธิผลของการดำาเนิน

งานการเพิม่ผลผลติ	พบว่า	ตัวแปร	ผลประกอบการ	

บคุลากร	และเงนิลงทนุมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั	

0.01,	 0.05	 และ	 0.10	 ดังนั้น	 จึงมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของการดำาเนนิงานการเพิม่ผลผลิต	ของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรม

เกษตร	 แปรรูป	 กล่าวคือ	 ผลประกอบการ	 มีการ

เปล่ียนแปลงไป	1	บาท	จะทำาให้ประสทิธผิลของการ

ดำาเนินงานการเพิ่มผลผลิต	 ของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู	

เปลี่ยนแปลงไป	0.016	ชิ้น	ในทิศทางเดียวกัน	และ	

บุคลากร	 มีการเปลี่ยนแปลงไป	 1	 คน	 จะทำาให้

ประสิทธิผลของการดำาเนนิงานการเพิม่ผลผลิต	ของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	ในอตุสาหกรรม

เกษตรแปรรูป	 เปลี่ยนแปลงไป	 3,713.004	 ชิ้นใน

ทิศทางเดียวกัน	และ	เงินลงทุนมีการเปลี่ยนแปลง

ไป	 1	 บาท	 จะทำาให้ประสิทธิผลของการดำาเนิน

งานการเพิ่มผลผลิต	 ของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย ่อม	 ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	

เปลี่ยนแปลงไป	0.001	ชิ้น	ในทิศทางตรงกันข้าม	

	 จากแบบจำาลองทั้งสองแบบ	 จะเห็นได้ว่า

แบบจำาลองที	่1	ประสทิธผิลของการดำาเนนิงานการ

ลดต้นทนุมคีวามน่าสนใจมากกว่าเนือ่งจาก	ผลของ

การประมาณค่าพบว่าเมื่อผลประกอบการเพิ่มขึ้น	

1	บาท		ส่งผลให้ต้นทนุเพิม่ขึน้	0.344	บาท	และเมือ่

มีการนำาการจัดการโลจิสติกส์	 เชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	Logistics)	มาใช้เพิ่มขึ้น	1	หน่วย	สามารถ

ลดต้นทุนได้ถึง	161,164	บาท

	 จากแบบจำาลองทัง้	2	Model	แสดงให้เหน็ว่า	

ถึงแม้จะมีสมมุติฐานท่ีแตกต่างกัน	 แต่จากผลท่ีได้	
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แสดงให้เหน็ว่าเครือ่งหมาย	β	ที	่Significant	ไม่ต่าง

กนั	หรอืแตกต่างต่างกนัเพยีงเลก็น้อยทีต่วัเลข	นัน่

แสดงให้เหน็ว่าผลทีไ่ด้จากการศกึษามคีวามน่าเชือ่

ถือได้พอสมควร

 การประมาณค่าแบบจ�าลองเพื่อท�าการ

ทดสอบหารูปแบบจ�าลองระหว่าง Fixed  

Effects หรือ Random Effects

	 พบว่า	การประมาณค่าแบบจำาลองในรปูแบบ	

Random	Effects	มคีวามเหมาะสมมากทีส่ดุ	ซึง่ผล

การทดสอบ	พบว่า	แบบจำาลองที่	1	ค่า	Prob.	มีค่า

เท่ากับ	0.8169	ซึ่งมากกว่าระดับนัยสำาคัญที่	0.01	

แสดงว่า	 ยอมรับสมมติฐานหลัก	 หมายความว่า	

แบบจำาลองที่	 1	 การประมาณค่าแบบจำาลองในรูป

แบบ	 Random	 Effects	 มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ		ส่วนแบบจำาลองที่	2	ค่า	Prob.	มีค่า

เท่ากับ	0.0000	ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำาคัญที่	0.01	

แสดงว่าปฏิเสธสมมติฐานหลัก	

สรุปผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

เชิงสิ่งแวดล้อม	กับประสิทธิผลของการดำาเนินงาน

ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	

ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	พบว่า	ผลประกอบ

การ	 และการจัดการโลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	

(Green	 Logistics)	 มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลการ

ดำาเนินงาน	 โดยผลประกอบการมีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางเดียวกัน	และมีค่าระดับนัยสำาคัญ	0.01	กับ

ประสทิธผิลการดำาเนนิงานของวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อมในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 ทั้ง

การลดต้นทุนและการเพิ่มผลผลิต	 ซ่ึงแสดงว่าผล

ประกอบการเพิ่มขึ้นส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำาเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปเพ่ิมขึ้น	 การจัดการ								

โลจิสติกส์เชิงสิ่งแวดล้อม	 (Green	 Logistics)	 มี

ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม	และมีค่าระดับ

นัยสำาคัญ	0.10	กับประสิทธิผลการดำาเนินงานของ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในอตุสาหกรรม

เกษตรแปรรูป	 ในการลดต้นทุน	 ซึ่งแสดงว่าหากมี

การใช้การจัดการ	โลจิสติกส์เชงิส่ิงแวดล้อม	(Green	

Logistics)	 เพ่ิมมากขึ้นส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ดำาเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในการลดต้นทุนลด

ลงซึ่งแสดงว่าการใช้การจัดการโลจิสติกส์เชิงส่ิง

แวดล้อม	ส่งผลให้ประสิทธิผลในการลดต้นทุนการ

ดำาเนินงานลงได้	161,164	บาท

	 เมือ่พจิารณาผลการศกึษาจะเหน็ได้ว่ากลุม่ผู้

ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน

อตุสาหกรรมเกษตรแปรรปูทีม่กีารนำาการจดัการห่วง

โซ่อปุทานเชงิสิง่แวดล้อมเข้ามาใช้นัน้ช่วยให้สามารถ

ลดต้นทนุและเพิม่ปรมิาณการผลติ	โดยเฉพาะการใช้

การจดัการโลจสิตกิส์เชงิสิง่แวดล้อมซึง่มส่ีวนช่วยลด

ต้นทุนการผลิตได้สูงถึง	161,164	บาท	อุตสาหกรรม

เกษตรแปรรูปเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำาคัญต่อ

เศรษฐกิจไทย	 โดยมูลค่าการผลิตอาหารของไทยมี

สัดส่วนสูงสุดในภาคการผลิตซึ่งสถานประกอบการ

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปส่วนใหญ่จะเป็นโรงงาน

ขนาดกลางและขนาดย่อม	(SMEs)	โดยปัญหาที่พบ

ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของต้นทนุของวตัถดุบิและแรงงาน	

ดังนั้นหากอุตสาหกรรมนี้มีการใช้การจัดการห่วงโซ่

อุ ปทานเชิ งสิ่ ง แวดล ้ อมที่ ส ามารถช ่ วย เพิ่ ม

ประสิทธิผลการดำาเนินงาน	 โดยสามารถลดต้นทุน

และเพิม่ปรมิาณการผลติได้อย่างมศีกัยภาพ	ย่อมส่ง

ผลต่อภาวะเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมโดยการเพิ่ม

สดัส่วนมลูค่าการผลติและส่งออกสนิค้า	ตลอดจนลด

ป ริมาณการนำ า เ ข ้ า สิ นค ้ าห รื อวั ต ถุ ดิบของ

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	 1.	 สามารถนำาไปประยุกต์ใช้ในการดำาเนิน

งานเพือ่ลดต้นทนุ	และสามารถเพิม่ผลผลติได้อย่าง

มีศักยภาพ	 ตลอดจนส่งผลให้ผู ้ประกอบการมี

ประสทิธผิลในการดำาเนนิงานเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง
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	 2.	 การศึกษาครั้ ง น้ี 	 ผลการศึกษาเป ็น

ลักษณะของภาพรวมของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

เชิงสิง่แวดล้อมทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการดำาเนินงาน	

ดงันัน้การศกึษาเชงิลกึของการใช้แนวคดิการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานเชิงสิ่งแวดล้อมแต่ละตัวแปรที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำาเนินงานโดยตรง	เพื่อสามารถ

ทราบและนำาไปประยุกต์ใช้ในการดำาเนินงานได้มี

ประสทิธภิาพของผู้ประกอบการ	ตลอดจนส่งผลกระ

ทบถึงสัดส่วนการลดต้นต้นทุนและเพิ่มผลผลิตใน

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของประเทศไทย

	 3.	 การศึกษาในอนาคตสามารถทำา	 การ

ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิง

แวดล้อมในอุตสาหกรรมอื่น	 หรือกับผู้ประกอบกา

รอื่นๆ	นอกจากผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย ่อม	 เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ	์

ประสิทธิภาพ	ประสิทธิผลในการใช้การจัดการห่วง

โซ่อุปทานเชิงสิ่งแวดล้อม	ตลอดจนผลกระทบที่ได้

รับจากการนำาการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิง

แวดล้อมไปใช้
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