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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีใ้ช้กระบวนการวจิยัและพฒันา	โดยมวีตัถปุระสงค์	1)	เพือ่สงัเคราะห์องค์ประกอบและ

ตัวบ่งชี้ของการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	2)	 เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็น

ฐาน	และ	3)	เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	เพื่อพัฒนาความสามารถ

ในการจดัการเรียนรูข้องครคูณติศาสตร์	โรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา	เขตภาค

เหนือตอนบน		วิธีดำาเนินการวิจัยแบ่งเป็น	3	ระยะได้แก่	ระยะที่	1		ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการ

นเิทศโดยใช้การเสรมิพลงัเป็นฐาน	ระยะที	่2	ศกึษาการสร้างรปูแบบการนเิทศโดยใช้การเสรมิพลงัเป็นฐาน		

และระยะที	่3		ศกึษาผลการใช้รูปแบบการนเิทศโดยใช้การเสรมิพลงัเป็นฐาน		กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั	ได้แก่	

(1)	 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 คือ	 ครู

คณิตศาสตร์	 จำานวน	 1,152	 คน	 โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ	 (2)	 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาการสร้าง 

รูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 ประกอบด้วย	 ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้

คณิตศาสตร์	จำานวน	4	คน	ผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างรูปแบบ		จำานวน	3	คน	และศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ

ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์	จำานวน	23	คน	โดยการเลือกแบบเจาะจง	(3)	กลุ่มเป้าหมายใน

การศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	คือ	ครูคณิตศาสตร์	จำานวน	8	คน	โดย

การเลอืกแบบเจาะจง		เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั		ประกอบด้วย	แบบสอบถามการปฏิบติังานของศกึษานเิทศก์		

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม	แบบสอบถามเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และ

ความเป็นไปได้ของรปูแบบ แบบประเมนิความสามารถในการจดัการเรยีนรู ้และ แบบบนัทกึการนเิทศ  การ

วเิคราะห์ข้อมูลเชงิคณุภาพโดยการวเิคราะห์เนือ้หา	และวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณโดยการวเิคราะห์ปัจจยั		

ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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	 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	มีองค์ประกอบ	 

8	องค์ประกอบ	ได้แก่	1)	การสร้างความชดัเจนร่วมกนัเพ่ือการยอมรบัและมองเหน็คณุค่าของผลงาน		2)	การ

สนบัสนนุปัจจยัสำาหรบัการจดัการเรยีนรู	้	3)	การสนบัสนนุให้กำาหนดงานด้วยตนเอง	4)	การสร้างความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้	 5)	 การส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้	 6)	 การรับรู้ข้อมูลการจัดการเรียนรู้	 

7)	การรับรู้คุณค่าในตนเอง		และ	8)	การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้		มีตัวบ่งชี้ที่เป็นการปฏิบัติงานของ

ศึกษานเิทศก์โดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	ทัง้หมด	77	ข้อ	ทีส่ามารถอธิบายลกัษณะขององค์ประกอบทัง้หมด	

โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบ	มีจำานวน	75	ตัวบ่งชี้	ไม่สอดคล้อง	จำานวน		2	ตัวบ่งชี้

	 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 พบว่า	 รูปแบบมีองค์ประกอบ	 ได้แก่	 

หลักการแนวคิด	วัตถุประสงค์	เงื่อนไขความสำาเร็จ	กระบวนการ	และประสิทธิผลของรูปแบบ	และผลการ

ประเมินคุณภาพรูปแบบที่สร้างขึ้น	พบว่า	 ด้านความถูกต้อง	 ด้านความเหมาะสม	ด้านความมีประโยชน	์

และด้านความเป็นไปได้ในการนำาไปใช้	ในภาพรวมมีคุณภาพ	อยู่ในระดับมากที่สุด

	 ผลการใช้รปูแบบการนเิทศโดยใช้การเสรมิพลงัเป็นฐาน	พบว่า	หลงัการนเิทศด้วยรปูแบบการนเิทศ

โดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน		ครูคณิตศาสตร์มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้		ในระดับมาก			

ค�าส�าคัญ :		การนิเทศ,	การเสริมพลัง,	ความสามารถในการจัดการเรียนรู้

Abstract

	 This	 research	project	used	 the	research	&	development	process.	The	objectives	of	 this	

research	were	1)			a	factor	and	indicator	analysis	of	Empowerment	-	Based	Supervision,	2)	Create	

a	model	of		Empowerment	-	Based	Supervision.	And	3)	Study	the	result	of	implementation	of	the	

model	Empowerment	-	Based	Supervision	for	Learning	Management	Capacity	Development	of		

Mathematics	Teacher,	School	under	Office	of	Primary	Education	Service	Area	in	Upper	Northern		

Region.	 The	 research	 was	 divided	 into	 3	 phases:	 Phase	 1	 was	 a	 study	 of	 the	 factors	 and	 

indicators	of		Empowerment	-	Based	Supervision.		Phase	2	created	a	model	Empowerment	-	Based		

Supervision.	And	phase	3	studied	the	result	of		implementation		of		the		model		Empowerment	-	

Based		Supervision.	The	samples	of	this	research	were,	1)	The	sample	for	studying	of		the	factors	

and	 indicators	 on	 Empowerment	 -	 Based	 Supervision	 was	 1,152	 mathematics	 teachers	 

selected	by	stratify	random	sampling.	2)	A	target	group	for	studying	the	creation	of		a	model	of	

Empowerment	 -	Based	Supervision	were	4	experts	of	 	mathematics	supervision	and	3	model	

creating	experts,	23	mathematics	supervisors	selected	by	purposive		sampling.	3)	The		 target	

group	for	studying	the	result	of	implementation	of	the	model	Empowerment	-	Based		Supervision	

was	8		mathematics	teachers	selected		by	purposive	sampling.	The	research	instruments	were 

1)	A	questionnaire	for	mathematics	teachers	on	the	performance	of	supervisors.	2)		Focus	group	

recording	 form.	 3)	A	 questionnaire	 opinion	 on	 accuracy,	 propriety,	 utility,	 and	 feasibility.	 4)	A	 

capacity	 evaluation	 form	 of	 learning	management,	 and	 5)	 A	 supervision	 recording	 form.	 The	
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qualitative	 data	 were	 analyzed	 by	 content	 analysis;	 Factors	 Analysis,	 	 mean	 and	 standard 

deviation	for	quantitative	data.

	 The	results	of	the	research	were	shown	as	the	following,

	 For	 the	 factors	 in	 empowerment	 -	 based	 supervision,	 there	 were	 8	 factors	 :	 1)	 Clear	 

common	 understanding	 of	 working	 acceptance	 2)	 Learning	 	management	 factors	 supporting	 

3)	Encouraged	 to	self	–	determination	4)	Learning	management	capacity	building	5)	Learning	

management	cooperation		promoting		6)	Performance	data	recognition	7)	Self	esteem		recognition	

and	8)	Learning	network.	There	were	77	supervisor	performances	to	explain	the	character	of	all	

factors.	75	Indicators	consistent	with	factors,	but	2	Indicators	were	not.

	 The	Model	Factors	were	1)	Concept		2)	Objectives		3)	Conditions	4)	Process		5)	Effectiveness 

and	 the	 quality	 of	 the	 model	 was	 tested	 by	 experts	 at	 most	 grade	 levels	 for	 accuracy,	 

propriety,	utility	and	feasibility.

		 3.	 The	study	of	implementation	of	the	empowerment	-	based	supervision	model	revealed	

that	post	–	implementation	was	at	a	high		level.

Keywords:  Supervision,	empowerment,	learning		management	capacity

บทน�า

	 การพัฒนาการศึกษาให้ประสบผลสำาเร็จได้

นัน้	สำานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่ง

ชาติ	 (2545,	 หน้า	 3)	 ได้เสนอแนะว่าจำาเป็นต้อง

อาศัยกระบวนการบริหาร	 กระบวนการนิเทศและ

กระบวนการเรยีนการสอน	ที่สอดคล้องกัน	มีความ

ร ้ อย รัดสั ม พันธ ์ กั นอย ่ า งดี ย่ิ ง 	 โดย เฉพาะ

กระบวนการนิเทศการศึกษา	 ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือ

พัฒนาหรือแก้ป ัญหาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการพฒันาครใูห้สามารถพัฒนาตนเองเพือ่

การพัฒนางานที่มปีระสิทธภิาพ	รูจ้ักการแก้ปญัหา	

ดำาเนินการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบในอันท่ีจะ

สามารถพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้

สงูสดุ		สอดคล้องกบัแนวคดิของ		มณนภิา		ชตุบิตุร	

(2553,		หน้า	1	-	2)	และ	สำานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน	(2554,	หน้า	26)	เสนอแนวคดิ

ที่ตรงกันว่า	 ปัจจัยหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามท่ีต้องการ	 คือ	 ตัวครู	 โดยครูต้องมี

ความรู ้และความสามารถในการจัดการเรียนรู	้

เพราะคณุภาพการเรยีนรูข้ึน้อยูก่บัประสทิธภิาพใน

การจัดการเรียนการสอนของครูเป็นสำาคัญ	การที่ผู้

เรียนจะมีคุณภาพได้นั้นครูเป็นผู้ที่มีบทบาทสำาคัญ	

ครูจึงควรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเรื่องความรู้	 ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้	 แม้ว่าในปัจจุบันนี้ครูจะมี

ภาระงานมาก	 ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้	 การทำา

โครงการต่าง	ๆ 	ทีห่น่วยงานทัง้ภายนอกและภายใน

มอบให้สถานศึกษาดำาเนินการ	 ส่งผลให้คุณภาพ

ด้านการจดัการเรยีนรูข้องครลูดน้อยลงไป	ถงึแม้ว่า

ในด้านความรู ้จะได้รับการอบรมอยู่เป็นประจำา

กต็ามนอกจากนัน้	ครสู่วนหนึง่ขาดขวัญและกำาลงัใจ 

ในการปฏิบัติงาน	 ดังนั้นวิธีการที่จะช่วยพัฒนา

คณุภาพครู	คอืการทำา	ให้ครมีูความรู	้ความสามารถ	

(ปฏิบัติได้)	 และในขณะเดียวกันก็มีกำาลังใจท่ีจะ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	 การพฒันาครดู้วยกระบวนการนเิทศอย่างมี

ประสิทธภิาพนัน้	จากการศกึษาของ	เสน่ห์		กรแก้ว	

(2542),	 สมคิด	 ไชยยา	 (2545),	 วิเชษฐ	 ชนะแก้ว	

(2545),	 นำ้าเย็น	 เหลืองประเสริฐ	 (2546),	 ทัศนีย์ 
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ใจห้าว	(2548)	และ	ภาคนิ		สมทุธวานชิ	(2549)	พบ

ข้อสรปุร่วมกนั	คอื	การนเิทศท่ีอยูภ่ายใต้บรรยากาศ

ของกัลยาณมิตร	 ทุกฝ่ายได้เรียนรู้ในภารกิจตาม

บทบาทอย่างเข้าใจ	มีการประสานความร่วมมือใน

การปฏบิติังานอย่างสมำา่เสมอ	มกีารกำาหนดเป้าหมาย 

ของการทำางานร่วมกัน	 ร่วมมือกันคิดวางแผน

ดำาเนนิงาน	มกีารวดัประเมินผลร่วมกัน	และต้องอาศยั 

ทักษะการสื่อสารทำาความเข้าใจกัน	 ฝึกการคิด 

ร่วมกัน	ช่วยกันแสวงหาข้อมูลข่าวสารแลกเปลี่ยน

ความคดิเหน็เพือ่จดัลำาดบัของปัญหา	วธิกีารและจดุ

หมายของการแก้ปัญหา	 ซ่ึงจะทำาให้ผ่อนคลาย

ความหวาดกลัวและลดอัตตาของแต่ละคนโดย

อัตโนมัติ	 ลักษณะการปฏิบัติงานดังกล่าว	 Kinlaw	

(1995),	Robert	(2001)	และ	นติยา	สง่าวงศ์	(2545)	

กล่าวว่า	เป็นการปฏบิตังิานทีมี่การเสรมิพลงัซึง่กนั

และกัน	 เพราะการเสริมพลัง	 หมายถึง	 การเพิ่ม

ความรู้	ทักษะ	ความเชื่อมั่นในตนเอง	สามารถรับรู้

ในความสามารถแห่งตน	 มีการสร้างสรรค์สภาพ

แวดล้อมที่เอื้อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	

ร่วมกำาหนดเป้าหมาย	การสร้างวิสัยทัศน์	กำาหนด

พันธกิจ	กำาหนดแผนงานโครงการ	และมีความรู้สึก

เป็นเจ้าของร่วมกัน	 เพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบ

ความสำาเร็จ	เกิดประโยชน์ต่อบุคคลและองค์กร		

	 ความสำาคัญดังกล่าว	ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่

ในการนิเทศติดตามผลและพัฒนาการจัดการเรียน

รูค้ณติศาสตร์ของครคูณติศาสตร์		สามารถนำาไปใช้

เป็นแนวทางการนิเทศเพื่อพัฒนาความรู ้ความ

สามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์		

อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

ตามมาตรฐานของหลักสูตรที่ได้กำาหนดคุณภาพผู้

เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	

พทุธศกัราช	2551	ให้ผูเ้รยีนมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

คณติศาสตร์พืน้ฐาน	พร้อมท้ังสามารถนำาความรูน้ัน้

ไปประยุ กต ์ ได ้ 	 มี ทั กษะกระบวนการทาง

คณิตศาสตร์ที่จำาเป็น	 การเชื่อมโยงความรู้ต่าง	 ๆ	

ทางคณิตศาสตร์และเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับ

ศาสตร์อื่น	 ๆ	 มีความสามารถในการทำางานอย่าง

เป็นระบบ	มีระเบียบวินัย	มีความรอบคอบ	มีความ

รบัผดิชอบ	มวีจิารณญาณ	มคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง	

พร้อมทั้งตระหนักในคุณค่าและมีเจตคติที่ดีต่อ

คณิตศาสตร์		ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 1.	 เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้

ของการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศโดยใช้การ

เสริมพลังเป็นฐาน

 3.	 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศ

โดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 เพื่อพัฒนาความ

สามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์	

โรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษา		เขตภาคเหนือตอนบน

การด�าเนินการวิจัย

 การวิจัยในครั้งนี้	 ดำาเนินการเป็น	 3	 ระยะ		

ดังนี้

			 ระยะที่	 1	 การศึกษาองค์ประกอบและตัว 

บ่งชี้ของการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	

กลุ่มตัวอย่าง	คือ	ครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียนสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 เขต

ภาคเหนือตอนบน	จำานวน	1,152	คน	โดยการสุ่ม

แบบแบ่งชั้นภูมิ	กำาหนดให้สำานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษา	เขตภาคเหนอืตอนบน	จำานวน	

23	 เขต	 เป็น	 23	 ชั้นภูมิ	 สุ่มอย่างง่ายโรงเรียนใน

แต่ละเขตพื้นที่	ร้อยละ	50	ของจำานวนโรงเรียนใน

แต่ละเขตพืน้ที	่แล้วศกึษาข้อมลูจากครูคณติศาสตร์

โรงเรยีนละ	1	คน	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษา		ได้แก่		

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูคณิตศาสตร์ที่มี

ต่อการปฏบิตังิานของศกึษานเิทศก์ มค่ีาดชันคีวาม

สอดคล้อง เท่ากับ 1 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.96 การวิเคราะห์ข ้อมูลเชิงคุณภาพโดยการ

วเิคราะห์เนือ้หา	และวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณเพือ่
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หาจำานวนองค์ประกอบโดยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิง

สำารวจ

	 ระยะที่	 2	 	 การสร้างรูปแบบการนิเทศโดย 

ใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 กลุ่มเป้าหมาย	 ได้แก่	 

ผู ้ เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู ้

คณิตศาสตร์	 จำานวน	 4	 คน	 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

สร้างรูปแบบ	จำานวน	3	คน	และ	ศึกษานิเทศก์ผู้รับ

ผดิชอบการนเิทศการจดัการเรยีนรูค้ณติศาสตร์  ใน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตภาคเหนือ

ตอนบน 23 เขต รวมทั้งหมด 52 คน พิจารณา 

คัดเลือกศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบด้านการนิเทศ

การจดัการเรยีนรูค้ณติศาสตร์ในระดบัประถมศกึษา 

จ�านวน 23 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา	 ได้แก่		

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม	เรื่อง	การพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงรูปแบบและ

การนำารูปแบบไปใช้	 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์

และความเป็นไปได้ของรปูแบบ การวเิคราะห์ข้อมลู

เชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา	และวิเคราะห์

ข้อมลูเชงิปรมิาณโดยการหาค่าเฉล่ีย	และส่วนเบีย่ง

เบนมาตรฐาน	

	 ระยะที่	 3	 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการ

นเิทศโดยใช้การเสริมพลงัเป็นฐาน	เพือ่พัฒนาความ

สามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์	

โรงเรยีนสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษา	เขตภาคเหนอืตอนบน	กลุม่เป้าหมาย คอื ครู

คณิตศาสตร์ในโรงเรียนสังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา	 เขตภาคเหนือตอนบน  

จ�านวน 8 คน ได้มาโดยการคดัเลอืกจากผูส้นใจเข้า

ร่วมการวจิยั เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศกึษา	ได้แก่	แบบ

ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้	 เป็น

แบบสำารวจรายการแบบมาตราส่วนประมาณค่า	 3	

ระดบั	และแบบบนัทกึการนเิทศ การวเิคราะห์ข้อมลู

เชงิคณุภาพโดยการวิเคราะห์เนือ้หา		และวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการหาค่าเฉลี่ย	 และส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน	

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่ง

ชี้ของการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	ดังนี้

	 	 1.1	 ผลการสกัดองค์ประกอบ	ดังนี้

ตาราง 1	 แสดงผลการสกัดองค์ประกอบ	

องค์

ประกอบ

ค่าไอเกน ร้อยละ

ของ

ความ

แปรปรวน

ร้อยละ

ของความ

แปรปรวน

สะสม

1

2

3

4

5

6

7

8

35.982

6.313

5.097

4.303

3.608

3.079

2.789

2.336

43.352

7.606

6.141

5.185

4.347

3.709

3.360

2.815

43.352

50.958

57.099

62.284

66.631

70.340

73.700

76.515

	 จากตาราง	 1	 พบว่า	 องค์ประกอบท่ีมีค่า 

ไอเกนซึง่เป็นผลรวมกำาลงัสองของสมัประสิทธ์ิของ

องค์ประกอบร่วมในแต่ละองค์ประกอบมีค่าเกิน	 1		

มทีัง้หมด	8	องค์ประกอบ		โดยมค่ีาร้อยละของความ

แปรปรวนสะสมเท่ากับ	76.515

	 	 1.2	 ผลการหมุนแกนปัจจัยและการ 

ตั้งชื่อองค์ประกอบ	ดังนี้
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ตาราง 2	 แสดงผลการหมุนแกนปัจจัย	

องค์

ประกอบ

ที่

จำานวนตัวบ่งชี้

ที่แสดงการ

ปฏิบัติงานของ

ศึกษานิเทศก์

โดยใช้การเสริม

พลัง

เป็นฐาน

ค่านำ้าหนัก

องค์ประกอบ

1

2

3

4

5

6

7

8

26

9

11

9

5

6

6

5

.321	-	.872

.612	-	.916

.303	-	.867

.691	-	.829

.329	-	.621

.652	-	.868

.523	-	.952

.368	-	.750

	 จากตาราง	2	พบว่า	องค์ประกอบการนิเทศ

โดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	ทั้ง	8	องค์ประกอบ	มี

ตัวบ่งชี้ที่แสดงการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก	์

จำานวน	 77	 ข้อ	 และมีค่านำ้าหนักองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง	.303	-	.952	

	 เม่ือพิจารณาตัวบ่งชี้ท่ีแสดงการปฏิบัติงาน

ของศึกษานิเทศก์โดยใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 ใน

แต่ละองค์ประกอบ	 ผู้วิจัยจึงตั้งชื่อองค์ประกอบ

ได้แก่	องค์ประกอบที	่1	การสร้างความชัดเจนร่วมกัน 

เพื่อการยอมรับและมองเห็นคุณค่าของผลงาน 

องค์ประกอบที่	 2	 การสนับสนุนปัจจัยสำาหรับการ

จัดการเรียนรู้	 องค์ประกอบท่ี	 3	 การสนับสนุนให้

กำาหนดงานด้วยตนเอง	องค์ประกอบที่	4	การสร้าง

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้	 องค์ประกอบที	่

5	 การส่งเสริมความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่	 6	 การรับรู้ข้อมูลการจัดการเรียนรู้

องค์ประกอบที่	 7	 การรับรู ้คุณค่าในตนเองและ	 

องค์ประกอบที่	 8	 การสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียน

เรียนรู้	 โดยมีตัวบ่งชี้ที่แสดงการปฏิบัติงานของ

ศึกษานิเทศก์ที่ใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 ทั้งหมด	 

77	ข้อ	ที่สามารถอธิบายลักษณะขององค์ประกอบ

ทั้งหมด	 เมื่อพิจารณาความสอดคล้องของตัวบ่งช้ี

กับองค์ประกอบ	โดยผู้เชี่ยวชาญ	พบว่า	มีตัวบ่งชี้

จำานวน	 75	 ตัวบ่งชี้ที่มีความสอดคล้องกับองค์

ประกอบ	 และตัวบ่งชี้ที่ ไม ่สอดคล้องกับองค์

ประกอบ	จำานวน	2	ตัวบ่งชี้	ได้แก่	ประกวดสื่อการ

เรยีนรูค้ณติศาสตร์	และประกวดเครือ่งมอืวดัผลการ

เรียนรู้ทางคณิตศาสตร์	

	 2.	 ผลการการสร้างรปูแบบการนเิทศโดยใช้

การเสริมพลังเป็นฐาน	พบว่า		รูปแบบที่สร้างขึ้นมี

องค์ประกอบ	ได้แก่	หลักการแนวคิด	วัตถุประสงค์	

เงื่อนไขความสำาเร็จ	กระบวนการ	และประสิทธิผล

ของรูปแบบ	 และผลการประเมินคุณภาพของ 

รปูแบบในภาพรวมมคีณุภาพ	อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	

(ค่าเฉล่ียเท่ากับ	 4.79,	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ	0.43)	เมื่อพิจารณาเรียงลำาดับรายด้านจาก

มากไปหาน้อย	พบว่า	ด้านความเหมาะสม	(ค่าเฉลีย่

เท่ากบั	4.91	,	ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั	0.28)	

ด้านความเป็นประโยชน์	 (ค่าเฉล่ียเท่ากับ	 4.83,	

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ	 0.38)	 ด้านความ 

ถูกต้อง	 (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ	 4.81,	 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ	 0.39)	 และ	 ด้านความเป็นไปได	้

(ค่าเฉล่ียเท่ากับ	 4.66,	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ	0.53)	

	 3.	 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศโดยใช้การ

เสรมิพลงัเป็นฐาน	เพือ่พฒันาความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์	 โรงเรียนสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 เขต

ภาคเหนือตอนบน	พบว่า	หลังการนิเทศโดยใช้การ

เสริมพลังเป็นฐาน	 ครูคณิตศาสตร์มีความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์	 อยู่ในระดับมาก	

(ค่าเฉล่ียเท่ากับ	 1.58,	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากับ	0.18)
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อภิปรายผล

	 1.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่ง

ชีข้องการนเิทศโดยใช้การเสริมพลงัเป็นฐาน	พบว่า	

องค์	 ประกอบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลังเป็น

ฐาน	 มีองค์ประกอบ	 8	 องค์ประกอบ	 ได้แก่	 องค์

ประกอบที	่1	การสร้างความชดัเจนร่วมกนัเพือ่การ

ยอมรบัและมองเหน็คุณค่าของผลงาน	องค์ประกอบ

ที่	 2	 การสนับสนุนปัจจัยสำาหรับการจัดการเรียนรู	้	

องค์ประกอบที่	3	การสนับสนุนให้กำาหนดงานด้วย

ตนเอง	องค์ประกอบที	่4	การสร้างความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้	 องค์ประกอบที่	 5	 การส่งเสริม

ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้องค์ประกอบที่	6	

การรับรู้ข้อมูลการจัดการเรียนรู้	 องค์ประกอบที่	 7	

การรบัรูค้ณุค่าในตนเอง	และองค์	ประกอบที	่8	การ

สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยมีตัวบ่งชี้ท่ี

แสดงการปฏิบัติ	 งานของศึกษานิเทศก์โดยใช้การ

เสริมพลงัเป็นฐาน	ทัง้หมด	77	ข้อ	ทีส่ามารถอธบิาย

ลักษณะขององค์ประกอบทั้งหมดเมื่อพิจารณา

เปรียบ	 เทียบกับปัจจัยสำาคัญที่ได้จากการศึกษา

แนวคิด	 ทฤษฎี	 เก่ียวกับการเสริมพลัง	 ท่ีพบว่า	

ปัจจัยสำาคัญในการเสริมพลังครู	มี	4	ปัจจัย	ได้แก่		

1)	การรบัรูข้้อมลูสำาหรบัการจดัการเรยีนรู้	2)	ความ

รู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้	3)	แรงจูงใจใน

การจดัการเรยีนรู	้4)	ความรูสึ้กมคีณุค่าและมคีวาม

สามารถในการจัดการเรียนรู้	ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีแตกต่างกัน	 กล่าวคือ	

การศึกษาแนวคิด	ทฤษฎี	เกี่ยวกับการเสริมพลัง	ผู้

วจิยัได้สรปุจากการศกึษาเอกสารโดยผูว้จิยั	แต่การ

วเิคราะห์องค์ประกอบและตวับ่งชีข้องการนเิทศโดย

ใช้การเสริมพลังเป็นฐาน	 ผู้วิจัยได้ดำาเนินการเก็บ

ข้อมูลเชิงประจักษ์จากครูคณิตศาสตร์	 จำานวน	

1,152	คน	และนำามาวิเคราะห์องค์ประกอบ	แต่เมื่อ

นำามาพิจารณาความสอดคล้องกันระหว่างปัจจัย

สำาคญัและองค์	ประกอบทีไ่ด้จากข้อมูลเชงิประจักษ์	

พบว่า	ปัจจัยที่	 1	การรับรู้ข้อมูลจากการเรียนรู้	 มี

ความสอดคล้องกบัองค์ประกอบที	่1	การสร้างความ

ชัดเจนร่วมกันเพื่อการยอมรับและมองเห็นคุณค่า

ของผลงาน	และองค์	ประกอบที่	 6	การรับรู้ข้อมูล

การจัดการเรียนรู ้	 2)	 ปัจจัยที่	 2	 ความรู้ความ	

สามารถในการจัดการเรียนรู้	มีความสอดคล้องกับ

องค์ประกอบที่	 4	 การสร้างความ	 สามารถในการ

จดัการเรยีนรู	้และองค์	ประกอบที	่8	การสร้างเครอืข่าย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 3)	 ปัจจัยที่	 3	 แรงจูงใจในการ

จัดการเรียนรู้	 มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่	

2	การสนบัสนนุปัจจยัสำาหรบัการจดัการเรียนรู	้และ	

4)	ปัจจยัที	่4	ความรูสึ้กมคีณุค่าและมคีวามสามารถ

ในการจัดการเรียนรู ้	 มีความสอดคล้องกับองค์

ประกอบที่	 3	 การสนับสนุนให้กำาหนดงานด้วย

ตนเอง	องค์ประกอบที่	5	การส่งเสริมความร่วมมือ

ในการจัดการเรียนรู้	และองค์ประกอบที่	7	การรับรู้ 

คุณค่าในตนเอง	 สำาหรับการพิจารณาในแต่ละ 

องค์ประกอบเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎีการ

เสริมพลัง	พบว่า

	 องค์ประกอบที	่1	การสร้างความชดัเจนร่วมกนั 

เพื่อการยอมรับและมองเห็นคุณค่าของผลงาน 

มีความสอดคล้องกับ	 ทฤษฎีความเท่าเทียมกัน	

(Equity		Theory)	ของ	J.Stacy		Adams	ที่พัฒนา

ขึ้นในปี	 ค.ศ.	 1965	 นำาเสนอโดย	Hoy	 &	Miskel	

(2001,	p.	143	-	157)	ทฤษฎีความเท่าเทียมกันมี

ความเชือ่ว่า	การได้รับการปฏบัิตอิย่างเท่าเทยีมกนั	

ได้รบัผลตอบแทนและสิทธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสมกบั

ผลงานการปฏิบัติหรือตามสถานภาพของบุคคลท่ี

ทุกฝ่ายยอมรับและได้รับการยอมรับในคุณค่าของ

ความเป็นสมาชิก	 เป็นปัจจัยหนึ่งที่สำาคัญในการ

เสริมพลังการทำางาน	 และสอดคล้องกับ	 แนวคิด

เกี่ยวกับการเสริมพลังการทำางานของครู	 ของ	

Blasé	&	Blasé	(1994,	p.	1)	ที่กล่าวว่า	การเสริม

พลังการทำางานให้กบัคร	ูสามารถกระทำาได้ด้วยการ

ให้ความเชื่อถือในความรู้	ความสามารถ	ความเป็น

มืออาชีพของครูการสร้างกำาลังใจให้ครูและการ

ยอมรับในคุณค่าผลการทำางานของครู

	 องค์ประกอบที	่2	การสนบัสนนุปัจจยัสำาหรบั

การจัดการเรียนรู้	 มีความสอดคล้องกับทฤษฎีการ
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กำาหนดเป้าหมาย	(Goal	Setting	Theory)	ของ	Hoy	

&	Miskel	(2001,	p.	126	-	137)	ที่เชื่อว่า	การได้รับ

การสนับสนุนปัจจัยต่างๆ	 ในการปฏิบัติ	 จะช่วย

เสริมพลังการทำางานให้บรรลุเป้าหมายได้สมบูรณ์

ยิ่งขึ้น	 และสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการเสริม

พลงัการทำางานของครู	ของ	Blasé	&	Blasé	(1994,	

p.	1)	ด้วยการสนบัสนนุทรพัยากรทีใ่ช้ในการทำางาน

ของครูให้เพียงพอ

	 องค์ประกอบที่	 3	 การสนับสนุนให้กำาหนด

งานด้วยตนเอง	 มีความสอดคล้องกับทฤษฎีการ

กำาหนดตนเอง	(Self	-	Determination	Theory)	ของ	

Borich	&	Tobari	(1995,	p.	242)	ซึง่ให้ความสำาคญั

และกล่าวถึงบุคคลว่า	 มีความสามารถในการคิด

ตัดสินใจกำาหนดแบบแผนการกระทำาของตนเอง	

สามารถเห็นแจ ้งเข ้าใจสภาพการณ์ที่ตนจะ

สร้างสรรค์และใช้ทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการทำางาน	ขณะเดียวกันก็พร้อมจะรับผล

ที่เกิดขึ้นไม่ว่าในลักษณะใด	 แนวทางปฏิบัติของ

ทฤษฎี	 เน้นให้บุคลากรมีอิสระในการแสดงออกซึ่ง

ศักยภาพ	 ความสามารถ	 สามารถสร้างทางเลือก	

และมีสิทธิในการเลือกปฏิบัติของตนเองด้วยความ

ตระหนักในภาระหน้าท่ีและสภาวการณ์แวดล้อม		

และสอดคล้องกับแนวคิดการเสริมพลังในการ

ทำางานของ	 Kanpol	 (1999,	 p.	 52)	 ที่เสนอแนะ

ว่าการให้ครมูอีำานาจหน้าที	่	มอีำานาจในการตดัสนิใจ 

การให้ครูมีอิสระ	 ควบคุมการทำางานในฐานะ 

ผู้เชี่ยวชาญเป็นการเสริมพลังการทำางานให้ครู

	 องค์ประกอบท่ี	4	การสร้างความสามารถใน

การจดัการเรยีนรู	้	มคีวามสอดคล้องกบัทฤษฎกีาร

กำาหนดตนเอง	(Self-Determination	Theory)	ของ	

Borich	&	Tobari	(1995,	p.	242)	ที่เชื่อว่า	บุคคล

ต้องการมคีวามสามารถ	(Competence	Needs)	จงึ

มีการเรียนรู้	ฝึกฝนทักษะที่จะนำาไปสู่จุดหมายและ

สอดคล้องกับแนวคิดเก่ียวกับพลังการทำางานของ

ครู	ของ	Klecker	&	Loadman	(1996,	p.	10)	ซึ่งได้

เสนอแนะเกีย่วกบัการศกึษาพลงัในการทำางานของ

ครูโดยการสังเกตจากพฤติกรรมความรู้ในเนื้อหา

วิชาและการปฏิบัติงานตามวิชาชีพครู	

	 องค์ประกอบที่	5	การส่งเสริมความร่วมมือ

ในการจัดการเรียนรู้	 มีความสอดคล้องกับทฤษฎี

ควบคุมตนเอง	 (Self	 –	 Control	 Theory)	 ของ	

Kouzes	&	Posner	(1995,	p.	184)	ที่มีความเชื่อ

ว่าคณุลกัษณะทีป่รากฏเนือ่งมาจากพลงัภายในทีม่ี

อิทธิพลต่อการตัดสินใจ	 กำาหนดการกระทำาที่มีผล

ต่อการทำางาน	 และการใช้เหตุผลเพ่ือปฏิบัติงาน	

การกระทำาที่แสดงว่าบุคคลสามารถควบคุมตนเอง

ได้	 เช่น	 กำาหนดวิถีชีวิตและพฤติกรรมของตนเอง	

ตดัสนิใจกระทำาการใด	ๆ 	อย่างมเีหตผุล	ทำางานร่วมกับ 

ผู้อื่นได้และพร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลง	 ความ

สามารถในการควบคุมตนเองจึงเป็นคุณสมบัติ 

พืน้ฐานของการเสรมิพลังในการทำางาน	และสอดคล้อง 

กบัทฤษฎกีารกำาหนดตนเอง		(Self-Determination	

Theory)	ของ	Borich	&Tobari	 (1995,	p.242)	ที่

เชือ่ว่าบคุคลต้องการมสัีมพนัธไมตร	ี(Relationship	

Needs)	 ท่ีนำาไปสู่ความม่ันคงปลอดภัยในการ

ทำางาน	 ความเป็นมิตรที่ดีในหมู่ผู ้ร ่วมงานและ 

ผู้เกี่ยวข้อง

	 องค์ประกอบที่	6	การรับรู้ข้อมูลการจัดการ

เรียนรู ้มีความสอดคล้องกับทฤษฎีการกำาหนด 

เป้าหมาย	(Goal	Setting	Theory)	ของ	Hoy	&	Miskel 

(2001,	p.	126	-	137)	ทีม่คีวามเชือ่เกีย่วกบัเป้าหมาย 

ของบุคคลว่าเป็นส่ิงสำาคัญส่ิงหน่ึงท่ีต้องคำานึงถึง

ก ่อนที่จะใช ้วิ ธีการใดๆ	 ในการพัฒนาครูและ

บคุลากรการได้รบัข้อมลูป้อนกลบัในเรือ่งการบรรลุ

เป้าหมายการทำางานที่กำาหนดจะมีผลดีต่อการ

ปฏิบติังานของผูร่้วมงานและเป็นการเสรมิพลงัการ

ทำางาน		

	 องค์ประกอบที่	 7	 การรับรู้คุณค่าในตนเอง		

มีความสอดคล้องกับทฤษฎีความเท่าเทียมกัน		

(Equity		Theory)	ของ	J.Stacy		Adams	ที่พัฒนา

ขึ้นในปี	 ค.ศ.	 1965	 นำาเสนอโดย	Hoy	 &	Miskel	

(2001,	p.	143	-	157)	ซึง่มีความเชือ่ว่าบคุลากรควร

ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน	 และได้รับการ

ยอมรับในคุณค่าของความเป็นสมาชิก	 การให้
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เกียรติซึ่งกันและกันเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำาคัญใน

การเส ริมพลังการทำางานของบุคลากรและ

สอดคล้องกับแนวคิดเก่ียวกับการเสริมพลังการ

ทำางานของครู	ของ	Blasé	&	Blasé	(1994,	p.1)	ที่

กล่าวว่า	 การยอมรับและการให้ความเชื่อถือใน

ความรู้	 ความสามารถ	 ความเป็นมืออาชีพของครู	

เป็นการเสริมพลังการทำางานของครู		

	 องค์ประกอบที่ 	 8	 การสร ้างเครือข ่าย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 สอดคล้องกับ	 แนวคิดเก่ียวกับ

การปฏิบัติที่เป็นการเสริมพลังการทำางานของคร	ู

ของ	Terry	(1999,	p.	5	–	6)	ที่เสนอแนะว่า	การ

เสริมพลังการทำางานให้กับครู	 สามารถกระทำาโดย

การสร้างการยอมรับในความรู้	 ความสามารถและ

ผลการทำางานของผู้ร่วมงานและพร้อมจะร่วมกัน

พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น	

	 จากผลการตรวจสอบความสอดคล้องของตวั

บ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบของการนิเทศโดยใช้การ

เสริมพลังเป ็นฐาน	 พบว ่า	 ตัวบ ่งชี้ที่มีความ

สอดคล้องกบัองค์ประกอบ	จำานวน	75	ตวับ่งชี	้	และ

ตัวบ่งชี้ที่ไม่สอดคล้องกับองค์ประกอบ	 จำานวน	 2	

ตวับ่งชี	้แสดงว่า		การพิจารณาความสอดคล้องของ

ตัวบ่งชี้กับองค์ประกอบของการนิเทศโดยใช้การ

เสริมพลังเป็นฐาน	 ของผู้เชี่ยวชาญในการประชุม

สนทนากลุม่ผูเ้ช่ียวชาญ	ส่วนใหญ่มคีวามสอดคล้อง

กับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์จากการ

สอบถามความคิดเห็นของครูคณิตศาสตร์	 สำาหรับ

ตัวบ่งชี้ที่ผู ้เชี่ยวชาญ	 พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่

สอดคล้องกับองค์ประกอบ	ได้แก่		ประกวดสื่อการ

เรยีนรูค้ณติศาสตร์	และประกวดเครือ่งมอืวดัผลการ

เรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยผู้เชี่ยวชาญได้ร่วมกัน

พิจารณาในการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ	ว่า	

การปฏิบัติงานทั้ง	2	รายการ	ไม่ใช่การสร้างเครือข่าย 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้	 แต่เป็นการประกวดหรือ

แข่งขัน	ผู้เชี่ยวชาญจึงเสนอให้ตัดออกไปเพราะไม่

สามารถนำาไปจัดเข ้ากับองค ์ประกอบอื่นได ้	

เนื่องจาก	 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบมีค่าน้อยกว่า  

0.30		ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักการสร้างองค์ประกอบ

ที่จะต ้องประกอบด้วยตัวแปรที่มีค ่าน�้ าหนัก  

(Factor 	Loading) ตัง้แต่ .30 ขึน้ไป (เพชรน้อย สงิห์

ช่างชัย, 2546,หน้า 176 - 178) ผู้วิจัยจึงได้ตัด

ตัวแปรทั้ง 2	 ตัวออกไป การด�าเนินการดังกล่าว

สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ Johnst one	(1981, 

p.5 – 8) และ วาโร		เพ็งสวัสดิ์		(2553,	หน้า	10)	ที่

กล่าวว่า ตวับ่งชีห้รอืตวัแปรเป็นสิง่ทีช่ีส้ภาพการณ์

ของสถานการณ์ต่างๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

การคัดเลือกต้องคัดเลือกตัวบ่งชี้หรือตัวแปรที่มี

ความส�าคัญสามารถอธิบายสภาพการณ์ตาม

วัตถุประสงค์ของการน�าไปใช้งานและต้องเป็นไป

ตามเกณฑ์การก�าหนดค่าน�้าหนักตามล�าดับความ

ส�าคัญของตัวบ ่งชี้หรือตัวแปรผู ้วิจัยสามารถ

ปรับปรุงหรือตัดตัวบ่งชี้หรือตัวแปรที่ไม่มีความ

ส�าคัญออกไปได้ การพิจารณาไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบจะช่วยให้ตัวบ่งชี้หรือตัวแปรที่สร้างขึ้นมี

คุณประโยชน์ในการน�าไปใช้ได้จริง

	 2.	 ผลการการสร้างรปูแบบการนเิทศโดยใช้

การเสรมิพลงัเป็นฐาน	เพือ่พฒันาความสามารถใน

การจัดการเรียนรู ้ของครูคณิตศาสตร์	 โรงเรียน

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	

เขตภาคเหนือตอนบนพบว่า	 รูปแบบที่สร้างขึ้นมี

องค์ประกอบ	ได้แก่	หลักการแนวคิด	วัตถุประสงค์	

เงื่อนไขความสำาเร็จ	กระบวนการ	และประสิทธิผล

ของรปูแบบ		สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ	Brown		

and		Moberg	(1980,		p.	16	-	17)	สมบูรณ์	ศิริสรร

หิรัญ		(2547,	หน้า		354	–	355)	ชนกนารถ	ชื่นเชย		

(2550,	หน้า	179	–	180)	และ	ธรีะ	รญุเจรญิ		(2550,		

หน้า	 32)	 พบข้อสรุปร่วมกันว่า	 รูปแบบมีองค์

ประกอบหลกั	ได้แก่	หลกัการแนวคดิของรปูแบบที่

ศึกษา	 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ	 เงื่อนไขของ 

รูปแบบ	กระบวนการ	กลไก	วิธีการ	สื่อของรูปแบบ	

และการประเมินผลของรูปแบบ	 สำาหรับการตรวจ

สอบคณุภาพของรปูแบบการนเิทศโดยใช้การเสรมิ

พลังเป็นฐาน	 เพื่อพัฒนาความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์	 จากผู้เชี่ยวชาญ

ในประเด็นเกี่ยวกับมาตรฐานด้าน	1)	ความถูกต้อง	
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2)	 ความเหมาะสม	 3)	 ความเป็นประโยชน์	 และ 

5)	ความเป็นไปได้	พบว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นในภาพ

รวมมคุีณภาพอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	น่าจะเป็นเพราะ	

รปูแบบการนเิทศโดยใช้การเสรมิพลงัเป็นฐาน		เพ่ือ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู

คณิตศาสตร์	ดำาเนนิการสร้างอย่างเป็นขัน้ตอนตาม

กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ	 8	

ขั้นตอน	 ได้แก่	 1)	 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่

เกีย่วข้องเพือ่กำาหนดกรอบแนวคดิ	2)	ศกึษาข้อมูล

จากผู ้เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องโดยการสัมภาษณ	์ 

3)	การสังเคราะห์รูปแบบและวิธีการนิเทศ	4)	การ

สร้างรปูแบบ	5)	การตรวจสอบคณุภาพของรปูแบบ

โดยผู้เชี่ยวชาญ	6)	การทดลองใช้และการปรับปรุง 

รูปแบบ	 7)	 การประเมินรูปแบบ	 8)	 การนำาเสนอ 

รูปแบบ	(บุญชม		ศรีสะอาด	2535,	หน้า	104	–	106	

อ้างใน	ทิวารักษ์	เสรีภาพ,	2548,	หน้า	62	และวัชรา	 

เล่าเรียนดี		2554,	หน้า,	223	–	226)

	 3.	 ผลการประเมินความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์	 พบว่า	 หลังการ

นเิทศ	ครคูณติศาสตร์มคีวามสามารถในการจดัการ

เรียนรู้อยู่ในระดับมากทุกคน	 เม่ือพิจารณาตาม

เกณฑ์ที่กำาหนดไว้	คือ	ระดับมาก	(ค่าเฉลี่ย	ตั้งแต่	

1.34	ขึ้นไป)	ครูคณิตศาสตร์มีความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ภายหลังได้รับการนิเทศ	 ผ่านเกณฑ์

การประเมินทุกคน	 เนื่องมาจาก	 การปฏิบัติการ

นิเทศของศึกษานิเทศก์โดยใช้การเสริมพลังเป็น

ฐาน		ได้ยดึเอาผูร้บัการนเิทศเป็นศนูย์กลางของการ

นเิทศและดำาเนนิการอย่างเป็นขัน้ตอน	ได้แก่	1.	ขัน้

การเตรียมการนิเทศ	 โดยได้ดำาเนินการประเมิน

ความต้องการจำาเป็น	การประเมนิความสามารถใน

การจัดการเรียนรู ้ก่อนการนิเทศ	 เพื่อให้ครูและ

ศึกษานิเทศก์มีข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการได้รับ

การนิเทศและความสามารถในการจัดการเรียนรู้

ของครคูณติศาสตร์ก่อนการนเิทศ		2.	ขัน้การปฏบิตัิ

การนิเทศ	 ได้ดำาเนินการนิเทศตามความต้องการ

จำาเป็นของครูคณิตศาสตร์รายบุคคล	 โดยเลือก

ดำาเนนิการเฉพาะกจิกรรมทีม่คีวามต้องการจำาเป็น

ในระดับมากขึน้ไป	โดยได้ดำาเนนิการในรูปแบบการ

นิเทศเป็นกลุ่มในกรณีที่มีความต้องการจำาเป็นตรง

กันและรายบุคคล	 ทำาให้การนิเทศสามารถดำาเนิน

การได้ตามเป้าหมายท่ีแท้จริง	 จึงส่งผลให้สามารถ

ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในแต่ละคนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพและ	3.	ขัน้สะท้อนผลการนเิทศ		

โดยการประเมนิความสามารถในการจดัการเรยีนรู้

หลังการนิเทศ	 และสอบถามความคิดเห็นของครู

คณิตศาสตร์	 การดำาเนินการนิเทศในรูปแบบนี้

สอดคล้องกบัแนวคิดของการนเิทศทีม่ปีระสทิธภิาพ 

คือ	มีการดำาเนินการอย่างเป็นขั้นตอน	มีเป้าหมาย

เพือ่ปรบัปรงุหรอืพฒันาการจัดการเรยีนรู้ของคร	ูมี

การศึกษาสภาพปัจจุบัน	ปัญหาและความต้องการ

จำาเป็นในการจัดการเรียนรู้	 มีการกำาหนดวิธีการ

ปฏิบัติงานและเป้าหมายของงานร่วมกัน	 	 การ

ดำาเนินการนิเทศท้ังรายกลุ่มและรายบุคคล	 มีการ

ส่งเสรมิให้ครแูก้ปัญหาด้วยตนเองเพือ่ให้เหน็ความ

สำาคัญของตนเองและเห็นว่าตนเองมีคุณค่าและมี

ความสามารถ	มกีารสนบัสนนุปัจจยัและให้กำาลงัใจ

แก่กันและกัน	 มีการปรึกษาหารือและประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	 (Sergiovanni	 and	

Starratt,	1988,	p.	8	–	10	วไลรัตน์	บญุสวสัดิ,์	2538,	

หน้า	30	–	32	Garubo	and	Rothstein,	1998,	p.	

1	 –	 8	 และสำานักงานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแห่งชาติ,	2545,	หน้า	8	–	10)	

	 จากการสอบถามเพิ่มเติม	พบว่า	การนิเทศ

สามารถที่จะทำาให้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการ

จัดการเรียนรู้	การวัดผลประเมินผล	การได้รับการ

สนับสนุนส่ือและวัสดุในการดำาเนินงาน	 การได้รับ

การเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำาให้มี

กำาลังใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น	 สอดคล้องกับ

แนวคิดของ	Weightman	(1999,	p.	137)	ที่กล่าว

ว่า	ครูที่ได้รับการเสริมพลังจะมีความรู้สึกพึงพอใจ

ที่ได้พัฒนาสติปัญญา	ทักษะ	ความสามารถ	ความ

เจรญิก้าวหน้า	มคีวามอดทนต่อความผดิพลาดและ

เพยีรพยายามในการทำางาน	และ	Goens	&	Clover	

(1991,	p.	228)	ที่กล่าวว่า	บุคลากรที่มีพลังในการ
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ทำางานจะรู้สึกว่าวิถีชีวิตขึ้นอยู่กับส่ิงที่ตนกระทำา	

เพราะเป็นผู ้ที่รับผลที่ เกิดขึ้นจากการกระทำา 

ของตนเอง	 บุคลากรท่ีมีพลังการทำางานจะรับรู ้

ความหมาย	 ความสำาคัญของงาน	 ทำางานเพ่ือผล

งาน	การก้าวไปให้ถึงจดุหมายถือเป็นพนัธะสญัญา

ที่ให้ไว้กับตนเอง	 และรู ้ตนเองว่าต้องทำาอะไร	

อย่างไร	

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�ารูปแบบ

การนิเทศไปใช้

	 	 1.1	 ควรดำาเนินการนิเทศตามสภาพ

ความต้องการจำาเป็นของครผููร้บัการนเิทศแต่ละคน	

หากมีความต้องการจำาเป็นท่ีตรงกันหลายอย่าง	

ควรพิจารณาจัดลำาดับความสำาคัญของการ 

ดำาเนินการร่วมกับครูผู้รับการนิเทศ

	 	 1.2	 ควรชีแ้จงทำาความเข้าใจแก่ผูบ้รหิาร

โรงเรียน	 เพื่อให้รับทราบความจำาเป็นในการนิเทศ

และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน

	 	 1.3	 ควรดำาเนินการกับกลุ่มเป้าหมายที่

มีจำานวนน้อยก่อน	 แล้วขยายกลุ่มเป้าหมายให้มี

ปริมาณมากต่อไป

 2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 ควรดำาเนินการศึกษารูปแบบการนิเทศโดย

ใช้การเสรมิพลงัเป็นฐาน		เพ่ือพัฒนาความสามารถ

ในการ	 จัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระอื่นหรือใน

พื้นที่อื่น	ๆ	ต่อไป

กิตติกรรมประกาศ

	 การวจิยัฉบบันีส้ำาเรจ็ด้วยดด้ีวยความกรณุา

และความเอาใจใส่ในการให้คำาปรกึษาแนะนำาทีเ่ป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งของคณะอาจารย์ท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ประกอบด้วย	อาจารย์	ดร.สุนย์ี	เงนิยวง		

รองศาสตราจารย์	 ดร.สมศักดิ์	 ภู ่วิภาดาวรรธน์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 ดร.ฤตินันท์	 สมุทร์ทัย	 ผู้วิจัย

ขอขอบพระคุณ	 มา	 ณ	 โอกาสนี้ 	 ขอกราบ

ขอบพระคณุ	รองศาสตราจารย์	ดร.เสริมศร	ีไชยศร	

และ	รองศาสตราจารย์	ดร.เกียรติสุดา	ศรีสุข	ที่ให้

คำาแนะนำา	 และตรวจแก้ไข	 จนวิทยานิพนธ์เสร็จ

สมบูรณ์	 ขอขอบพระคุณผู ้เชี่ยวชาญทุกท่านที่

กรณุาให้ความอนเุคราะห์ในการตรวจสอบเครือ่งมอื

สำาหรับงานวิจัย	 การวิพากษ์และประเมินรูปแบบ

การนิเทศ	 ขอขอบคุณผู้อำานวยการสำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	 ศึกษานิเทศก์	 ผู ้

บริหารโรงเรียน	ครูวิชาการและครูคณิตศาสตร์	ใน

สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาใน

เขตภาคเหนือตอนบน	ทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยและ

การทดลองใช้รปูแบบการนเิทศโดยใช้การเสรมิพลัง

เป็นฐาน	 เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ

เรยีนรู้ของครคูณติศาสตร์	โรงเรียนสงักดัสำานกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา	 เขตภาคเหนือ

ตอนบน	
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