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บทคัดยอ

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 19 2) เปรยีบเทยีบแรงจงูใจในการทาํงานของครจูาํแนกตาม
ตําแหนง ประสบการณในการทํางานและขนาดโรงเรียนกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือขาราชการครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จํานวน 319 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพือ่การวจิยัครัง้น้ีเปนแบบสอบถามโดยมคีาความเทีย่งเทากับ .977 สถติทิีใ่ชในการวเิคราะห
ขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดยีว (One-way ANOVA) โดยใชสถติทิดสอบคาเอฟ (F-test) และทําการทดสอบความแตกตางรายคูตาม
วิธีการ SchefféและวิธีการDunnett’s T3
 ผลการวิจัยสรุปได  ดังนี้
 1) แรงจงูใจในการทาํงานของคร ูโดยภาพรวมอยูในระดบัมากเมือ่พจิารณาเปนรายดาน ดานทีม่คีา
เฉลีย่สงูสดุคอื ดานความม่ันคงในการทํางาน รองลงมาคอืดานลักษณะงานทีป่ฏบิตัแิละดานท่ีมคีาเฉล่ียตํา่

สุดคือ ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูลตามลําดับ
 2) การเปรียบเทียบเม่ือจาํแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนยัสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครู ระดับ คศ.3 และ คศ.4 มีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวา ครู ระดับ คศ.2 ครูผู
ชวยและ คศ.1 ตามลําดับ

 3) การเปรียบเทียบเมื่อจําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการทํางานมากกวา 20 ป มีแรงจูงใจ
ในการทํางานสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10-20 ป และตํ่ากวา 10 ปตามลําดับ
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 4) การเปรียบเทียบเมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษมีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวา
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดเล็กตามลําดับ

คําสําคัญ : แรงจูงใจในการทํางาน

Abstract

 This research aimed to 1) study the level of work motivation of teachers in schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 19, 2) compare the work motivation of teachers 
classified by their standing positions, work experience and school size. The 319 samples are 
teachers drawn from the schools. The research instrument applied for data collection was a 
questionnaire which the reliability was .977. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. F-test was used for One-way ANOVA test then Scheffé 
method and Dunnett’s T3 were used for pair matching difference.
 The research results were showed as follows :
 1) The work motivation of teachers was obviously found in overall aspect at a high level. 
By aspect found that the job security was the highest mean and followed by the work itself whilst 
the lowest mean clearly found was the salary and benefits respectively.
 2) The comparison result as classified by the respondent’s standing positions, it was found 
that their work motivation was different in overall and by aspect with the statistical significance at 
.05 level. The teachers with special expertise and specialist teachers have work motivation higher 
than expert teachers, teacher and teacher assistant respectively.
 3) The comparison between the respondents who has different work experience, It was 
clearly found the difference in overall and by aspect with the statistical significant at .05 level. It 
was distinctively found that special expertise and specialist teachers whose work experience of 

more than 20 years have the work  motivation higher than  teachers whose work experience is 
10-20 years and lower than 10 years respectively.
 4) When comparing the respondents by their school sizes, it was different in overall as well 
as by aspect with the statistical significance at .05 level. It was distinctively found that the teachers 
who work for extra large schools have work motivation higher than teachers from large, medium 

and small school sizes respectively.

Keyword : work motivation
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บทนํา

 การพัฒนาประเทศโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติตั้งแตฉบับที่ 8 เปนตนมา มุงให 
“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และพยายามสราง
สมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและส่ิง
แวดลอม การปรับปรุงการบริหารจัดการระบบ
ราชการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น รัฐบาลจึงนําวิธี
การตางๆ เขามาพัฒนาระบบราชการของไทยเพื่อ
ใหสอดคลองกับการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน

ในป 2563 คือ การยกระดับคุณภาพของระบบ

ราชการ โดยเนนการพัฒนาระบบบริหารที่มุงผล
สัมฤทธ์ิเพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพสามารถปรับตัว

สํ าหรับงานที่ เ กิดขึ้ น  พัฒนาศักยภาพของ

ขาราชการใหเปนมืออาชพี มคีณุภาพและมาตรฐาน

บนพื้นฐานของความหลากหลายและเอกภาพเชิง

ระบบ (สาํนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน, 
2557 : 3-7) รัฐบาลไดมีโครงการเกษียณกอน

กําหนด เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการ
ทรพัยากรบคุคลภาครัฐแนวใหม ครหูลายคนไดเขา
รวมโครงการเกษียณกอนกําหนดซ่ึงสงผลกระทบ

ตอระบบการทํางานของหนวยงานมากพอสมควร

และส่ิงสาํคญัทีส่ดุสาํหรับการปฏิรปูการศึกษาคือครู

เพราะครูเปนกาํลังหลักท่ีจะทําใหเกดิการปฏิรปูการ

ศึกษาสอดคลองกับผลการศึกษาของกอบศักดิ์

มูลมัย (2554, 62) พบวา การบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถปฏิบตังิานใหบรรลุ

วตัถปุะสงคไดเพยีงคนเดยีว เพราะสถานศกึษาเปน

องคกรหนึง่ท่ีประกอบดวยผูบรหิารและคร ูผูบรหิาร
และครูที่ดีจะสงผลตอการพัฒนาการเรียนการสอน

ใหประสบผลสําเร็จและนักเรียนมีคณุภาพ นอกจากน้ี
ตองพฒันาครใูหมศีกัยภาพในการจดัการเรยีนการ

สอนไดอยางมีคณุภาพรวมท้ังใหการสนับสนุนดาน

ทรัพยากรตาง ๆ ที่จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนและยังเปนการสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติงานใหกับครูอีกดวย เพื่อใหเกิดการ

สอนที่มีประสิทธิภาพ

 จากการสูญเสียครูประจําการจากโครงการ

เกษียณกอนกําหนดแลวโรงเรียนยังประสบปญหา

ขาดครจูากการเกษยีณอายุราชการ  แตไดรบัอตัรา
กลบัคนืมาเพ่ือบรรจุครทูดแทนเพียงไมกีอ่ตัรา การ
จางครูชั่วคราวก็มีปญหา อัตราการเขาออกของครู
ลูกจางชั่วคราวสูง สงผลตอคุณภาพการเรียนการ

สอนทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว  ครมูภีาระงานมาก

แตขาดระบบการพัฒนาครูอยางตอเนื่องเหมาะสม  
มีการประสานรวมมือระหวางหนวยใชครูกับหนวย

ผลิตครู และยังตองการสถาบันพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียนระดับมืออาชีพ เมื่อผนวกกับการเปล่ียน

นโยบายบอยคร้ัง ระเบียบปฏิบตัไิมเอือ้ตอการพัฒนา
งานและการพัฒนาตนเองของครู การขาดแคลน
สิ่งอํานวยความสะดวกในโรงเรียน ความรูและความ
สามารถทางการบริหารของผูบรหิารโรงเรยีน ตลอด
จนภาระดานคาใชจายท้ังสวนตัวและคาใชจายเพ่ือการ

เรยีนการสอนใหแกนกัเรยีน รวมถงึภาวะหนีส้นิ สงผล
ใหครูขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (ชนิตา รักษ
พลเมือง และคณะ, 2547 : 25) สอดคลองกับทฤษฎี
สองปจจยั Herzberg (1959 : 113-115) ทีใ่หแนวคดิ
วาความพึงพอใจในการทํางานประกอบดวย 2 
ปจจยั คอืปจจยัจงูใจท่ีสรางแรงจูงใจในทางบวกซ่ึง
จะเปนผลใหผูทํางานเกิดความพอใจในการทํางาน

มีลักษณะสัมพันธกับเรื่องงานโดยตรงและปจจัย

คํ้าจุนที่ปองกันไมใหเกิดความไมพอใจในการ

ทํางาน ซึ่งมีลักษณะเก่ียวของกับสภาวะแวดลอม

หรือสวนประกอบของงาน

 จะเห็นไดวาปจจัยจูงใจท่ีเกี่ยวของกับการ

ทํางานมีสวนสําคัญไมนอยโดยเฉพาะในสภาพ

สงัคมปจจบุนัซึง่คณุภาพชวีติและเทคโนโลยตีาง ๆ

เจริญกาวหนามาก นอกจากจะชวยสรางความพอใจ
ในการทํางานแลวยังเปนตัวชวยทําใหเกิดความ

กาวหนาในการพัฒนาองคกรอีกดวย  และที่สําคัญ
การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไม

นั้น ประกอบไปดวยปจจัยหลายประการไมวาจะ
เปนรูปแบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ รูปแบบ
กระบวนการทํางานและการสรางแรงจูงใจลวนมี
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ความสําคัญทั้งสิ้นแตสิ่งที่ผูวิจัยสนใจและตระหนัก

วามีความสําคัญมาก เปนสิ่งที่อยู ใกลตัว และ
สามารถดําเนินการสรางขึ้นมาไดคือปจจัยที่

เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการทํางานดังน้ันผูวิจัยจึง

สนใจศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 เพือ่ใชเปนแนวทางในการบรหิารจดัการแรง
จูงใจในการทํางานของครูตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการทํางาน
ของครูโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 19

 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางาน
ของครูโรงเรียนสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มธัยมศึกษาเขต 19 จาํแนกตามตําแหนง ประสบการณ

ในการทํางานและขนาดโรงเรียน

สมมติฐานของการวิจัย

 1. ครูที่มีตําแหนงตางกันมีแรงจูงใจในการ
ทํางานแตกตางกัน

 2. ครทูีม่ปีระสบการณในการทํางานตางกนั

มีแรงจูงใจในการทํางานแตกตางกัน

 3.  ครทูีป่ฏิบตังิานในโรงเรียนท่ีมขีนาดตาง
กันมีแรงจูงใจในการทํางานแตกตางกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 วิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้

1. ตําแหนง
2. ประสบการณในการทํางาน

3. ขนาดโรงเรียน

แรงจูงใจในการทํางานของครู

1. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
2. ความมั่นคงในการทํางาน 
3. ความสําเร็จในการทํางาน 
4. การยอมรับนับถือ 
5. ความกาวหนาในตําแหนงงาน 
6. ความสัมพันธระหวางบุคคล 
7. นโยบายและการบริหารงาน 

8. เงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล 
9. สภาพแวดลอมในการทํางาน

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

วิธีการดําเนินงาน

 ประชากรในการดําเนินการวิจยัคร้ังนี ้ไดแก 

ขาราชการครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2557 
จํานวน 1,980 คน

 กลุ มตัวอย างได จากประชากรที่ เป น

ขาราชการครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปการศึกษา 2557 
โดยใชตารางกําหนดขนาดกลุ มตัวอยางของ

Krejcie and Morgan (1970: 608) ไดกลุมตัวอยาง
จํานวน 319 คน และใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling)
 แบงชัน้ตามตาํแหนงและขนาดโรงเรยีนเปน

ชั้นภูมิและทําการสุมตัวอยางโดยวิธีการจับฉลาก 

(Simple random sampling)



60 ทนงศักดิ์ นันทกร, สมศักดิ์ สีดากุลฤทธิ์, จํานงค ศรีมังกรแรงจูงใจในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่..

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบมีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 
(Check List) ที่ใหผู ตอบแบบสอบถามไดระบุ
สถานภาพของแตละบุคคล ไดแก ตําแหนง 
ประสบการณในการทํางานและขนาดโรงเรียน

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจ
ในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 เปนแบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
 แบบสอบถามทัง้ฉบบัผานการพจิารณาจาก

ผู เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน มีคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคาํถามกับวตัถปุระสงคการวัด

ตามนิยามศัพทอยูระหวาง 0.60-1.00 คาความ
สัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมอยู

ระหวาง 0.386*-0.870* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .05 และคาสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค

มีคาเทากับ .977
 การเก็บขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง
และสงแบบสอบถามทางไปรษณีย รวมจํานวน
319 ฉบับ ทั้งน้ีไดประสานขอความอนุเคราะหกลุม
ตัวอยางทางโทรศัพทเพื่อใหไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนมาครบตามจํานวน คิดเปนรอยละ 100 
ผูวจิยัทาํการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

ที่ไดรับ จากน้ันนําขอมูลมาวิเคราะหประมวลผล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยการวิเคราะหหาคา

เฉล่ีย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและแปลผลโดยนํา
คาเฉลีย่ไปพจิารณากบัเกณฑตามชวงของคาเฉลีย่

ที่กําหนด (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556 : 72) ดังนี้ 
 4.51 – 5.00  หมายถึง   มีระดับมากท่ีสุด
 3.51 – 4.50  หมายถึง   มีระดับมาก

 2.51 – 3.50  หมายถึง   มีระดับปานกลาง
 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีระดับนอย
 1.00 – 1.50  หมายถึง   มีระดับนอยที่สุด

 วิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉล่ียของกลุ ม

ตวัอยางจําแนกตามตําแหนง  ประสบการณในการ

ทํางานและขนาดโรงเรียน ดวยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียวโดยใชสถิติทดสอบคาเอฟและ

มีคานัยสําคัญทางสถิติสําหรับการทดสอบที่ระดับ 
.05ถาทดสอบพบความแตกตางจะทําการทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการ Scheffé กรณี

ความแปรปรวนเทากันและวิธีการ Dunnett’s T3 
กรณีความแปรปรวนไมเทากันอยางนอย 1กลุม

ผลการศึกษา

 จากผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้

 1. ผู ตอบแบบสอบถามเปนครูโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 สวนใหญเปนครู ระดับคศ.3, คศ.4 จํานวน 
154 คน (รอยละ 48.28) มีประสบการณในการ

ทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 114 คน (รอยละ 
35.74) และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน 116 คน (รอยละ 36.36)
 2. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีแรงจูงใจในการ
ทํางานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดาน
ความมัน่คงในการทาํงาน รองลงมาคอืลักษณะงาน

ทีป่ฏบิตัแิละดานทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สุดคอืดานเงนิเดอืน

และผลประโยชนเกื้อกูล (ตารางที่ 1)
 3. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีแรงจูงใจในการ

ทํางาน จําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่
มตีาํแหนง คร ูคศ.3, คศ.4 มแีรงจงูใจในการทาํงาน

สงูกวาครทูีม่ตีาํแหนงครผููชวย, คศ.1 (ตารางที ่2-3)
 4. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีแรงจูงใจในการ
ทาํงาน จาํแนกตามประสบการณในการทํางานโดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่

ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณในการทํางาน

มากกวา 20 ป มีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวาครูที่
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มีประสบการณในการณทํางานนอยกวา 10 ป 
(ตารางท่ี 4-5)
 5. ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีแรงจูงใจในการ
ทาํงานจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมแตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ .05 โดย

ครูทีป่ฏิบตังิานในโรงเรียนขนาดกลางมีแรงจูงใจใน

การทาํงานสูงกวาครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาด

เลก็ และครูทีป่ฏิบตังิานในโรงเรียนขนาดใหญพเิศษ
มีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวาครูที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญและขนาดเล็ก 
(ตารางที่ 6-7)

ตารางที่ 1 ระดับแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 โดยภาพรวมและรายดาน

แรงจูงใจในการทํางานของครู
ระดับแรงจูงใจ (n=319)

แปลผล
S.D.

1. ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 4.34 0.45 มาก

2. ดานความมั่นคงในการทํางาน 4.55 0.43 มากที่สุด

3. ดานความสําเร็จในการทํางาน 4.31 0.48 มาก

4. ดานการยอมรับนับถือ 4.17 0.52 มาก

5. ดานความกาวหนาในตําแหนงงาน 4.15 0.48 มาก

6. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.23 0.52 มาก

7. ดานนโยบายและการบริหารงาน 4.11 0.60 มาก

8. ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล 4.05 0.58 มาก

9. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 4.11 0.59 มาก

เฉล่ียรวม 4.20 0.40 มาก

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมและรายดาน

แรงจูงใจในการทํางานของครู แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p-values

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม 1.095 2 .548 2.705 .068

ภายในกลุม 63.974 316 .202

รวม 65.069 318

ความมั่นคงในการทํางาน ระหวางกลุม .361 2 .181 .962 .383

ภายในกลุม 59.336 316 .188

รวม 59.697 318

ความสําเร็จในการทํางาน ระหวางกลุม 1.423 2 .712 3.150* .044

ภายในกลุม 71.382 316 .226

รวม 72.805 318



62 ทนงศักดิ์ นันทกร, สมศักดิ์ สีดากุลฤทธิ์, จํานงค ศรีมังกรแรงจูงใจในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่..

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมและรายดาน (ตอ)

แรงจูงใจในการทํางานของครู แหลงความ

แปรปรวน

SS df MS F p-values

การยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 3.871 2 1.936 7.480* .001

ภายในกลุม 81.769 316 .259

รวม 85.640 318

ความกาวหนาในตําแหนงงาน ระหวางกลุม .390 2 .195 .836 .434

ภายในกลุม 73.741 316 .233

รวม 74.131 318

ความสัมพันธระหวางบุคคล ระหวางกลุม 1.159 2 .580 2.185 .114

ภายในกลุม 83.828 316 .265

รวม 84.987 318

นโยบายและการบริหารงาน ระหวางกลุม 3.323 2 1.661 4.654* .010

ภายในกลุม 112.811 316 .357

รวม 116.133 318

เงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล ระหวางกลุม 1.668 2 .834 2.465 .087

ภายในกลุม 106.905 316 .338

รวม 108.573 318

สภาพแวดลอมในการทํางาน ระหวางกลุม 2.821 2 1.411 4.095* .018

ภายในกลุม 108.851 316 .344

รวม 111.672 318

ภาพรวม ระหวางกลุม 1.344 2 .672 4.261* .015

ภายในกลุม 49.854 316 .158

รวม 51.199 318

*p <.05

ตารางที่ 3 การเปรยีบเทยีบรายคูแรงจงูใจในการทาํงานของครโูรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาเขต 19 โดยภาพรวมจําแนกตามตําแหนงโดยวิธีการ Scheffé

ตําแหนง

ตําแหนง

ครูผูชวย, คศ.1 ครู คศ.2 ครู คศ.3, คศ.4

4.12(p-values) 4.17(p-values) 4.27(p-values)

ครูผูชวย, คศ.1 4.12 - .05(.706) .15*(.019)

ครู คศ.2 4.17 - - .10(.278)

ครู คศ.3, คศ.4 4.27 - - -

*p <.05, ตัวเลขในวงเล็บ คือ คา p-values
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ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 จําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยภาพรวมและรายดาน

แรงจูงใจในการทํางาน

ของครู

แหลงความ

แปรปรวน

SS df MS F p-values

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม .813 2 .407 2.000 .137

ภายในกลุม 64.256 316 .203

รวม 65.069 318

ความมั่นคงในการทํางาน ระหวางกลุม .702 2 .351 1.880 .154

ภายในกลุม 58.996 316 .187

รวม 59.697 318

ความสําเร็จในการทํางาน ระหวางกลุม 1.960 2 .980 4.371* .013

ภายในกลุม 70.845 316 .224

รวม 72.805 318

การยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 4.144 2 2.072 8.034* .000

ภายในกลุม 81.496 316 .258

รวม 85.640 318

ความกาวหนาในตําแหนงงาน ระหวางกลุม .142 2 .071 .304 .738

ภายในกลุม 73.989 316 .234

รวม 74.131 318

ความสัมพันธระหวางบุคคล ระหวางกลุม 1.038 2 .519 1.954 .143

ภายในกลุม 83.949 316 .266

รวม 84.987 318

นโยบายและการบริหารงาน ระหวางกลุม 4.460 2 2.230 6.310* .002

ภายในกลุม 111.674 316 .353

รวม 116.133 318

เงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล ระหวางกลุม 2.019 2 1.009 2.993 .052

ภายในกลุม 106.554 316 .337

รวม 108.573 318

สภาพแวดลอมในการทํางาน ระหวางกลุม 2.846 2 1.423 4.132* .017

ภายในกลุม 108.827 316 .344

รวม 111.672 318

ภาพรวม ระหวางกลุม 1.561 2 .781 4.970* .007

ภายในกลุม 49.637 316 .157

รวม 51.199 318

*p <.05



64 ทนงศักดิ์ นันทกร, สมศักดิ์ สีดากุลฤทธิ์, จํานงค ศรีมังกรแรงจูงใจในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่..

ตารางที่ 5 การเปรยีบเทยีบรายคูแรงจงูใจในการทาํงานของครโูรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมจําแนกตามประสบการณในการทํางานโดยวิธีการ Scheffé

ประสบการณในการทํางาน

ประสบการณในการทํางาน

นอยกวา 10 ป 10-20 ป มากกวา 20 ป

4.13(p-values) 4.18(p-values) 4.29(p-values)

นอยกวา 10 ป 4.13 - .05(.674) .16*(.009)

10-20 ป 4.18 - - .11(.123)

มากกวา 20 ป 4.29 - - -

*p <.05, ตัวเลขในวงเล็บ คือ คา p-values

ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน

แรงจูงใจในการทํางานของครู แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p-values

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ระหวางกลุม 7.669 3 2.556 14.029* .000

ภายในกลุม 57.400 315 .182

รวม 65.069 318

ความมั่นคงในการทํางาน ระหวางกลุม 1.071 3 .357 1.919 .126

ภายในกลุม 58.626 315 .186

รวม 59.697 318

ความสําเร็จในการทํางาน ระหวางกลุม 10.844 3 .3615 18.375* .000

ภายในกลุม 61.962 315 .197

รวม 72.805 318

การยอมรับนับถือ ระหวางกลุม 11.609 3 3.870 16.465* .000

ภายในกลุม 74.032 315 .235

รวม 85.640 318

ความกาวหนาในตําแหนงงาน ระหวางกลุม 8.530 3 2.843 13.652* .000

ภายในกลุม 65.602 315 .208

รวม 74.131 318

ความสัมพันธระหวางบุคคล ระหวางกลุม 8.887 3 2.962 12.262* .000

ภายในกลุม 76.101 315 .242

รวม 84.987 318

นโยบายและการบริหารงาน ระหวางกลุม 17.566 3 5.855 18.712* .000

ภายในกลุม 98.567 315 .313

รวม 116.133 318
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ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน(ตอ)

แรงจูงใจในการทํางานของครู แหลงความ

แปรปรวน

SS df MS F p-values

เงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูล ระหวางกลุม 9.369 3 3.123 9.916* .000

ภายในกลุม 99.204 315 .315

รวม 108.573 318

สภาพแวดลอมในการทํางาน ระหวางกลุม 15.480 3 5.160 16.898* .000

ภายในกลุม 96.192 315 .305

รวม 111.672 318

ภาพรวม ระหวางกลุม 9.398 3 3.133 23.608* .000

ภายในกลุม 41.800 315 .133

รวม 51.199 318

*p <.05

ตารางที่ 7 การเปรยีบเทยีบรายคูแรงจงูใจในการทาํงานของครโูรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาเขต 19 โดยภาพรวมจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยวิธีการ Dunnett’s T3

ขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน

เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ

3.98(p-values) 4.23(p-values) 4.01(p-values) 4.42(p-values)

เล็ก 3.98 - .25*(.000) .03(1.000) .44*(.000)

กลาง 4.23 - - .22(.100) .19*(.001)

ใหญ 4.01 - - - .41*(.000)

ใหญพิเศษ 4.42 - - - -

*p <.05, ตัวเลขในวงเล็บ คือ คา p-values

อภิปรายผล

 ผู  วิ จั ย ดํ า เ นิ น ก า ร อภิ ป ร า ยผลต าม

วัตถุประสงค ดังตอไปนี้
 1. ขาราชการครูมีแรงจูงใจในการทํางาน
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมือ่พจิารณาเปนราย

ดานอยูในระดบัมาก โดยดานทีม่คีาเฉลีย่สงูกวาทกุ
ดานคอื ดานความม่ันคงในการทํางานรองลงมา คอื 
ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติและดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ํา

กวาทุกดานคือดานเงินเดือนและผลประโยชน

เกือ้กลูทัง้นีแ้รงจงูใจในแตละดานมคีวามสมัพนัธกบั

การทํางานเปนอยางมาก เพราะอาชีพครูเปนอาชีพ
ที่มั่นคง ไดปฏิบัติงานตรงกับทักษะและความ
สามารถของตนเองสรางความพงึพอใจและสงผลให

มีแรงจูงใจในการทํางานซ่ึงสอดคลองกับ สถิต  
สาระวถิ ี(2552 : 81) ศกึษาแรงจูงใจของขาราชการ
ครูในสถานศึกษาพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด พบวา 

ระดบัแรงจงูใจของขาราชการครใูนสถานศกึษาพืน้

ฐานจังหวัดรอยเอ็ดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 



66 ทนงศักดิ์ นันทกร, สมศักดิ์ สีดากุลฤทธิ์, จํานงค ศรีมังกรแรงจูงใจในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่..

และสอดคลองกับ ผาสุก จินตนาวสาร (2549 : 98) 
ศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการครู

โรงเรยีนชนกลัยานกุลู พบวาแรงจงูใจในการทาํงาน

โดยภาพรวมของขาราชการครูโรงเรียนชนกัลยานุกลู 

สวนใหญมีแรงจูงใจในการทํางานในระดับคอน

ขางสูงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคา
เฉลี่ยสูงกวาทุกดาน คือ ดานความมั่นคงในการ
ทํางานท้ังน้ีครูมีแรงจูงใจในการทํางานเกี่ยวกับ

ความภมูใิจท่ีไดประกอบอาชพีคร ูเพราะเปนอาชพี
ทีม่ัน่คงสามารถเล้ียงตัวเองและครอบครัวไดตลอด

ชีวิตและงานที่ทําอยูจะใหความมั่นคงกับอนาคต

ของตนเองสอดคลองกับแนวคิดของ William B. 
Castetter (อางถึงในพระมหากุศล เขมวีโร, 
2545:95) กลาววา ความมั่นคงในอาชีพหรือความ
มั่นคงในงานเปนองคประกอบหน่ึงในการบริหาร

การบุคคล สามารถทาํใหเกดิผลผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ
ในสถานศึกษาเพราะจะสงเสริมใหการสอนของครู

มีประสิทธิภาพ แสดงวาคนทุกคนยอมตองการ
ความมั่นคงปลอดภัยของชีวิตทั้งในปจจุบันและ

อนาคตตองการความเจรญิกาวหนา เชน งานทีต่อง
ทาํมคีวามมัน่คงมคีวามกาวหนา มผีูบงัคบับญัชาที่
ดีมีเพื่อนรวมงานที่ดี หากคนรูสึกขาดความมั่นคง
ในอาชีพและครอบครัวแลวจะมีความรูสกึวาวุน ตรง
ขามกับหนวยงานใดที่ผูทํางานมีความรูสึกม่ันคงก็

จะตั้งใจทํางานและเสียสละโดยเต็มใจ งานก็จะ
สาํเร็จตามเปาหมายและสัมพนัธภาพระหวางผูรวม

งานก็จะดีขึ้นดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ํากวาทุกดาน คือ 

ดานเงินเดือนและผลประโยชนเกือ้กูล ซึง่สอดคลอง
กบัแนวคิดของ Randal, C.M. (1987 : 21-21A อาง
ถึงใน กัลยา  ยศคําลือ, 2553 : 47-48) กลาววา คา
จาง คือ คาจางแรงงานเปนองคประกอบหนึ่งที่
ทาํใหอยากทาํงานในหนวยงานน้ันหรอืไมการใหคา

จางแรงงานในอัตราท่ีเหมาะสมจะทาํใหผูทาํงานพงึ

พอใจและเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบตังิาน นอกจากน้ีคา
จางแรงงานตองมีความยุติธรรมโดยเฉพาะในคน

งานหรือลูกจางที่มีคุณสมบัติเดียวกัน เพราะการ
จายคาตอบแทนตองยุติธรรมและสนองความพึง

พอใจสูงสุดทัง้นายจางและลกูจางเทาทีจ่ะทาํได  ซึง่
คาจางมักจะกอใหเกิดความไมพึงพอใจมากกวา

ความพึงพอใจ และคนงานหรือลูกจางจะเห็นวาคา
จางมีความสําคัญสําหรับเขามากกวาผูปฏิบัติงาน

ในสาํนกังานหรอืหนวยงานรฐับาลและเงนิบาํเหนจ็

หรือเงินตอบแทนเมื่ออกจากงานการบริการและ

การรักษาพยาบาล สวัสดิการ อาหาร ที่อยูอาศัย 
วันหยุดพักผอนตางๆ หากรางวัลที่ไดรับไมเทา
เทียมกับคนอื่นหรือไมเปนธรรมอาจทําใหเกิดตัว

สกัดก้ันแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน กัลยา สระแกว 
(2543:25) แสดงวา เงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงิน
เดอืนรวมถงึเบีย้เลีย้งและสวสัดกิารทกุอยาง ถอืได
วาเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดังนั้น ถาผู
บริหารเห็นความสําคัญของบุคลากรครูในโรงเรียน

และคาํนงึถงึสวสัดภิาพตาง ๆ ทีเ่อือ้ประโยชนใหกบั

ครสูามารถดาํรงชพีและอยูในสงัคมไดอยางมคีวาม

สขุ กจ็ะเปนการสรางแรงจูงใจใหครมูกีาํลงัใจในการ
ทํางานเพิ่มมากขึ้น

 2.  ขาราชการครูมีแรงจูงใจในการทํางาน
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีร่ะดับ .05 ซึง่เปนไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไวโดยครู
ระดับ คศ.3, คศ.4 มีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวา
ครู ระดับ คศ.2 และครูผูชวย, คศ.1 ทั้งนี้ ครู ระดับ 
คศ.3, คศ.4 เปนกลุมที่ไดรับการยอมรบัในผลงาน
จากเพื่อนรวมงาน  มีโอกาสกาวหนาในการทํางาน

ไดแกการไดรับการเลื่อนตําแหนง เล่ือนขั้นเงิน
เดือนสูงกวาครู ระดับ คศ.2 และครูผูชวย, คศ.1 
ทาํใหมคีวามรูสกึวามคีวามม่ันคงในการทํางาน ซึง่
มผีลตอแรงจูงใจในการทํางานสอดคลองกับ Gilmer 

(1971 : 279 อางถงึใน วัลภา พวงปญญา, 2556 : 
48) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน 
4 ดาน คือดานความสําเร็จในการทํางานดานการ
ยอมรับนบัถอื ดานนโยบายและการบริหารงานและ
ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยครูที่มี

ตําแหนง ครู ระดับ คศ.3, คศ.4 มีแรงจูงใจในการ
ทํางานสูงกวาครูที่มีตําแหนงครูผูชวย, คศ.1 ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวา ครูที่มีตําแหนงครู ระดับ คศ.3, 
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คศ.4 เปนกลุมที่มีประสบการณการทํางานมาก

มีอายุมากกวาครูที่มีตําแหนง ครูผูชวย, คศ.1 และ
ทาํงานอยูในโรงเรียนมานานกวาครทูีม่ตีาํแหนง ครู
ผูชวย, คศ.1 ซึ่งสวนใหญมีประสบการณนอยและ

เพิ่งเขามาปฏิบัติงานในโรงเรียนดังน้ันจึงมีผลกับ

การสรางความสัมพันธกับผูบริหารและเพ่ือนรวม

งานในโรงเรียนควบคูตามไปดวยสงผลใหครูที่มี

ตําแหนง ครู ระดับคศ.3, คศ.4 มีแรงจูงใจในการ
ทํางานสูงกวาครูที่มีตําแหนง ครูผูชวย, คศ.1 และ
อาจเปนเพราะวา ครูระดับ คศ.3, คศ.4 เม่ือมี
ประสบการณมากข้ึนอายุมากข้ึนการไดรับการ

เลือ่นตาํแหนงและเงินเดอืนกส็งูขึน้ควบคูกนัไปดวย

ดงันัน้ จงึมคีวามคาดหวงัในเรือ่งความมัน่คงในการ
ปฏิบัติงานและรายไดซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการ

ดํารงชีวิตของตนเองและครอบครัว  สงผลใหมีแรง
จงูใจในการทํางานสูงกวากลุมครูตาํแหนงครูผูชวย, 
คศ.1 
 3.  ขาราชการครูมีแรงจูงใจในการทํางาน
โดยภาพรวมแตกตางกนัอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีร่ะดับ .05 ซึง่เปนไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไวทัง้นีค้รู
ทีม่ปีระสบการณในการทาํงานมาก มโีอกาสไดเรยีน
รูงาน มองปญหาไดรอบดานถูกตองตามความเปน
จริง เพราะมีความเช่ียวชาญในการทํางานจนเปนท่ี
ไววางใจของผูบรหิารและมักมอบหมายงานท่ีสาํคญั

ใหทํามากกวาครูที่มีประสบการณนอยทําใหครูที่มี

ประสบการณในการทํางานมากมีความใกลชิดกับ

ฝายบริหาร สงผลใหมแีรงจูงใจในการทํางานสูงกวา
สอดคลองกบัทิพยสคุนธ หรีจ่นิดา (2552 : 69) เม่ือ
พจิารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน 4 ดาน 
คือ ดานความสําเร็จในการทํางานดานการยอมรับ
นับถือ ดานนโยบายและการบริหารงานและดาน
สภาพแวดลอมในการทาํงาน โดยครทูีม่ปีระสบการณ

ในการทาํงานมากกวา 20 ปขึน้ไปมแีรงจงูใจในการ
ทํางานสูงกวาครูที่มีประสบการณในการทํางาน

นอยกวา 10 ปและครูที่มีประสบการณในการ

ทาํงาน 10-20 ป สอดคลองกบั ทพิยสคุนธ หรีจ่นิดา 
(2552 : 62-65) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครใูนเขตอาํเภอคลองใหญ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาตราด พบวา แรงจูงใจในการปฏิบตัิ
งานของครใูนเขตอาํเภอคลองใหญสงักดัสํานกังาน

เขตพืน้ที ่การศกึษาตราด  จาํแนกตามประสบการณ

ในการปฏบิตังิาน โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 แสดงวาครูที่
มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันจะมีแรง

จงูใจในการปฏิบตังิานตางกันแสดงวาประสบการณ

ในการทํางานสามารถเปนตัวบงชี้ดานความสําเร็จ

ในการทํางานดานการยอมรับนับถือ เงินเดือนและ
ผลประโยชนเกื้อกูลและดานสภาพแวดลอมในการ

ทํางานได เนื่องจากกิจกรรมหรือการปฏิบัติงาน
ตางๆ ในโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จไดนั้นตองได
รับความรวมมือจากเพ่ือนรวมงานคนอ่ืนๆ ครูที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานมากมักจะใหความ

สาํคญัเกีย่วกับการมีสวนรวมในการปฏิบตังิานการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกันรวมกันคิดและแกไขปญหา

ไดรับความไววางใจจากเพ่ือนรวมงานและผูบังคับ

บัญชา  สวนครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

นอยกวา อาจเปนเพราะยังไมสามารถปรับตัวเขา
กับเพื่อนรวมงานในโรงเรียน และสวนใหญอาจยัง
ไมไดรับความไววางใจจากผูบังคับบัญชาใหรับผิด

ชอบงานที่สําคัญมากนัก จึงทําใหรูสึกวาไมประสบ
ความสําเร็จในการทํางานไมไดรบัการยอมรับนบัถอื

สงผลใหมีแรงจูงใจในการทํางานนอยลงเน่ืองจาก 
ครูที่มีประสบการณในการทํางานมากมีโอกาสได

เรยีนรูงาน มองปญหาไดรอบดานถกูตองตามความ

เปนจริง เพราะมีความเช่ียวชาญในการทํางานจน
เปนที่ไววางใจของผูบริหารและมักมอบหมายงาน

ที่สําคัญใหทํามากกวาครูที่มีประสบการณนอย

ทาํใหครทูีม่ปีระสบการณในการทํางานมากมีความ

ใกลชิดกับฝายบริหาร  

 4. ขาราชการครูมีแรงจูงใจในการทํางาน
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ที ่.05 ซึง่เปนไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ทัง้นีโ้รงเรียน

ที่ขนาดตางกันมีการบริหารงานในโรงเรียนในดาน

การบริหารจัดการองคกร มาตรฐานและการควบคุม
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หนวยงาน  โอกาสในการทํางานตรงกับความถนัด  
ทกัษะ ความรูความสามารถและมีสภาพแวดลอมท่ี
เอือ้ตอการทาํงานแตกตางกนัสงผลใหมแีรงจงูใจใน

การทํางานแตกตางกันสอดคลองกับ วินัย เกื้อกูล 
(2552) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศกึษาสระแกว เขต 1พบวา  แรงจงูใจในการปฏบิตัิ
งานของครใูนอาํเภอเขาฉกรรจ สงักดัสาํนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 จําแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกัน

อยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05 เมือ่พิจารณา

เปนรายดาน พบวา แตกตางกัน 8 ดาน คือดาน
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตั ิดานความสาํเรจ็ในการทาํงาน 
ดานการยอมรับนับถือ ดานความกาวหนาใน
ตาํแหนงงานดานความสมัพนัธระหวางบคุคล ดาน
นโยบายและการบริหารงานดานเงินเดือนและผล

ประโยชนเกื้อกูลและดานสภาพแวดลอมในการ

ทาํงานโดยในภาพรวมครทูีท่าํงานในโรงเรยีนขนาด

ใหญพิเศษ มีแรงจูงใจในการทํางานสูงกวาครูที่
ทํางานในขนาดโรงเรียนขนาดใหญ  ครูที่ทํางานใน
ขนาดโรงเรียนขนาดกลางและครูที่ทํางานในขนาด

โรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลองกับ อรวรรณ ตั้งจิต
พทิกัษ (2549: 44) ศกึษาแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน
ของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สงักดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
1โดยรวมและดานความเจริญกาวหนา จาํแนกตาม
ขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 แสดงวาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
อาจจะมีองคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจในการ

ทํางานของครูในโรงเรียน มากกวาโรงเรียนขนาด

เลก็ลงมาตามลาํดบัไดแก  ความพอใจในหนวยงาน  
มาตรฐานและการควบคุมของหนวยงานดี ความ
มชีือ่เสยีงและการดาํเนนิงานของหนวยงาน การได
ทํางานซึ่งมีลักษณะตรงกับความถนัด ทักษะและ
ความรูความสามารถ  มีโอกาสไดใชความสามารถ

และพัฒนาความสามารถของตนไดอยางเต็มที่มี

การแบงเวลาทํางานและเวลาที่จะใชชีวิตสวน

ตวัอยางสมดุลและมีสภาพแวดลอมตางๆ ทีเ่อือ้ตอ
การทํางาน

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะทั่วไป
 1. จากการวิจัยพบวา เงินเดือนและผล
ประโยชนเกื้อกูลมีคาเฉล่ียต่ํากวาทุกดาน ดังนั้น 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 
โรงเรียนในสังกดัและบุคลากรทางการศึกษารวมกนั

กําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานตาง ๆที่
ทาํใหครสูามารถดาํรงชพีและอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข เพื่อสรางแรงจูงใจใหครูมีกําลังใจในการ
ทํางานเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งการจัด

กองทุนกูยืมไดอยางเหมาะสม

 2.  สถานศึกษาควรมีจดัหาวทิยากรภายนอก

ทีม่คีวามรูความสามารถเฉพาะดานมาใหคาํแนะนาํ 
ปรึกษา สงเสริมและพัฒนาครูผูชวย, คศ.1 ไดเขา
รวมอบรม สมัมนาทัง้ในและนอกสถานทีเ่พือ่เพิม่พนู

ทักษะความรูในวิชาชีพ

 3. ครูที่มีประสบการณในการทํางานนอย

กวา 10 ป มแีรงจูงในการทํางานต่ํา จงึควรใหโอกาส
ครูในกลุมนี้ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ

เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการทํางานใหเปนท่ียอมรับ

ผูบังคับบัญชาควรใหความไววางใจใหรับผิดชอบ

งานที่สําคัญ

 4. ครูทีป่ฏบิตังิานในโรงเรียนขนาดเล็กมีคา
เฉล่ียตํ่าสุด จึงตองบริหารจัดการองคกร เพิ่ม
มาตรฐานและควบคมุหนวยงาน เพิม่โอกาสในการ
ทํางานใหตรงกับความถนัด ทักษะ ความรู ความ

สามารถและเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมใหเอื้อตอ

การทํางาน

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาสาเหตุที่ทําให
ครตูาํแหนงครผููชวย  คร ูคศ.1 ครทูีม่ปีระสบการณ
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ในการทํางานนอยกวา 10 ป และครูที่ปฏิบัติงาน
โรงเรียนขนาดเล็กมีแรงจูงใจในการทํางานต่ํากวา

ทุกระดับเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาใหมีแรง

จูงใจในการทํางานสูงขึ้น

 2. ควรมกีารวจิยัเพือ่ศึกษาปจจยัทีส่งผลให
ครเูกดิแรงจงูใจในการทาํงาน เพือ่นําปจจัยทีค่นพบ

มาพัฒนาเปนแนวทางในการสงผลใหเกิดแรงจูงใจ

ในการทํางาน

 3. ควรมกีารวจิยัศกึษาเชงิคณุภาพเพิม่เตมิ

ควบคูไปกบัการศกึษาเชงิปรมิาณเกีย่วกบัแรงจงูใจ

ในการทํางานเพ่ือใหไดรายละเอียดของปจจัยที่กอ

ให  เกิดคุณภาพการทํางานเพิ่มเติมเช นการ

สังเกตการณรวมกับการสัมภาษณเชิงลึกเพื่อ

ใหการศึกษามีเนื้อหาที่สมบูรณยิ่งขึ้น
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