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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการศูนย์การ

เรียนรู้เรือนเรือพระของชุมชนวัดแช่มอุทิศ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้

ให้ข้อมูล จ�ำนวน 25 คน และการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม เป็นเครือ่งมอืรวบรวมข้อมลูภาคสนาม ร่วมกบัการ

ศึกษาเอกสารและปฏิบัติการตามหลัก P-D-C-A จากนั้นน�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียน

รายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่า การจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระของ

ชุมชนวัดแช่มอุทิศ ได้แก่ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การส�ำรวจตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดย

อาศยัการเข้ามามส่ีวนร่วมของชมุชนในทกุขัน้ตอน ทีส่ดุเกดิเป็นศนูย์การเรยีนรูซ้ึง่ชาวบ้านเป็นเจ้าของร่วม

กันโดยแท้จริง

ค�ำส�ำคัญ :	 การจัดการ, ศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระ, ชุมชนวัดแช่มอุทิศ

Abstract

	 The objective of this participatory action research was to investigate the management of 

“Ruean Ruea Phra” Learning Center at Wat Chaem Uthit Community, Mueang District, Songkhla 

Province. Data were collected from in-depth interviews with twenty-five informants, and participant 

observations as field data collecting tools, and from related documents. The P-D-C-A principles 

were applied. Content analysis was conducted, and a report was written using analytical  

description. The study found that the management of the learning center began by planning the 

establishment. They then implemented the plan.  After that, they checked the operational process 

before they acted to adjust it for improvement. The people participated until the project was  

completed, and they continue to look after the center with feelings of pride and ownership.
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บทน�ำ

	 อดีตสังคมมนุษย์เคยด�ำรงชีวิตอยู่บนพื้น

ฐานของการพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั ผกูพันอยู่กับ

การเกษตรกรรมท่ามกลางความอุดมสมบูรณ์ทาง

ธรรมชาติที่เน้นการผลิตเพื่อยังชีพ ใช้ความพอ

เพยีงเป็นเครือ่งมอืชีน้�ำทางให้เกดิความพอดโีดยไม่

ต้องพึง่พาภายนอก มขีนบธรรมเนยีมประเพณแีละ

ศาสนา ท�ำหน้าทีห่ล่อหลอมเชือ่มโยงความเป็นหนึง่ 

ซึง่สะท้อนใหเ้หน็ถงึความเปน็พวกพ้อง ปัจจบุนัสิง่

เหล่านีเ้ลอืนรางจางไปและแทนทีด้่วยสงัคมภายใต้

ทุนนิยม ซึ่งมิเพียงเป็นเรื่องของระบบเศรษฐกิจที่

ให้ความส�ำคัญกับคุณค่าของวัตถุเงินตราเท่านั้น 

อกีทัง้ยงัเป็นอดุมการณ์ทรงพลงัทีม่อีทิธพิลต่อโลก

ทศัน์และมุมมองของชวีติ ทัง้นีอ้ทิธิพลดงักล่าวเคย

เป็นบทบาทของศาสนามาช้านาน แต่กลับถูก

ท้าทายและทดแทนโดยทนุนิยมอย่างมอิาจมองข้าม

ไป (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2553)

	 “ประเพณีไทย” ซึ่งล้วนแล้วแต่มีความเชื่อม

โยงสัมพันธ์อยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อมั่น ศรัทธาใน

ทางพระพทุธศาสนา ท�ำหน้าทีข่ดัเกลา อบรมจิตใจ

เหล่าพุทธศาสนิกชนให้รู้จักการเสียสละ มีเมตตา

กรุณาและกตัญญูกตเวที อย่างไรก็ตามการขยาย

ตัวของระบบสังคมทุนนิยมในยุคโลกาภิวัตน์กับ

ความพยายามแปรทุกอย่างเป็นสินค้าท่ีสามารถตี

ค่าเป็นตัวเงินได้น้ัน ส่งผลให้ประเพณีต่างๆ อาท ิ

ประเพณีบุญบั้งไฟทางภาคอีสาน ประเพณีลอย

กระทงและประเพณีงานสงกรานต์ ก�ำลังกลายเป็น

สินค้าที่มีการประโคมโฆษณาขายให้กับนักท่อง

เที่ยว และหากประเพณีใดไม่สามารถขายหรือก่อ

ให้เกิดการกระตุ้นทางเศรษฐกิจได้ ย่อมถือว่าไร้ค่า

ส�ำหรับทุนนิยมและจักถูกกระท�ำเสมือนเป็นการ

ปล่อยให้ตายไปเองจากท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคม

ดังกล่าว (พระพิศาล วิสาโล, 2552) ดังนั้นโลกาภิวัตน์

จึงก่อให้เกิดความฉาบฉวย ท�ำให้บางสิ่งบางอย่าง

เลือนหายไปจากจิตส�ำนึกของบุคคลนั่นคือ ความ

รู้สึกต่อเนื่องมั่นคง ความผูกพันที่ลึกซึ้งกับผู้อื่น 

รวมทัง้ความผกูพนัทีเ่คยมต่ีอสถานท่ีและช่วงเวลา

หนึ่ง (อภิญญา เฟื่องฟูสกุล, 2546) ผลท่ีเกิดขึ้น 

ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงวธิีคิด วิธกีารมองความจริง 

แบบแผนในการใช้ชีวิต รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

แบบแผนประเพณีต่างๆ ที่เคยปฏิบัติสืบต่อกันมา 

(พัฒนา กิติอาษา, 2546)

	 ลากพระ หรือชักพระ เป็นประเพณีพื้นถิ่น

ของชาวปักษ์ใต้ซึ่งยึดถือเป็นขนบธรรมเนียม

แบบแผนปฏิบัติสืบต่อกันมาแต่ครั้งโบราณในสมัย

พทุธกาล มคีวามเชือ่ว่า เสมือนหนึง่ได้ร่วมรบัเสดจ็

พระพุทธเจ้าจากสรวงสวรรค์ อีกทั้งการจัดงาน

ประเพณีขึ้นทุกปีจะแสดงถึงอิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์

บนัดาลให้ฟ้าฝนตกต้องตามฤดกูาล ก่อเกิดบญุกศุล

คอยหนุนเสริมให้ชีวิตได้พบพาลกับความสุขและ

สมหวังในทุกความปรารถนา โดยจักกระท�ำหลัง

ออกพรรษา 1 วัน ซึ่งตรงกับแรม 1 ค�่ำ เดือน 11 

ของทุกปี (วิจิตรา อุตมะมุณีย์ และคณะ, 2555) มี

เรือพระท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปไว้บนบุษบกเป็น

สัญลกัษณ์หรอืตัวแทนของพระพทุธองค์ ในวนังาน

จกัมพีทุธศาสนกิชนจ�ำนวนมากหลัง่ไหลมาเข้าร่วม

พิธี อันแสดงให้เห็นถึงความรัก ความสามัคคีและ

ความเอื้อเฟื้อเกื้อกูลซึ่งกันและกัน แต่ด้วยสังคม

และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

เทคโนโลยี วทิยาการท่ีก้าวล�ำ้ท่ามกลางกระแสการ

พฒันาเป็นเหตใุห้วถิชีวีติผูค้นทัง้ในชมุชนเมอืงและ

ชนบทมีความเป็นปัจเจกสงู ความร่วมมอืในวนัน้ีจงึ

ดูเบาบางลงจากวันวาน การท�ำเรือพระอาจกลาย

เป็นหน้าทีข่องคนเพยีงบางกลุ่มทีม่คีวามสนใจส่วน

ตัว อีกทั้งความเชื่อในอ�ำนาจส่ิงศักด์ิสิทธิ์อาจมิใช่

ค�ำตอบของปัญหาทั้งหมดของชีวิตเหมือนอย่าง

อดีต ดังนั้นประเพณีลากพระจึงคงสาระส�ำคัญไว้

เพี ย งกา รพึ ง ร ะ ลึ กถึ ง คุณงามความ ดีของ

พระพุทธเจ ้าอันเป็นบทบาทหน้าที่ของเหล่า

พุทธศาสนิกชนที่ต้องยึดถือปฏิบัติ เหล่านี้สะท้อน

ให้เห็นปัญหาการถูกลดบทบาทและความส�ำคัญ

ของประเพณีลากพระในปัจจุบัน จนดูเหมือนว่า

ความหวังที่เคยฝากไว้กับอนุชนคนรุ่นหลังให้เป็น
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ก�ำลังส�ำคญัในการดูแลรกัษา ท�ำนุบ�ำรงุ และสบืสาน

ประเพณี จะริบหรี่ลงไปเรื่อยๆ (สาริณี อินทร์ข�ำ, 

วรัญญา แซ่เหยืน, เปี่ยมบุญ ล�ำจวน, และกัญตนา 

บุญยารุณ, 2558)

	 ชุมชนวัดแช่มอุทิศ อ�ำเภอเมือง จังหวัด

สงขลา เป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบทที่ผสมผสาน

ระหว่างวัฒนธรรมภูมิปัญญาพ้ืนถ่ินเข้ากับการ

ด�ำเนินชีวิตอยู่ในโลกของเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร 

เป็นชุมชนหน่ึงที่ มีบทบาทในการอนุรักษ์และ

สบืสานงานประเพณีลากพระให้คงอยู ่ทกุปีของช่วง

เทศกาลงานประเพณีลากพระ วัดกับชุมชนจะร่วม

กันจัดขบวนเรือพระที่ยิ่งใหญ่และงดงามออก

แห่แหนเข้าร่วมประกวดแข่งขันกับวัดอื่นๆใน

จังหวัดและได้รับรางวัลมากมาย สร้างชื่อเสียงให้

เป็นทีรู่จ้กัอย่างกว้างขวางซึง่อดตีทกุครอบครวัเคย

ให้ความส�ำคัญกับประเพณีลากพระในฐานะพุทธ

ประเพณีสานสัมพันธ์ท่ีหลอมรวมให้เกิดความรัก 

ความสมัครสมานสามคัค ีกระทัง่ปัจจุบนัด้วยบรบิท

ชมุชนทีเ่ปลีย่นแปลงไปภายใต้กระแสความทนัสมยั 

เป็นเหตใุห้ความผกูพัน ศรทัธานัน้ยงัคงอยู ่ในขณะ

ที่การรับรู้ถึงแก่นของสาระส�ำคัญเชิงคุณค่าเลือน

หายไป โดยเฉพาะในกลุม่ลูกหลาน เยาวชนรุ่นหลงั 

ซ่ึงนยัดงักล่าวอาจน�ำพาสูก่ารเป็นประเพณสีุม่เสีย่ง

ต่อการเส่ือมสูญในท่ีสุด จึงเกิดความพยายามรื้อ

สร้างประเพณีโดยคนกลุ่มหนึ่งซึ่งเป็นสมาชิกของ

ชมุชนโดยก�ำเนดิ เข้ามาท�ำหน้าทีใ่นการรบัผดิชอบ

เกีย่วกบัการจดัประเพณลีากพระในแต่ละปี ซึง่ชาว

บ้านให้การยอมรับนับถือและไว้วางใจภายใต้ชื่อ 

“ทีมช่างเรือพระวัดแช่ม” กว่า 20 ชีวิตที่ก้าวเข้ามา

เป็นตัวแทนของชุมชนในการสานต่อประเพณีของ

บรรพบุรุษ มีชาวบ้านให้การสนับสนุนในทุกด้าน 

ทั้งก�ำลังแรง ก�ำลังใจ และก�ำลังทรัพย์ ถึงแม้ภาพ

ของความสุขในวันน้ีจักไม่สมบูรณ์เหมือนครั้งอดีต 

แต่ความภาคภมูใิจทีเ่กดิขึน้จากการกระท�ำเพ่ือส่วน

รวมก็ประเมินค่ามิได้ ท�ำให้ประเพณีลากพระของ

ชุมชนด�ำเนินต่อเนื่องมาจนปัจจุบัน จึงเกิดแนวคิด

ที่จะน�ำเอาคุณค่าและความหมายอันลึกซ้ึงซ่ึงอยู่

ภายใต้ความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับแก่นแท้ของการ

ลากพระมาสะท้อนนามธรรมสู่รูปธรรมที่สามารถ

จับต้องสัมผัสได้อย่างมีชีวิต ในรูปแบบของ “ศูนย์

การเรยีนรูช้มุชน” อนัเป็นการเปิดพืน้ทีใ่นการเสรมิ

สร้างโอกาสเพือ่ถ่ายทอด แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

วทิยาการ ตลอดจนภมูปัิญญาชุมชน ควบคูก่บัการ

จดักจิกรรมทีส่อดคล้องกบัวถิกีารด�ำเนนิชวีติชมุชน

เป็นส�ำคญั ภายใต้หลกัการจัดการ P-D-C-A (พชิญ์

ณัฏฐา งามมีศรี, 2552) หรือที่เรียกว่า “วงจร

คุณภาพ” ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การลงมือ

ปฏบิตั ิการตรวจสอบ/ประเมินผล และการปรบัปรงุ

แก้ไข ทั้งนี้ต้องอาศัยการร่วมมือของชุมชน เพื่อ

สร้างบทบาทในการจดัการตนเองทีม่ากกว่ารอการ

พึง่พาจากรฐัเหมือนก่อน นัน่หมายถึงศนูย์การเรยีน

รู้จักกลายเป็นคลังทางภูมิปัญญาที่สมาชิกในท้อง

ถิ่นยอมรับสร้างส�ำนึกรักในบ้านเกิดเมืองนอนและ

รู้จักประยุกต์ภูมิปัญญาประเพณีอันเป็นรากเหง้า

ของสังคมไทยเพื่อสืบสานและด�ำเนินต่อไปให้เข้า

กับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการ

ศูนย์การเรียนรู ้เรือนเรือพระชุมชนวัดแช่มอุทิศ 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดสงขลา ด้วยเครื่องมือคุณภาพ

อย่างการวจิยัเชงิปฏิบติัการแบบมส่ีวนร่วม ภายใต้

ความร่วมมือของชุมชนอันก่อให้เกิดศูนย์การเรียน

รู้ที่เป็นประโยชน์กับชุมชนอย่างแท้จริง และเพื่อ

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้ทางด้านภูมิปัญญา

ประเพณีให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมที่สามารถใช้

เป็นต้นแบบในเรื่องของการอนุรักษ์และสืบสาน

ประเพณีจากอดีต รวมถึงส่งเสริม ท�ำนุบ�ำรุง และ

รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามอย่าง

เหนียวแน่นให้อยู่คู่ชุมชนสืบไป

วัตถุประสงค์

	 เพื่อศึกษาการจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือน

เรือพระชุมชนวัดแช่มอุทิศ อ�ำเภอเมือง จังหวัด

สงขลา
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ปีที่ 35 ฉบับที่ 5 กันยายน - ตุลาคม พ.ศ.2559

วิธีการวิจัย

	 งานวจิยันีเ้ป็นการวิจัยเชงิปฏบิตักิารแบบมี

ส่วนร่วม ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีผู้ให้ข้อมูล

หลัก คอื ทมีช่างเรอืพระ ประกอบด้วย ประธาน รอง

ประธาน เลขานกุาร เหรญัญกิและกรรมการ จ�ำนวน 

20 คน ผู้ให้ข้อมูลรอง คือ พระสงฆ์ ผู้อาวุโส และ

เยาวชนทีอ่าศยัอยูใ่นพืน้ทีจ่�ำนวน 5 คน ทัง้นีใ้ช้การ

สังเกตแบบมีส่วนร่วมเป็นเคร่ืองมือรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม ร่วมกบัการศกึษาเอกสารและงานวจัิยที่

เกี่ยวข้อง สู่การปฏิบัติการตามหลักวงจรคุณภาพ 

P-D-C-A จากนั้นน�ำข ้อมูลที่ ได ้มาวิเคราะห ์

สังเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียนรายงานผลการวิจัย

โดยการพรรณนาวิเคราะห์

ผลการวิจัย

	 การศึกษาการจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือน

เรือพระชุมชนวัดแช่มอุทิศ อ�ำเภอเมือง จังหวัด

สงขลา สามารถอธิบายถึงประเด็นท่ีน่าสนใจได ้

ดังนี้

	 ก่อนก่อรูปเรือนเรือพระ

	 ในปี พ.ศ. 2556-2557 ผู้วิจัยมีโอกาสลงพื้น

ที่รวบรวมข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับกระบวนการมี

ส่วนร่วมในการอนรุกัษ์สบืสานงานประเพณลีากพระ 

โดยใช้ชุมชนวัดแช่มอุทิศเป็นกรณีศึกษา หลังจาก

การวิจัยเสร็จสิ้น มีการน�ำผลการวิจัยที่ได้กลับไปท่ี

ชุมชนเพื่อน�ำเสนอและตรวจสอบความถูกต้องตาม

ความต้องการของชาวบ้านผูใ้ห้สมัภาษณ์ จดุนีท้�ำให้

พบข้อบกพร่องของเน้ือหาบางตอนซ่ึงผิดเพี้ยนไป

จากข้อเทจ็จรงิ กลายเป็นข้อถกเถยีงขึน้ระหว่างชาว

บ้านเพื่อหาข้อสรุปและน�ำมาปรับปรุงแก้ไขข้อค้น

พบให้เกิดความสมบูรณ์ อีกทั้งท�ำให้เกิดการจุด

ประกายแนวคิดสร้างสรรค์ที่จักน�ำเอาผลการศึกษา

ในครัง้นีม้าสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน ดังค�ำกล่าวที่

ว่า “จงวจิยัเพือ่พัฒนาอย่างเป็นรปูธรรม” ซ่ึงสดุท้าย

มีการเสนอความเห็นให้จัดท�ำเป็นศูนย์การเรียนรู้

หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนที่เน้นเนื้อหาสาระเกี่ยวกับ

ประเพณลีากพระ โดยทีช่าวบ้านส่วนใหญ่ให้การเหน็

ด้วย และจากการสงัเกตปัญหาแรกทีพ่บ คอื ไม่มใีคร

เสนอตนเองเพ่ือเข้ามารบัผดิชอบเป็นแกนน�ำในการ

ด�ำเนนิงานเรือ่งนี ้ผสานกบัปัญหาของผูน้�ำชมุชนซึง่

มไิด้ให้ความส�ำคัญ ส่งผลให้ขาดซึง่แรงสนบัสนนุขบั

เคลื่อน รวมทั้งปัญหาการขัดแย้งทางความคิด

ระหว่างชาวบ้านในพ้ืนที่เอง เหล่านี้เป็นอุปสรรคที่

ท�ำให้ภาพศูนย์การเรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชน

ค่อยๆเลือนรางไป กระทั่งท้ายที่สุดปัญหาเริ่ม

คลี่คลายด้วยการลงมือปฏิบัติของทีมช่างเรือพระ 

กลุ่มคนที่รวมตัวกันขึ้นเพื่อรับหน้าที่ความรับผิด

ชอบการจัดงานประเพณีลากพระประจ�ำปี มีนาย

ไพโรจน์ ประสีทอง เป็นประธานและนายนริศ ไชย

ชาญยทุธ์ เป็นช่างใหญ่รวมถึงสมาชิกอีกกว่าสบิชวิีต

ที่มีความสามารถโดดเด่นแตกต่างกัน ช่วงแรกกับ

การพยายามดึงกลุม่แกนน�ำชมุชนทีเ่ป็นผูถื้ออ�ำนาจ

และสามารถให้การสนับสนุนทั้งก�ำลังคน ก�ำลังงบ

ประมาณได้เป็นอย่างดีประสบความล้มเหลว ท�ำให้

หลายคนแพ้ท่าให้กับความกังวลใจที่ว่า ศูนย์การ

เรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนท่ีจักเกิดข้ึนต้องมีรูป

แบบอาคารสวยงามตามมาตรฐาน เมื่อเกิดขึ้นแล้ว

จักยั่งยืนอยู่ได้หากสามารถสร้างผลก�ำไรหรือท�ำให้

เกี่ยวข้องกับเรื่องของเศรษฐกิจชุมชน ส่วนนี้ท�ำให้

ทุกคนหวนนึกถึงงบประมาณและค่าใช้จ่ายจ�ำนวน

มาก ซึ่งค�ำตอบที่เกิดขึ้นภายใต้จิตส�ำนึกบอกว่า 

“ไม่มีทางเป็นไปได้”

	 จากสภาพปัญหาข้างต้นเกิดการพูดคุย 

ท�ำความเข้าใจและวิเคราะห์ปัญหาเพื่อมองทางออก

ร่วมกันใหม่อีกครั้ง จนได้แนวคิดใหม่ว่า แท้จริงแล้ว 

“จะเป็นศูนย์การเรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนในรูป

แบบใด คุณค่าและความหมายอยู่ที่การมองของชาว

บ้านซึง่ลกึซึง้กว่าสิง่ทีบ่ญัญตัไิว้ในต�ำราหลายเล่มเสยี

ด้วยซ�ำ้ไป และนีก่ลายเป็นก้าวแรกทีส่�ำคญัของความ

ส�ำเรจ็กบัความพยายามเตอืนตวัเองเสมอว่า “หากไม่

เริ่มนับหนึ่งก้าวต่อไปก็ยากเกินที่จะหวัง” คือจุดเริ่ม

ต้นของ “เรือนเรือพระ ศูนย์การเรียนรู้เพื่อชุมชน”
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การจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระของชุมชนวัดแช่มอุทิศ

	 การจัดการเรือนเรือพระของชุมชน

	 “เรือนเรอืพระ” ศนูย์การเรยีนรูเ้พือ่ชมุชน ก่อ

ตั้งแล้วเสร็จอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 

2558 ซึ่งก�ำหนดไว้ตรงกับวันเริ่มต้นงานประเพณี

ลากพระของปี ถือเป็นปฐมฤกษ์อันเป็นมงคล จาก

ความร่วมมือของชาวบ้านในชมุชน โดยการน�ำของ

ทมีช่าง ทีเ่ลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการจดัตัง้ศนูย์

การเรียนรู ้ เพื่อเปิดพื้นท่ีใหม่ส�ำหรับสมาชิกใน

ชุมชน โดยเฉพาะเหล่าเยาวชนให้สามารถเข้ามา

ศึกษาเร่ืองราวประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและต�ำนาน

ความเชื่อของประเพณีลากพระในฐานะพุทธ

ประเพณีที่ผูกพันเชื่อมโยงอยู่กับวิถีชุมชนมาแต่

ครัง้อดตี สะท้อนให้เหน็ถงึความสมคัรสมานสามคัค ี

กลมเกลียวของคนในชุมชน ซ่ึงควรค่าแก่การ

อนุรักษ์หวงแหนให้คงอยู่คู่ท้องถิ่นสืบไป

	 เรื่องราวเหล่านี้มิเคยมีปรากฏในรูปข้อมูล

ชุมชนที่แสดงให้เห็นเป็นลายลักษณ์อักษร แต่มัก

ชดัเจนในแบบของการบอกเล่าปากต่อปากผ่านมขุ

ปาฐะ กระทัง่วนันีก้บัการพยายามหยบิยกเรือ่งราว

สาระส�ำคัญทั้งหมดมาประดิษฐ์เป็นถ้อยค�ำซ่ึงล้วน

เกดิขึน้จากการถ่ายทอดความรูส้กึผ่านความทรงจ�ำ

ของคนในชุมชนทั้งสิ้น และกว่าจะมาเป็นศูนย์การ

เรียนรู้เรือนเรือพระให้ทุกคนได้ภาคภูมิใจร่วมกัน

นั้น ตั้งแต่กระบวนการวางแผน สู่การลงมือปฏิบัติ

ควบคู่กับการตรวจสอบข้อบกพร่องอยู่อย่างเสมอ 

เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น มีการ

ด�ำเนินไปอย่างไรดังจักได้อธิบายต่อไป

	 เริ่มต้นจากคนมีแผน

	 “หาคนมาร่วม” เป็นสิง่ส�ำคญัอย่างแรกทีต้่อง

ท�ำ  เนื่องจากศูนย์การเรียนรู้เพื่อชุมชน จักต้องมา

จากความต้องการของคนในชุมชนและชาวบ้านเป็น

เจ้าของโดยแท้จริง กล่าวคือ ชาวบ้านต้องมีส่วนใน

การรบัรูแ้ละร่วมตดัสนิใจ มใิช่การผูกขาดทางความ

คิดของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ซึ่งส่วนนี้ชาวบ้านมอบ

ให้ทมีเรอืพระเป็นแกนหลกัส�ำคญัในการด�ำเนนิงาน

วางแผนการปฏิบัติเพื่อเข้าสู่กระบวนการพูดคุย

ปรึกษาหารือถึงความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของ

ศูนย์การเรียนรู้ ร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์ รูปแบบ

การก่อตั้ง เนื้อหาและงบประมาณที่จักต้องใช้ รวม

ถึงที่มาของค่าใช้จ่ายเหล่านั้น ภายในระยะเวลาที่

จ�ำกดันัน่คอื สามเดือนในระหว่างเข้าพรรษาเพือ่ให้

ง่ายต่อการประชาสัมพันธ์และหาคนมาร่วมทีม 

(แผนภาพที่ 1)

แผนภาพที่ 1	 การวางแผนก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้

เรือนเรือพระ

	 ร่วมปฏิบัติ

	 หลังจากกระบวนการวางแผนเสรจ็ส้ิน เข้าสู่

ขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติ เริ่มต้นจากการ

ก�ำหนดใช้พืน้ทีก่่อต้ังศนูย์การเรยีนรูฯ้ ซึง่ได้ข้อสรปุ

เป็นมตเิอกฉนัท์ว่า ควรให้ใช้พืน้ทีบ่รเิวณศาลานมิติ

ตํ เนือ่งจากอยูต่ดิชดิกบัโรงจอดเรอืพระ ส่งผลดีเมือ่

มีนักเรียน นักศึกษาหรือผู ้ที่สนใจเข้ามาก็จะ

สามารถเรียนรู้เรื่องราวต่างๆ ด้วยตนเองเป็นพื้น

ฐานก่อนลงลึกผ่านการบรรยายอธิบายของผู้รู้หรือ

ปราชญ์ชาวบ้านและสมัผสัของจรงิกบัล�ำเรอืพระสดุ

ยอดศิลปะที่ได้รับการยอมรับจาก สังคมว่ามีความ

ละเอยีด ประณตี งดงามและส่ือความหมายทีดี่ออก

มาได้อย่างเปี่ยมล้น จากนั้นเมื่อมีการก�ำหนดพื้นที่

เรียบร้อยแล้ว ต่อมาเป็นเรื่องของการรวบรวม

ข้อมูล โดยชาวบ้านร่วมกันถ่ายทอดความทรงจ�ำ

จากประสบการณ์ ซึง่สามารถกระท�ำได้อย่างลกึซึง้

และน่าภาคภูมิใจ ไม ่ว ่าจะเป็นเรื่องราวของ

ประวติัศาสตร์ท้องถิน่ ความเป็นมาและความส�ำคัญ

ของงานประเพณีลากพระต่อชุมชน รวมทั้งความ
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เข้มแข็งที่สามารถท�ำให้ประเพณีนี้ด�ำเนินมาได้

อย่างมั่นคงท่ามกลางการเปล่ียนผ่านของเวลาที่

ท�ำให้พบว่าในหลายพื้นท่ีถูกกลืนและเลือนหายไป

แล้ว เม่ือได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ ต่อเน่ืองด้วย

การน�ำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ เรียบเรียงและ

ก�ำหนดรูปแบบในการน�ำเสนอ ซึ่งตกลงที่จะใช้

การน�ำเสนอแบบเรียบง่ายได้ความหมาย แล้ว

ด�ำเนินการจัดหางบประมาณสนับสนุนซึ่งแบ่งออก

เป็นสามส่วน ได้แก่ เงนิสมทบตามก�ำลงัศรทัธาของ

ชาวบ้าน งบสนับสนุนของเทศบาลเพ่ือการจัดซ้ือ

วัสดุอุปกรณ์เรือพระ และการเปิดหมวกรับบริจาค

โดยผู้วิจัย ทั้งนี้รายได้โดยหลักมาจากก�ำลังศรัทธา

ของชาวบ้านที่ช่วยกันก่อรูปเรือนเรือพระให้ค่อยๆ 

ชัดเจน กระทั่งเป็นผลส�ำเร็จ นับเป็นเรื่องที่น่ายินดี 

(แผนภาพที่ 2)

แผนภาพที่ 2	 การลงมอืปฏิบตัจัิดตัง้ศนูย์การเรยีน

รู้เรือนเรือพระ

	 ที่สุดเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระ 

สถานที่ส่ือสะท้อนให้เห็นน�้ำใจไมตรี การเอื้อเฟื้อ

ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน อันชาวบ้านทุกคน

ร่วมเป็นเจ้าของโดยแท้จริง ซึ่งนับจากผู้เยี่ยมชม

เดินเข้าสู่ประตูศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระจะพบ

กบัป้ายตวัอกัษรขนาดใหญ่สเีหลอืงบนพืน้กระดาษ

สนี�ำ้เงนิเด่นชดัอยูด้่านบน บอกให้ทราบว่าเดนิทาง

มาถึงแล้ว ภายในมีการจัดแสดง น�ำเสนอเรื่องราว

ความเป็นมาและประวัติศาสตร์ท้องถ่ิน จุดเริ่มต้น

การก่อเกดิประเพณทีรงคณุค่าบนพืน้ฐานความเชือ่

เชิงพุทธต�ำนาน อีกท้ังการด�ำรงอยู่ในฐานะพุทธ

ประเพณสีานสัมพนัธ์ทีม่ค่ีาทางจิตวญิญาณ ภายใต้

ความรับผิดชอบของทีมเรือพระกับการท�ำงานบน

ความศรัทธาของชุมชนด้วยแผ่นเนื้อหาขนาดใหญ่

สะท้อนเรื่องราวส�ำคัญพร้อมรูปภาพประกอบท่ี

สอดคล้องและน่าสนใจเรียงรายอยู่ตรงหน้าเป็น

ระเบียบสวยงาม นอกจากการถ่ายทอดความรู้สึก

ผ่านตัวอักษรแล้ว พื้นที่ผนังด้านบนยังถูกใช้แสดง

ให้เห็นรางวัลแห่งความต้ังใจเป็นกรอบรูปสีทอง

เรยีงล�ำดับรางวลัการแข่งขนัประกวดเรอืพระต้ังแต่

ปี พ.ศ. 2549-ปัจจบุนั ทัง้ยงัสะดดุตาเมือ่มองไปทาง

ด้านขวาเห็นรูปภาพขนาดเล็กนับร้อยแปะอยู่บนไม้

กระดานสี่เหล่ียมที่ปูทับด้วยกระดาษพัสดุสีน�้ำตาล

อ่อน พร้อมค�ำอธิบายสั้นๆ แต่กินใจว่า “ร่วมสืบสาน

ก่อนการเสือ่มสญู” เหล่านัน้คอืภาพของชาวบ้าน เดก็ 

และเยาวชน ทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วมกบัการจดัตัง้ศนูย์การ

เรียนรู้เรือนเรือพระ เพื่อย�้ำเตือนว่า ชาวบ้านชุมชน

วัดแช่มอุทิศให้ความส�ำคัญกับสิ่งเหล่านี้ แม้จักไม่ใช่

ทั้งหมดเต็มร้อยเปอร์เซ็นต์ แต่คนกลุ่มน้ีคือตัวแทน

ที่ช่วยรังสรรค์ให้เกิดพื้นที่มีค่าตรงนี้ได้จริง

	 สิ่งต่างๆ ที่ปรากฏให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรม

เหล่านี้ เปรียบเสมือนสิ่งสะท้อนให้เห็นพลังขับ

เคลื่อนทีมเรือพระและชาวบ้านให้ยังมีก�ำลังยึดถือ

ปฏิบัติ  ธ�ำรงรักษาประเพณีลากพระอันเป ็น

เอกลักษณ์ของชุมชนนี้ไว้อย่างมั่นคง ภายใต้การ

ช่วยเหลอืเกือ้กลูและน�ำ้ใจไมตรทีีส่่งถงึกนั ท�ำให้จาก

ที่ชาวบ้านเคยร่วมเป็นเจ้าของประเพณีและเรือพระ

ล�ำใหญ่จนก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน หวงแหน วัน

นีม้สีมบตัอิกีชิน้ทีต้่องร่วมรกัษาดแูลพร้อมกบัใส่ชวิีต

จิตวิญาณเข้าไป เพื่อสร้างความหมายเฉพาะที่มีแค่

คนในชุมชนเท่านั้นท่ีรู้สึกจนก่อกระตุ้นคนข้างนอก

ให้อยากเข้ามาศึกษาเรียนรู้และเอาเป็นแบบอย่าง

	 ส�ำรวจการท�ำงาน

	 ก่อนก่อรูปสู่การก่อรูปศูนย์การเรียนรู้เรือน

เรือพระ ทั้งในระหว่างการด�ำเนินการและหลัง

ด�ำเนินงานนั้น ชาวบ้านจะร่วมกันตรวจสอบข้อผิด

พลาดหรอืความบกพร่องของงานอยู่อย่างสม�ำ่เสมอ 

ไม่ว่าจะเป็นความสมบูรณ์และความถูกต้องของ
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การจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระของชุมชนวัดแช่มอุทิศ

เนือ้หา ความเหมาะสมของการจัดแสดงล�ำดบัเรือ่ง

ราว ความแข็งแรงทนทานของการติดตั้งเครื่องมือ

และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการน�ำเสนอ โดยหลักเป็น

หน้าทีข่องทมีช่างกบัการน�ำปัญหาทีเ่กดิขึน้มาใช้ใน

การควบคมุการท�ำงาน โดยมปีระธานเป็นทีป่รกึษา 

ควบคุมดูแลและรับรู้ผลการตรวจสอบการท�ำงาน

ทัง้หมด เพือ่น�ำข้อมลูเหล่านีไ้ปใช้ควบคมุปัญหาไม่

ให้เกิดซ�้ำ อาทิ การติดตั้งป้ายเนื้อหาในอาคารโล่ง

แจ้งมีความเสี่ยงที่จะเสียหายหากเกิดพายุฝน

ตกหนักหรือมีลมแรง กรอบรูปกระจกซึ่งประดับไว้

ในที่สูงมีความเป็นไปได้ที่จะตกลงมาเสียหายและ

ป้ายศูนย์การเรียนรู้ซึ่งประดิษฐ์ขึ้นจากอาจท�ำให้

ความสามารถในการคงสภาพอยู่ได้ในช่วงระยะ

เวลาสั้น เป็นต้น เหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่ต้องร่วม

หาแนวทางป้องกันแก้ไข ทั้งนี้การด�ำเนินการ

ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมมีการท�ำอยู่อย่างต่อ

เนื่องสม�่ำเสมอ แม้ความเป็นจริงในหลายส่วนงาน

ทีข่ัน้ตอนดงักล่าวเป็นข้ันตอนทีถ่กูปล่อยประละเลย

มากที่สุด แต่ที่ชาวบ้านในชุมชนเห็นความส�ำคัญ 

เนื่องจากทุกคนหวงแหน ภาคภูมิใจและรู้สึกเป็น

เจ้าของ ท�ำให้มีแรงกระตุ้นอยากท�ำทุกอย่างให้ดี 

แม้จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ไม่ได้ใหญ่โตสวยงาม 

เพยีงแต่ให้มคีวามหมาย มคีณุค่าในสายตาของคน

ชาวชุมชน ก็ถือเป็นการเริ่มต้นที่วางใจได้ว่าจัก

สามารถพัฒนาต่อยอดได้แน่นอน

	 ปรับปรุง/แก้ไข

	 ปัญหาที่พบจากการตรวจสอบ ติดตาม 

ควบคมุ สูก่ระบวนการแก้ไขปรบัปรงุเพือ่พฒันาให้

ดยีิง่ขึน้นัน้ความเสีย่งของการเสยีหายของแผ่นป้าย

เนื้อหา ช่างใช้วิธีการน�ำแผ่นพลาสติกหนาอัดทับ

เข้าทีช่่องว่างด้านหลงัของแผ่นป้ายไวนลิทีถ่กูขงึตงึ

ด้วยโครงไม้ หากมพีายฝุนลมแรงกห็มดกงัวลได้ว่า

จะฉีกขาดหรือล่มลง เพราะใช้สว่านในการยึดแผ่น

ป้ายเข้ากับผนังตัวอาคารอย่างดี ในส่วนของกรอบ

รูปกระจกก็มีการยึดติดกับผนังแบบถาวร พร้อม

อุปกรณ์รองรับป้องกันการตกหล่นท่ีสามารถท�ำให้

มั่นใจได้ว่าจักไม่ท�ำให้เกิดการร่วงลงมาแตก ทั้งนี้

ป้ายโฟมกไ็ด้ท�ำการโยกย้ายไปวางไว้ภายในอาคาร 

จุดท่ีซึ่งสามารถมองเห็นได้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม 

แม้ศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระจะเสร็จเรียบร้อย

อย่างเป็นทางการแล้วนั้น ชาวบ้านก็ยังคงมองหา

รายละเอียดท่ีผิดพลาดเพื่อแก้ไขพัฒนาต่อยอด

ศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

(แผนภาพที่ 3)

แผนภาพที่ 3	 กระบวนการจดัการศนูย์การเรียนรู้

เรือนเรือพระ

	 เช่นเดียวกับหลักการท�ำงานคุณภาพ P-D-

C-A ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ 3 ด้าน นั่นคือ เพื่อการ

ป้องกันกับความสามารถในการวางแผนปฏิบัติท่ีดี

ก่อนลงมอื จกัช่วยป้องกนัปัญหาทีจ่ะเกดิจากความ

เปลี่ยนแปลงที่ขึ้นอยู ่กับความไม่แน่นอน ให้

สามารถปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นแผนการท�ำงานได้

อย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ อีก

ทั้งท�ำให้การตรวจสอบปัญหาด�ำเนินไปได้อย่าง

รวดเร็วและไม่ท�ำให้ข้อบกพร่องที่เคยเกิดก่อตัวซ�้ำ

อีกต่อมาเพื่อการแก้ไขปัญหาคือเมื่อเกิดปัญหาขึ้น

ก็สามารถวางแผนจัดการกับปัญหาได้ทันทีและ

สดุท้ายประโยชน์เพือ่การปรบัปรงุคอืไม่ต้องรอทีจ่ะ

ให้เกิดปัญหาและส�ำคัญท่ีสุดนั้นสามารถหาวิธีการ

ที่ดีกว่าเดิมมาพัฒนาได้อยู ่เสมอ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการท�ำงานอยู่ตลอดเวลา
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	 ฉากทัศน์การพัฒนาที่อยากเห็น

	 ศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระชุมชนวัดแช่ม

อุทิศ จังหวัดสงขลา กับภาพอันเลือนรางท่ีค่อยๆ 

ชัดเจน จนในที่สุดสามารถท�ำให้เกิดขึ้นได้จริง จาก

ความมุ่งม่ันตัง้ใจของทีมช่างและชาวบ้านทีใ่ห้ความ

ส�ำคัญกับประเพณีลากพระของชุมชน แม้ไม่ได้รับ

การสนับสนุนจากผู้ถืออ�ำนาจในชุมชนและหน่วย

งานส่วนใดเลยก็ตาม ทั้งยังต้องเผชิญแบกรับกับ

ความรู้สึกที่คนบางส่วนมองว่า เป็นการท�ำให้สิ้น

เปลือง แต่ดูเหมือนค�ำพูดเหล่าน้ีจะเป็นเพียง

ลมปากของคนท่ีมิได้ลงมือกระท�ำการอันเป็น

ประโยชน์ใดเพือ่ส่วนรวม นอกจากการแสวงหาหรอื

ฝักใฝ่อยูก่บัเรือ่งราวทีส่่งผลกระทบต่อตนเอง ซึง่ไร้

ประโยชน์ที่จะ ดังนั้นภาพทั้งหมดจึงสมบูรณ์ขึ้นมา

ได้จากก�ำลังใจท่ีทุกคนให้แก่กัน สะท้อนให้เห็นว่า

แม้จักถูกปฏิเสธหรือมองข้ามจากบุคคลท่ีสมควร

สนบัสนนุ ความอดทนและพยายามคอือาวธุส�ำคญั

ที่ใช้ในการต่อสู้ซึ่งจักท�ำให้สามารถก้าวข้ามปัญหา

อุปสรรคเหล่านั้นไปได้

	 ศาลานมิติตํหลงัเก่าทีถ่กูแปลงเป็นเรอืนเรอื

พระจกัไม่เงยีบเหงาและสร้างประโยชน์เพยีงแค่เป็น

สถานท่ีนั่งพักให้กับชาวบ้านท่ีเดินทางมาร่วม

ประกอบพธิกีรรมทางศาสนาเท่านัน้ เนือ่งจากหลงั

การประชาสมัพนัธ์ถงึการก่อก�ำเนดิขึน้ของศนูย์การ

เรียนรู้เรือนเรือพระ ท�ำให้เรือนเรือพระกลายเป็น

พื้นที่ใหม่ที่ชาวบ้านทุกรุ่นทุกวัย โดยเฉพาะเด็ก

เยาวชน เข้ามาร่วมสัมผสักบัอดตีทีไ่ม่เคยได้เหน็ใน

ฐานะเจ้าของสมบัติร่วม คนเฒ่าคนแก่ผู้อาวุโสใน

ชุมชนได้ร่วมร�ำลึกถึงความทรงจ�ำของความสุข

สนุกสนาน ย้อนวันวานให้ได้หวนคิดถึงเรื่องราวดี

ดทีีเ่กดิขึน้ในกจิกรรมประเพณลีากพระเมือ่ครัง้ก่อน 

กระทั่งได้ยินหลายคนเรียกขานพื้นท่ีแห่งใหม่น้ีจน

ชินปากว่า “ศูนย์การเรียนรู้” ภายในระยะเวลาไม่

นาน เป็นหนึ่งสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส�ำเร็จและ

ความสามารถในการพยายามสร้างเอกลักษณ์จน

เป็นจุดสนใจให้กับผู้พบเห็น นับเป็นความภาค

ภมูใิจของพีน้่องชาวชมุชนวดัแช่มอุทศิทีไ่ด้มโีอกาส

เข้ามามีส่วนร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการศูนย์

การเรียนรู้เรือนเรือพระของชุมชนเป็นอย่างมาก

	 ส�ำหรับบุคคลภายนอกที่สนใจ และมีโอกาส

เข้ามาเย่ียมชม จักไม่เพียงได้เห็นแค่ป้ายเนื้อหา

บรรยาย แต่จะได้ยลโฉมของเรือพระล�ำใหญ่แบบ

ใกล้ชิด ที่สอดแทรกไว้ด้วยคติความเชื่อ ความ

ศรัทธา ความพยายาม มุ่งมั่นตั้งใจของทีมช่างซึ่ง

พยายามรังสรรค์ถ่ายทอดศิลปะออกมาอย่างสุด

ฝีมือ โดยมีความรัก ความกลมเกลียมช่วยเติมเต็ม

เนื้อหาสาระให้เรือพระล�ำนี้กลายเป็นเรือพระที่

สมบูรณ์ไม่ซ�้ำใคร

	 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาต่อยอดศูนย์การ

เรียนรู ้ เ รือนเรือพระจักไม่หยุดอยู ่เพียงเท่านี ้

เนื่องจากช่างมีแนวคิดที่จักน�ำศิลปะบนล�ำเรือพระ

จากพืน้ที่อืน่มารวบรวมและจดัแสดงไว้ในศนูย์การ

เรียนรู้ ฯ ซึ่งขณะนี้ก�ำลังอยู่ในช่วงของการศึกษา

รวบรวมข้อมลูโดยอาจต้องของบประมาณสนบัสนนุ

จากทางเทศบาลเมอืงเขารูปช้างเพือ่น�ำมาใช้ในการ

จดัสร้าง ต่อเตมิตวัอาคารยกระดับให้สมบรูณ์กว่าที่

เป็น อีกท้ังชาวบ้านหลายคนเสนอความเห็นให้มี

การรวบรวมของดีภูมิปัญญาชุมชนเข้ามาผนวก

รวมอยูใ่นเรอืนเรอืพระ เพือ่สร้างเป็นชมุชนแห่งการ

เรยีนรูข้นบธรรมเนยีมประเพณพีืน้บ้านทีส่�ำคญั นยั

นี้สะท้อนให้เห็นว่าชาวบ้านได้เล็งเห็นคุณค่าของ

สมบตัทิางปัญญาทีม่อียูใ่นตวัเอง จนเกดิเป็นความ

ภาคภมูใิจและต้องการสะท้อนให้สงัคมภายนอกได้

รับรู้ ถือเป็นนิมิตหมายอันดีที่หน่วยงานซึ่งมีส่วน

เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนส่งเสริมในอนาคต

สรุปและอภิปรายผล

	 การจัดการศนูย์การเรียนรูเ้รอืนเรือพระของ

ชุมชนวัดแช ่มอุทิศ จั งหวัดสงขลา ภายใต ้

กระบวนการจดัการ 4 ขัน้ตอน คอื การวางแผน การ

ลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบข้อบกพร่องและการ

แก้ไขปรับปรุงเพื่อการพัฒนาที่ดียิ่งขึ้น สอดคล้อง

กับหลัก P-D-C-A หรือ วงจรการบริหารงาน
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การจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระของชุมชนวัดแช่มอุทิศ

คุณภาพของ William Edwards Deming (อ้างถึง

ใน พิชญ์ณัฏฐา งามมีศรี, 2552) ซึ่งมีความเชื่อว่า

คุณภาพสามารถปรับปรุงได้ เกิดเป็นท่ีมาของ

แนวคิดการพัฒนาคุณภาพงานขั้นพื้นฐาน สู่การ

ก�ำหนดขั้นตอนหรือกระบวนการท�ำงานอย่างเป็น

ระบบ ซึง่สามารถปรบัใช้ได้กบัทกุสาขาวชิาชพีรวม

ทั้งการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของมนุษย์ ดังที ่ 

วรีพงษ์ เฉลมิจริะรตัน์ (2547) กล่าวว่า วงล้อ PDCA 

เป็นวิธีการที่เป็นขั้นตอนของการท�ำงานให้เสร็จ

อย่างถกูต้องและมปีระสทิธภิาพ ประกอบด้วย การ

วางแผน (Plan) การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) 

การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check) และการ

ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาอันท�ำให้งานไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว้ (Act)

	 เมื่อเริ่มวางแผนก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้เรือน

เรือพระชาวบ้านเริ่มต้นจากการหาคนมาร่วมทีม 

เพื่อเข้าสู่กระบวนการวางแผนการปฏิบัติผ่านการ

พูดคุยปรึกษาหารือ ร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้า

หมายในการด�ำเนินงาน พ้ืนที่ด�ำเนินการ งบ

ประมาณและการก�ำหนดขอบเขตของระยะเวลา

อย่างชัดเจน เช่นเดียวกับ จุฑามาศ ล้ิมรัตนพันธ ์

(2551) ที่อธิบายในหนังสือพิพิธภัณฑ์ภาคสนาม 

ประสบการณ์จากคนลองท�ำไว้อย่างน่าสนใจว่า การ

ท�ำงานพพิธิภณัฑ์ชุมชน ไม่ใช่งานของใครคนใดคน

หนึ่งแต่ต้องเกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชน ซึ่งถือเป็นกระบวนการแรกท่ีมีความส�ำคัญ

ที่สุดจากนั้นน�ำเข้าสู่กระบวนการลงมือปฏิบัติ จน

ทีส่ดุเกดิเป็นศนูย์การเรยีนรูเ้รอืนเรอืพระทีช่าวบ้าน

ในชุมชนต่างมีส่วนร่วมในการจัดการ อันก่อให้เกิด

ความรู้สึกหวงแหนและเป็นเจ้าร่วมร่วมกัน ถือเป็น

ความส�ำเร็จที่สะท้อนให้เห็นความพยายามในการ

สรรค์สร้างพื้นที่ใหม่เพ่ือประโยชน์แก่ท้องถ่ิน โดย

อาศัยความเข้าใจและการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน

และกนั เช่นเดยีวกับ ศรัญญา กติตวิฒันโชต,ิ ชตุมิา 

เกศดายุรัตน์, และปฐมาพร เนตินันทน์ (2556) ซึ่ง

อธิบายทฤษฎีสัญลักษณ์สัมพันธ์ของ George 

Herbert Mead ทีเ่ชือ่ว่ากลุม่สงัคมไม่ได้เกดิขึน้จาก

การรวมกันแค่เพียงร่างกายแต่เป็นความต้ังใจของ

บุคคลท่ีจะรวมกลุ่มกันกระท�ำเพื่อแสดงให้เห็นถึง

พลังซ่อนเร้น ความภาคภูมิใจ การรับรู้ ความรู้สึก

นึกคิดรวมทั้งเหตุผลและอารมณ์เป็นส่วนหนึ่งของ

การกระท�ำทั้งสิ้น ดังนั้นศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือ

พระจงึเป็นเสมอืนสือ่แสดงพลงัซ่อนเร้นทีอ่ยูภ่ายใต้

ความรูสึ้กของชาวบ้าน สร้างให้เกดิความภาคภูมใิจ

ร่วมกนั เหล่านีเ้ปรยีบดงัภมูคิุม้กนัทีท่�ำให้ศนูย์การ

เรยีนรูเ้รอืนเรอืพระแห่งนีย้นืหยดัอยูไ่ด้อย่างมัน่คง 

สอดรับกับผลการศึกษาของ บุริม โอทกานนท์ 

(2553) ที่กล่าวว่าภูมิคุ้มกันของพิพิธภัณฑ์มีชีวิต

ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนนั้นคือการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน โดยที่ สุภารัตน์ นิ่มนวล (2555) สนับสนุน

ข้อมูลว่าการสืบสานและการด�ำรงอยู่ของวัฒนธรรม

ในสงัคม จกัต้องส่งเสรมิให้ชาวบ้านเหน็ความส�ำคญั

และคุณค่าจนก่อให้เกิดจิตส�ำนึกรักและหวงแหน 

ทั้งนี้ ทศพล ศิริบูรณ์, ทิพปภา แซ่หลี, และอรจิรา 

สงวนชาติ (2557) ซึ่งศึกษาการแกะสลักรูปตัวหนัง

ตะลุงบนแผ่นไม้ของบ้านหนังสง ยังพบว่า การแกะ

สลักรูปหนังตะลุงบนแผ่นไม้จากการประยุกต์

ภูมปัิญญาผ่านกระบวนการถ่ายทอดวิชาความรู ้ก่อ

ให้เกิดศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติเพ่ือการ

สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นจากความมุ่งมั่นที่จะธ�ำรง

รักษาให้คงอยู่สืบไป อีกทั้ง กฤษฎา ตัสมา (2557) 

ได้อธิบายถึงการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดศรีสุพรรณ

ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน ตั้งแต่การรวบรวม

โบราณวัตถุสู่การจัดแสดงเนื้อหาเพ่ือต้อนรับผู้เข้า

ชมพร้อมด้วยกิจกรรมที่น่าสนใจอันเกิดขึ้นจากสอง

มือของชาวบ้าน ส่งผลให้ชาวบ้านมีความรู้สึกเป็น

ส่วนหนึง่ของความส�ำเรจ็และภาคภูมใิจเป็นอย่างย่ิง

	 ภายในศนูย์การเรยีนรู้เรอืนเรอืพระมกีารจดั

แสดงน�ำ  เ สนอ เ ร่ื อ ง ร าวความ เป ็ นมาและ

ประวัติศาสตร์ท ้องถิ่น จุดเริ่มต้นการก่อเกิด

ประเพณีทรงคุณค่าบนพื้นฐานความเชื่อเชิงพุทธ

ต�ำนาน อีกทั้งการด�ำรงอยู่ในฐานะพุทธประเพณี

สานสมัพนัธ์ทีม่ค่ีาทางจติวญิญาณ ภายใต้ความรบั

ผิดชอบของทีมเรือพระกับการท�ำงานบนความ
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ปีที่ 35 ฉบับที่ 5 กันยายน - ตุลาคม พ.ศ.2559

ศรัทธาของชุมชนผ่านการบรรยายด้วยตัวอักษร 

ภาพถ่ายและการอธบิายจากปราชญ์ชาวบ้านซึง่ถอื

เป็นครูภูมิปัญญาเฉพาะทางท่ีมีท้ังความรู้ ทักษะ

ความช�ำนาญอนัเกดิจากการถ่ายทอดสัง่สมมาจาก

บรรพบรุษุ ดงัที ่ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ (2542) ที่อธิบายว ่าการถ ่ายทอด

ภมูปัิญญาพืน้บ้าน มกัเกดิขึน้จากกระบวนการเรยีน

รูแ้ละประสบการณ์ทีถู่กสัง่สมมาแต่อดตี กระทัง่ก่อ

เกิดเป็นทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญเฉพาะบุคคล 

ซ่ึงรวมถงึผลการศกึษาของ กรษิฐา ทวรีตัน์, ตรชีฎา 

นิลสุวรรณ์, และสุชกาญจน์ จริยะเลอพงษ์ (2558) 

เรือ่งหมู่บ้านวฒันธรรมถลางบ้านแขนน: การมส่ีวน

ร่วมของชุมชนในการจัดการพิพิธภัณฑ์มีชีวิต ที่

อธิบายว ่านอกจากกิจกรรมการเรียนรู ้ทาง

วัฒนธรรมซึ่งปรากฏอยู่ในพิพิธภัณฑ์มีชีวิตแห่งน้ี

แล้ว ยังมีการน�ำเสนอสาระส�ำคัญผ่านการพูด

บรรยายเรือ่งราวทางประวตัศิาสตร์ชมุชนทีม่คีวาม

เชือ่มโยงเกีย่วเนือ่งกบัวฒันธรรม วถีิชวีติและความ

เป็นอยูข่องชมุชนบ้านแขนน ถอืเป็นเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่นที่ส่งผลให้เกิดความน่าสนใจ เช่นเดียวกับ

แนวคดิของ ประสิทธิ ์รตันมณ ี(2553) ท่ีอธบิายเก่ียว

กับพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินวัดมุจลินทวาปีวิหารกับการ

จัดการท่ามกลางสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งเป็นสิ่ง

สะท้อนวถิชีวีติความเป็นอยู่ของชุมชนและศลิปวตัถุ

ทีน่�ำมาแสดงล้วนแต่มคีวามเกีย่วเนือ่งกบัวฒันธรรม

ของคนในท้องถิ่นซึ่งต่างชาติให้ความสนใจ โดยมี

คนในชุมชนมีฐานะเป็นเจ้าของร่วมกัน สะท้อนให้

เห็นคุณค่าบนความแตกต่างของวัฒนธรรมแต่ละ

ท้องถิ่นที่สามารถบอกเล่าเรื่องราวความเป็นตัวเอง

ออกมาได้อย่างชัดแจ้ง

	 ภายหลงัการปฏบิตักิาร นัน่คอื กระบวนการ

ของการตรวจสอบข้อบกพร่อง ซึ่งต้องให้ความ

ส�ำคัญเพื่อน�ำผลการตรวจสอบไปใช้ในการควบคุม

ปัญหาทีเ่คยเกดิขึน้ไม่ให้ผลติซ�ำ้และป้องกนัปัญหา

ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

สดุท้ายทีก่ระบวนการแก้ไขปรบัปรงุเพือ่การพฒันา

ที่ดียิ่งขึ้น อันจะน�ำไปสู่การวางแผนซึ่งท�ำให้ศูนย์

การเรยีนรูเ้รอืนเรอืพระมคีวามสมบรูณ์เพิม่มากขึน้ 

ดังนั้นตั้งแต่กระบวนการวางแผนกระทั่งเข้าสู่การ

ปรบัปรงุแก้ไข ซึง่ชาวบ้านมส่ีวนร่วมในทกุขัน้ตอน 

ดังที่ ปิยนุช สมสมัย (2553) ซึ่งอธิบายทฤษฎีการ

มีส่วนร่วมของ โคเฮนและอัฟฮอพ โดยจ�ำแนก

กระบวนการมีส่วนร่วมเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ การมี

ส่วนร่วมในการวางแผน การมส่ีวนร่วมในการลงมือ

ปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ

การมส่ีวนร่วมในการตดิตามและประเมนิผล โดยผล

ประโยชน์ทีช่าวบ้านได้รบัคอืความส�ำเรจ็และความ

ภาคภูมิใจที่ตีเป็นตัวเลขเงินตรามิได้ แต่เป็นผลต่อ

ความรูสึ้กทีย่ากแก่การอธบิาย เช่นนีศ้นูย์การเรยีน

รูช้มุชนจงึเป็นแหล่งกจิกรรมทีก่่อให้เกดิการเรยีนรู้

อย่างต่อเนื่อง ประชาชนสามารถใช้บริการค้นคว้า

หาความรู ้ เป็นสถานที่ที่ประชาชนมีโอกาสจัด

กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนตามความต้องการ ซึ่ง 

พจนีย์ สวัสดิ์รัตน์ (2550) ได้อธิบายถึงการพัฒนา

รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตว่าควรมีการจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้

ทีเ่กีย่วพนักบัวถิชีวิีตและสอดคล้องกบับรบิทชมุชน 

เสรมิสร้างฐานความคดิให้มคีวามมัน่คง อนัจะท�ำให้

ชีวิตมีความหมายในการศึกษาอย่างแท้จริง

	 กล่าวโดยสรปุว่า การพฒันาศนูย์การเรยีนรู้

เรือนเรือพระจะยังคงด�ำเนินต่อไป เพราะได้พิสูจน์

แล้วให้เห็นถึงพลังศักยภาพและความสามารถของ

ชาวบ้านในการน�ำเอกลักษณ์ท้องถิ่นกลับมาสร้าง

คณุค่าทีเ่คยเลอืนหายไปและหากภาครฐัเหน็ความ

ส�ำคญัแล้ว ชาวบ้านหวังเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รบัการ

สนบัสนนุ เนือ่งจากช่างใหญ่มแีนวคดิทีจ่กัน�ำศลิปะ

บนล�ำเรอืพระจากพืน้ทีอ่ืน่มารวบรวมและจดัแสดง

ไว้ในศูนย์ที่นี่ การต่อเติมตัวอาคารให้สมบูรณ์ และ

การรวบรวมของดีภูมิปัญญาชุมชนเข้ามาผนวก

รวมอยูใ่นเรอืนเรอืพระ เพือ่สร้างให้กลายเป็นชมุชน

แห่งการเรียนรู้ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืน

บ้านทีส่�ำคัญ ซึง่ถือเป็นนมิติหมายอันดท่ีีหน่วยงาน

ทกุภาคส่วนควรให้การสนบัสนนุส่งเสรมิในอนาคต
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การจัดการศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระของชุมชนวัดแช่มอุทิศ

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการยก

ระดับศูนย์การเรียนรู้เรือนเรือพระสู่ความยั่งยืน

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 หน ่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีส ่วน

เกี่ยวข้องอาทิ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอย่าง

เทศบาลเมืองเขารูปช้าง ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน 

กระทรวงวัฒนธรรมและกรมศิลปากร ควรเข้าไปมี

ส่วนร่วมกับชุมชนในการส่งเสริมและยกระดับศูนย์

การเรียนรู้เรือนเรือพระให้เกิดเป็นศูนย์กลางแหล่ง

รวมของดีภูมิปัญญาชุมชน เพื่อพัฒนาสู่การเป็น

หมู่บ้านวัฒนธรรมต่อไป
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