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บทคัดยอ

 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของอาจารย นับวาเปนภารกิจสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา ที่
มีจุดมุงหมาย“การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ  สติ
ปญญา  ความรู  และคณุธรรมมจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยูรวมกบัผูอืน่ไดอยางมี
ความสขุ”ตามเจตนารมณของการปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง  ดงันัน้ ผลผลิตของสถาบันอดุมศกึษา
จะไปสูเปาหมายได  ผูที่มีบทบาทสําคัญ คือ “อาจารย” ซึ่งนับวาเปนผูที่มีความสําคัญและเปนผูมีหนาที่
โดยตรงในการเสริมสรางผูเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและเปนพลเมือง
ดีจะตองมีความเปน “ผูนําเชิงจริยธรรม”
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Abstract

 Ethical leadership development of lecturers. It is the mission of higher education 
institutions. The aim “Education must be for the people of Thailand as a complete human body, 
mind, intellect, knowledge and integrity, ethics and culture to life, can coexist happily with others” 
The spirit of education reform in the second decade of higher education institutions will therefore 

yield a goal. The key role of “Lecturer” ,who is important, and is a direct function of enhancing the 
students as individuals must have an ethical responsibility and good citizenship. There has to be 
an “Ethical leadership”
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บทนํา

 ชาติกับการศึกษาเปนสิ่งท่ีถูกประสานให
เปนเน้ือเดียวกันโดยมี “อาจารย” เปนผูกอใหเกิด
ความเปนชาติโดยกระบวนการที่จะตองถายทอด
ความรู คนเปนครูอาจารย มีศาสตรที่เปนพื้นฐาน
การปฏิบัติของวิชาชีพครู มีหลักการและทฤษฎี มี
วิธีการและแนวปฏิบัติ สามารถวิจัยและพัฒนาให
เกิดความรูใหมไดอยางไมมีที่สิ้นสุด ครุศาสตรและ
ศึกษาศาสตรตางก็เปนวิชาท่ีวาดวยการพัฒนา
มนษุยใหมคีณุภาพและจริยธรรม ครุศาสตรจงึไมใช
สามญัสาํนึก ไมใชการเอาชีวติของนักศกึษามาลอง
ผิดลองถูกหรือเปนที่ระบายอารมณความรูสึกสวน
ตน  การเปนครูอาจารยจงึตองมี “คณุ” คอืประโยชน 
“งาม” คือความประณีตละเอียดออน และมี “ความ
ดี” คือคุณธรรมจริยธรรม 
 อาจารย : มงคลชีวิตของศิษย
 คณาจารยเปรยีบเสมอืนแมพมิพของศษิย  
เปรียบเสมือนรากแกวแหงการสรางชาติ เปนผู
ถายทอดสิ่งท่ี  “เปนมงคลตอชีวิตของลูกศิษย” ทุก
คนตางเช่ือม่ันอยางสูงสุดวาอาจารยเปน “อัศวิน” 
ที่จะมาชวยปดเปาและคล่ีคลายปญหาของสังคมท่ี
เกิดขึ้นทั้งหมด ความเชื่อมั่นเหลาน้ีถูกปลูกฝงไว
ในความเช่ือของคนไทยมาเปนเวลายาวนาน ซึ่ง
ในอดตีวถิชีวีติของอาจารยถอืวาไดรบัการสถาปนา
ความศักดิ์สิทธิ์โดยดุษฎีดังน้ัน คณาจารยจึงเปน
บคุคลตัวอยางและมีบทบาทสําคญัในการเสริมสราง
ปรุงแตงใหคนมคีณุภาพและมจีรยิธรรมตามแบบที่

สังคมตองการดังที่ พระมหาอุเทน ปญญาปริทัตต 
(2546) กลาวไววา ความดีงามเปนสิ่งที่มนุษย
บัญญัติขึ้นสวนจริยธรรมเปนกรอบในการควบคุม
ความประพฤติ  การเขาไปอยูในกรอบจริยธรรม
มิไดหมายความวาจะเปนผูมีจริยธรรม ดังนั้น 

ความเปนครูมิไดเกิดจากกรอบจริยธรรม  หาก
แตเกิดจากใจท่ีผสานเขากับจริยธรรมและยินดี
ประพฤติปฏิบัติตามมิฉะนั้นความเปนครูก็จะมี

เฉพาะเวลาสอนเทานั้น  การปฏิบัติวิชาชีพครูจึง

มิใชการปฏิบัติดวยความรูสึกวาเปนเพียงหนาที่
อยางเดียวหรือประกอบอาชีพอยางหนึ่งเทานั้น  
หากแตเปนการปฏิบัติดวยความรูสึกที่เต็มเปยม
ไปดวยจิตวิญญาณของความเปนครูจริง  ๆ 
ดงัสะทอนผานบทกลอนบชูาครขูองเนาวรตัน พงษ
ไพบูลย (2558) วา
 “ใครคือครู ครูคือใคร ในวันนี้
 ใชอยูที่ ปริญญา มหาศาล
 ใชอยูที่ เรียกวา ครูอาจารย
 ใชอยูนาน สอนนาน ในโรงเรียน

 ครูคือผู ชี้นํา ทางความคิด
 ใหรูถูก รูผิด คิดอานเขียน
 ใหรูทุกข รูยาก รูพากเพียร
 ใหรูเปลี่ยน แปลงสู รูสรางงาน

 ครูคือผู ยกระดับ วิญญาณมนุษย
 ใหสูงสุด กวาสัตว เดรัจฉาน
 ปลุกสํานึก สั่งสม อุดมการณ
 มีดวงมาน เพื่อมวลชน ใชตนเอง

 ครูจึงเปน นกัสราง ผูใหญยิ่ง
 สรางคนจริง สรางคนกลา สรางคนเกง
 สรางคนให ไดเปนตัว ของตัวเอง
 ขอมอบเพลงน้ีมาบูชาครู”

 อาจารย : ผูนําเชิงจริยธรรมท่ีสําคัญ
 สถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยงานหนึ่งที่
มีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิต โดยตองผลิต
คนท่ีมีคุณภาพเจริญงอกงามดวยภูมิแหงปญญา

มีจริยธรรม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
สังเคราะห สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และ
สามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยาง

มีความสุข ดังนั้นถึงแมวาภารกิจดานการพัฒนา
จริยธรรมไมใชเปนภารกิจหลักของอาจารยแต
จําเปนตองมีการสงเสริมกระบวนการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดพลังการขับเคลื่อนจริยธรรม
ในการพัฒนาประเทศภายใต ความสามัคคีของ
ประชาชนคนไทยท่ีรูจักการใหเกียรติ การเคารพ
ศกัด์ิศรคีวามเปนมนษุยของตนเองและผูอืน่ การใช
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เหตผุลทางปญญาตดัสนิเลอืกแนวทางแกไขปญหา
ใหเกิดความสุขในการอยูรวมกันอยางม่ันคง โดย
เฉพาะอาจารยซึ่งนับวาเปนผูที่มีความสําคัญและ
เปนผูมีหนาที่โดยตรงในการเสริมสรางผูเรียนให
เปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม มีความรับผิด
ชอบและเปนพลเมืองดี
 การจะพัฒนาคณาจารยใหเปนผูนําเชิง
จริยธรรมจึงมีความสําคัญมาก ที่จะตองใหเกิดขึ้น
ในตัวคณาจารยโดยยึดถือจริยธรรมเปนแบบแผน
ในการดําเนินชีวิต จะใชเพียงตัวบทกฎหมายเพ่ือ
กําหนดแนวทางใหอาจารยประพฤติปฏิบัติคงเปน
ไปไมไดที่จะถึงจุดหมาย   การที่คณาจารยจะมีวินยั
และจริยธรรมใหเปนที่ยอมรับของศิษย ผูปกครอง 
และคนในสังคมวาคณาจารยเปนปูชนียบุคคลที่
ควรใหความเชื่อถือและนับถือไดจึงตองพัฒนา
จาก “จิตใตสํานึก” ของความเปนอาจารย เกิดจาก
คณาจารยตองรูบทบาทของตนเองวาควรมีบทบาท
อยางไร รูวาจริยธรรมของอาจารยมีอะไรบาง  หาก
พัฒนาความเปนผูนําเชิงจริยธรรมใหเกิดในตัว
อาจารยคูกับความรูไดก็จะไดอาจารยที่มีความเปน
อาจารยโดยสมบูรณ นอกจากน้ี  การปฏิบัติตนอยูใน
กรอบจริยธรรมของคณาจารยยังชวยใหสถาบันการ
ศึกษาเปนสถาบันที่สังคมเชิดชูไดอยางสนิทใจดังที่
เปนมาแตอดตี เมือ่สงัคมมอีาจารยดทีีม่ทีัง้ความรูการ
พฒันาประเทศก็ยอมเปนไปไดอยางรวดเร็วมีคณุภาพ

 จริยธรรมมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
สรางสันติสุข ทั้งนี้เพราะความสัมพันธของมนุษย
กบัสิง่แวดลอมมีลกัษณะเปนปฏพิทัธ (Interaction) 
กลาวคือ มีการปฏิบัติตอกันทั้งทางสรางสรรค

และบอนทําลาย การปลูกฝงจริยธรรมจึงเปนการ
สรางคนใหเปนคนมีจิตใจประเสริฐสมบูรณขยาย
ขอบเขตคุณงามความดีโอบออมอารีชวยเหลือ
ผูอื่นใหพบกับสิ่งดีงาม มีความสุขโดยท่ัวกันดวย
ความรักและเมตตาธรรม (ประภาศรี สีหอําไพ, 

2540) ดังน้ัน จริยธรรมจึงเปนกลไกอยางหนึ่งที่
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในสังคม ทําหนาที่
เปนบรรทดัฐานของความประพฤตเิปนสิง่ทีก่าํหนด

วาอะไรควรประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความดีและ
ความถกูตองในสงัคมมจีดุหมายปลายทางอยูทีค่ณุ
ความดีของสังคมในสวนรวม  การปลูกฝงจริยธรรม
จึงควรหลอหลอมควบคูไปกับวิชาความรูตั้งแต
เบื้องตนโดยมุงไปที่เด็กที่กําลังเติบโตเปนกําลังใน
อนาคตของชาติบานเมือง ดังเจตนารมณแหงพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545-2559 และการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง  กําหนดใหจัดการ
ศึกษามีจุดมุงหมายและมีหลักการกําหนดไวใน
มาตรา 6 วา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข”โดยยึดการจัดการศึกษา
ใหเปนคนดีมีจริยธรรมในหมวด 4 มาตรา 23 ซึ่ง
เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของผู
เรียนในแตละระดับ และมาตรา 28 หลักสูตรการ 
ศึกษาระดับตาง ๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา
สําหรับบุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม 
และวรรคส่ี ตองมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ใหจัด
ตามความเหมาะสมของแตละระดับโดยมุงพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและ
ศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งท่ีเปนวิชาการและ
วิชาชีพตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงามและ
ความรับผิดชอบตอสังคม (คณะกรรมการศึกษา

แหงชาติ, 2545) ดังนั้น จริยธรรมของอาจารยเปน
สิ่งสําคัญเปรียบเสมือนหัวใจของการเปนอาจารย  
ทั้งนี้เพราะในฐานะท่ีคณาจารยเปนสมาชิกคน
หนึง่ในสงัคม จาํเปนท่ีจะตองเปนผูมจีรยิธรรมตาม
กฎเกณฑที่สังคมกําหนดเชนเดียวกับสมาชิกคน

อื่น ๆ ที่ครูมีบทบาทหนาที่เปนผูสอนคน สรางคน  
และพัฒนาสังคมใหเจริญกาวหนา รวมท้ังมีภาพ
ลักษณะที่จะตองเปนแบบอยางที่ดีแกทั้งศิษยและ
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บุคคลทั่วไป  อาจารยจึงตองเปนผูมีพันธกิจในการ
สรางจรยิธรรมในตนเองใหเหมาะสมนายกยองเสยี
กอนท่ีจะไปสอนและสรางคนดใีหประเทศชาตติอไป 
ในฐานะ “ปชูนยีบุคคล”  จงึจาํเปนอยางยิง่ทีอ่าจารย
จะตองดาํรงตนใหเพรยีบพรอมดวยจริยธรรมสมดัง
ที่ไดรับการยกยอง 
 พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.
2554 (2554) ใหนยิามคาํวา “จรยิธรรม” วาหมายถงึ 
ธรรมทีเ่ปนขอประพฤตปิฎบิตั,ิ ศลีธรรม, กฎศลีธรรม 
และแยกความแตกตางระหวางจริยศาสตรและ
จริยศึกษาไววา จริยศาสตร (Ethics) หมายถึง 
ปรัชญาสาขาหน่ึงวาดวยความประพฤติและการ
ครองชีวิตวา อะไรดีอะไรช่ัว อะไรถูกอะไรผิด
หรืออะไรควรอะไรไมควร สวนจริยศึกษา (Moral 
education) หมายถงึ การศึกษาเก่ียวกบัความเจริญ
งอกงามในทางความประพฤติและปฏิบตัตินเพ่ือให
อยูในแนวทางของศีลธรรมและวัฒนธรรม  
 พร ะ ธ ร รมป ฎก  ( 2 5 3 8 )  อ ธิ บ าย
วา จริยธรรมเปนคําที่บัญญัติขึ้นใหมมาจาก
จริย+ธรรม โดยคําวา จริย มาจากรากศัพทคือ จร
แปลวา เท่ียวไป ดําเนินไป หากแปลความหมาย
ในเชิงนามธรรม แปลวา ประพฤติ ดําเนินชีวิต 
ครองชวีติหรอืความเปนอยู ดงันัน้ คาํวา  จรยิธรรม
จึงแปลวา ธรรมคือจริยะ หรือหลักแหงจริยะ 
หรือหลักแหงการประพฤติ การดําเนินชีวิต การ

ครองชวีติ ทัง้นีค้าํวาจรยิธรรมทีก่ลาวโดยทัว่ไปมัก
มคีวามหมายเดยีวกบัคาํวา Ethics สาํหรบัคาํวาศลี
ธรรม เปนคาํทีบ่ญัญตัขิึน้ใหม ตนศพัทในภาษาบาลี
สันสกฤตระบุคําวา ศีล หรือสีล เทานั้น เมื่อรวมกับ

คาํวาธรรม ศลีธรรม จงึหมายถงึธรรมขัน้ศีล  และมี
ความหมายตรงกับขอบเขตของหมวดธรรมท่ีเรยีก
วา ธรรมจริยา ในปจจุบันกําหนดใหคําวาศีลธรรม 
ตรงกับ  Moral  หรือ  Morality ในภาษาอังกฤษ  
 Webster ’N in th New Col leg ia te 

Dictionary (1991) ใหความหมายคําวา คุณธรรม 
(Virtue) วามาจากรากศัพทภาษาละตินวา Virtus  
= Strength, Manliness หมายถึงคุณสมบัติที่

สอดคลองกับมาตรฐานที่ถูกตองที่ดีงามและให
ความหมายคําวา จริยธรรม (Moral) มีรากศัพทมา
จากภาษาละตินวา Moralis = custom - more at 
MOOD หมายถึงความประพฤติปฏิบัติที่ถูกตอง
ตามมาตรฐานของความถูกตองความดีงาม และ
มีความหมายเหมือนกับคําวา Ethics ซึ่งมีราก
ศัพทมาจากภาษาละตินวา Ethice หมายถึง หลัก
จริยธรรมหรือคานิยมท่ีเกี่ยวของกับหนาที่ที่บุคคล
หรือกลุมบุคคลตองประพฤติปฏิบัติ
 Fieser (2004) กลาวถึง คุณธรรมวา
มีความหมายกวางกวาระบบจริยธรรม (Ethical
system) คุณธรรมหมายถึง คุณสมบัติดาน
พฤติกรรมของบุคคลซึ่งเมื่อแสดงออกแลว มีผล
ที่เกิดตามมาทําใหผูที่แสดงพฤติกรรมนั้นมีความ
รูสึกยินดีตามกรอบของจริยธรรม เม่ือใชคําวา
คุณธรรมและจริยธรรม รวมกันเรียกวา คุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งตรงกับศัพทภาษาอังกฤษวา Moral  
virtues นอกจากนี้ ในการแยกความแตกตาง
ระหวางคณุธรรมจรยิธรรม  กบั  ความสามารถตาม
ธรรมชาติ (Natural  abilities) วาความสามารถตาม
ธรรมชาตเิปนคุณลกัษณะทีไ่มจาํเปนตองเกีย่วของ
กบัจริยธรรม  เกดิขึน้ไดโดยอัตโนมัต ิ และคอนขาง
คงทนเปลีย่นแปลงไดยาก  สวนคุณธรรมจรยิธรรม
นัน้  เปนคณุลกัษณะทีถ่กูตองตามจริยธรรมเกิดข้ึน
ไดดวยความตัง้ใจ  เปนคุณลกัษณะทีเ่ปลีย่น แปลง
ไดงายตามลักษณะการใหรางวัลและการลงโทษ  

เชนเดียวกับ ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) กลาวถึง  
คณุธรรมและจรยิธรรมวาเปนคาํทีม่คีวามหมายใกล
เคียงกนัท้ังในวงการการศึกษา สงัคมวิทยา ปรชัญา 

และศาสนาทั่วๆ ไป อยางไรก็ดี ความหมายของ
คุณธรรมน้ันมักจะใชในลักษณะที่ครอบคลุมความ
หมายของจริยธรรมดวย ทั้งในศัพทภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ กลาวคอื จรยิธรรมเปนการแสดงออก
ใหผูอื่นเห็นคุณธรรมท่ีอยูภายในจิตใจของแตละ
บคุคลนัน่เองซึง่ขึน้อยูกบัคานยิมของสงัคม  ดงันัน้ 
จริยธรรมจึงมีการปรับเปลี่ยนตามสภาพของสังคม  
ทั้งนี้ขึ้นกับกาลเวลาและสภาพของสังคมนั้น ๆ



256 ศัจนันท แกววงศศรี, เอกรินทร สังขทอง และคณะ ความเปนผูนําเชิงจริยธรรมของคณาจารย

จริยธรรมของสังคมไทยมีพื้นฐานมาจากความ
เชื่อทางศาสนาจะเห็นไดวาจริยธรรมมีลักษณะท่ี
สัมพันธและข้ึนอยูกับสภาพสังคม ความเช่ือ คา
นิยม และหลักศีลธรรมของแตละบุคคล ดังมีนัก
วิชาการใหนิยามจริยธรรมไวดังนี้
 พระเทวินทร เทวินโท (2544) กลาววา 
จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบตัทิีม่ธีรรมะเปน
ตวักาํกบั ทาํนองเดยีวกบั สนุทร  โคตรบรรเทา (2544) 
กลาววา จริยธรรม หมายถึง ศีลธรรมประการหนึ่งและ
คุณธรรมอีกประการหน่ึงรวมกันเปนสองประการ

 ดวงเดอืน พนัธมุนาวนิ (2550) ไดใหความ
หมายจริยธรรมวา จริยธรรม หมายถึง ลักษณะ
ทางสังคมหลายลักษณะของมนษุย  และมขีอบเขต
รวมถึงพฤติกรรมทางสังคมประเภทตาง ๆ ดวย  
ลักษณะและพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรมจะ
มคีณุสมบตัปิระเภทใดประเภทหนึง่ในสองประเภท
คือ  เปนลักษณะที่สังคมตองการใหมีอยูในสมาชิก
ในสังคมน้ัน คือ เปนพฤติกรรมท่ีสังคมชมชอบ  
ใหการสนับสนุน และผูกระทําสวนมากเกิดความ
พอใจวาการกระทําน้ันเปนสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม  
สวนอกีประการหนึง่คือ ลกัษณะทีส่งัคมไมตองการ
ใหมีอยูในสมาชิกในสังคมเปนการกระทําที่สังคม
ลงโทษหรือพยายามกําจดัและผูกระทํานัน้สวนมาก
รูสึกวา  เปนสิ่งที่ไมถูกตองและไมควร  ฉะน้ันผูที่มี
จรยิธรรมสงูคอืผูทีม่ลีกัษณะและพฤตกิรรมประเภท

แรกมาก ประเภทหลังนอยสอดคลองกับแนวคิด
ของมารศรี จันทรัศมี (2540) ไดสรุปความหมาย
ของจริยธรรมวา  หมายถึง การกระทําการประพฤติ

ปฏิบตัติอตนเอง ตอผูอืน่ และตอสงัคม  ทัง้ความคดิ
และเหตุผลทีส่อดคลองกับการปฏิบตั ิ ซึง่ไมจาํเปน
ตองเปนเร่ืองศาสนา แตเปนเรื่องที่สังคมนิยมชม

ชอบใหการสนับสนุน  และผูกระทําเกิดความพอใจ
และเปนการนําสันติสุขมาใหแกสังคมและบุคคลได
ตามแตกรณีรวมทั้งการกระทําในเรื่องท่ีเก่ียวของ
กับขนบธรรมเนียมประเพณี  กฎหมาย อุดมการณ  
วนิยั มารยาท การดําเนนิชวีติ ทัง้ทางกาย วาจา ใจ 

อยางถูกตองเหมาะสม

 โดยสรุป จรยิธรรม หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบตัขิองบุคคลหรือกลุมบคุคลท่ีมตีอตน ตอผูอืน่ 
และตอสังคม ทั้งความคิดและเหตุตองสอดคลอง
ตามกรอบหรอืหลักการปฏบิตัอินัถกูตองดงีามเปน
ที่ยอมรับของสังคม
 แนวคิดภาวะผูนําเชิงจริยธรรม
 การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูนาํเชงิจริยธรรม
เกิดขึ้นมาเปนระยะเวลานาน มีแนวคิดหลักของ
การพัฒนาไปสูภาวะผูนําเชิงจริยธรรมประกอบ
ไปดวย ภาวะผูนําในระบบราชการ ภาวะผูนํา
เชิงจิตวิทยาภาวะผูนําเชิงเหตุผล-เทคนิค ภาวะ
ผูนําเชิงวิชาชีพ และภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ดังนี้ 
(Sergiovanni, 1992)
 1. ภาวะผูนําในระบบราชการ เปน
ภาวะผูนําที่ตองอางอิงกับคําสั่ง กฎ ระเบียบ ขอ
กําหนด ภาระงาน ความคาดหวังและผลลัพธจาก
กระบวนการกํากบั ตดิตามและควบคุม ดงันัน้ ผูนาํ
ในระบบราชการ จึงครอบคลุมเพียงพัฒนาการขั้น
ตํ่าสุด ของการพัฒนาจริยธรรม
 2. ภาวะผูนําเชิงจิตวิทยา เปนภาวะ
ผูนําที่มีฐานอํานาจจากแรงจูงใจและทักษะเชิง
มนุษยสัมพันธ (Human relation skills) คลายคลึง
กับภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) ที่มุงเนนการควบคุมและสนับสนุน
แนวคิดท่ีวา การใหรางวัลยอมไดรับผลตอบแทน

 3. ภาวะผูนําเชิงเหตุผล-เทคนิค เปน
ภาวะผูนําที่อํานาจของผูนําตั้งอยูบนพื้นฐานทาง
สังคมวิทยาวาการจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรูในโรงเรียนสวนใหญ เปนกิจกรรมที่มีความ

ซับซอนของกระบวนการมากเกินไป ควรอางอิง
กระบวนการทางวิทยาศาสตรใหมากขึ้น  นอกจาก
นี้เขายังเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน
ลักษณะเฉพาะมากเกินไป จะไมสามารถเชื่อตอไป
ยังผลลัพธที่มีมาตรฐานของผูเรียนและไมนําไปสู

การสรางภาวะผูนําเชิงเหตุผล-เทคนิค
 4. ภาวะผูนาํเชิงวชิาชีพ (Professional  
leadership) ภาวะผูนําดังกลาวเกิดจากแรงขับที่มี
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อิทธิพล (Driving force) ของการปฏิบัติงาน โดย
ผูนําท่ีมีความเชื่อมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และบรรทัดฐานทางวิชาชพี (Professional  norms) 
จะมอีทิธพิลตอการปฏบิตังิานและการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูตาม
 5. ภาวะผู นํ า เ ชิ ง จ ริ ยธร รม  เป น
ภาวะผูนําท่ีสามารถตอบสนองตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมตามธรรมชาติของมนุษย ตลอดจนตอบ
สนองตอหนาท่ี และภาระงานซ่ึงยืนอยูเหนือผล
ประโยชนเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ
อื่นๆ กลาวถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่นาสนใจอีก
หลายคน ดังน้ี
 Brown, Trevino (2005) พบวา  ผูนําเชิง
จริยธรรมตองมีคุณสมบัติ ดานความซื่อสัตย  การ
ดูแลและเปนบุคคลท่ีมีกฎเกณฑ เปนผูซึ่งทําให
เกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจท่ีดี อีกทั้ง

สามารถติดตอส่ือสารกับลูกนองอยูบอยๆ เกี่ยว
กับจริยธรรม ตั้งมาตรฐานจริยธรรมท่ีชัดเจน ให
รางวัลและลงโทษเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานดัง
กลาว ทายที่สุด ผูนําเชิงจริยธรรมไมเพียงแตพูดดี  
แตปฏบิตัติามส่ิงทีพ่วกเขาพูดและเปนแบบอยางที่
ดีในดานพฤติกรรมจริยธรรม
 George (2003) กลาวถึง ผูนําเชิง
จริยธรรมวาเกิดจากความตองการผูนําที่นาเชื่อ
ถอื  มคีวามซ่ือสัตย สรางความไววางใจแกองคการ
อยางยาวนาน เปนผูที่มีความตระหนักอยางมาก

ตอวัตถุประสงคและเปนแบบอยางที่ดีในการยึดคา
นิยมหลักขององคการ มีความกลาหาญที่จะสราง
องคการใหเปนไปตามความตองการของผูที่มีสวน

เกี่ยวของท้ังหมดและเขาใจในความสําคัญของการ
ใหบริการตอสังคมเชนเดียวกับ Grace (2009)  
กลาววา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึง การ

ทราบถึงคานิยมของตนเอง และมีความกลาหาญ
ที่จะยึดคานิยมหลักเทานั้น ในการใหบริการที่ดี
ตอสวนรวม ทํานองเดียวกับ Dubrin (2004) ได
กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมวา สามารถศึกษา
ไดจากพฤติกรรมของผูบริหารทางดานคุณธรรม

และจริยธรรม โดยการรับรูที่เปนเหตุเปนผลของ
บุคคลทั่วไป ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้
1) แสดงความซื่อสัตย ความนาไววางใจและยึด
มั่นตอคําสัญญาที่ใหไวกับผูอื่น 2) ใหความเอาใจ
ใสตอผูมีสวนเกี่ยวของ  3) สรางกลุม  4) เคารพใน
ปจเจกบุคคล  และ 5) ใชความนิ่งสงบในการทําให
บรรลุชัยชนะสําหรับ

 Freeman (2004) ไดกลาวถึงลักษณะ
ของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไว 10 ประการ ดังนี้
1) ประกาศวัตถุประสงคและคานิยมขององคการให
ชัดเจนและประพฤติตัวตามแนวทางท่ีประกาศไว 
2) มุงเนนความสําเร็งขององคการมากกวาเนนเร่ือง
อัตตาสวนตน 3) สรรหาคนดีมีจริยธรรมและพัฒนา
บุคคลเหลานั้น 4) หมั่นพร่ําสอนเร่ืองจริยธรรม คา
นิยมและสรางนิยมในดานจริยธรรมแกผูมีสวน
เกีย่วของทุกฝาย 5) สรางกลไกในการ หยดุหรือยบัยัง้
การตดัสนิใจหรอืพฤตกิรรมทีข่าดจรยิธรรมในองคการ 
6) เปดใจกวางที่จะเขาใจคานิยมของคนอื่นๆ 7) กลา
ตัดสินใจในเรื่องยากๆ  8) ตองทราบดีวาคานิยมหรือ
หลกัการความเชือ่ทกุอยางลวนมขีอจาํกดั 9) ตองมอง
ใหทะลุปรุโปรงวาการตัดสินใจแตละคร้ังนั้นสงผลกระ
ทบตอใคร 10) ผูนําตองใสใจวาหลักการบริหารและ
การใชชีวิตประจําวันนั้นเปนหลักการเดียวกัน

 Burns (1978) กลาวถึง ภาวะผูนํา
เชิงจริยธรรมวาเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพ 

(Transformat ion) ทั้ งผูนําและผูตาม ตาม
กระบวนการของภาวะผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leadership) ที่สุดจะนํามาซ่ึง
จรยิธรรมในการยกระดบัความประพฤต ิ(Conduct) 

และการดลใจทางจริยธรรม (Ethicalaspiration) 
ของผูนาํ นอกจากน้ีภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมจะทําให
ทั้งผูนําและผูตามบรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุดและเกิด
การยอมรับ ชื่นชม และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน
อีกดวย  สอดคลองกับ Gardner (1987) ที่เห็นวา  

เปาหมายของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเก่ียวของกับ
คน  เชน ผูนาํควรเช่ือถอืในคน  เอาใจใสในสทิธแิละ
ศักยภาพของคน (Human potential) สรางระบบ
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กลุม (Build community) ใชการนําแบบประสาน
ความรวมมือ (Share leadership) นาํผูอืน่ไป สูการ
ยอมรบัในความรบัผดิชอบ (Lead others to accept 
responsibility) และเริม่ตนการฝกปฏบิตัดิวยตนเอง
กอนการนํา (To exercise initiative) เปาหมายเชิง
จริยธรรมทั้งหมดขางตนจะประกอบขึ้นเปนภาวะ
ผูนาํเชงิจริยธรรม (Elements of moral leadership) 
ผูนําเชิงจริยธรรมของคณาจารย
 จากการทีผู่เขยีนไดศกึษาทรรศนะของนกั
วิชาการหลายทานท่ีกลาวถึงจริยธรรมท่ีบุคคลพึง
ประพฤตปิฏิบตั ิกพ็อจะนาํมากาํหนดกรอบแนวคดิ
ในการกําหนดจริยธรรมของคณาจารยวาควรมี
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมอยางไรจึงจะบงบอกวา
คณาจารยจะมีความเปนผูนําเชิงจริยธรรมได ในที่
นี่ผูเขียนจึงเห็นวาความเปนผูนําเชิงจริยธรรมของ
คณาจารย ควรประกอบดวย5 ดาน ไดแก
 1. ดานองคความรูเชิงจรยิธรรม  หมาย
ถงึคณาจารยควรมีความรูความเขาใจในเหตุผลของ
ความถูกตองดีงาม และมีความรูวาพฤติกรรมหรือ
การกระทาํลกัษณะใดควรงดเวน ตลอดจนสามารถ
ใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองรูจัก
ใครครวญปญหาตางๆ อยางเหมาะสม
 2. ดานพฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมาย
ถึง คณาจารยควรมีพฤติกรรมเปนท่ียอมรับของ
สังคมโดยการใชเหตุผลในการเลือกที่กระทําหรือ

ไมกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งอยางหรือ
การละเวนการแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมกับ
จรรยามารยาทศีลธรรม และคานิยมในสังคมนั้นๆ
 3. ดานพลเมืองทีด่ ี หมายถึง คณาจารย

ควรประพฤติปฏิบัติตนยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย รักษาระเบียบวินัย และให
ความเคารพตอขอบังคับกฎหมาย
 4. ด า นค ว ามซื่ อ สั ต ย  หมายถึ ง 
คณาจารยควรประพฤติปฏิบัติตนอยางตรงไปตรง

มาท้ังตอตนเอง ตอวิชาชีพ และตอผูอื่น
 5. ดานบุคลิกภาพ  หมายถึง คณาจารย
ควรเปนแบบอยางที่ดีของการกตัญูกตเวทีตอ

ผู มี อุปการคุณ  วางตนเหมาะสมกับกาลเทศะ
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีความเล่ือมใสศรัทธาใน
วชิาชพี มคีวามเสยีสละ มคีวามเมตตากรณุา ยอมรบัมี
ความเพยีรพยายามในการพฒันาตนเองอยางสมํา่เสมอ

 สรุปไดวา ผูนําเชิงจริยธรรมของอาจารย 
ควรมีคุณลักษณะและพฤติกรรม อันประกอบไป
ดวยมีองคความรูเชิงจริยธรรมมีเหตุผลของความ
ถกูตองดงีามมพีฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมเปนทีย่อมรบั
ของสังคมเปนพลเมืองท่ีดเีคารพกฎระเบียบมีความ
ซื่อสัตยตอตนเองและหนาที่ มีบุคลิกภาพที่เหมาะ
สมตามขนบประเพณีและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทสรุป

 อัตลักษณของอาจารยในการมีเปนผูนํา
เชงิจรยิธรรมน้ันมคีวามสําคญัทีจ่ะตองใหเกดิขึน้ใน
ตวัอาจารยและจาํเปนอยางยิง่ทีค่วรเสริมสรางหรอื
สนบัสนนุใหคณาจารยจะมวีนิยัและจริยรรมใหเปน
ที่ยอมรับของศิษยผูปกครอง และคนในสังคม ทั้งนี้
เพราะอาจารยมีบทบาทหนาที่เปนสรางคน และ
พฒันาสงัคมใหเจรญิกาวหนา  รวมทัง้มภีาพลักษณ
ที่จะตองเปนแบบอยางที่ดีแกทั้งศิษยและบุคคล
ทัว่ไป คณาจารยจงึเปนปชูนยีบุคคลท่ีควรใหความ
เชือ่ถอืและนบัถอืไดจงึตองพัฒนาจาก “จติใตสาํนึก” 
ของความเปนอาจารยที่ตองมีความรับผิดชอบ มี
ระเบียบวนิยัเคารพกฎหมาย มคีวามซือ่สัตย ความ
มเีหตผุล ความกตญัู มคีวามอตุสาหะพากเพยีร มี

ความสามัคคี เสียสละเพื่อสวนรวม เปนตน ซึ่งส่ิง
ที่กลาวมาน้ีเปนเพียงสวนหน่ึงที่ชวยใหคณาจารย
มีอัตลักษณของผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือใหเกิดความ
ดีและความถูกตองในสังคมอันมีจุดหมายปลาย
ทางอยูที่คุณความดีของสังคมในสวนรวม การ

ปลูกฝงจริยธรรมจึงควรหลอหลอมควบคูไปกับวชิา
ความรูตั้งแตเบื้องตนอาจารยจึงตองเปนผูมีพันธ
กิจในการสรางจริยธรรมในตนเองใหเหมาะสมนา
ยกยองเสียกอนท่ีจะไปสอนและสรางคนดีให
ประเทศชาติตอไป  ในฐานะ “ปูชนียบุคคล”
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