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บทคัดย่อ 

		 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์	 ความต้องการ
จำาเป็น	 และพัฒนาแนวทางการบริหารส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	 สำานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	โดยดำาเนินการวิจัยแบ่งเป็น	2	ระยะ	คือ	ระยะที่	1	การศึกษาสภาพปัจจุบัน
สภาพทีพ่งึประสงค	์และความตอ้งการจำาเปน็ของการบรหิารสง่เสรมิสขุภาวะภายในโรงเรยีนเอกชน	กลุม่
ตวัอยา่ง	ไดแ้ก่	ผูบ้รหิารสถานศกึษา	และคร	ูจำานวน	294	คน	เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู	คอื	
แบบสอบถาม	มีค่าดัชนีความสอดคล้อง	ระหว่าง	0.80-1.00	และมีค่าความเชื่อมั่น	ระหว่าง	0.52-0.87	
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	และค่าดัชนี	PNI	ระยะที่	2	การ
พฒันาแนวทางการบรหิารสง่เสรมิสขุภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	โดยกลุม่ผูใ้หข้้อมูล	ไดแ้ก	่ผูท้รงคณุวฒุิ
ประเมินแนวทาง	จำานวน	7	คน	ด้วยวิธีการสนทนากลุ่มและประเมินการพัฒนาแนวทาง	สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

	 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้

	 1.	สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	สังกัด	สำานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธ์ุ	 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก	 สำาหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการส่ง
เสรมิสขุภาวะภายในโรงเรยีนเอกชน	สงักดั	สำานกังานศกึษาธิการจงัหวดักาฬสนิธุ์	โดยรวมและรายดา้น
ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	และลำาดบัความตอ้งการจำาเปน็	พบวา่	ดา้นการสง่เสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน	
มีความต้องการจำาเป็นมากที่สุด	รองลงมาคือ	ด้านคนมีสุขภาวะ	ส่วนด้านที่มีความต้องจำาเป็นน้อยที่สุด	
คือ	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคม
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	 2.	 แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนสังกัด	สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	
ประกอบด้วย	5	ส่วน	ได้แก่	1)	หลักการและเหตุผล	2)	ความมุ่งหมาย	3)	แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะ
ในโรงเรียน	แบ่งออกเป็น	4	ด้าน	คือ	3.1)	ด้านคนมีสุขภาวะ	3.2)	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน	
3.3)	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในสิ่งแวดล้อม	3.4)	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคม	4)	กลไก	
และ	 5)	 เง่ือนไขความสำาเร็จ	 โดยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
บริหารส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	สังกัด	สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	โดยรวมมี
ความเหมาะสม	และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

คำาสำาคัญ: โรงเรียนสุขภาวะ,	การพัฒนาแนวทาง

Abstract
	 The	 current	 state,	 desirable	 conditions,	 needs	 and	 development	 of	 guidelines	 for	 
well-being	within	private	schools	of	Kalasin	Provincial	Education	Office	were	assessed	in	this	
research	project.	The	project	was	divided	 into	2	phases:	phase	1	was	 to:	study	 the	current	
state,	desirable	conditions	and	need	for	well-being	within	private	schools.	The	samples	in	phase	 
1	 consisted	 of	 294	 school	 administrators	 and	 teachers.	 The	 research	 instrument	 was	 
a	questionnaire	with	an	index	of	item	objective	congruence	between	0.80-1.00,	and	a	reliability	 
between	 0.52-0.87.	 The	 statistics	 used	 for	 analyzing	 data	 were	mean,	 standard	 deviation	
and	priority	need	index.	Phase	2	focused	on	development	of	guidelines	for	well-being	within	 
private	schools.	Focus	group	discussions	included	7	professionals	as	informants.	The	research	 
instrument	was	an	evaluation	form,	and	mean	and	standard	deviation	were	used	in	analysis.

	 The	results	are	as	follows:

	 1.	The	current	state	for	well-being	within	private	schools	of	Kalasin	provincial	education	 
office,	including	all	items,	was	at	a	high	level	overall.	Desirable	conditions	for	well-being	within	
private	schools	of	Kalasin	provincial	education	office	were	at	the	highest	level	overall	including	 
all	 items.	 A	 review	 of	 the	 needs	 categories	 showed	 promotion	 of	 well-being	 in	 schools	 
garnering	the	most	needs.	The	next	level	in	the	need	category	was	for	well-being	people.	The	
least	needed	category	was	promoting	well-being	in	communities	and	society.

	 2.	The	 results	 of	 development	of	 guidelines	 for	well-being	within	private	 schools	of	 
Kalasin	provincial	education	office	were	divided	into	5	categories;	1)	the	principle	2)	the	purpose	
3) the	guidelines	for	promoting	well-being	in	schools	were	divided	into	5	factors;	3.1)	well-being	 
people	 3.2)	 promoting	 well-being	 in	 schools	 3.3)	 promoting	 well-being	 in	 the	 environment	 
3.4)	well-being	promotion	in	communities	and	society	4)	the	mechanism	5)	the	success	conditions.	
The	results	of	studied	categories	were	discussed	among	a	focus	group	of	experts	for	affirmation.	
The	results	of	possibility,	suitability	of	developing	guidelines	were	at	high	level.

Keywords:	Well-being	within	Schools,	Development	of	guidelines.	
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บทนำา
	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ชาติฉบับที่	 12	 มุ่งให้ระบบสุขภาพไทยเข้มแข็ง	
เป็นเอกภาพ	 คนไทยสุขภาพดี	 สร้างประเทศให้
มั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน	โดยมีพันธกิจ	เสริมสร้าง	
สนับสนุนและประสานให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ	 เอกชน	 (สำานักงานคณะ
กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,	
2559)	รัฐจึงเร่งการเสริมสร้างสุขภาพของคนไทย
เชิงรุก	 ให้ความสำาคัญกับการปฏิรูปด้านสุขภาพ	
เร่งรัดพัฒนาระบบการดูแลเด็กให้มีพัฒนาการที่
สมวัย	 เสริมสร้างความร่วมมือในการดูแลให้เด็ก
เกดิอยา่งมคีณุภาพเจรญิเตบิโตเตม็ศักยภาพ	แขง็
แรง	พร้อมที่จะเรียนรู้	 เติบโตอย่างมีคุณภาพทุก
ช่วงวัย	 มีความฉลาดทางสติปัญญาและอารมณ์	
สร้างความตระหนักรู้	 ลดปัจจัยเส่ียงและผลกระ
ทบด้านสุขภาพ	 มีความรู้	 และทัศนคติที่ถูกต้อง
ด้านสุขภาพ	เพื่อให้มีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง	
และร่วมสร้างส่ิงแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพ	 ส่งเสริม
การออกกำาลงักายและการมสีขุภาพทีด่	ี(กระทรวง
สาธารณสุข,	2559)	การมีสุขภาวะทางปัญญา	คือ
การทีม่นษุยมี์ศกัยภาพและไดเ้ตบิโตงอกงามจาก
การพัฒนาด้านในอย่างลึกซึ้งและเกิดปัญญาใน
เข้าใจธรรมชาติของชีวิต	 อันนำาไปสู่ชีวิตที่ดีงาม
และสมบรูณ	์รูเ้ท่าทนัและความเขา้ใจอยา่งแยกได้
ในเหตุผลแห่งความดี	ความชั่ว	ความมีประโยชน์
และความมีโทษ	ซ่ึงนำาไปสูค่วามมจีติอนัดงีามและ
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่	 โดยในเชิงปฏิบัติ	 สุขภาวะทาง
ปัญญาเป็นปัจจัยที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันกับสุข
ภาวะมิตอ่ืินๆ	แบบองคร์วมโดยไมไ่ดแ้ยกขาดจาก
กัน	เพื่อนำาไปสู่การมีชีวิตที่มีสุขภาวะ	(สำานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ,	2562)

	 โรงเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝัง
ความรู	้เจตคตแิละพฤตกิรรมทกุด้านแก่เด็ก	ดังน้ัน	 
โรงเรียนจึงเป็นสถานที่ที่สำาคัญมากต่อการสร้าง

เสริมสุขภาพ	และการป้องกันโรค	ทั้งนี้เพื่อให้เด็ก
เกดิการเรยีนรูด้า้นสขุภาพทีถ่กูตอ้งและมสีขุนิสยั
ที่ดีติดตัวไป	จนถึงวัยผู้ใหญ่	(กรมอนามัย,	2553)	
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เด็กมีความสุข	 จะ
เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้มากขึ้น	 เมื่อ
เดก็ไดเ้รียนรู้อยา่งมคีวามสขุ	ทำาใหเ้ดก็เรียนรู้ทีจ่ะ
ดำารงชีวิตอย่างมีความสุข	 ดำารงชีวิตอย่างคนที่มี
ประสทิธภิาพ	ดำารงชวีติอยา่งคนทีค่ดิถึงประโยชน์
ของสังคมและประเทศชาติมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน	 เป็นคนที่มีความสุขในการที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ	เป็นคนที่มีความสุขที่จะทำาประโยชน์ให้กับ
ประเทศชาติ	(ศันสนีย์	ฉัตรคุปต์,	2557)	โรงเรียน
สุขภาวะ	 เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดย
มเีปา้หมายเพือ่สรา้งเสรมิให	้“ผูเ้รยีนเปน็สขุ”	โดย
การปรับสภาพเพื่อลดปัจจัยเสี่ยงเพิ่มพฤติกรรม
สุขภาพ	จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ	ให้โรงเรียน	
สภาพแวดล้อม	 ครอบครัว	 และชุมชนเป็นพื้นที่
ปลอดภัย	 และส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้ง
ด้านกาย	 ใจ	 สังคม	 และปัญญา	 เพื่อให้ผู้เรียนมี
ทักษะที่จำาเป็นต่อการรับการเปลี่ยนแปลงสู่โลก
ยุคเทคโนโลยีดิจิตอล	(สำานักศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ,	
2560)	โดยการเป็นคนที่มีสุขภาวะ	ทำาให้คนผู้นั้น	
สามารถดำารงชีวิตได้ตามปกติ	 ซึ่งปกติคนเรามัก
จะมองไม่เห็นคุณค่ากันนัก	 แต่จะมองเห็นคุณค่า
ก็ต่อเม่ือตนเองได้สูญเสียสุขภาพน้ันไปแล้ว	 
(จิราภรณ์	จำาปาจันทร์,	2555)	ส่วนโรงเรียนมีสุข
ภาวะ	 มีความสำาคัญในการแก้ปัญหาการศึกษา	
เพราะปัจจุบันความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศและคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยมีแนว
โน้มลดน้อยลงต่อเนื่อง	 ส่วนหนึ่งเกิดจากความ
ล้มเหลวของระบบการศึกษาไทย	 จากปัญหานี้
หลายภาคส่วน	 ได้เห็นความสำาคัญในการพัฒนา
เด็กและเยาวชนของประเทศ	 โดยร่วมดำาเนินการ
ผ่าน	 “โรงเรียน”	 ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความ
สำาคัญเป็นอย่างยิ่ง	 เพราะเยาวชนในวัยเรียน
ส่วนมากอยู่ในระบบโรงเรียน	 จึงมีความจำาเป็น
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ต้องเสริมสร้างศักยภาพ	 และพัฒนาโรงเรียนให้
สามารถบรหิารจดัการ	และจดักระบวนการเรยีนรู้
ให้มีคุณภาพได้	และระบบการศึกษาสร้างสุขผ่าน	
“โรงเรียนสุขภาวะ”	 คือ	 ทางเลือกที่สำาคัญในการ
แก้ไขปัญหาการศึกษาของเยาวชนไทยในเวลานี้	 
(สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุข
ภาพ,	2560)	นอกจากนี้การจัดสิ่งแวดล้อมที่มีสุข
ภาวะ	ส่งผลต่อสุขภาพอนามัยของคน	การจัดสุข
ภาวะส่ิงแวดลอ้มทีด่	ียอ่มสง่ผลตอ่ทกุชีวิตทีอ่าศยั
อยู่ภายในสิ่งแวดล้อมนั้น	ดังนั้น	จึงควรหมั่นดูแล
รักษาและบริหารจัดการสุขภาวะในสิ่งแวดล้อม
ให้มีความสะอาด	 สะดวก	 ปลอดภัยจัดสภาพ
บรรยากาศใหมี้ความรม่รืน่และสง่เสรมิการเรยีนรู	้ 
(ธีระ	 วรธนารัตน์,	 2560)	 ส่วนชุมชนและสังคมมี
สขุภาวะ	แมว้า่ชมุชนแตล่ะชมุชนมคีวามแตกตา่ง
กนัในเรือ่งของลกัษณะสภาพแวดล้อม	และวิถกีาร
ดำารงชีวิตของผู้คน	 แต่ทุกชุมชนก็สามารถเป็น
ชุมชนสุขภาพดีได้ตามศักยภาพของตน	 โดยมุ่ง
เนน้การสรา้งเสรมิสขุภาพ	และการปอ้งกันโรคเปน็
สำาคญั	ซึง่เปน็ปจัจยัทีม่อิีทธิพลตอ่การเปน็ชุมชนที่
มีสุขภาพดี	(สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ,	2560)	

	 จากผลการประเมินโรงเรียนสุขภาวะ
ภายในโรงเรยีนเอกชน	สังกัดสำานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์	 พบว่า	 สุขภาวะทางกายอยู่ใน
ระดับท่ีต่ำากว่าเกณฑ์มาตรฐาน	 การเจริญเติบโต
ทางร่างกายอยู่ในเกณฑ์ต่ำา	 ทำาให้เกิดผลกระทบ
กับตัวนักเรียน	ทั้งด้านการเรียน	 สุขภาพอนามัย	
ระบบการศกึษาของประเทศไทยยงัมปีญัหาหลาย
ประการ	 นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุก
ช่วงวัย	 ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการ
ศึกษาในทุกระดับ	จุดอ่อนของระบบการศึกษาและ

การพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์	ภาษาอังกฤษ	
เทคโนโลยี	และการบริหารจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม	 ขาดความคล่องตัว	 ยัง
มีความเหลื่อมล้ำา	 ในด้านโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษา	 รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม	
จริยธรรม	 และการขาดความตระหนักถึงความ
สำาคญัของการมวีนิยั	ความซือ่สตัยส์จุรติ	และการ
มีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่	ส่งผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนการจัดการ
ศกึษาเชงิระบบใหส้นองและรองรบัความทา้ทายที่
เกิดขึ้น	เพื่อให้ระบบการศึกษา	เป็นกลไกหลักของ 
การขับเคล่ือนประเทศ	 (สำานักงานเลขาธิการสภา 
การศึกษา,	2560)	

	 จากความสำาคัญและปัญหาดังกล่าว	 
ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ดูแลด้านสุขภาวะในโรงเรียน	
และการเจริญเติบโตของผู้เรียนจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารส่ง
เสรมิสขุภาวะภายในโรงเรยีนเอกชน	โดยมุง่ศกึษา
ในกลุ่มภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัดสำานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	 เพื่อให้เกิดแนวทาง
ที่สามารถใช้ในการพัฒนาการดำาเนินงานด้านสุข
ภาวะในโรงเรียนในโอกาสต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่
พึงประสงค์และความต้องการจำาเป็นของการ
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

		 2.	 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารส่ง
เสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์
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วิธีการศึกษา
	 การวิจัยนี้	ผู้วิจัยได้ดำาเนินการวิจัย	ออก
เป็น	2	ระยะ	ดังนี้

	 ระยะท่ี	1	ศกึษาสภาพปจัจบุนั	และสภาพ
ที่พึงประสงค์การส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียน
เอกชน	 สังกัดสำานักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์	 ประชากร	 ได้แก่	 ผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์	จำานวน	294	คน	จาก	
53	โรงเรยีน	กลุม่ตวัอยา่ง	ไดแ้ก	่ผูบ้รหิารโรงเรยีน
เอกชนในจงัหวดักาฬสนิธุ	์จาก	53	โรงเรยีน	ไดม้า
โดยวิธีการกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน	 (Krejcie	 and	Morgan,	
1970)	 ได้กลุ่มตัวอย่าง	 จำานวน	 180	คน	แล้วใช้
วธิกีารสุม่อย่างงา่ย	(Simple	Random	Sampling)	

	 เครือ่งมอืที่ใช้	เปน็แบบสอบถาม	(Ques-
tionnaire)	 เพ่ือใช้ในการสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่ พึงประสงค์ของการส่งเสริมสุข
ภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	 สำานักงาน
ศึกษาธิการ	 จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผ่านการตรวจ
สอบจากผูเ้ชีย่วชาญ	โดยมค่ีาดัชนีความสอดคล้อง	

(IOC)	 รายข้ออยู่ระหว่าง	 0.80-1.00	 ค่าอำานาจ
จำาแนก	 (r)	 อยู่ระหว่าง	 0.54-0.94 และค่าความ
เชื่อมั่น	 (∝)	 ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ	
0.52-0.87	

	 การจัดกระทำาและการวิเคราะห์ข้อมูล	
โดยการหาค่าความถี่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน	 และการหาค่าดัชนีความต้องการ
จำาเป็น	(Priority	Needs	Index)	

	 ระยะที่	 2	 พัฒนาแนวทางการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์

	 	 2.1	 ศึกษาวิธีการดำาเนินงานการส่ง
เสริมสุขภาวะภายในโรงเรียน	 ผู้วิจัยได้นำาข้อมูล
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์	มาคำานวณ
หาค่าดัชนีความต้องการจำาเป็น	 ในการจัดลำาดับ
ความสำาคัญและความต้องการแก้ปัญหา	 ในการ
กำาหนดกรอบเนื้อหา	ขอบข่าย	รายละเอียดข้อมูล
เชงิลกึในการศกึษาวธิปีฏิบตัทิีด่	ี(Best	Practices)	
จากหน่วยงานที่ประสบความสำาเร็จ	 ด้านการส่ง
เสริมสุขภาวะภายในโรงเรียน	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

กรอบแนวคิด

องคป์ระกอบของสขุภาวะภายในโรงเรยีนเอกชน
1.	ด้านคนมีสุขภาวะ
2.	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน
3.	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในสิ่งแวดล้อม
4.	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคม

กระบวนการพัฒนาแนวทางส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	
สังกัดสำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์
1.	การศึกษาความต้องการจำาเป็น	(PNI)
2.	การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ	(Best	Practice)
3.	การสนทนากลุ่ม	(Focus	Group)
4.	การบริหารตามวงจรคุณภาพ	PDCA

การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	
สังกัด	สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	

บริบทของสถานศึกษาเอกชน	สังกัด	สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	
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โดยการเลือกแบบเจาะจง	 ได้แก่	 ผู้บริหารและครู
ของโรงเรียนต้นแบบ	 และได้นำาผลการศึกษามา
พฒันาแนวทางการบรหิารสง่เสรมิสขุภาวะภายใน
โรงเรียนเอกชน	 สังกัดสำานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์	

	 	 2.2	 จัดทำาร่างแนวทางการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ	 เป็นการ
วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคณุภาพทีไ่ด้จากการสงัเคราะห์
บทสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล	 รวมทั้งการศึกษา
เอกสาร	 การสังเกตสภาพแวดล้อม	 และส่ิงที่
พบเห็นในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 (Best	
Practices)

	 	 2.3	 การตรวจสอบยืนยัน/ประเมิน
ความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องการพฒันา
แนวทาง	โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ	จำานวน	7	คน	ร่วม
สนทนากลุ่ม	 (Focus	Group	 Discussion)	 แล้ว
ดำาเนินการประเมินแนวทางตามคู่มือที่ผู้วิจัยได้
จัดทำาขึ้น	 พร้อมนำาข้อเสนอแนะของการพัฒนา
แนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิไปจัดทำาให้เป็นการ

พัฒนาแนวทางฉบับสมบูรณ์	 เป็นการวิเคราะห์
หาคา่เฉลีย่	และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดส้ภาพปัจจบุนั	สภาพ
ที่พึงประสงค์	 การบริหารส่งเสริมสุขภาวะภายใน
โรงเรียนเอกชน	 สังกัด	 สำานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์และข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
ประเดน็ขอ้เสนอแนะการพฒันาแนวทางของผูท้รง
คุณวุฒิ

ผลการศึกษา
	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 	 โดย
รวมอยู่ในระดับมาก	 ( =4.19,	 S.D.=0.84)	 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก	 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมสุข
ภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	 สำานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด	( =4.63,	S.D.=0.56)	เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด	 ตาม
ลำาดับ	(ดังตาราง	1)	

ตาราง 1 แสดงคา่เฉล่ีย	สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพปจัจบุนั	สภาพทีพ่งึประสงค	์ดชันคีวามตอ้งการ
จำาเป็นและลำาดับความต้องการจำาเป็นโดยรวม

องค์ประกอบ

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

PNI
Modified

ลำาดับ

ความ

ต้องการ

จำาเป็น
S.D.

แปล

ผล
S.D. แปลผล

	ด้านคนมีสุขภาวะ 4.18 0.86 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 0.10 2

	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน 4.27 0.82 มาก 4.61 0.63 มากที่สุด 0.12 1

	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในสิ่งแวดล้อม 4.12 0.85 มาก 4.66 0.55 มากที่สุด 0.09 3

	ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคม 4.21 0.85 มาก 4.63 0.54 มากที่สุด 0.07 4

โดยรวม 4.19 0.84 มาก 4.63 0.56 มากที่สุด 0.10
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	 2.	 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	
สำานกังานศกึษาธกิารจงัหวดักาฬสนิธุ	์ท่ีได้พัฒนา
ข้ึน	ประกอบด้วย	5	ส่วน	ได้แก่	1)	หลักการและ
เหตุผล	2)	ความมุ่งหมาย	3)	แนวทางการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน	แบ่งออกเป็น	4	ด้าน	
คือ	3.1)	ด้านคนมีสุขภาวะ	มีแนวทางในการแต่ง
ตั้งคณะกรรมการจากผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมเป็นคณะ
ทำางานเพือ่วางแผน	กำากับดูแลการปฏบิตังิาน	รวม
ทั้งการนิเทศติดตาม	 และนำาผลการติดตามมาใช้
ในการปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนทีส่ง่เสรมิ
การใช้ทักษะ	เน้นการคิดวิเคราะห์	บูรณาการการ
เรยีนการสอนในการปฏบิตัตินใหม้สีขุภาวะทีด่	ีสง่
เสริมการปรับตัวของผู้เรียน	จัดกิจกรรมแนะแนว
เพื่อสร้างทัศนคติที่ดีและเห็นคุณค่าในตนเอง	 ส่ง
เสรมิคณุธรรม	เอือ้เฟือ้เผือ่แผ	่มจีติอาสา	3.2)	ดา้น
การสง่เสรมิสขุภาวะในโรงเรยีน	มแีนวทางโดยการ
แตง่ตัง้คณะทำางานจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง	เพือ่วางแผน	
และแต่งตั้งคณะทำางานเพื่อดำาเนินงานติดตาม	
ประเมินผลเป็นระยะ	 ใช้การรายงาน	 และนำาผล
การปฏบิตังิานมาใชใ้นการออกแบบการเรยีนการ
สอนที่เน้นความพึงพอใจของผู้เรียน	 ส่งเสริมให้ 
ผูเ้รียนเปน็ผูน้ำาและผูต้ามทีด่	ีมทีกัษะชีวิตทีม่ัน่คง	
เนน้การแก้ปญัหาดว้ยเหตแุละผล	มคีวามเพยีรใน
การแสวงหาความรู้	 มีคุณธรรม	 มีน้ำาใจ	 ซื่อสัตย์
สุจริต	 เกิดการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่าง
เปน็กัลยาณมิตร	3.3)	ดา้นการสง่เสรมิสขุภาวะใน 
ส่ิงแวดลอ้ม	มแีนวทางในการดำาเนนิงานโดยสถาน
ศึกษามีการวางแผนงาน	 ติดตาม	 ประเมินผล	 
และนำาผลการติดตามประเมินผลมาใช้ในการ
ปรบัปรงุการจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งเปน็ระบบใน
โรงเรยีน	มแีนวทางปฏบิตัใิหบ้คุลากรใช้ทรพัยากร
อยา่งรูค้ณุคา่	ดำาเนนิการจดัระบบสิง่แวดล้อมและ
ความปลอดภัยในโรงเรียนให้สมดุลทั้งกายภาพ
และชีวภาพ	 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อสุขภาพ	
บำารงุรกัษาส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสม	จดักจิกรรมให้

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ	รวมถึง
การพฒันาครูตน้แบบทีด่	ี3.4)	ดา้นการสง่เสริมสขุ
ภาวะในชมุชนและสงัคม	มีแนวทางในการวางแผน
ชว่ยเหลอืผูเ้รยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยใชร้ะบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน	 แต่งตั้งบุคลากรในชุมชน
เพื่อร่วมดำาเนินกิจกรรม	 จัดกิจกรรมการเยี่ยม
บ้านผู้เรียน	 ปฏิบัติกับนักเรียนทุกคนอย่างเป็น
ธรรม	นำาระบบประชาธิปไตยมาใช้ในโรงเรียน	รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง	 จัดบริการที่ตอบ
สนองความตอ้งการของผูเ้รียน	สง่เสริมใหป้ราชญ์
ชาวบา้นไดจ้ดัการเรียนรู้ภายในโรงเรียน	จดัแสดง
ผลงานทางการศึกษาของโรงเรียน	 แต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 ประเมินผลการปฏิบัติงาน	
และนำาผลการรายงานมาใช้ในการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน	4)	กลไก	และ	5)	เงื่อนไขความสำาเร็จ	
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งจะตอ้งมบีทบาทสำาคญัในการขบั
เคลือ่นแนวทาง	โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งเปน็
ผู้นำาในการใช้แนวทางในการบริหารส่งเสริมสุข
ภาวะในโรงเรียนเอกชนไปใช้อย่างจริงจัง	ครู	และ
บุคลากรทางการศึกษา	 ต้องเกิดความตระหนัก
และเหน็ความสำาคญัในการปฏบิตังิานตามบทบาท
หน้าที่ที่กำาหนด	 โดยต้องได้รับการพัฒนาทักษะ
ที่จำาเป็นและทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจ	
รวมทั้งทักษะการทำางานเป็นทีม	 ในการดำาเนิน
งานส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษา	 ต้องมีส่วนร่วมในการติดตามกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน	 และโรงเรียนกำาหนดเป้า
หมายผลผลิต	 ผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียนร่วมกัน	 ใช้การนิเทศ	
ติดตามการดำาเนินงานสุขภาวะในโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนือ่งกำากบัดแูลการปฏบิตั	ิและใชก้ระบวนการ	
PLC	เพื่อปรับปรุง	พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อ
เนือ่ง	และผลการประเมนิการประเมนิความเหมาะ
สมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ	 โดยผู้ทรง
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คณุวฒุ	ิพบวา่	โดยรวมมคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

สรุปและอภิปรายผล
	 1.	 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ
การสง่เสรมิสขุภาวะภายในโรงเรยีนเอกชน	สงักดั	
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ	 โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก	ซึ่งเรียงจาก
คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย	คอื	1)	ดา้นการสง่เสรมิสขุ
ภาวะในโรงเรียน	 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะใน
ชุมชนและสังคม	 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในสิ่ง
แวดล้อม	ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	คือ	ด้านการ
ส่งเสรมิสขุภาวะในสิง่แวดล้อม	สำาหรบัสภาพทีพ่งึ
ประสงค์ของการส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียน
เอกชน	 สังกัดสำานักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสนิธุ	์โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบั
มากที่สุด	 ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 คือ	 ด้านการ
ส่งเสริมสุขภาวะในสิ่งแวดล้อม	รองลงมาคือ	ด้าน
คนมีสุขภาวะ	ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำาสุด	คือ	ด้าน
การส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน	 และลำาดับความ
ต้องการจำาเป็น	พบว่า	 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะ
ในโรงเรียน	 มีความต้องการจำาเป็นมากที่สุด	 รอง
ลงมาคือ	 ด้านคนมีสุขภาวะ	 ส่วนด้านที่มีความ
ต้องจำาเป็นน้อยที่สุด	 คือ	 ด้านการส่งเสริมสุข
ภาวะในชมุชนและสงัคม	เหตทุีเ่ปน็เช่นนีเ้นือ่งจาก	
โรงเรียนได้ให้ความสำาคัญ	 และส่งเสริมการมีสุข
ภาวะภายในโรงเรียนอันเนื่องจากโรงเรียนเล็ง 
เห็นว่า	 โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโดยมี 
เป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้ผู้เรียนเป็นสุข	 โดย
การปรับสภาพเพื่อลดปัจจัยเสี่ยง	 เพิ่มพฤติกรรม
สุขภาพ	จัดโครงสร้างและระบบต่างๆ	ให้โรงเรียน	
สภาพแวดล้อมครอบครัวและชุมชนเป็นพื้นที่
ปลอดภัย	และส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้าน
กาย	ใจ	สังคม	และปัญญา	เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะ
ท่ีจำาเป็นต่อการรับการเปล่ียนแปลงสู่โลกยุค
เทคโนโลยีดิจิตอล	 (สำานักงานกองทุนสนับสนุน

การสร้างเสริมสุขภาพ,	 2560)	 จึงทำาให้ผลการ
ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารส่งเสริมสุข
ภาวะในโรงเรียนได้มีการดำาเนินงานมาโดย 
ตอ่เนือ่ง	แตใ่นการดำาเนนิงานในปจัจบุนัยงัไมเ่ปน็
ที่น่าพอใจของบุคลากรดังแสดงได้ผลการศึกษา
สภาพที่พึงประสงค์	 สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กัลยาณี	สิทธิวุฒิ	(2557)	ได้ศึกษาการใช้กิจกรรม
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและกระบวนการ
กลุ่ม	 เพื่อสร้างสุขภาวะทางสังคมให้กับนักเรียน
โรงเรียนบ้านน้ำาโค้ง	อำาเภอเมือง	จังหวัดน่าน	พบ
ว่า	 การใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ
กระบวนการกลุม่ในการสร้างสขุภาวะทางสงัคมให้
กบันกัเรียนผา่นวงจร	4	องคป์ระกอบของการเรียน
รู้	เชิงประสบการณ์	ผลการวิจัยแบ่งออกได้เป็น	4	
ดา้นใหญ่ๆ 	ดงัตอ่ไปนี	้1)	นกัเรียนมีทศัคตทิางบวก	
ต่อการอยู่ร่วมกันเพิ่มขึ้น	 และสามารถปฏิบัติได้	 
มคีวามกลา้ทีจ่ะแสดงความคดิเหน็ชืน่ชมกนัทำาให้
เกิดความภาคภูมิใจในตนเองมากขึ้น	2)	นักเรียน
มีความพึงพอใจทำากิจกรรมกลุ่มด้วยความสุข
สนุกสนานและตั้งใจทำางานด้วยความสามัคคีกัน
เพิ่มข้ึนและส่งเสริมความเข้าใจกันระหว่างเพื่อน
แต่ละคนแต่ละชนเผ่ามากขึ้น	 3)	 การปรับตัวเข้า
กับเพื่อนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์	
ปัจจุบันได้ด้วยความสุขประยุกต์ใช้ในการอยู่ร่วม
กนัของแตล่ะชนเผา่ดว้ยความเขา้ใจกนัเพิม่ขึน้	4)	
นกัเรยีนมกีารชว่ยเหลอืเอือ้อาทรกนัในสงัคมเพิม่
ขึ้นโดยมีการแบ่งปันสิ่งของให้กัน	 พูดจากันด้วย
ความไพเราะอ่อนหวาน	 เกิดความอบอุ่นเหมือน
เปน็ครอบครวัเดยีวกนั	และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของดวงดาว	แช่มชื่น	(2560)	ได้ศึกษาการพัฒนา
แนวทางการดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับ
สถานศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาอดุรธาน	ีเขต	1	พบวา่	สภาพปจัจบุนั
ของการดำาเนนิงานโรงเรียนสขุภาวะสำาหรับสถาน
ศึกษา	โดยรวม	อยู่ในระดับมากทุกด้าน	และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ทุกด้านอยู่ในระดับ
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มาก	 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด	 คือ	 ผู้เรียนเป็นสุข	
ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่นอ้ยสดุมี	2	ดา้นมคีา่เฉลีย่เทา่กนั	
คือ	ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุขและด้านครอบครัว
เป็นสุข	 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การดำาเนินงาน	
โรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา	 โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน	 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน	พบว่า	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 คือ	 ด้าน 
ผูเ้รยีนเปน็สขุ	ดา้นทีม่คีา่เฉล่ียนอ้ยทีส่ดุ	ม	ี2	ดา้น	
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน	 คือ	 ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข 
และครอบครัวเป็นสุข	

	 2.	 จากผลการพัฒนาแนวทางการส่ง
เสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์	 โดยผู้วิจัย
ได้นำาข้อมูลในการศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพ
ที่พึงประสงค์	 นำามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าความ
ต้องการเป็น	 ซ่ึงเป็นข้อมูลสำาคัญในการนำาไป
ใช้ในการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ
นำามาใช้พัฒนาแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะ
ภายในโรงเรียนเอกชน	 ประกอบด้วย	 5	 ส่วน	
ได้แก่	1)	หลักการและเหตุผล	2)	ความมุ่งหมาย	 
3)	 แนวทางการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน	 
แบ่งออกเป็น	 4	 ด้าน	 คือ	 3.1)	 ด้านคนมีสุข
ภาวะ	 3.2)	 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียน	 
3.3)	 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในส่ิงแวดล้อม	 
3.4)	 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะในชุมชนและสังคม	
4)	กลไก	และ	5)	เงื่อนไขความสำาเร็จ	โดยผลการ
ประเมินการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	 สังกัด	
สำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธ์ุ	 โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด	 และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด	 เหตุที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจาก	 ผู้วิจัยได้พัฒนาแนวทางที่เป็นไปตาม
โครงสร้างของหลักวิชาการในเรื่องแนวทางการ
ปฏบิตัใินการปรบัเปล่ียนองค์กร	(ปรชีา	กองจินดา,	 
2549)	 ผ่านขั้นตอนและวิธีการศึกษาเอกสาร	

ตำารา	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนการศึกษา
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ	 แล้วนำา
มาร่างแนวทาง	 และผ่านการประเมินโดยผู้ทรง
คุณวุฒิที่เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง	
โดยใช้วิธีการเสริมสร้างครู	ให้เป็นบุคคลที่มีความ
สามารถมีความรู้	 มีทักษะการทำางาน	 ตลอดจน 
มีทัศนคติที่ดีสำ าหรับการทำางานพร้อมทั้ งมี
คุณธรรม	 จริยธรรมบุคลิกเหมาะสมของการเป็น
ครูด้วย	 (ยนต์	 ชุ่มจิต,	 2541)	 สอดคล้องกับการ
วิจัยของสุรพล	 พิมพ์สอน	 (2557)	 กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา	 สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	 เขต	
41	พบว่า	 แนวทางในการพัฒนาสภาพแวดล้อม
เป็นสุขนั้น	 โรงเรียนต้องสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ที่หลากหลายในการพัฒนา	 การเรียนรู้
ในศตวรรษที่	 21	 คือ	 ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้	 
สื่อ	 เทคโนโลยี	 และเสริมสร้างบรรยากาศ	ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่	 21	 ประกอบด้วย	 3	
กลยุทธ์	คือ	1)	ขยายการบริการแหล่งเรียนรู้	สื่อ
เทคโนโลย	ีทีร่วดเร็ว	ทนัสมยัสะดวกตอ่การใชง้าน	 
2)	 ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในการสืบค้น
ข้อมูล	และพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	3)	ส่ง
เสริมบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้	 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ	 ดวงดาว	 แช่มชื่น	
(2560)	 ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำาเนิน
งานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา	 สังกัด
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี	 เขต	 1	 พบว่า	 แนวทางการพัฒนาการ
ดำาเนินงานโรงเรียนสุขภาวะสำาหรับสถานศึกษา	
สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม	ศกึษา
อุดรธานี	 เขต	 1	 ด้านผู้เรียนเป็นสุข	 ประกอบ 
ดว้ย	7	แนวทาง	ดา้นโรงเรยีนเปน็สขุ	ประกอบดว้ย	
6	แนวทาง	ด้านสภาพแวดล้อมเป็นสุข	ประกอบ
ด้วย	6	แนวทาง	ด้านครอบครัวเป็นสุข	ประกอบ
ด้วย	6	แนวทาง	และด้านชุมชนเป็นสุข	ประกอบ
ด้วย	 5	 แนวทาง	 และสอดคล้องกับการวิจัยของ
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สัมฤทธิ์	 สมนาม	 (2561)	 ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบพัฒนาสุขภาวะของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก	 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่ง
หมาย	1)	เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้	สุข
ภาวะของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก	 2)	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน	และสภาพที่พึง
ประสงค์สุขภาวะของนักเรียนในโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดเล็ก	 3)	 เพื่อพัฒนารูปแบบพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก	พบว่า	 1)	 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สุขภาวะ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก	
ประกอบด้วย	 4	 องค์ประกอบ	 คือ	 องค์ประกอบ
ที่	1	สุขภาวะทางกาย	องค์ประกอบที่	2 สุขภาวะ
ทางจิต	องค์ประกอบที่	3 สุขภาวะทางสังคม	และ
องค์ประกอบท่ี	 4	 สุขภาวะทางจิตวิญญาณ	 2)	
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สุขภาวะ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก	
พบว่า	สภาพปัจจุบันด้านสุขภาวะของนักเรียนใน
โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็ก	พบว่า	นกัเรยีนใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก	 ส่วนใหญ่สภาพ
ครอบครัวเป็นครอบครัวที่มีฐานะค่อนข้างยากจน	
ครอบครัวมีรายได้น้อย	 นักเรียนไม่ได้อยู่กับบิดา	
มารดา	สว่นใหญจ่ะอยูก่บั	ปู	่ยา่	ตา	ยาย	หรอืญาต	ิ
ทำาให้นักเรียนไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร	
ความเปน็อยู่จึงไม่คอ่ยด	ีขาดความมัน่ใจในตนเอง	
ไมมี่ระเบยีบวนิยั	ขาดความรบัผดิชอบ	3)	รปูแบบ
การพฒันาสขุภาวะของนักเรยีนในโรงเรยีนประถม
ศึกษาขนาดเล็ก พบว่า	 ผลการประเมินรูปแบบ
พัฒนาสุขภาวะนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็	ตามความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุ	ิพบ
ว่า	มีค่าร้อยละสูงกว่าร้อยละ	80	แสดงว่ารูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบมีความเหมาะสม	ผู้วิจัยได้
นำากระบวนการเชิงระบบมาใช้ในการพัฒนาสุข
ภาวะของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก	 ให้มีชีวิตท่ีก่อให้เกิดความสุข	 แบบองค์รวม
ทั้ง	4	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านร่างกาย	ด้านจิตใจ	

ด้านสังคม	ด้านจิตวิญญาณ	(สติปัญญา)	มีความ
เกี่ยวพันเชื่อมโยงกันและกันอย่างสมดุลให้เกิด
ผลตามความต้องการในการพัฒนาสุขภาวะของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก	ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพของ	Deming	
(PDCA)	ในการขับเคลื่อนรูปแบบพัฒนาสุขภาวะ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก	
ทำาให้นักเรียนที่ได้รับการพัฒนามีสุขภาวะที่ดีขึ้น

ข้อเสนอแนะ
 จากการศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียนเอกชน	
สังกัดสำานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 	 
ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังนี้
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
	 	 1.1	 จากผลการวิจัยที่พบว่า	 สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมสุขภาวะภายใน
โรงเรียนเอกชน	 สังกัดสำานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์	 โดยรวมโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด	 แสดงให้เห็นว่าบุคลากรในสถานศึกษา
มีความต้องการในการพัฒนาส่งเสริมสุขภาวะใน
โรงเรียน	ดังนั้น	สำานักงานศึกษาธิการจังหวัด	จึง
ควรให้การสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากร	

	 	 1.2	 จากผลการวิจัยที่พบว่า	 สภาพ
ปัจจุบันของการส่งเสริมสุขภาวะภายในโรงเรียน
เอกชน	 สังกัด	 สำานักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสนิธุ	์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก	แสดงใหเ้หน็วา่ 
โรงเรียนได้ให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานสุข
ภาวะในโรงเรียน	 ดังน้ัน	 ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความ
เข้าใจองค์ประกอบ	 ตัวบ่งชี้ขั้นตอนและวิธีการ
ประเมิน	 แล้วทำาการประเมินสุขภาวะโรงเรียน
อย่างสม่ำาเสมอ	 แล้วนำาผลการประเมินมาพัฒนา
ปรับปรุงและแก้ไขกระบวนการบริหารงานของ
โรงเรียน
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	 	 1 .3	 จากผลการประเมินความ 
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนา
แนวทางการบริหารส่งเสริมสุขภาวะภายใน
โรงเรียนเอกชน	 สังกัด	 สำานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ์	 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก	 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก	
แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาแนวทางที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึน้	มีความนา่เชือ่ถือ	ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรนำา

ไปใช้ในการพัฒนาส่งเสริมสุขภาวะในโรงเรียนได้	

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
	 	 2.1	ควรศกึษาการพฒันาแนวทางการ
บริหารส่งเสริมสุขภาวะของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดอื่น	

	 	 2.2	 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทาง
การมสีว่นร่วมในการสง่เสริมสขุภาวะของนกัเรียน	
ในโรงเรียนสังกัดอื่น
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