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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำา 

การเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสงักดัสำานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) 4) สร้างสมการพยากรณ์ ภาวะผู้นำาการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 กลุม่ตวัอย่าง คือ ครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสำานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จำานวน 338 ตัวอย่าง สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลีย่ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และ 4) ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 อยูใ่นระดบัมากและมคีวามสมัพนัธ์กนั 
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ทางบวกอย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = .32 + 

.93**X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ yẐ = .92** xZ

ค�าส�าคัญ : ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, องค์กรแห่งการเรียนรู้

Abstract

An assessment of the level of quality leadership of a school administrator during a 

transformation period was undertaken to determine if or how the level of the administrator’s quality 

leadership influences the organization and learning processes at a school. A predictive equation 

describing the school administrator’s transformation leadership effect was created. The school 

operated under Secondary Educational Service Area Office 17. The samples used in this study 

were teachers at the school; the sample size was 338. The statistics used for data analysis were 

mean standard deviation, Pearson product moment correlation, correlation coefficient, and simple 

regression analysis. The findings were as follows: 1) Administrator’s transformation leadership was 

at a high level. 2) Learning organization was at a high level. 3) The relationship between school 

administrator’s transformation leadership and learning organization, under Secondary Educational 

Service Area Office 17, was very positive at the .01 level of significance and 4) The school 

administrator’s transformation leadership had an effect on learning organization under The Secondary 

Educational Service Area Office 17 at the .01 level. Written as a predictive equation the raw score 

was Ŷ  = .32 + .93**X, and the predictive equation in standard score was yẐ = .92** xZ  
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บทน�า

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผู้ทีม่บีทบาทสำาคญั

ต่อการปฏิบัติงานของครู เพื่อนำาครูและ ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

พัฒนาผู ้เรียนให้เรียนรู ้ได้ตามจุดมุ ่งหมายของ

หลักสูตร ซึ่งการที่จะชี้แนะครูให้จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้บรรลุเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะ

ต้องมีภาวะผู้นำา ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดี 

มีปฏภิาณไหวพรบิด ีมบีคุลกิภาพดี มคีวามคดิรเิริม่

รู ้จักปรับปรุงแก้ไขความสามารถในการโน้มน้าว

จติใจ มคีวามเข้าใจบคุลิกทัว่ไปและเข้าใจสงัคมได้ดี 

มีความอดทนและรบัผดิชอบสงู มมีนษุย์สมัพันธ์ทีด่ี 

ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง โดย

ผู้นำาแสดงบทบาททำาให้ผู้ตามมีความรู้สึกไว้วางใจ 

ยินดี จงรักภักดีและนับถือ ทำาให้ผู้ตามกลายเป็น

ผูม้ศีกัยภาพเป็นนกัพฒันาเป็นผูท้ีเ่สรมิแรงได้ด้วย

ตนเอง ซึ่งผู ้นำาจะต้องยกระดับความสำานึกของ

ผู ้ตามให้ความสำาคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ที่

ต้องการ และวิธีการที่จะบรรลุได้ผลลัพธ์ตามที่

ต้องการ ภาวะผู้นำาจึงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหาร

โรงเรยีนใช้เพือ่สร้างอทิธพิลต่อบคุลากรในโรงเรยีน

ในการทำาให้โรงเรียนประสบผลสำาเรจ็ตามเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ (สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และ สรายุทธ์ กันหลง. 

2553) ทัง้นีภ้าวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา เป็นบทบาทสำาคัญที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษา

โดยตรง (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2556) ผู้บริหารจึง
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จำาเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่าง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโน้ม

น้าว จูงใจ หรือชี้นำาให้บุคลากรในสถานศึกษา และ

ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศึกษารวมพลังและประสานสัมพันธ์กัน 

เพือ่ให้งานวชิาการซึง่เกีย่วข้องโดยตรงกบัคณุภาพ

ของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของ

ผู้เรียน อันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุ

ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ 

ภาวะผูน้ำาของผูบ้รหิารยงัเป็นปัจจยัทางการ

บริหารที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่ง การเรียนรู้

ของสถานศึกษา โดยขึ้นอยู ่กับภาวะผู ้นำาของ

ผู้บริหารในการท่ีจะสร้างองค์กรแห่ง การเรียนรู้

อย่างแท้จริง ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 

2001; อ้างถงึใน สมเกยีรติ บาลลา. 2554) ให้ความ

เห็นว่า สถานศึกษาควรเป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู้มากกว่าองค์กรประเภทใดๆ ขณะที่สถานศึกษา

ได้ก้าวเข้าไปสูศ่ตวรรษใหม่นัน้ สถานศกึษาจะต้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) 

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ โดยการจัดการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

เน้นการเรียนรูใ้นลกัษณะเป็นการศกึษาตลอดชวีติ

ของประชาชน สังคมทุกส่วนทั้งครอบครัว ชุมชน 

องค์กรภาครัฐ และเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาน

ประกอบการ และทุกๆ หน่วยในสังคม จะต้องเป็น

ผู ้ร ่วมมือในการสร ้างและพัฒนาผลิตผลลัพธ์

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการที่จะพัฒนา

องค์กรให้ก้าวสู่ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ได้อย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารจำาเป็น

ต้องมี “ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง” เพ่ือสร้างความ

สามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาองค์กรให้

เกิดการเรียนรู้ ได้อย่างต่อเนื่อง

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง

ศึกษาธิการที่จัดต้ังข้ึนตามประกาศสำานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกำาหนด

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา ลงวนัที ่18  สงิหาคม 

2553 โดยกำาหนดให้มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน 

กำากับติดตามการบริหารจัดการการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบรุแีละ

จังหวัดตราด (สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 17. 2560). ซึง่จากการดำาเนนิงาน

ที่ผ่านมานั้น พบว่า สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 ประสบปัญหาการขาดแคลน

บคุลากร เนือ่งจากบคุลากรเป็นบคุคลทีไ่ม่ใช่คนใน

พื้นที่จึงมีการโยกย้ายอยู่ตลอดเวลา จะเห็นได้จาก

อัตราการย้ายและอัตราการรับสมัครสอบบรรจุ

ข้าราชการ ทำาให้การจัดการศึกษาไม่มีความต่อ

เนื่องและไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ประกอบกับ

ปัญหานักเรียนส่วนหนึ่งยังมีผลสัมฤทธ์ิไม่ได้ตาม

เกณฑ์ท่ีกำาหนด นักเรียนยังไม่ได้รับการพัฒนา

ความสามารถด้านการใช้ภาษาไทยตามศักยภาพ

ของบคุคล นกัเรยีนขาดความสมำา่เสมอในการเรยีน 

ซึ่งเข้าเรียนไม่ตรงเวลา นักเรียนบางส่วนต้อง

ทำางานหารายได้พิเศษในช่วงท่ีโรงเรียนจัดสอน

เสริมนอกเวลา ส่วนปัญหาอุปสรรคระดับ สถาน

ศึกษา ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับที่

ยังไม่น่าพอใจ งบประมาณในการทำา โครงการไม่

เพยีงพอ สือ่เทคโนโลยแีต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ี

ไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน จำานวนบุคลากร

ไม่เพยีงพอ เนือ่งจากนกัเรยีนทีเ่ข้าใช้งานพร้อมกนั 

ทำาให้ดูแลไม่ทั่วถึงอายุการใช้งานของเครื่อง

คอมพวิเตอร์ใช้เป็นเวลานาน ทำาให้ระบบปฏบิติัการ

ต่างๆ ไม่สะดวกต่อการใช้งานในปัจจุบัน 

จากความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความจำาเป็นที่ศึกษาเร่ืองภาวะ

ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผล

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

17 ทั้งนี้ เพื่อนำาผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการ

กำาหนดแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง 

และสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรใน

หน่วยงานทุกระดับ ตลอดจนนำาไปเป็นแนวทาง

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุงแก้ไข และ

พฒันาประสิทธภิาพการบรหิารงานในสถานศกึษาต่อไป
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วัตถุประสงค์

1.  เ พ่ื อ ศึ กษ า ร ะดั บภ า ว ะผู ้ นำ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

2.  เพือ่ศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูใ้นสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

4.  เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำาการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

กรอบแนวคิดในการวิจัย

         ตัวแปรเกณฑ์          ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำา การ

เปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารสถานศึกษา 

สงักดัสำานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 17 

(X
tot
) ได้แก่ 

1. ด้านการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (X
1
)

2. ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X
2
)

3. ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X
3
) 

4. ด้านการคำานึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

(X
4
) 

การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ใน 

สถานศึกษา สงักดั

สำานกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 17 (Y
tot
) ได้แก่ 

1. ด้านการเป็นบุคคล

ที่รอบรู้ (Y
1
)

2. ด้านการมีต้น แบบ 

ทางความคิด (Y
2
) 

3. ด้านการมีวิสัย

ทัศน์ร่วมกัน (Y
3
)

4. ด้านการเรยีนรูเ้ป็น

ทีม (Y
4
)

5. ด้านการคิดอย่าง

เป็นระบบ (Y
5
)

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการศึกษา

กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครผูู้สอน ในสถานศกึษา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 ปีการศึกษา 2560 จำานวน 338 ตัวอย่าง 

กำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาก

ลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ มอร์แกนและใช้วิธีการ

สุ่มเป็นแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่ อ งมื อที่ ใ ช ้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้  คื อ 

แบบสอบถามลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามภาวะผู้นำา การ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

ตอนที่ 2 แบบสอบถามการเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

แบบสอบถามทัง้ฉบบัผ่านการพจิารณาจาก

ผูเ้ชีย่วชาญ จำานวน 5 ท่าน และทดสอบ ความเทีย่ง 

ได ้ค ่ าสัมประสิทธิ์ แอลฟ ่ า  ด ้ านภาวะผู ้ นำ า 

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .97 และ

ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 

.98

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัวเิคราะห์ข้อมลูด้วยเครือ่งคอมพวิเตอร์

โดยใช้โปรแกรมสำาเร็จรูปใน การวิเคราะห์ข้อมูล

ดังต่อไปนี้
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1.  วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ำา การเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย ( ) 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นสถานศกึษา สังกัด

สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 

ด้วยวิธีหา ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlat ion 

Coefficient) 

3.  วเิคราะห์การถดถอยอย่างง่ายและสร้าง

สมการพยากรณ์ภาวะผู้นำาการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ในรูป Ŷ  = a + bX

ผลการศึกษา

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่ง

ผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 

สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 17 สรุปผลดังนี้

1.  ภาวะผู ้ นำ าการ เป ล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (X
tot
) โดยรวมและ ราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน เรยีงลำาดบั

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 

1) ด้านการมอีทิธพิลอย่างมีอดุมการณ์ (X
1
) 

( = 4.29) 2) ด ้านการคำานึงถึงความเป ็น

ปัจเจกบุคคล (X
4
) ( = 4.13) 3) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X
2
) ( = 4.05) และ 4) ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา ( = 3.51) (X
3
) ตามลำาดับ

2.  การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถาน

ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 17 (Y
tot
) โดยรวมและรายด้าน อยู่

ในระดบัมาก ( = 4.04) เมือ่พจิารณาเป็น รายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำาดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ( = 

4.22) (Y
4
) 2) ด้าน การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Y

1
) ( = 

4.14) 3) ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ (Y
5
) ( = 3.98) 

4) ด้านการมีต้นแบบทางความคิด (Y
2
) (  = 3.96) 

และ 5) ด้านการมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั (Y
3
) (  = 3.93) 

ตามลำาดับ

3.  ภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 1

ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำาการ

เปลีย่นแปลง ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 โดยรวม

ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร r p

ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา
.92** .00 

การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้น

สถานศึกษา

4.  ภาวะผู ้ นำ าการ เปลี่ ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูใ้นสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดังสมการพยากรณ์ คือ 

Ŷ = .32 + .93x ดังตาราง 2
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ตารางที่ 2  ภาวะผู ้ นำ าการ เป ล่ียนแปลงของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่ง การเรียนรู้ในสถาน

ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 17

ตัวแปร
n = 338

df r
xy

a b b
S.D.

X
tot

4.04 .45
337 .92** .32 .93** .92**

Y
tot

4.00 .55

อภิปรายผล

ผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นสำาคัญเกี่ยวกับ

ภาวะผู ้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง การเรียนรู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 ที่สมควรนำามาอภิปราย ดังนี้

1.  ภาวะผู ้ นำ าการ เป ล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ที่ เป ็นเช ่นนี้อาจเป ็นเพราะว ่า

พฤติกรรมของผู ้บริหารที่มีความเป็นผู ้นำาที่มี

อทิธพิลเหนอืบคุคลอืน่ๆ ทำาให้บคุคลนัน้ๆ สามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้น

ศักยภาพในแต่ละบุคคลให้บรรลุผลไปสู่ระดับที่

สงูขึน้ เพือ่นำาไปสู่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ

องค์กร ซึ่งเป็นไป ซ่ึงผลงานวิจัยท่ีได้เป็นไปใน

ทำานองเดียวกันกับงานวิจัยของ อาซีซ๊ะ ยีหะมะ 

(2560) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำา การเปลี่ยน แปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

ธารามิตร สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับ

ภาวะผูน้ำา การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายธารามิตร สำานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ภาพ

รวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

2.  การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูใ้นสถาน

ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าเป็นเพราะ

สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลย ีซึง่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาการศกึษา

ที่ต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อ การพัฒนา

ศกัยภาพของคนในประเทศให้ม ีความพร้อมกบัการ

รับเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยเฉพาะสถานศึกษา

ต้องมกีารเปลีย่นแปลงและปรับหลกัสูตรของสถาน

ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน

ซึง่สถานศกึษาต้องม ีการเตรยีมความพร้อมในการ

เป็นองค์กรแห่ง การเรียนรู ้เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรและนักเรียนให ้ปรับตัวรับกับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นดังจะเห็นได้ว่า ยุรพร 

ศทุธรตัน์ (2552) กล่าวถึงลักษณะสำาคญัขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ คือ เป็นองค์กรที่เรียนรู้จากการ

สร้างสรรค์ แสวงหาและถ่ายทอดความคิดและ

ความรู้ใหม่ๆ พร้อมทั้งมีการปรับเปลี่ยนองค์กร

อันสะท้อนถึงความรู้และความคิดเหล่านั้น เช่น

เป็นการเรียนรู้ของทั้งองค์กร จากผู้นำา ผู้บริหาร 

ตลอดจนถึงบุคลากรทุกระดับและมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงและวิกฤตเป็นโอกาสและยอมรับการ

เรียนรู้จากข้อผิดพลาด ซึ่งเป็นไปตามงานวิจัยของ 

สริกิาญจน์ จริะสาคร (2553) ได้ทำาการศกึษา ความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก

3.  ภาวะผู ้ นำ าการ เปลี่ ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรยีนรูใ้นสถานศกึษา สังกดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 โดยรวมมคีวามสัมพนัธ์

ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารมีการพัฒนา
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ตัวเองอย่างต่อเนื่องแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ที่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีการประชุม 

สัมมนา ศึกษาดูงานสามารถนำาความรู ้ความ

สามารถนั้นมาถ่ายทอดบุคลากรในสถานศึกษาให้

กลายมา เป ็ นองค ์ ก รแห ่ งการ เ รี ยนรู ้  ที่ มี

ประสิทธิภาพยั่งยืนในอนาคต ดังที่จันทรานี สงวน

นาม (2551) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้คอื 

สถานทีซ่ึง่มบีรรยากาศของการเรยีนรูท้ัง้รายบคุคล

และเป็นกลุ่ม มีการสอนให้เกิดกระบวนการคิด

วิเคราะห์ เพื่อช่วยให้เข้าในสรรพสิ่งต่างๆ ขณะ

เดียวกันทุกคนก็ช่วยองค์การโดยเรียนรู้จากความ

ผดิพลาดและความสำาเรจ็ ซึง่กค็อืให้ทกุคนตระหนกั

ในการเป ล่ียนแปลงและปรับ ตัวได ้อย ่ างมี

ประสิทธิภาพซ่ึงเป็นไปตามทำานองเดียวกับงาน

วิจัยของพิพัฒน์พงศ์ หมวกไธสง (2559) ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำาการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน ในสังกัด

สำานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 4 ผลการวจัิยพบว่า ภาวะผู้นำาการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสงักดัสำานกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 มีความ

สัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 

4.  ภาวะผู ้ นำ าการ เป ล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัสำานกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ดังสมการ Ŷ = .32 

+ .93X หมายความว่า ภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนไป 1 หน่วย ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 

17 เปลี่ยนไป 0.93 หน่วยที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะว่า 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก

ที่สำาคัญในการขับเคล่ือนการดำาเนินงานในสถาน

ศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน

การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาทำาหน้าที่อำานวยความ

สะดวก ตลอดจนให้คำาแนะนำาให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุนวิธีการทำางานของผู้ร่วมงานอีกทั้งยังเปิด

โอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการ

ทำางานอย่างเตม็ความสามารถเมือ่ผูร่้วมงานทำางาน

ประสบความสำาเรจ็เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้

ผู้บริหารจูงใจให้ผู้ร่วมงาน ร่วมกันอุทิศตนเพื่อการ

พัฒนาองค์กรร่วมกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวคิดใหม่

หรือกระบวนทัศน์ใหม่นำาไปสู่การตัดสินใจในการ

ทำางาน ส่งผลให้การดำาเนนิงานในสถานศกึษาท่ีเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู ้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อไป ดังที่ยุรพร ศุทธรัตน์ (2552) 

กล่าวว่า การปรบัเปล่ียนองค์กรเพือ่เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้เป็นท่ียอมรับกันในต่างประเทศว่าเป็น

วิธีการเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อรองรับ

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ตลอดจนมีตัวอย่างของบริษัทชั้นนำาที่

ประสบความสำาเรจ็จากการปรับเปลีย่นองค์กรเป็น

องค์กรเพื่อการเรียนรู้อย่างมากมาย และบริษัท

เหล่านั้นก็สามารถที่จะเดินฝ่าวิกฤตและอยู่รอด

เจริญรุ่งเรืองได้ 

สรุป

ภาวะผู ้นำาการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก ส่วนภาวะผูน้ำา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก 

อย่างมนียัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และภาวะผู้นำา

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่ง การเรียนรูใ้นสถานศกึษา สงักดั

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

อยู่ในระดับมากและ มีความสัมพันธ์กัน ทางบวก

อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ

1.  ภาวะผูน้ำาการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 17 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

อยู่ในอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะผู้บริหารสถาน

ศกึษา ควรวเิคราะห์สาเหตขุองปัญหาในการทำางาน

โดยใช้ข้อมูลหลักฐาน ประกอบกับการใช้วิธีการตั้ง

คำาถามเพือ่นำาไปสูก่ารมส่ีวนร่วมแสดงความคดิเหน็

ของผู้ร่วมงาน

2.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถาน

ศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 17 ด้านการมวีสัิยทศัน์ร่วมกนั อยู่

ในอันดับสุดท้าย จึงเสนอแนะว่าผู้บริหารสถาน

ศึกษา ควรสร ้างจิตสำานึกในการที่จะจำาแนก

แยกแยะความถูกต ้องในการมองโลก และ

ปรากฏการณ์ต่างๆ ตลอดจนควรเปิดโอกาสให้ครู

ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วม

กัน

.3
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