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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำาเป็น 

และพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา ดำาเนินการวิจัยเป็น 

2 ระยะ คอื ระยะที ่1 การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์และความต้องการจำาเป็นของการบรหิาร

การจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัด

เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำานวน 43 คน และ

คร ูจำานวน 221 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมลู คอื แบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดัชน ีPNI ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการบรหิารตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถ่ิน) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษา

ท้องถิ่นที่ 12 โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จำานวน 7 คน ด้วยวิธีการสนทนา

กลุ่มและประเมินแนวทางการพัฒนา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับ
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ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านหลักสูตรและ

การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ี

พึงประสงค์ของการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สำาหรับการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง (โรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่) สำาหรบัโรงเรยีนสังกดัเทศบาลกลุม่จงัหวดัการศกึษาท้องถิน่

ที่ 12 ที่ได้พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการขับเคลื่อนหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษา 4) แนวทางการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

(โรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่) 5) เงือ่นไขความสำาเรจ็ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบรหิารจดัการสถาน

ศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนา

บคุลากรของสถานศกึษา ด้านผลลพัธ์/ภาพความสำาเรจ็ ผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุม่ได้ให้ข้อเสนอแนะ

ที่เป็นประโยชน์เพ่ิมเติมและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา มีความ

เหมาะสมระดับมาก

ค�าส�าคญั : การบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง, โรงเรยีนพอเพยีงท้องถิน่, แนวทางการบรหิาร

Abstract

The purpose of this research was to study the current state, desirable conditions, needs, 

and develop guidelines for Administration of the Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency 

School) for Municipal Schools in The Provincial Group of Education 12. There were 2 phases of 

implementation in research and development. The phases included 1) studying the current state, 

desirable conditions and needs of the Administration of the Philosophy of Sufficiency Economy 

(Local Sufficiency School) for municipal schools in The Provincial Group of Education 12. The 

samples consisted of 43 school administrators and 221 teachers. The research instrument was a 

questionnaire. The statistics used for analyzing data were modified priority need index, mean and 

standard deviation. The second phase was 2) developing guidelines for Administration of Philosophy 

of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for municipal schools in The Provincial Group 

of Education 12. Focus group discussion included 7 professionals as informants. The research instrument 

was an evaluation form. The statistics used for analyzing data were mean and standard deviation.

The results of the research revealed the following. The current state of Administration in 

Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for municipal schools in The Provincial 

Group of Education 12 was at a moderate level. Considering all items it was found that most of 

them were in the middle level, excluding curriculum and learning management and the development 

activities of students which were at a high level. Desirable conditions of Administration for the 

Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for municipal schools in The Provincial 

Group of Education 12 were at the highest level in all items. The result of Developing Guidelines 
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บทน�า

สถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบัน มีความ

ท้าทายหลายประการต่อมนุษยชาติ ทั้งวิกฤตด้าน

สิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างไม่เห็นคุณค่าเพ่ือสนองความต้องการอันไม่

สิ้นสุดของมนุษย์ วิกฤตการบริโภคเกินกำาลังด้วย

การกระตุ้นเร้าจากสื่อและกระแสโลกต่างๆ วิกฤต

ทางการเมอืงทีผู่ค้นใช้สทิธ ิเสรภีาพจนเกนิขอบเขต 

ขาดวินัยในการดำาเนินชีวิต ไม่เคารพกติกาของ

สังคม เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ จึงจำาเป็นอย่างยิ่งที่จะ

ต้องเตรียมความพร้อมให้กับพลเมืองของสังคมใน

รุ่นต่อไป ให้สามารถดำาเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข

อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเยาวชนที่กำาลัง

อยูใ่นวยัศกึษา ให้ได้รับการบ่มเพาะ และปลกูฝังวธิี

คิดและการดำาเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อให้ผ่านพ้นวิกฤติการณ์ต่างๆ ไปได้ 

(กรมส ่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, 2559ก) 

สอดคล้องกับรายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) พบว่า เด็กและ

เยาวชนต้องเผชิญกับสถานการณ์ปัญหาต่างๆ 

อนัเป็นอปุสรรคและเป็นอนัตรายต่อการดำาเนนิชวีติ 

มีแนวโน้มทีปั่ญหาจะเพิม่ความรนุแรง และซบัซ้อน

มากขึ้น โดยพบว่ามีข้อน่าห่วงใย อาทิ การมีเด็ก

และเยาวชนที่ไม่ได้อยู่กับพ่อแม่มีอัตราเพิ่มสูงขึ้น 

ด้วยปัญหาทางเศรษฐกิจที่พ่อแม่ต้องไปทำางาน 

จงึให้ลกูอยูก่บัปูย่่าตายายหรือฝากคนอืน่ดแูลแทน 

ในขณะทีก่ารเข้าถงึการส่ือสารสมยัใหม่ทัง้โทรศพัท์ 

คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตมากขึ้นจนอาจเกิด

การใช้อย่างไม่เหมาะสม (จิราภรณ์ แผลงประพนัธ์, 

2555) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สถาบันวิจัย

เพื่อพัฒนาประเทศไทย (2555) สาเหตุของปัญหา

การศกึษาไทยว่า ไม่ใช่การขาดทรพัยากร เนือ่งจาก

รัฐได้จัดสรรงบประมาณทางการศึกษาเพิ่มขึ้นเป็น

จำานวนมากไม่น้อยกว่าประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค

เดยีวกนั แต่เป็นเพราะการขาดประสทิธภิาพในการ

ใช้ทรัพยากร เป็นผลให้สถานศึกษา ไม่สามารถนำา

ทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้อย่างคุ้มค่าได้ เนื่องจากการ

ดำาเนินงานไม่ได้อยู ่บนหลักการของการแก้ไข

ปัญหาอย่างแท้จริง ซึ่งมีพฤติกรรมหลายอย่าง

ที่ไม่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งการบริโภคอย่างไม่พอเพียง การลงทุนอย่าง

ไม่พอเพียง การก่อหนี้อย่างไม่พอเพียงรวมถึงการ

ขาดธรรมาภิบาลท่ีดี (ฉลองภพ สุสังกรกาญจน์, 

2559)

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติใน

on Administration in Philosophy of Sufficiency Economy (Local Sufficiency School) for municipal 

schools in The Provincial Group of Education 12 were divided into 5 categories; 1) the principle, 

2) the Purpose, 3) the Mechanism driving the philosophy of sufficiency economy to the school, 

4) the management approach based on philosophy of sufficiency economy (Local Sufficiency 

School), and 5) the conditions of success. The guidelines were divided into 5 factors; 1) school 

management, 2) curriculum and learning management, 3) the development of students, 

4) development of personnel, and 5) the results/imaging success. The results of studied categories 

were discussed among a focus group of experts for affirmation and suggestions. The results of 

possibility, suitability of developing guidelines were at high level.

Keywords: Administration in Philosophy of Sufficiency Economy, Local Sufficiency School, 

Administrative Guidelines.
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การดำาเนินชีวิต โดยยึดหลักพอประมาณ มีเหตุผล 

และมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานจิตใจท่ีมี

คุณธรรม และใช้ความรู ้อย่างรอบรู ้ รอบคอบ 

ระมัดระวัง เพื่อให้ชีวิตสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

วัฒนธรรมที่ทุกคน องค์กร ชุมชน ทุกประเทศ 

สามารถนำาไปใช้ในทกุกจิกรรม ทกุสาขาอาชพี และ

ทกุระดบั เพือ่ให้เกดิ การพัฒนาทีส่มดลุ มัน่คง และ

ยั่งยืน (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560) โดยแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-

2564) ได้สานต่อการน้อมนำาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

ประเทศทีม่เีป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable 

Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับ

โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอด

จนประเด็นการปฏิรูปประเทศ เพื่อมุ่งสู่ “ความ

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” นำาสู่กระบวนการจัดการ

ศึกษาที่มุ ่งให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำารงชีวิตอย่าง

เป็นสุข เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม 

จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำาลังมุ่งสู่

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560) และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) 

(2559) แต่พบว่า การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เป็นแนวทาง

สำาคัญในการปลูกฝังเยาวชนให้มีภูมิคุ้มกันในยุค

ศตวรรษที ่21 มข้ีอจำากดั โดยพจิารณาจากสดัส่วน

ของจำานวนสถานศึกษาท้ังหมดเปรียบเทียบกับ

จำานวนสถานศกึษาพอเพยีง จงึส่งผลให้แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนแผน

พัฒนาการศึกษาชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 9 จนถึงฉบับ

ปัจจุบัน ยังไม่ประสบผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่

กำาหนดไว้คือ เพื่อให้คนไทยมีลักษณะเป็นคนไทย

ที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ 

มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู ้เท่าทัน

สถานการณ์ มคีวามรบัผดิชอบและทำาประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญ

งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียงและ

มีความเป็นไทย”เพื่อนำาสู่การพัฒนาประเทศชาติที่

ยั่งยืนได้ (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2559)

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ ได้ตระหนกั

ถงึความสำาคญัในการดำาเนนิการขบัเคลือ่นปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาถือเป็นนโยบายท่ี

สำาคัญประการหนึ่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ต้องให้ความสำาคญัในการส่งเสรมิสนบัสนนุให้สถาน

ศึกษาในสังกัดทุกระดับ ถือปฏิบัติในการจัดการ

เรียนการสอน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 

2553) เพื่อต้องการให้นักเรียนมีทักษะในการดำารง

ชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

ให้ความสำาคัญกับความเป็นท้องถิ่น และความเป็น

ไทย พร้อมทีจ่ะนำาความรูค้วามสามารถไปใช้ในการ

พัฒนาชุมชนของตนเอง ด้วยการน้อมนำาหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นพ้ืนฐานในการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ สร้างทักษะ

ชีวิต ให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2554)

ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานการ

ศกึษา จงึต้องมกีารปรบัเปลีย่นกระบวนการบรหิาร

จดัการสถานศกึษาเพือ่ให้ก้าวทันต่อการเปลีย่นแปลง

ของสังคมที่มีปัญหาความรุนแรงทางสังคมมาก

ยิ่งขึ้น ทั้งสภาวะทางสังคม ความเปลี่ยนแปลง

วถิชีวีติคน การเข้าถงึเทคโนโลย ีความหลากหลาย

และความขัดแย้ง และประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ (จารุวัฒน์ สองเมือง, 2559) ดังนั้นการ

บริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงให้รองรับ

ศตวรรษที ่21 จงึควรมุ่งสร้างพฤตกิรรมให้เยาวชน

เป็นบุคคลท่ีคิดในเชิงบวก เพื่อปลูกฝังให้รู้จักคิด

เชิงนวัตกรรม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ นำาไปสู่

การพฒันาคณุภาพชวีติพอเพยีง อย่างลงตัว (สำานกั

บริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย กระทรวง
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ศกึษาธกิาร, 2556) การบรหิารจดัการทรพัยากรใน

สถานศึกษา ต้องได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างเร่ง

ด่วนของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน

การบรหิารทรพัยากรอย่างคุม้ค่า รวมทัง้การพฒันา

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการแก้ไข

ปัญหา และเพื่อให้การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา

เป็นไปทั้งระบบ จากส่วนกลาง สู่ส่วนภูมิภาค 

จากข้อมูลที่ผ ่านมา สถานศึกษาสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จำานวน 2,059 แห่ง 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560) ได้นำา

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปบรูณาการใน

สถานศกึษา โดยสามารถเป็นแบบอย่างการจดัการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษา

พอเพียง” จำานวน 41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.63 

(กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่, 2559ข) สำาหรบั

สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 

(จังหวดัร้อยเอด็ จงัหวดัขอนแก่น จังหวดัมหาสารคาม 

และจังหวัดกาฬสินธุ์) จำานวน 147 แห่ง ได้รับการ

คดัเลอืกเป็นสถานศกึษาแบบอย่างการจดัการเรยีน

การสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” 

จนถึงปัจจุบัน จำานวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 0.19 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2553)

ผู ้ วิ จั ย ในฐานะที่ เป ็นผู ้ ปฏิบัติ ง านใน

สถานศกึษา สงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกลุม่

จังหวัดการศึกษาท้องถ่ินท่ี 12 และเห็นว่าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะส่งผลดีต่อการ

บริหารสถานศึกษาในสังกัดส่วนท้องถิ่นในอนาคต 

จงึมีความสนใจทีจ่ะพฒันาแนวทางการบรหิารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอ

เพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่ม

จังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ขึ้น เพื่อให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องได้เห็นความสำาคัญและนำาหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้เป็นแนวทางในการ

พฒันาสถานศกึษาของตนเองให้มคีวามอย่างยัง่ยนื 

บนพื้นฐานของความรู้ และคุณธรรม ตลอดจนมี

ความมั่นใจในขอรับการประเมินเป็นโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่นเพิ่มมากย่ิงขึ้น ท้ายท่ีสุด ผล

ประโยชน์ในการดำาเนินการจะเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ซึ่งเป็นผลิตผลสำาคัญในการจัดการศึกษาให้เป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ใช้ชีวิตบนหลักการของความ

พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี อยู่บน

พื้นฐานของความรู้คู่คุณธรรม

วัตถุประสงค์

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พงึประสงค์และความต้องการจำาเป็นของการบรหิาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล

กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12

2.  เพือ่พฒันาแนวทางการบรหิารตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียง

ท้องถิน่) สำาหรบัโรงเรยีนสงักดัเทศบาลกลุ่มจงัหวดั

การศึกษาท้องถิ่นที่ 12

วิธีการศึกษา

ก า ร วิ จั ย นี้ เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า 

(Research and Development) ผู้วิจัยได้ดำาเนิน

การวิจัย ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พงึประสงค์และความต้องการจำาเป็นของการบรหิาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล

กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 เป็นการศึกษา

องค์ประกอบและตวัชีว้ดัของโรงเรยีนพอเพยีงท้อง

ถิ่น เพื่อนำามาสร้างแบบสอบถามในการศึกษา

สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง แล้ว

หาความความต้องการจำาเป็นในการพฒันาแนวทาง
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาของเทศบาล

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดการ

ศึกษาท้องถิ่นที่ 12 จำานวน 796 คน กำาหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำานวน 264 คน แล้วใช้วธิกีารสุม่อย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามแบบตรวจ

สอบรายการ (Check list) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการตรวจสอบ

จากผู้เช่ียวชาญมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มค่ีาอำานาจจำาแนก (r) 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.54-0.94 และค่าความเชื่อมั่น 

(α) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 โดย

ผู้วิจัยดำาเนินการแจกแบบสอบถามจำานวน 270 

ฉบับ ได้รับการตอบกลับจำานวน 264 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 97.78

การจัดกระทำาและการวิเคราะห์ข ้อมูล 

โดยการหาค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และการหา

ค่าดัชนีความต้องการจำาเป็น (Priority Needs 

Index) 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล

กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12

1.  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practices) โดยผู้วิจัยได้เข้าศึกษาดูงาน พร้อม

สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้เกี่ยวข้อง 

จำานวน 6 คน ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินที่มีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จำานวน 3 แห่ง ได ้แก ่ ศูนย ์การเรียนรู ้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้าน

เป้าวทิยา องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชยัภูม ิจงัหวดั

ชัยภูมิ, โรงเรียนเทศบาล 5 (วัดป่าจิตตสามัคคี) 

เทศบาลนครนครราชสีมา จ.นครราชสีมา และ

โรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

จังหวัดร้อยเอ็ด 

การวเิคราะห์ข้อมูล เป็นการวเิคราะห์ข้อมลู

เชิงคุณภาพที่ได้จากการสังเคราะห์บทสัมภาษณ์

กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล รวมทั้งการศึกษาเอกสาร การ

สังเกตสภาพแวดล้อม และสิ่งที่พบเห็นในโรงเรียน

ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)

2.  การตรวจสอบยืนยัน/ประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

พัฒนาโดยเชิญผู ้ทรงคุณวุฒิ จำานวน 7 คน 

ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แล้ว

ดำาเนินการประเมินแนวทางตามคู่มือท่ีผู้วิจัยได้จัด

ทำาขึ้น พร้อมนำาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

จากผู้ทรงคุณวุฒิไปจัดทำาแนวทางการพัฒนาฉบับ

สมบูรณ์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์หาค่า

เฉลี่ยของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

การพฒันาแนวทางการบริหารตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ

ประเด็นข้อเสนอแนะการพัฒนาแนวทางของผู้ทรง

คุณวุฒิ

ผลการศึกษา

1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัด

เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 พบว่า 

สภาพปัจจบุนัของการบรหิารตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์ของการ

บรหิารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดย

รวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และเม่ือพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน และลำาดบั
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ความต้องการจำาเป็น (PNI
Modified

) ในการพัฒนา

แนวทางการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง พบว่า ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

มีความต้องการจำาเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน

ผลลัพธ์/ภาพความสำาเร็จ และด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ตามลำาดับ (ดังตาราง 1) 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าเฉลี่ยดัชนีความ

ต้องการปรับปรุง และลำาดับความต้องการจำาเป็นโดยรวม

องค์ประกอบ

สภาพปัจจุบัน สภาพ 

ที่พึงประสงค์

PNI
Modified

ล�าดับความ

ต้องการ

จ�าเป็นS.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา

2. ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

4. ด้านการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา

5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำาเร็จ

3.35

3.51

3.55

3.51

3.42

0.69

0.74

0.77

0.72

0.68

ปานกลาง

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

4.62

4.71

4.71

4.73

4.69

0.51

0.51

0.50

0.50

0.51

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

0.38

0.34

0.33

0.35

0.37

1

4

5

3

2
รวม 3.47 0.72 ปานกลาง 4.69 0.50 มากที่สุด

2.  ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล

กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ที่ได้พัฒนาขึ้น

มีส่วนประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ ซึ่งเป็น

เหตุผลความจำาเป็นในการพัฒนาแนวทางครั้งนี้ 

2) จดุมุ่งหมายของการพัฒนาท่ีมุง่หวงัให้เกดิขึน้ใน

กลุม่จงัหวดัการศกึษาท้องถิน่ท่ี 12 3) กลไกการขบั

เคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่

สถานศกึษา เป็นแผนผงัขัน้ตอนการบรูณาการหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่สถานศึกษา 

4) แนวทางการบริหารตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) ซึ่ง

เป็นรายละเอยีดของขัน้ตอนการบรูณาหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องใน 

5 ด้าน ครอบคลุมการปฏิบัติงาน จุดประสงค์

เป้าหมาย ตวัชีว้ดั วธิดีำาเนนิงาน และการประเมนิผล 

5) เงื่อนไขความสำาเร็จ โดยเป็นปัจจัยที่จะส่งผลให้

การบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่

สถานศึกษาประสบผลสำาเร็จได้ โดยแบ่งออกเป็น 

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

ในการนำาหลักคิดของปรัชญเศรษฐกิจพอเพียงมา

กำาหนดนโยบาย บริหารวิชาการ บริหารงบ

ประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป 

โดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) ในการปฏิบัติงาน 

2) ด้านหลกัสตูรและการจดัการกจิกรรมการเรยีนรู้ 

ใช้การดำาเนินขั้นตอนตั้งแต่การกำาหนดหน่วยการ

เรยีนรู ้จดัทำาแผน สือ่การสอน แหล่งเรยีนรู ้การวดั

ประประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งจะต้องดำาเนินการ

อย่างต่อเนื่อง มีการตรวจสอบการปฏิบัติทุก

ขั้นตอนเพื่อนำาไปสู่การปรับปรุงแก้ไขในครั้งต่อไป 

3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน จัดให้มี

กิจกรรมที่หลายหลาย โดยสอดแทรกหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน ปฏิบติักจิกรรม ติดตามผลการจัดกิจกรรม 

นำามาปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศกึษา จะต้องมกีารพฒันาบคุลากรอย่างเป็น

ระบบ แล้วนำาผลการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการ
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จัดการเรียนการสอนและชีวิตประจำาวัน 5) ด้าน

ผลลัพธ์/ภาพความสำาเร็จ มอบหมายให้บุคลากร 

นักเรียน ให้มีส่วนในการรับผิดชอบ ดูแลการจัด

สถานที่มีความเรียบร้อย สะอาด ปลอดภัย มีแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างค่านิยม

เพื่อให้นักเรียน ครู ผู้บริหารปฏิบัติตน อย่างเป็น

เหตุเป็นผล พอประมาณกับศักยภาพของตน และ

สอดคล้องกับสภาพสังคม รวมถึงมีการสร้าง

ภมูคิุม้กนัในตวัท่ีดต่ีอการเปลีย่นแปลงในด้านต่างๆ 

และผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็น

ไปได้ของแนวทางการพัฒนา พบว่า มีความ

เหมาะสมระดบัมาก และผู้ทรงคณุวุฒไิด้ให้ข้อเสนอ

แนะทีเ่ป็นประโยชน์ คอื การขบัเคลือ่นหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา ให้ประสบผล

สำาเร็จ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน

จากผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา สร้างทัศนคติ

ที่ดี สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) เข้าใจ 

เข้าถึง และพัฒนา ผู้บริหาร คณะครู มีความเข้าใจ

อย่างลึกซึ้งในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภมิูปัญญาท้องถ่ิน ศลิปวฒันธรรมสามารถประยกุต์

สู่การเรียนการสอนในช้ันเรียน จนเป็นแบบอย่าง 

สร้างเครอืข่ายการเรยีนรูใ้นวงกว้าง ใช้กระบวนการ

ตามวงจรคุณภาพในการขับเคลื่อนการดำาเนินงาน 

ตลอดจนการเรียนรู้ ฝึกฝน ถอดบทเรียนจากการ

เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างสมำ่าเสมอ

สรุปและอภิปรายผล

1.  จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของ

การบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัด

เทศบาลกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 พบว่า 

สภาพปัจจบุนัของการบรหิารตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพทีพึ่งประสงค์ของการ

บรหิารตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง โดย

รวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และเม่ือพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน และลำาดบั

ความต้องการจำาเป็น (PNI
Modified

) ในการพัฒนา

แนวทางการบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง พบว่า ด้านการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

มีความต้องการจำาเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำาเร็จ และด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ตามลำาดับ ซึ่งแสดงให้

เห็นว่า สถานศึกษาในกลุ ่มจังหวัดการศึกษา

ท้องถิ่นที่ 12 ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความ

สามารถในการบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงสู่สถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ ด้านการ

บรหิารจดัการสถานศกึษาซึง่มคีวามต้องการจำาเป็น

มากที่สุด โดยจากผลที่ปรากฏเช่นนี้เพราะว่า 

กระบวนการบรหิารสถานศกึษา ไม่ได้รบัความร่วม

มือจากผู ้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษาอย่าง

เพียงพอ โดยอาจเกิดจากกระบวนการบริหาร

ไม่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา คือ 

กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำาเนิน

การ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน 

นับตั้งแต ่บุคลิกภาพ ความรู ้  ความสามารถ 

พฤตกิรรมและคณุธรรม เพือ่ให้มค่ีานยิมตรงกนักบั

ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่

อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคล เพื่อให้

บคุคลพฒันาตรงตามเป้าหมายของสงัคมทีต่นดำารง

ชีวิตอยู่ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2558) ถึงแม้ว่า

ความพอเพียงไม่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

จัดการศกึษา แต่มคีวามสัมพนัธ์ในเชงิของภาวะผูน้ำา 

แนวคิดเรื่องความพอเพียงยังไม่ได้ถูกป้อนเข้าใน

กระบวนการการศึกษาอย่างแท้จริง แนวคิดของ

ความพอเพียงท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติมีผลกระทบ

ทั้งในเชิงของการเปรียบเทียบ และการปฏิบัติ

สำาหรบัองค์กรทางการศกึษา และผูน้ำาองค์กรความ

พอเพยีงได้ (Bottery, 2012) สอดคล้องกบัการวจิยั

ของสนุทร จงเพยีร (2556), ศรเีรอืน ยิม้ย่อง (2556), 

รตันา หลวงกลาง (2558), ทักษกร กรณุวงศ์ (2558) 

และการวิจัยของสินีนาถ นาคลออ (2559) ที่พบว่า 
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สภาพปัจจบุนัของการบรหิารตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงมกีารปฏบิตังิานโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล ้องกับงานวิจัยของรัตนา 

หลวงกลาง (2558) และสินีนาถ นาคลออ (2559) 

ที่พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง ด้านการพฒันาบคุลากรของ

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติมากกว่าด้าน

อื่น และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่า

เฉลี่ยในการปฏิบัติน้อยที่สุด

2.  จากผลการพัฒนาแนวทางการบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (โรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น) สำาหรับโรงเรียนสังกัดเทศบาล

กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 12 ที่ได้พัฒนา

ขึ้นมีส่วนประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 

2) จดุมุ่งหมาย 3) กลไกการขบัเคลือ่นหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 4) แนวทาง

การบรหิารตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

(โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น) 5) เงื่อนไขความสำาเร็จ 

แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ที่มุ ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู ้ท่ีมี

ส ่วนเกี่ยวข้องในการกำาหนดนโยบาย บริหาร

วชิาการ บรหิารงบประมาณ บรหิารงานบคุคล และ

บริหารงานทั่วไป โดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) 

ในการปฏิบัติงาน ด้านหลักสูตรและการจัดการ

กจิกรรมการเรยีนรู ้ใช้การดำาเนนิขัน้ตอนตัง้แต่การ

กำาหนดหน่วยการเรียนรู้ จัดทำาแผน สื่อการสอน 

แหล่งเรยีนรู ้การวดัประประเมินผลการเรียนรู้ ซึง่จะ

ต้องดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการตรวจสอบการ

ปฏิบัติทุกข้ันตอนเพื่อนำาไปสู่การปรับปรุงแก้ไขใน

ครั้งต่อไป ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดให้

มีกจิกรรมทีห่ลายหลาย โดยสอดแทรกหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน ปฏบิตักิจิกรรม ตดิตามผลการจดักิจกรรม 

นำามาปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถาน

ศึกษา จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

แล้วนำาผลการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรยีนการสอนและชวีติประจำาวนั ด้านผลลพัธ์/ภาพ

ความสำาเร็จ มอบหมายให้บุคลากร นักเรียน ให้มี

ส่วนในการรับผิดชอบ ดูแลการจัดสถานที่มีความ

เรียบร้อย สะอาด ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู ้ที่

หลากหลาย จัดกิจกรรมเพื่อสร้างค่านิยมเพื่อให้

นักเรียน ครู ผู้บริหารปฏิบัติตน อย่างเป็นเหตุเป็น

ผล พอประมาณกบัศกัยภาพของตน และสอดคล้อง

กบัสภาพสังคม รวมถงึมกีารสร้างภมูคิุม้กนัในตวัที่

ดีต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ และผลการ

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

แนวทางการพัฒนา พบว่า มีความเหมาะสมระดับ

มาก และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ คือ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ให้ประสบผล

สำาเร็จ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน

จากผู้เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา สร้างทัศนคติ

ที่ดี สร้างพลังใจ สร้างความเชื่อ (Mindset) เข้าใจ 

เข้าถึง และพัฒนา ผู้บริหาร คณะครู มีความเข้าใจ

อย่างลึกซึ้งในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภมิูปัญญาท้องถ่ิน ศลิปวฒันธรรมสามารถประยกุต์

สู่การเรียนการสอนในช้ันเรียน จนเป็นแบบอย่าง 

สร้างเครอืข่ายการเรยีนรูใ้นวงกว้าง ใช้กระบวนการ

ตามวงจรคุณภาพในการขับเคล่ือนการดำาเนินงาน 

ตลอดจนการเรียนรู้ ฝึกฝน ถอดบทเรียนจากการ

เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างสมำ่าเสมอ ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่า การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดย

ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำาคัญในการ

ประสานความร่วมมือแสดงให้เห็นถึงความสำาคัญ

ของการพัฒนาผู้เรียนตามหลักของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยผลปรากฏเช่นนี้เพราะว่า 

การพฒันาแนวทางทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้ เป็นการพฒันา

ที่มีการเปลี่ยนแปลงละเล็กละน้อย โดยผ่านลำาดับ

ขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น 

เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น (ปกรณ์ ปรียากร, 
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2538) โดยยดึหลกัการบรหิารสถานศกึษาตามวงจร

คุณภาพ (PDCA) (อภิชา ประกอบเส้ง, 2555) 

แนวทางทีผู้่วจิยัสร้างขึน้ 1) ด้านการบรหิารจัดการ

สถานศึกษา สถานศึกษา ควรนำาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ภูมิคุ ้มกันในตัวท่ีดี ภายใต้เง่ือนไขของ

ความรู ้ และคุณธรรม มาใช้เป็นหลักคิดในการ

วางแผนการทำางาน กำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย 2) ด้านหลกัสูตรและการจดัการกจิกรรม

การเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยการถอดบทเรียน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายหลังการ

ปฏิบัติจริง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

จัดกิจกรรมที่สอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเน้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติ

กิจกรรม 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถาน

ศึกษา มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ มีทัศนคติ แนวคิด สร้างพลังใจ สร้าง

ความเชื่อ (Mindset) ปลูกฝังเกี่ยวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วนำาผลการพัฒนามา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและชีวิต

ประจำาวนั และ 5) ด้านผลลพัธ์/ภาพความสำาเรจ็ ซึง่

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ปฏิบัติตนอย่างเป็นเหตุเป็น

ผล มคีวามพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ 

สงัคม ส่ิงแวดล้อม วฒันธรรม (ปรียานชุ ธรรมปิยา, 

2558) สอดคลอ้งกบัการวจิยัของอดศิร บุญโนนแต้ 

(2559) และเชาวเรศ ใจทดั (2559) ทีพ่บว่า ผลการ

ประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนโดยใช้หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ระดับมาก และสอดคล้องกับการวิจัย

ของสาคร มหาหิงค์ (2555), ปณิธาน เปรื่องนนท์ 

(2556) และมนธิชา วงวิภาค (2559), ทักษกร 

กรุณวงศ์ (2558) ที่พบว่า แนวทางการขับเคลื่อน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามี

ดังนี้ คือ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ดำาเนินการสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้

แก่บคุลากรในการนำาหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ

เพยีงสูส่ถานศกึษา 2) ด้านการจดักิจกรรมการเรยีน

การสอน ควรสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใน กิจกรรมการขับเคลื่อนในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และหลักสูตรท้องถิ่น เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

พัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทุกด้าน โดยสอดแทรก

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรม

พฒันาผูเ้รยีน 4) ด้านการพฒันาบคุลากรของสถาน

ศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู ้ 

5) พัฒนาสถานศึกษาและจัดอบรมให้ความรู ้

ผู้บริหาร ครู นักเรียนให้มีลักษณะความพอเพียง
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