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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดภาคกลางตอน

ล่าง 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกข้อมูล ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 

วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 มีศักยภาพในการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 

เมือ่วเิคราะห์ SWOT Analysis พบว่า มจีดุแข็งด้านผลติภัณฑ์และการเรยีนรูข้องสมาชกิ มจุีดอ่อนด้านการ

ด�ำเนินการของหน่วยงานภาครฐัทีข่าดความเชือ่มโยงและบรูณาการระหว่างหน่วยงาน มโีอกาสจากนโยบาย

รัฐบาลที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน และมีภัยคุกคามภายนอกจากการ

เปลี่ยนแปลงกฎ กติกาด้านการค้า แนวทางการเสริมสร้างศักยภาพ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี  

4 คุณลักษณะ คือ มีคุณค่า หายาก ไม่สามารถทดแทนได้ และทดแทนไม่ได้อย่างสมบูรณ์ และการสร้าง

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

ค�ำส�ำคัญ :	 ศักยภาพ วิสาหกิจชุมชน ภาคกลางตอนล่าง 1

Abstract

	 With a view toward improving business activities, the potential of community enterprises in 

the Lower Central Provinces Region 1 was examined.  Qualitative research was conducted and 

data were collected from 12 key informants. The research instruments were an interview and  

recording of data; analysis was by content analysis. The research found that community  

enterprises in the lower central provinces region 1 had the potential to manage at a moderate 

level. SWOT analysis showed that the strengths were product and member learning. The  

weaknesses were the implementation of government agencies that lack linkage and integration 
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between agencies. The opportunity was the policy of government to focus on community enterprise 

development. External threats were changing the rules and trade rules. The approach of the  

potential of community enterprises was the development of products with 4 attributes: valuable, 

rare, in-imitable and non-substitutable and established community enterprise network.

Keywords: Potential, Community enterprises, Lower Central Provinces Region 1

บทน�ำ

	 ภายใต้นโยบายระดับภูมิภาคอาเซียนท่ีมี

การรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนมีผลกระทบ

ต่อการปรับตัวของกลุ่มผู ้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนทั้งในด้านการสร้างเครือข่ายธุรกิจ การ

บริหารจัดการ การตลาด การผลิต การเงินและ

แหล่งทุน เทคโนโลยี และการสนับสนุนจากภาครัฐ 

(Parinyasutinun, 2017: 134) การรวมตัวทาง

เศรษฐกจิของกลุม่ประเทศอาเซยีนส่งผลให้มคีวาม

เชื่อมโยงระหว่างกันในกลุ่มประเทศอาเซียนเพิ่ม

มากขึ้น ซึ่งจะเอื้อให้ประเทศสมาชิกในอาเซียนได้

รับประโยชน์ทั้งในด้านการค้าและการลงทุนจาก

ขอบเขตการตลาดที่มีขนาดใหญ่ขึ้นจากการรวม

เป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน และการลด

อปุสรรคการกดีกนัทางการค้าโดยเฉพาะมาตรการ

ที่มิใช่ภาษี โดยการก�ำหนดให้มีการเคลื่อนย้าย

สนิค้า บรกิาร เงนิทุน และแรงงานทีม่ทีกัษะโดยเสรี

ระหว่างประเทศสมาชิก

	 ส�ำหรับวิสาหกิจชุมชนพื้นท่ีภาคกลางตอน

ล่าง 1 ประกอบด้วย จังหวดันครปฐม จังหวดัราชบรุี 

จงัหวดักาญจนบรุ ีและจงัหวดัสพุรรณบรุ ีพบว่า ใน

ช่วงเวลาที่ผ่านมามีทั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี

มีการด�ำเนินกิจกรรมและผลิตสินค้าในลักษณะ

วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ เป็นกิจการท่ีมุ่งผลิต

สินค้าเพื่อการใช้ในท้องถ่ินเป็นหลักเน้นสินค้า 5 

อย่าง คือ ข้าว อาหาร สมุนไพร สิ่งของเคร่ืองใช้ 

และปุ๋ย ซึ่งการผลิตสินค้าเหล่านี้อยู่ในขีดความ

สามารถของชาวบ้านทีจ่ะท�ำได้ เพราะเป็นสิง่ของที่

ต้องบริโภคในชีวิตประจ�ำวัน จึงช่วยลดค่าใช้จ่าย

จากการซื้อสินค้าจากภายนอกชุมชน และเมื่อ

พิจารณาผลการประเมินศักยภาพการด�ำเนิน

กจิการ พบว่า ส่วนใหญ่มผีลการประเมนิอยูใ่นระดบั

ดีและระดับปานกลาง สอดคล้องกับ Parinyasuti-

nun (2017: 142) ที่มีการทบทวนปัญหาของ

วิสาหกิจชุมชน พบว่า 1) มีปัญหาในการเข้าถึง

แหล่งเงนิทนุ แม้ว่าปัจจบุนัสถาบนัการเงนิให้ความ

ส�ำคัญกับกลุ่มดังกล่าวแต่หากมีผลิตภัณฑ์สินเชื่อ

เป็นการเฉพาะท้ังท่ีใช้หลักทรัพย์ค�้ำประกันหรือใช้

เฉพาะบุคคลค�้ำประกัน ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าถึง

แหล่งเงนิทนุได้เท่าทีค่วรเพราะวสิาหกจิชมุชนส่วน

ใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจด้านการขอสินเชื่อ 

2) ขาดความเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนท�ำให้ความเข้มแข็งและอ�ำนาจการ

ต่อรองทางการตลาดมีน้อย 3) ไม่มีการพัฒนารูป

แบบของบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสม 4) ผู้ประกอบการ

ขาดความรู้ความเข้าใจข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ

บังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการบริหาร

จัดการธุรกิจของประเทศไทยและประเทศสมาชิก

อาเซียน (Jearakul , 2014: 181-182) 

	 จากเหตุผลข้างต้นส่งผลให้วิสาหกิจชุมชน

ต้องมกีารปรับตัวเพือ่พร้อมกบัการแข่งขนัท่ีมคีวาม

รุนแรงเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผู ้ประกอบการมีความ

ท้าทายในการบริหารจัดการภายใต้โอกาสและภัย

คุกคามที่มาควบคู ่กันเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนยัง

สามารถด�ำรงอยู่ได้และสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์

ให้มคีณุภาพทดัเทยีมกบันานาชาต ิ(Siriphattraso-

phon, 2016:11) 

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญข้างต้น

เป็นที่มาของบทความวิจัยเรื่องศักยภาพของ



80 นิภาพรรณ  เจนสันติกุลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนพื้นที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1...

วสิาหกจิชมุชนพ้ืนทีจั่งหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 ใน

บริบทประชาคมอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจ

ชมุชน และเพือ่ค้นหาแนวทางการพฒันาศกัยภาพ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้มีขีดความ

สามารถในการแข่งขันในบริบทประชาคมอาเซียน 

และน�ำ ผลการวิ จั ยที่ ได ้ รั บ ไปสู ่ ก ารพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

มติภิาพรวมและมคีวามพร้อม สามารถด�ำรงอยูแ่ละ

ปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงทางธรุกจิได้อย่างยัง่ยืน

วัตถุประสงค์

	 เพื่อศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการและ

ค้นหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนให้มีขีดความสามารถในการ

แข่งขันในบริบทประชาคมอาเซียน

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดย

มีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 ผูใ้ห้ข้อมลู ประกอบด้วย ผูป้ระกอบการ

หรอืตวัแทนผูน้�ำทีไ่ด้รบัการยกย่องให้เป็นวสิาหกจิ

ชุมชนดีเด่นในแต่ละจังหวัด ตัวแทนเจ้าหน้าที่ของ

ส�ำนักงานเกษตรจังหวัด หรือส�ำนักงานเกษตร

อ�ำเภอในแต่ละจังหวัด ตัวแทนจากธนาคารพัฒนา

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

ตัวแทนจากส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ตัวแทนจากสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย และนักวิชาการที่มีความช�ำนาญด้าน

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อสัมภาษณ์ใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ “บริบทของวิสาหกิจชุมชน 

รปูแบบและระบบการบรหิารจัดการวสิาหกจิชมุชน

ในปัจจุบัน เงื่อนไขหรือปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

หรอืความล้มเหลวในการบรหิารจัดการ รปูแบบและ

ระบบการสนับสนุนการด�ำเนินงานของวิสาหกิจ

ชมุชนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่รองรบัการแข่ง

ในประชาคมอาเซียน” และประเด็นอื่น ๆ ที่มาจาก

การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้อง

	 จ�ำนวนผูใ้ห้ข้อมลูในการสัมภาษณ์เชงิลึก คอื 

1) ผู ้ประกอบการหรือตัวแทนผู ้น�ำที่ได้รับการ

ยกย่องให้เป็นวิสาหกิจชุมชนดีเด่นในแต่ละจังหวัด 

จังหวัดละ 1 คน รวม 4 คน 2) ตัวแทนเจ้าหน้าที่

ของส�ำนกังานเกษตรจงัหวดั หรอืส�ำนกังานเกษตร

อ�ำเภอในแต่ละจังหวัด จังหวัดละ 1 คน รวม 4 คน 

3) นักวิชาการที่มีความช�ำนาญด้านการบริหาร

จดัการวสิาหกจิชมุชน จ�ำนวน 1 คน 4) ตวัแทนจาก

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 1 คน 5) ตัวแทนจาก

ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม จ�ำนวน 1 คน และ 6) ตัวแทนจากสภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 1 คน รวม

ทั้งสิ้น 12 คน 

	 2.	 เกณฑ์ในการคดัเลอืก คอื 1) ต�ำแหน่ง

งาน และ 2) มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือมีประการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือมีผลงานทาง

วิชาการเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชนไม่น้อยกว่า 2 

เรื่องใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงและท�ำการคัด

เลือกผู้ให้ข้อมูลโดยใช้กลยุทธ์การเลือกตัวอย่าง

กรณีหลากหลาย (maximum variation sampling) 

เป็นการเลือกตัวอย่างทีค่รอบคลมุความหลากหลาย 

(Sutheewasinnon and Pasunon, 2016: 36)  

ที่ผู ้วิจัยให้ความส�ำคัญกับการท�ำความเข้าใจ

ปรากฏการณ์ทีเ่กิดขึน้กับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ที่

ต่างกันในจังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัด

สพุรรณบรุแีละจงัหวดักาญจนบรุ ีและในระยะเวลา

ที่ต่างกัน โดยการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลนี้เป็นกลุ่มที่มี

ขนาดเล็กแต่ครอบคลุมความหลากหลายและเป็น

บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการ

วสิาหกจิชมุชน และเพือ่ให้ได้ข้อมลูทีม่คีวามชดัเจน

และตรงประเด็น ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์การคัด
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เลอืกในเรือ่งประสบการณ์ในการท�ำงานและผลงาน

ทางวิชาการไว้เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถถ่ายทอด

มุมมองและประสบการณ์ในการท�ำงานด ้าน

วิสาหกิจชุมชนและสามารถสะท้อนแนวปฏิบัติท่ี

เหมาะสมหรอืการอธบิายถงึสภาพการเปลีย่นแปลง

ของวิสาหกิจชุมชนได ้อย ่างชัดเจนและเป ็น

ประโยชน์ต ่อการก�ำหนดแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

	 3.	 เครื่องมือท่ีใช ้ในการวิจัย ได ้แก ่ 

3.1) แบบสัมภาษณ์ 1 ฉบับ โดยมีประเด็นค�ำถาม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในเขต

ภาคกลางฝั่งตะวันตกที่ผ่านการปรับปรุงคุณภาพ

ตามผลการตรวจประเมินดัชนีความตรงของเครื่อง

มือวิจัย (CVI) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 ท่าน ได้

ค่าดชันีความตรงตามเนือ้หาเท่ากบั 1.00 3.2) แบบ

บันทึกข้อมูลการรายงานผลการประเมินศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชนในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน 

กองส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน กรมส่งเสรมิการเกษตร  

(Community Enterprise Promotion Division, 

2017)

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยใช ้การ

วิเคราะห์เนื้อหาจากผลสัมภาษณ์และรายงานผล

การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม

อย่างเป็นระบบเพื่อตีความหมายและสรุปผล

ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของ

วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ 4 จังหวัด

	 5.	 การตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูล ผู ้วิจัยด�ำเนินการตรวจสอบสามเส้าจาก

แหล่งข้อมูล เพื่อพิจารณาข้อสรุปที่ได้และข้อคิด

เห็นที่ตรงกัน

	 6.	 จริยธรรมการวิจัย งานวิจัยฉบับน้ีได้

ผ่านการพจิารณาและรบัรองจากคณะอนกุรรมการ

จรยิธรรมการวจิยัในมนษุย์ สถาบนัวจิยัและพฒันา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เลขที่การรับรอง 

023/59 

ผลการวิจัย

	 จากการวิเคราะห์รายงานผลการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในระบบสารสนเทศ

วสิาหกจิชมุชน กองส่งเสรมิวิสาหกจิชมุชน กรมส่ง

เสริมการเกษตร พบว่า ในปี 2560 วิสาหกิจชุมชน

จังหวัดกาญจนบุรี มีจ�ำนวน 503 แห่ง เมื่อประเมิน

ศักยภาพโดยมีประเด็นในการประเมินได ้แก ่ 

1. ผู ้น�ำและการบริหารวิสาหกิจชุมชน 2. การ

วางแผนการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 3. การ

บรหิารตลาด 4. การจดัการความรูแ้ละข้อมลู 5. การ

บริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 6. การจัดการสินค้า

หรอืบรกิาร และ 7. ผลลัพธ์การด�ำเนนิงานวสิาหกจิ

ชมุชน สามารถจ�ำแนกเป็น ระดบัด ี87 แห่ง คดิเป็น

ร้อยละ 17.30 ระดับปานกลาง 305 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 60.64 และระดับปรับปรุง 111 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 22.07 ของจ�ำนวนที่ประเมิน 

	 วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครปฐม มีจ�ำนวน  

215 แห่ง เมือ่ประเมนิศกัยภาพโดยมปีระเดน็ในการ

ประเมินได้แก่ 1. ผู ้น�ำและการบริหารวิสาหกิจ

ชุมชน 2. การวางแผนการด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชมุชน 3. การบรหิารตลาด 4.การจัดการความรูแ้ละ

ข้อมูล 5. การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 6. การ

จัดการสินค้าหรือบริการและ 7. ผลลัพธ์การด�ำเนิน

งานวิสาหกิจชุมชน สามารถจ�ำแนกเป็น ระดับด ี

122 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 57.74 ระดับปานกลาง 78 

แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36.28 และระดับปรับปรุง 15 

แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.98 ของจ�ำนวนที่ประเมิน

	 วสิาหกจิชมุชนจงัหวดัราชบรีุ มจี�ำนวน 312 

แห่ง เมื่อประเมินศักยภาพโดยมีประเด็นในการ

ประเมินได้แก่ 1. ผู ้น�ำและการบริหารวิสาหกิจ

ชุมชน 2. การวางแผนการด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 3. การบริหารตลาด 4. การจัดการความรู้

และข้อมูล 5. การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 6. 

การจัดการสินค้าหรือบริการ และ 7. ผลลัพธ์การ

ด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน สามารถจ�ำแนกเป็น 

ระดับดี 112 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.90 ระดับปาน



82 นิภาพรรณ  เจนสันติกุลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนพื้นที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1...

กลาง 146 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.79 และระดับ

ปรบัปรงุ 54 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 17.31 ของจ�ำนวน

ที่ประเมิน

	 วิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรีมีจ�ำนวน 

535 แห่ง เม่ือประเมนิศกัยภาพโดยมปีระเดน็ในการ

ประเมินได้แก่ 1. ผู ้น�ำและการบริหารวิสาหกิจ

ชุมชน 2. การวางแผนการด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 3. การบริหารตลาด 4. การจัดการความรู้

และข้อมูล 5. การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

6. การจัดการสินค้าหรือบริการและ 7. ผลลัพธ์การ

ด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน สามารถจ�ำแนกเป็น 

ระดบัด ี237 แห่ง คดิเป็น  ร้อยละ 44.30 ระดบัปาน

กลาง 213 แห่ง คิดเป็น   ร้อยละ 39.81 และระดับ

ปรบัปรงุ 85 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 15.89 ของจ�ำนวน

ที่ประเมิน

	 แม้ว่าในแต่ละปีมีการจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชนเพ่ิมขึ้นโดยในปี 2559 มีจ�ำนวนวิสาหกิจ

ชมุชน 1,986 แห่ง และในปี 2560 มจี�ำนวนวสิาหกจิ

ชุมชน 2,082 แห่งแต่กลับพบว่าการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค ์เ พ่ือขอรับการ

สนับสนุนจากรัฐบาลในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการ

ขอรบัการสนบัสนนุด้านงบประมาณ นอกจากนีห้าก

พจิารณาถงึผลการประเมินศกัยภาพวสิาหกจิชมุชน 

พบว่า ในจังหวัดนครปฐมมีจ�ำนวนวิสาหกิจชุมชน

ที่มีผลการประเมินศักยภาพระดับดีในพื้นท่ีมีแนว

โน้มลดลง โดยในเดอืนมกราคม-ธนัวาคม 2559 พบ

ว่า อยู่ในระดับดีจ�ำนวน 55 แห่ง แต่ในเดือน

มกราคม-ธันวาคม 2560 พบว่า อยู่ในระดับดี 23 

แห่ง (Community Enterprise Promotion Division, 

2017) ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ท่ี

สะท้อนให้เหน็ว่า การบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชน

ยงัมข้ีอจ�ำกดั คอื การสนบัสนนุจากภาครฐับาลขาด

ความต่อเนือ่งและขาดการบรูณาการระหว่างหน่วย

งานและเมื่อท�ำการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

สามารถสรุปผลได้ ดังนี้

	 จุดแข็ง	

	 1.	 วัตถุประสงค์ของการก่อต้ังวิสาหกิจ

ชุมชนเป็นไปเพื่อรับการสนับสนุนจากภาครัฐ

	 2.	 โครงสร้างของกลุ ่มมีการแบ่งหน้าที่

ชัดเจน

	 3.	 การส่ือสารของกลุม่วสิาหกจิชุมชนมกีาร

ด�ำเนินการเป็นประจ�ำ

	 4.	 การผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ตรงกับ

ความต้องการและมีคุณภาพ

	 5.	 คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมีความร่วมมือและมีความเข้มแข็ง

	 6.	 คณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนมีความผูกพันและมีความเป็นกลุ่มสูง

	 7.	 มีการน�ำผลิตภัณฑ์ในชุมชนมาใช้ เช่น 

กล้วย กระเจี๊ยบ ฝักข้าว เห็ด เป็นวัตถุดิบของการ

ด�ำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน

	 8.	 ผู ้น�ำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการ

เรียนรู้ด้านท�ำบัญชีสหกรณ์

	 9.	 ผูน้�ำและสมาชกิวสิาหกจิชมุชนมคีวามรู้

และความเชี่ยวชาญ

	 10.	ผู้น�ำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความ

สามารถในการใช้เทคโนโลยี

	 จุดอ่อน

	 1.	 มีสินค้าประเภทเดียวกันจ�ำนวนมาก

	 2.	 ลักษณะการผลิตด�ำเนนิการตามลกูค้าส่ัง

จึงไม่สามารถระบุรายได้ที่แน่นอน

	 3.	 ลูกหลานไม่สืบทอดกิจการ

	 4.	 การด�ำเนินกิจกรรมการผลิตสินค้าของ

วิสาหกิจชุมชนไม่ต่อเนื่อง

	 5.	 สมาชกิวสิาหกจิชมุชนไม่มเีวลาเพยีงพอ

ต่อการด�ำเนินกิจกรรมเนื่องจากประกอบอาชีพ

ประจ�ำ

	 6.	 ศักยภาพการผลิตไม่สามารถท�ำได้ตาม

มาตรฐานสากลเพราะปัจจยัและกระบวนการผลติมี

ลักษณะเป็นท้องถิ่น

	 7.	 ขาดข้อมูลในการวางแผนธุรกิจให้มี

ประสิทธิภาพ



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 83 ปีที่ 37 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม - สิงหาคม พ.ศ.2561

	 8.	 หน่วยงานภาครฐัขาดงบประมาณสนบัสนนุ

อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

	 โอกาส	

	 1.	 มตีลาดท้องถ่ินรองรบัผลติภณัฑ์วสิาหกจิ

ชุมชนชัดเจน

	 2.	 ผู ้น�ำท้องถ่ินให้ความส�ำคัญกับการส่ง

เสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน

	 3.	 ได้รับการสนับสนุนด้านต่าง ๆ จากภาค

รัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ กรมส่ง

เสริมอุตสาหกรรม เกษตรอ�ำเภอ เกษตรจังหวัด 

ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์ กรมพัฒนาชุมชน เป็นต้น

	 4.	 มีเครือข่ายพันธมิตรวิสาหกิจชุมชนร่วม

กันชัดเจน อาทิ วิสาหกิจชุมชนกรุ๊ปรักดอนเจดีย์ 

ผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด กลุ่มวิสาหกิจท่ีเล้ียงโคก็น�ำ

มูลโคมาขายให้กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านก็น�ำ

แกลบมาขายให้วิสาหกิจชุมชนกรุ๊ปรักดอนเจดีย์มี

ลักษณะของการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

สนิค้าหรือผลิตภัณฑ์กันมคีวามเป็นเครอืข่ายร่วมกัน

	 5.	 นโยบายของรฐับาลและแผนยทุธศาสตร์

ในด้านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ให้ความส�ำคัญกับ  

การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้ด�ำเนิน

ธุรกิจโดยใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

และเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม

	 6.	 มีการก�ำหนดพระราชบัญญัติส่งเสริม

วสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 ทีส่นบัสนนุให้เกดิระบบ

เศรษฐกจิชมุชนอนัเป็นระบบเศรษฐกจิฐานรากทีม่ี

ความส�ำคญั เพือ่ให้วสิาหกจิชมุชนให้สามารถพึง่พา

ตนเองได้อย่างยั่งยืน	

	 7.	 มกีารเปิดเสรทีางการค้า (FTA) และการ

รวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพื่อ

ลดอปุสรรคทางการค้าหรอืขจัดข้อจากดัทางการค้า

ที่ไม่ใช่ภาษี และส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

ประเทศสมาชิก

	 8.	 การเช่ือมโยงคมนาคมและโลจิสติกส์ใน

ภูมิภาคอาเซียนสะดวกต่อการติดต่อค้าขายท้ังใน

และต่างประเทศ

	 9.	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการ

พฒันาไปสูก่ารเป็นเศรษฐกจิและสงัคมดิจทิลัท�ำให้

เกิดยุคอินเทอร์เน็ตในทุกส่ิงทุกอย่าง (internet of 

things) เกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์

ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ�ำกัด เปิดโอกาสในการผลิต

และขายสินค้าเชงิสร้างสรรค์ทีม่มีลูค่าสูง เกษตรกร

ในอนาคตจะต้องมคีณุลกัษณะเป็นผู้ประกอบการที่

มีทักษะสูงและมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้นรูป

แบบและวิธีการท�ำงานส่งเสริมการเกษตรจะต้องมี

การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับทิศทางเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัลรวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางขับ

เคลื่อนภาคการเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0

	 10.	รัฐบาลสนับสนุนโครงการจัดต้ังกองทุน

ส่งเสรมิและพฒันากจิการวิสาหกจิชมุชน ซึง่มรีะยะ

เวลาด�ำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2560-2564 

โดยใช้งบประมาณรวม 3,500 ล้านบาท แบ่งเป็น 

งบประมาณปี 2561 จ�ำนวน 300 ล้านบาท งบ

ประมาณปี 2562 จ�ำนวน 1,200 ล้านบาท และงบ

ประมาณปี 2563 จ�ำนวน 2,000 ล้านบาท

	 ภัยคุกคาม

	 1.	 ผลกระทบด้านภาษีที่ค�ำนวณจากผล

ประกอบการของวิสาหกิจชุมชน

	 2.	 กฎหมายและระเบียบขั้นตอนการขอ

มาตรฐานเพื่อรับรองคุณภาพของสินค้าหรือ

ผลิตภัณฑ์มีความยุ่งยาก

	 3.	 การเปลี่ยนแปลง กฎ กติกาด้านการค้า

และการลงทนุของโลก ท�ำให้ประเทศต่าง ๆ  จ�ำเป็น

ต้องปรบับทบาทและพฒันาขดีความสามารถในการ

ผลิต การแข่งขันทางการค้าจะมีความรุนแรงและมี

การใช้มาตรการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษีมาก

ขึ้น (Non-Tariff Barriers: NTB) ดังนั้นเกษตรกร

และผูป้ระกอบการด้านการเกษตรต้องยกระดบัการ

ผลิตให้ได้มาตรฐานเพื่อให้สามารถแข่งขันได ้

ประกอบกบัการรวมกลุม่เศรษฐกจิในภูมภิาคน�ำไป

สู่ความเชื่อมโยงทุกระบบ และศูนย์รวมอ�ำนาจทาง

เศรษฐกิจโลกเคลื่อนย้ายมาสู่เอเชีย



84 นิภาพรรณ  เจนสันติกุลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนพื้นที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1...

	 4.	 การรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

(AEC) อาจมีการเคล่ือนย้ายฐานการผลิตไปยัง

ประเทศที่มีแหล่งวัตถุดิบและค่าแรงถูก เช่น 

เวียดนาม และสหภาพเมียนมาร์

	 5.	 หน่วยงานภาครัฐบาลขาดการประสาน

งาน และบูรณาการ แผนการปฏิบัติงานระหว่าง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

	 6.	 สถาบันการเงินมีการก�ำหนดเงื่อนไข

เกี่ยวกับการให้สินเชื่อเพิ่มขึ้น

	 7.	 การด�ำเนินการของหน่วยงานภาครัฐท่ี

เน้นการท�ำงานตามหน้าที่ ขาดความเชื่อมโยงและ

บูรณาการระหว่างหน่วยงาน

อภิปรายผลการวิจัย

	 วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดภาคกลาง

ตอนล่าง 1 มีศักยภาพการบริหารจัดการในภาพ

รวมอยู ่ ในระดับปานกลางโดยพิจารณาและ

วิเคราะห ์ข ้อมูลจากรายงานผลการประเมิน

ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในระบบสารสนเทศ

วสิาหกจิชมุชน ทีร่วบรวมโดยกองส่งเสรมิวิสาหกจิ

ชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตรในปี 2560 ซึ่งมี

ประเด็นในการประเมิน 7 ด้าน ได้แก่ 1. ผู้น�ำและ

การบริหารวิสาหกิจชุมชน 2. การวางแผนการ

ด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน 3. การบริหารตลาด  

4. การจัดการความรู้และข้อมูล 5. การบริหาร

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 6. การจัดการสินค้าหรือ

บริการ และ 7. ผลลัพธ์การด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน และจัดเป็นวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานมุ่งเน้น

ตลาดภายใน มจีดุแขง็ด้านผลติภณัฑ์และการเรยีน

รูข้องสมาชกิ มีโอกาสทีด่เีนือ่งจากรฐับาลมนีโยบาย

ที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนเพ่ือให้ด�ำเนินธุรกิจโดยใช้ความรู้ ความคิด

สร้างสรรค์นวตักรรม และเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม 

มีจุดอ่อนด้านการด�ำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ

ทีเ่น้นการท�ำงานตามหน้าทีข่าดความเชือ่มโยงและ

บูรณาการระหว่างหน่วยงาน และมีภัยคุกคาม

ภายนอกจากการเปลี่ยนแปลงกฎ กติกาด้านการ

ค้าท�ำให้ต้องเสรมิสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัโดย

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี 4 คุณลักษณะ คือ มี

คุณค่า หายาก ไม่สามารถทดแทนได้ และทดแทน

ไม่ได้อย่างสมบูรณ์ และการสร้างเครอืข่ายวสิาหกจิ

ชุมชนเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

	 จากผลการวิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่จังหวัด

ภาคกลางตอนล่าง 1 มคีวามสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ Jaroenwanit and Deeboonmee (2015: 93) 

ท่ีกล่าวถึงการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์

และการมุ่งเน้นตลาดเชงิธุรกจิ และเป็นไปในทิศทาง

เดยีวกบั Goffin and Mitchell (2005: 9-12) ทีก่ล่าว

ถึงนวัตกรรมและการเรียนรู้มีส่วนต่อการพัฒนา

ผลติภณัฑ์ การใช้เทคโนโลยีในการสร้างผลิตภณัฑ์

เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดที่มีการ

เปล่ียนแปลงและมีความซับซ้อน แม้ว่าจะเป็น

วิสาหกิจชุมชนพื้นฐานมุ่งเน้นตลาดภายใน และมี

จุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์แต่ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ใน

พื้นท่ีใช้วัตถุดิบทางการเกษตร สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนจ�ำเป็นต้องมีความรู้ด้านการเก็บรักษาและ

พัฒนาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้สามารถเก็บไว้

ได้นานขึ้น โดยการสร้างนวัตกรรมให้เหมาะสมกับ

ผลติภณัฑ์สอดคล้องกบั Drucker (1985: 30-35) ที่

กล่าวถงึการสร้างความแตกต่างด้านนวตักรรม (in-

novation differentiation) โดยการปรับปรุง

ผลติภณัฑ์เดมิต้องใช้ความคดิสร้างสรรค์ การสร้าง

นวตักรรมน�ำมาซึง่การเปลีย่นแปลงให้ผลติภณัฑ์มี

มูลค่าเพิ่มขึ้น (value creation) ทั้งในแง่ของลูกค้า

และผู้ผลิต ดังนั้นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรให้

ความส�ำคัญกับการจัดการความรู้และการเรียนรู้

ของสมาชิกเพิ่มขึ้นเพื่อการสร้างนวัตกรรมให้กับ

ผลิตภัณฑ์ 

	 นอกจากนี้นโยบายรัฐบาลยังได้ให้ความ

ส�ำคัญกับการส่งเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน

และมีการวางกลไกต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อม

ให้กับวิสาหกิจชุมชนส�ำหรับการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน อย่างไรก็ตามในส่วนของจุดอ่อนและภัย
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คกุคามได้สะท้อนให้เหน็ถงึการเปลีย่นแปลงในด้าน

ต่าง ๆ อาทิ กฎ กติกาด้านการค้า การลงทุนของ

โลก การแข่งขันทางการค้าที่รุนแรงขึ้น การเคลื่อน

ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีแหล่งวัตถุดิบ

และค่าแรงถูก เป็นต้น ซึ่งในงานวิจัยของ Jaroen-

wanit and Deeboonmee (2015: 93-100) ได้

สะท้อนให้เห็นถึงความร่วมมือของตัวแทนภาครัฐ

และตัวแทนภาคธุรกิจเอกชนในการร่วมมือกัน

ระดับภูมิภาคในแผนปฏิบัติการและการพัฒนา

นโยบายให้ครอบคลุม 1) การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 2) การยกระดับความ

สามารถทางการตลาด 3) การเข้าถึงแหล่งทุน 

4) การเข้าถงึเทคโนโลย ี5) การสร้างสภาพแวดล้อม

ทางนโยบาย ในขณะเดยีวกนัวสิาหกจิชมุชนจะต้อง

มีการเปลี่ยนแปลงมุมมองการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

เข้าถึงความต้องการของท้องถ่ินและยกระดับ

มาตรฐานผลติภณัฑ์สูร่ะดบันานาชาติด้วยการสร้าง

ความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้าและสถาบันการเงิน 

	 ดังนัน้การเสรมิสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั

ของวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดภาคกลางตอน

ล่าง 1 คือ ควรการสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน โดยมี 4 คุณลักษณะ คือ การพัฒนา

ผลติภณัฑ์ให้มคีณุค่า (valuable) หายาก (rare) ไม่

สามารถทดแทนได้ (in-imitable) และทดแทนไม่ได้

อย่างสมบรูณ์ (non substitutable) (Barney, 1991) 

และควรมีการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

ช ่วยสร ้างกลไกและโอกาสทางธุรกิจระหว่าง

ประเทศที่ท�ำให้เกิดความสัมพันธ์ร่วมกันหลายคน 

ได้แก่ ลูกค้า (customers) ผู้จัดหาปัจจัยการผลิต 

(suppliers) คู่แข่งขัน (competitors) ซ่ึงเป็นการ

สร ้างเครือข ่ายทรัพยากรร ่วมกัน (network  

resources) (Coviello, 2006) นอกจากน้ีควรส่ง

เสริมธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) 

เพือ่ยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจน

ส่งเสริมนวัตกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจ

เชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาช่องทางการค้าใหม่ ๆ 

เช่น E-marketplace การพยายามคิดค้นสินค้า 

ใหม่ ๆ เพื่อพยายามเข้าสู่ช่องว่างของตลาดใน 

ภาวะทีต้่นทนุการด�ำเนนิธุรกจิไม่สูงมาก (Siriphat-

trasophon, 2016: 28) เป็นไปตามทฤษฎี Five 

forces model ของ Porter (2008) ทีร่ะบวุ่า องค์การ

ที่รักษาศักยภาพในการแข่งขันได้ (competitive 

advantage) จะต้องมกีารประเมนิสถานการณ์ความ

รุนแรงทางการแข่งขันของธุรกิจจากปัจจัย 5 ด้าน 

ได้แก่ การวิเคราะห์คู่แข่งขันรายเดิม การวิเคราะห์

คูแ่ข่งขนัรายใหม่ สนิค้าทดแทน ออำนาจการต่อรอง

ของผูซ้ื้อ และออำนาจการต่อรองของผูจั้ดส่งวตัถดุบิ 

โดยน�ำผลการวิเคราะห์มาก�ำหนดความแตกต่าง

ของผลิตภัณฑ์ด้วยการสร้างนวัตกรรม โดยท่ัวไป

แล้วนวัตกรรมสามารถจ�ำแนกเป็น 4 ประเภท (4P’s 

of Innovations)  ได้แก่ 1) Product Innovation เป็น

นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างหรือพัฒนา การ

เปล่ียนแปลงใน “สินค้าหรือบริการ” ขององค์การ 

(tangible product and intangible product)  

2) Process Innovation เป็นนวตักรรมกระบวนการ

ทีม่องในเรือ่งของการเพิม่ผลผลติ การเปลีย่นแปลง

กระบวนการผลิต หรือกระบวนการน�ำเสนอ

ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการน�ำนวัตกรรมสู่ตลาด 

โดยมุ ่งเน้นในเรื่องของการใช้ความรู้ทางด้าน

เทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการผลิตให ้มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 3) Position Innovation การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบของสินค้าหรือบริการหรือ

เปลี่ยนต�ำแหน่งนวัตกรรมสินค้าหรือบริการที่เคย

ออกสูต่ลาดมาแล้วให้เกดิการรบัรูใ้หม่ 4) Paradigm 

Innovat ion เป ็นการมุ ่งให ้ เ กิดนวัตกรรมที่

เปล่ียนแปลงกรอบความคิด (change in mental 

model) (Tidd, Bessant and Pavitt, 2005: 10) 

นอกเหนือจากการสร้างนวัตกรรม รัฐบาลควรส่ง

เสริมให้มีการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจในแต่ละ

อุตสาหกรรมทั้งด้านภูมิศาสตร์ของความสัมพันธ์

ระหว่างบรษัิทและสถาบนัความสัมพนัธ์แนวด่ิงและ

แนวราบระหว่างผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ผลิต และลูกค้า 

ตลอดจนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การ

พฒันาผลติภณัฑ์ การใช้เทคโนโลย ีการมเีป้าหมาย



86 นิภาพรรณ  เจนสันติกุลศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนพื้นที่จังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1...

ของการพฒันาผลติภณัฑ์ทีช่ดัเจนและมบีคุลากรที่

มีศักยภาพ (Tohidi, 2011; Eydi, 2015) สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Maximilian (2013: 84) ที่กล่าวถึง

การเพ่ิมศักยภาพวิสาหกิจชุมชนโดยเน้นการใช้

เทคโนโลย ีการปรบัปรงุคณุภาพของปัจจัยการผลติ 

การแข่งขนัด้านผลติภณัฑ์และบรกิาร และค�ำนงึถงึ

เศรษฐกิจโลก 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.	 ควรมีการก�ำหนดนโยบายท่ีชัดเจนใน

การมุ่งเน้นพัฒนามูลค่าของสินค้าในพื้นท่ีจังหวัด

ภาคกลางตอนล่าง 1 ด้วยการสร้างคุณค่าให้แก่

ผลิตภัณฑ์จากการก�ำหนดกลยุทธ์การสร้างความ

แตกต่างให้มีความแตกต่างจากพื้นที่อื่น

	 2.	 ควรมีการปรับปรุงระบบการคมนาคม

และการขนส่งให้มีประสิทธิภาพพร้อมต่อการ

เคลื่อนย้ายและการสร้างฐานการผลิต

	 3.	 ควรมีการให้ความรู้เก่ียวกับการพัฒนา

ผลติภัณฑ์ การเกบ็รักษา การออกแบบบรรจภุณัฑ์ 

การจัดท�ำบัญชีต้นทุน การท�ำแผนการตลาด และ

การท�ำแผนธุรกจิให้แก่สมาชกิวสิาหกิจชมุชนอย่าง

สม�่ำเสมอ 

	 4.	 ควรมีการสร ้างช ่องทางการสื่อสาร

ประชาสมัพนัธ์ เพือ่เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบั

ผลติภณัฑ์ของวิสาหกจิชมุชนทีห่ลากหลายและเข้า

ถึงง่าย

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยในครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรมีการศึกษากระบวนการบริหาร

จดัการวิสาหกจิชมุชนทีเ่ป็นต้นแบบด้านการบริหาร

จัดการที่ดีเพ่ือน�ำข้อมูลที่ได้รับไปสู่การพัฒนารูป

แบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	 2.	 ควรมีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ

ข้อมูลศักยภาพวสิาหกจิชมุชนในภมูภิาคอืน่เพือ่น�ำ

ไปสูก่ารพฒันาเชงิผลติภณัฑ์ทีม่คีณุค่าและมคีวาม

แตกต่างสอดคล้องกบับรบิทพืน้ทีแ่ละความต้องการ

ของตลาด

กิตติกรรมประกาศ

	 บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการ

วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับขีดความ

สามารถในการแข่งขันในประชาคมอาเซียน: กรณี

ศึกษาวิสาหกิจชุมชนในเขตภาคกลางฝั่งตะวันตก 

ผู ้ วิ จัยขอขอบพระคุณผู ้ ให ้ข ้อ มูลทุกท ่านที่

อนุเคราะห์เวลาและเติมเต็มข้อมูลจนสมบูรณ์

	 ขอขอบพระคุณที่ปรึกษาโครงการวิจัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เขมภัทท์ เย็นเปี่ยมที ่

กรุณาให้ข้อแนะน�ำในการพัฒนางานวิจัยให้มี

ประสิทธิภาพและสามารถน�ำไปปรับใช้ในพื้นที่จริง 

	 ขอขอบพระคุณสถาบันวิจัยและพัฒนาและ

ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติท่ีให้การ
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