
ความสัมพันธ ์ระหว่างการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชีกับ

ประสิทธิภาพการท�าบัญชีของวิทยาลัยสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา

The Relationships between Accounting Practice Planning and Account-

ing Efficiency of the College Under the Office of Vocational Education 

Commission

สุรวดี	เอ็มรัตน์,1  อัครเดช	ฉวีรักษ์,	2  และ	สลักจิต	นิลผาย3

Surawadee		Emarat,1 		Aukkaradej		Chaveerug,2  and		Salakjit		Nillaphay3

บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนการปฏิบัติงานทางการ

บัญชีกับประสิทธิภาพการทำาบัญชีของวิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจำานวน	263	แห่ง		สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่		การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ	และ

การวเิคราะห์การถดถอยแบบพหคุณู	ผลการวจิยั	พบว่า	การวางแผนการปฏิบติังานทางการบญัช	ีด้านการ

กำาหนดแผนการปฏิบัติงาน	ด้านการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน	และด้านการติดตามและประเมินผล	มี

ความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการทำาบัญชีโดยรวม	ดังนั้นวิทยาลัยสังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรนำาหลักการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชีไปเป็นแนวทางในการ

ปรบัเปลีย่นกระบวนการในการปฏบิตังิานเพือ่พฒันาปรบัปรงุการปฏบิตังิานทางการบญัช	ีและประยกุต์ใช้

ให้เหมาะสมกับหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นแนวทางหรือข้อมูลในการตัดสินใจสำาหรับผู้บริหารและ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง	ทำาให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพต่อการบริหารงานของวิทยาลัยในสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา	และส่งเสริมให้ส่วนราชการมีระบบการตรวจสอบภายในที่เข้มแข็งสอดคล้องกับ

แนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป
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Abstract

  This	research	aimed	to	examine	the	relationship	between	accounting	practice	planning	and	

accounting	efficiency	of	college	under	the	Office	of	Vocational	Education	Commission.	Data	was	

collected	from	263	college	accountants	in	the	College	under	the	Office	of	Vocational	Education	

Commission.	By	using	questionnaire	as	a	tool,	statistics	used	on	data	analysis	were	the	multiple	

correlation	 analysis,	Simple	 regression	 analysis,	 and	multiple	 regression	 analysis.	 The	 results	

showed	accounting	practice	planning,	operational	planning,	compliance	action	plan,	monitoring	

and	evaluation	has	a	positive	relationship	and	affect	on	the	accounting	efficiency	overall.	Thus,	

the	colleges	under	the	Office	of	Vocational	Education	Commission	should	apply	the	accounting	

practice	planning	principles	as	a	guideline	to	change	the	process	of	work	for	improve	accounting	

practices,	and	should	be	applied	to	appropriate	the	organization.	Furthermore,	it	can	also	be	used	

as	a	guideline	or	decision-making	information	for	executives	and	stakeholders	to	gain	benefits	and	

efficiency	of	college	administration	under	the	Office	of	Vocational	Education	Commission.	It	is	also	

encourage	the	government	agents	to	have	a	strong	internal	audit	system	consistent	with	good	

governance	practices	and	sustainable	development.		

Keywords  : Accounting	Practice	Planning	,		Accounting	Efficiency	,	The	College	Under	the	Office	 

	 	 	 of	Vocational	Education	Commission

บทน�า

	 ตามที่รัฐบาลได้มีนโยบายปฏิรูประบบ

ราชการ	 สร้างยุทธศาสตร์หรือเป้าหมายในการ

บริหารงานประเทศ	 กำาหนดให้หน่วยงานรัฐต้องมี

การกำาหนดทศิทางเป้าหมายในการดำาเนนิการ	รวม

ทัง้แผนทีจ่ะปฏบิตักิารเพือ่ให้เป็นไปตามทศิทางใน

การดำาเนนิงานขององค์กรนัน้	ๆ 	ส่วนงานบญัชแีละ

การเงินได้นำาระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ตามยุทธศาสตร์	 มาใช้ในการบริหารงานวางแผน

งานบญัช	ีการจดัการงบประมาณเพือ่ให้เกดิการขบั

เคลือ่นตามทศิทางนโยบายรฐับาล	และยทุธศาสตร์

ของประเทศโดยเฉพาะอย่างย่ิงการวางแผนอย่าง

เป็นระบบ	เชือ่มโยงจากระดบัประเทศสูร่ะดบัปฏบิตัิ

ในหน่วยงาน	 การวางแผนการปฏิบัติงานเป็น

แนวทางหรอืวธิกีารทำางานป้องกนัไม่ให้เกดิปัญหา	

ลดความผิดพลาดหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานทำาให้มีกรอบในการทำางานที่

ชดัเจน	ละเอยีดรอบคอบเพิม่ประสิทธภิาพตัดสินใจ	

การวางแผนปฏิบัติงานและแผนงบประมาณตาม

นโยบายของรฐัสร้างความเข้าใจทีต่รงกนั	ทัง้ในการ

บริหารงานบัญชีงบประมาณของส่วนราชการและ

หน่วยงานเพื่อให้เกิดผลสำาเร็จตามนโยบายท่ี

กำาหนดไว้	(หน่วยตรวจสอบภายใน.	2556	:	2)

	 การวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญช	ี

(Accounting	Practice	Planning)	 เป็นการปฏิบัติ

งานบัญชีตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้

ประสบความสำาเร็จ	 โดยการปฏิบัติงานที่มีรูปแบบ	

มีการวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงานทางการบัญชี

ที่ดี	ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานช่วยในการ

ควบคมุตรวจสอบ	และประเมนิผลการปฏิบัตงิานใน

หน้าทีท่ีร่บัผดิชอบให้ประสบความสำาเรจ็	มคีณุภาพ

และประสิทธภิาพ	สร้างแรงจูงใจให้นกับญัชมีคีวาม

ตั้งใจในการปฏิบัติงาน	เพื่อส่งผลให้การปฏิบัติงาน

มคุีณภาพ	การวางแผนการปฏิบติังานทางการบญัชี	

ประกอบด้วย	5	ด้าน	 ได้แก่	 1)	ด้านการวิเคราะห์
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และรวบรวมข้อมลู	(Analysis	and	Data	Collection)	

2)	ด้านการกำาหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์	(Goals	

and	Objective)	3)	ด้านการกำาหนดแผนการปฏบิตังิาน 

(Operational	 Planning)	 4)	 ด้านการปฏิบัติตาม

แผนการปฏิบัติงาน	(Compliance	Action	Planning) 

และ	5)	ด้านการตดิตามและประเมนิผล	(Monitoring	

and	Evaluation)	(ชาคร	คัยนันทน์.	2557	:	63)	องค์

ประกอบเหล่านี้	 จะช่วยอำานวยความสะดวกในการ

ปฏบิติังานทางการบญัช	ีป้องกันมใิห้เกิดปัญหาและลด

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน

ถกูต้องรวดเรว็	ทำาให้มกีรอบหรอืทศิทางในการดำาเนนิ

งานทีช่ดัเจน	ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานมคีวามมัน่ใจใน

การปฏบิตังิาน	ส่งผลให้การปฏิบติังานมปีระสทิธภิาพ	

บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร

 	 ประสิทธิภาพการทำาบัญชี	 (Accounting	 

Efficiency)	เป็นการปฏิบัติงานบัญชีให้เป็นไปตาม

หลักการบัญชีที่รับรองโดยท่ัวไป	 เพ่ือให้ได้ข้อมูล

ทางการบญัชทีีถ่กูต้อง	ครบถ้วนสมบรูณ์	ผูใ้ช้ข้อมลู

มีความเช่ือมั่นในความถูกต้องของข้อมูล	 สามารถ

นำาข้อมลูดงักล่าวไปใช้ประกอบการตัดสนิใจได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ	ประสทิธภิาพการทำาบญัชมีอีงค์ประกอบ 

5	ด้าน	ได้แก่	1)	ด้านความมีสาระสำาคญั (Materiality)	

2)	ด้านความครบถ้วน	(Fullness)	3)	ด้านความเป็นกลาง	

(Neutrality)	4)	ด้านปราศจากข้อผดิพลาด	(Free	from	

Error)	 และ	 5)	 ด้านความทันเวลา	 (Timeliness)	

(สภาวชิาชพีบัญช.ี	2557	:	16	-	20)	ซึง่จะทำาให้ข้อมลู

ทางการบญัชมีคีวามถูกต้องเชือ่ถือได้	และเป็นไปตาม

หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป	ช่วยผูใ้ช้งบการเงนิใน

การตดัสนิใจเชงิเศรษฐกจิ	เกดิความม่ันใจต่อผูใ้ช้ข้อมลู

ทางการบัญชี	ส่งผลให้การทำาบัญชีมีประสิทธิภาพ

		 สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	

เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตามพระราช

บัญญัติการอาชีวศึกษา	พ.ศ.	 2551	 จัดการศึกษา

ด้านอาชีวศึกษาและวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการ

ศกึษาแห่งชาต	ิเพือ่ผลติและพัฒนากำาลงัคนในด้าน

วิชาชีพและยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น	 ใน

การบริหารการเงินและงบประมาณสถานศึกษาทำา

หน้าที่เป็นหน่วยเบิกจ่ายเงินงบประมาณจากกรม

บัญชีกลาง	 สามารถเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้องตาม

กฎหมาย	มหีน้าทีใ่นการจดัทำาบญัช	ีและรายงานให้

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ตรวจสอบ	 ซึ่งมีระเบียบ

วิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน	 เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 ครบถ้วนทั้งระบบถูกต้อง

เป็นปัจจุบันจะต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงาน

ทางการบัญชี	 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติ

งานของบุคลากรด้านการเงิน	 การบัญชีให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้เป็นระบบมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่

เท่าเทยีมกนั	ส่งผลให้การจัดทำาบญัชขีองสถานศกึษา

มีความถูกต้อง	 โปร่งใส	 สามารถนำาไปใช้ประโยชน์

เพือ่การตดัสนิใจในการบรหิารทรพัยากร	และบริหาร

จัดการด้านการเงินการคลังได้อย่างประสิทธิภาพ	

(หน่วยตรวจสอบภายใน.	2556	:		บทนำา)

	 จากเหตผุลดงัท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น	ผูว้จิยัได้

ทำาการศกึษา	ความสมัพนัธ์ระหว่างการวางแผนการ

ปฏบิตังิานทางการบญัชีกบัประสิทธภิาพการทำาบญัชี

ของวิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบว่า	 การ

วางแผนการปฏิบตังิานทางการบญัชมีคีวามสมัพนัธ์

กับประสิทธิภาพการทำาบัญชีของวิทยาลัยสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 หรือไม่	

อย่างไร	 ซึ่งทำาการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัย

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	

ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถนำาไปเป็นแนวทาง

ในการปรบัเปลีย่นกระบวนการในการปฏบิตังิาน	เพือ่

พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานทางการบัญชี	 และ

ประยุกต ์ใช ้ให ้ เหมาะสมกับหน่วยงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ	เป็นแนวทางหรอืข้อมลูในการตดัสนิใจ

สำาหรบัผูบ้รหิารและผู้ทีเ่กีย่วข้อง	ทำาให้เกดิประโยชน์

และประสิทธิภาพต่อการบริหารงานของวิทยาลัยใน

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 และ

ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีระบบการตรวจสอบภายใน

ที่เข้มแข็ง	 สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี	และการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป
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เอกสารงานวิจยัท่ีเกีย่วข้องและสมมตุฐิาน

ของการวิจัย

		 ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี	 การวางแผนการ

ปฏิบัติงานทางการบัญชีได้ถูกกำาหนดให้เป็น

ตัวแปรอิสระและ	มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ

ทำาบัญชี	 จากวัตถุประสงค์ข้างต้นสามารถสรุป

กรอบแนวคิดในการวิจัย	ได้ดังนี้

รูปภาพประกอบ 1

โมเดลของการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชีและประสิทธิภาพการทำาบัญชี

การวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชี (EPP)

1.	 การวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล	(AD)

2.	 การกำาหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์	(GO)

3.	 การกำาหนดแผนการปฏิบัติงาน	(OP)

4.	 การปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน	(CA)

5.	 การติดตามและประเมินผล	(ME)

ประสิทธิภาพในการท�าบัญชี  (EEB)

1.	 ความมีสาระสำาคัญ	(ES)

2.	 ความครบถ้วน	(FU)

3.	 ความเป็นกลาง		(NE)		

4.	 ปราศจากข้อผิดพลาด	(FE)

5.	 ความทันเวลา		(TL)

 1. การวางแผนการปฏิบัติงานทางการ

บัญชี  (Accounting Practice Planning) 

		 การปฏบิตังิานบญัชตีามภาระหน้าทีท่ีไ่ด้รบั

มอบหมายให้ประสบความสำาเรจ็	โดยการปฏบิตังิาน

บญัชทีีม่รูีปแบบมกีารวางแผนขัน้ตอนการปฏบิตังิาน

ทางการบัญชีที่ดี	 ลดความผิดพลาดในการปฏิบัติ

งาน	ช่วยในการควบคมุตรวจสอบ	และประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบให้ประสบความ

สำาเร็จ	มีคุณภาพและประสิทธิภาพ	มีองค์ประกอบ	

5	ด้าน	(ชาคร	คัยนันทน์,	2557	:	63)	ดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 ด้านการวเิคราะห์และรวบรวมข้อมลู			

(Analysis	and	Data	Collection)	หมายถงึ	การเก็บ

รวบรวมข้อมูล	 และนำาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน	 รวมถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความ

สำาเร็จของการปฏิบัติงานทางบัญชี		ทั้งปัจจัยภายใน

และภายนอกองค์การ	เช่น	ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ	

สังคม	 การเมือง	 เทคโนโลยี	 นโยบายของรัฐบาลมา

กำาหนดเป็นแนวทางในการจดัทำาแผนการปฏบิตังิาน

	 	 1.2	 ด ้านการกำาหนดเป้าหมายหรือ

วตัถปุระสงค์	(Goals	and	Objective)	หมายถงึ	การ

กำาหนดแนวทางในการดำาเนินงานตามแผนการ

ปฏบิตังิานขององค์การ	เพือ่ให้องค์กรบรรลุตามเป้า

หมายและวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

	 	 1.3	 ด้านการกำาหนดแผนการปฏบิติังาน		

(Operational	Planning)		หมายถงึ	แนวทางขัน้ตอน	

กระบวนการในการปฏิบติังาน	โดยมกีารมอบหมาย

งานอย่างเป็นทางการ	เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบ

ภารกิจ	 หน้าที่	 ขอบข่ายของงานท่ีรับผิดชอบตาม

แผนการปฏิบัติงาน	

	 	 1.4	 ด้านการปฏบัิตติามแผนการปฏบิติั

งาน		(Compliance	Action	Planning)	หมายถงึ	การ

ดำาเนินงานตามแผนงาน	 โครงการ	 กิจกรรม	 ที่ได้

กำาหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานไปดำาเนินการให้

บรรลุตามเป้าหมาย	และวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

		 	 1.5	 ด้านการติดตามและประเมินผล			

(Monitoring	 and	 Evaluation)	 หมายถึง	 การ

วเิคราะห์ข้อมลู		เกีย่วกบัแผนงานและโครงการ	โดย

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของแผนงานและ

โครงการทีว่างไว้	เพือ่ประเมนิความสำาเรจ็ของแผน

งานและโครงการ	 และตัดสินใจหาแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงาน

 2. ประสิทธภิาพในการท�าบญัช ี(Accounting 

Efficiency)

	 ผลการปฏบิตังิานบญัชเีป็นไปตามหลักการ

บญัชทีีร่บัรองท่ัวไป	เพือ่ให้ได้ข้อมลูทางการบญัชีที่

ถกูต้อง	ครบถ้วนสมบรูณ์	ผูใ้ช้ข้อมลูมคีวามเชือ่มัน่
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ในความถูกต้องของข้อมูล	 สามารถนำาข้อมูลดัง

กล ่าวไปใช ้ประกอบการตัดสินใจได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ	 ประกอบด้วย	 (สภาวิชาชีพบัญชี,		

2557	:	16	-	20)

	 	 2.1	 ด้านความมสีาระสำาคญั	(Materiality)	

หมายถึง	ข้อมูลทางการบัญชีที่จัดทำามีสาระสำาคัญ	

โดยหากละเว้นแสดงข้อมลูหรือแสดงข้อมลูผิด	อาจ

มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูล	ซึ่งความมี

สาระสำาคัญเป็นลักษณะเฉพาะของความเก่ียวข้อง

กับการตัดสินใจ

	 	 2.2	 ด้านความครบถ้วน	 	 (Fullness)	

หมายถึง	 การรวมข้อมูลทางการบัญชี	 เพื่อให้ได้

ข้อมูลทีค่รบถ้วนสมบรูณ์	รวมถงึการให้ความหมาย

และคำาอธิบายที่จำาเป็นทั้งหมด	 เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูล

เข้าใจ		ถกูต้อง	ชดัเจน	ครบถ้วนตามรายงานทีเ่สนอ

	 	 2.3	 ด้านความเป็นกลาง	 (Neutrality)		

หมายถึง	การจัดทำาข้อมูลทางการบัญชีที่จัดทำาขึ้นโดย

ปราศจากอคติในการเลือกหรือนำาเสนอข้อมูลทางการ

บญัช	ีข้อมูลทางการบญัชีทีเ่ป็นกลางเป็นข้อมูลทีไ่ม่เอน

เอียง	 ไม่มีการให้ความสำาคัญ	 หรือไม่ถูกตกแต่งใน

ลกัษณะอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เพิม่ความเป็นไปได้ที่

ผู้ใช้จะพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจในข้อมูลทางการบัญชี	

	 	 2.4	 ด้านปราศจากข้อผิดพลาด	 (Free	

from	Error)		หมายถึง	ข้อมูลทางการบัญชีที่จัดทำา

มีความถูกต้องทุกลักษณะ	 ไม่มีข้อผิดพลาดใน

กระบวนการเลอืกและประยกุต์กระบวนการทีใ่ช้ใน

การจัดทำาข้อมูลท่ีรายงาน	 ซ่ึงการปราศจากข้อผิด

พลาดไม่ได้หมายความว่า	 ถูกต้องสมบูรณ์ทุก

ลักษณะ	 แต่มีการอธิบายถึงลักษณะและข้อจำากัด

ของเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ได้อย่างเหมาะสม

		 	 2.5	 ด้านความทันเวลา	 (Timeliness)	

หมายถึง	 ข้อมูลทางการบัญชีที่มีความถูกต้อง	 เชื่อ

ถือได้	และเป็นข้อมูลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ	ซึ่ง

ผูใ้ช้ข้อมลูสามารถนำาไปใช้ในการตดัสนิใจได้ทนัเวลา

		 จากที่กล่าวมาข้างต้น	 จะเห็นได้การวางแผน

การปฏิบติังานทางการบญัชส่ีงผลต่อผลประสทิธิภาพ

การทำาบัญชี		จึงตั้งเป็นสมมุติฐาน		ได้ดังนี้

 สมมุติฐานการวิจัย :	 การวางแผนการ

ปฏบิติังานทางการบญัชมีคีวามสมัพนัธ์และผลกระ

ทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการทำาบัญชี

 3. วิธีด�าเนินการวิจัย

	 	 3.1	 กระบวนการและวธิเีลือกกลุม่ตัวอย่าง

	 	 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง	 ท่ีใช้ในการวิจัย

ได้แก่	 วิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา	จำานวน	424	วิทยาลัย	(สำานักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา.	2559	:	เว็บไซด์)	เครื่อง

มอืทีใ่ช้ในการวจัิยเชงิปรมิาณ	โดยใช้แบบสอบถาม	

(Questionnaire)	จำานวนรวม	40	ข้อ	ซึง่ได้สร้างตาม

วตัถปุระสงค์และกรอบแนวคดิการวจัิยทีก่ำาหนดขึน้	

ประกอบด้วย	ข้อมูลทั่วไปของนักบัญชีในวิทยาลัย

สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	

ข้อมูลทั่วไปของวิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะ

กรรมการการอาชวีศกึษา	ความคดิเหน็เกีย่วกับการ

วางแผนการปฏบิตังิานทางการบญัช	ีความคิดเหน็

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำาบัญชีวิทยาลัยสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	ซึ่งผู้วิจัย

ได ้ส ่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์	 และระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์	 (e-office)	 ของวิทยาลัย	

จำานวน	424	ฉบับ		ได้รับแบบสอบถามที่ได้รับกลับ

คนืมาจำานวนทัง้สิน้	263	ฉบบั	คดิเป็นร้อยละ	62.03	

ซึ่งสอดคล้องกับ	Aaker,	Kumar	และ	Day	(2001)	

ได้นำาเสนอว่า	การส่งแบบสอบถาม	ต้องมอีตัราตอบ

กลับอย่างน้อยร้อยละ	20	จงึจะถอืว่ายอมรบัได้	โดย

ใช้ระยะเวลาในการเกบ็รวมรวมข้อมลูทัง้ส้ิน	45	วนั	

ตั้งแต่วันที่	22	มีนาคม	–	5	พฤษภาคม	2560

	 	 3.2	 การวัดคุณลักษณะของตัวแปร

	 	 การวางแผนการปฏบิตังิานทางการบญัชี

จำาแนกได้เป็น	5	ด้าน	 รวมทั้งหมด	20	ข้อ	 ได้แก่ 

1)	 ด้านการวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล	 ประกอบ

ด้วย	 4	 คำาถาม	 โดยครอบคลุมเก่ียวกับ	 ให้ความ

สำาคัญกับการศึกษาข้อมูลต่าง	ๆ	ทั้งข้อมูลภายใน

และข้อมูลภายนอกที่เกี่ยวข้อง	เพื่อนำามาใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 มุ่งมั่นใน

การเกบ็รวบรวม	และวเิคราะห์ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบั
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การปฏบิตังิานด้านบญัช	ีเพือ่นำาผลการวเิคราะห์มา

ปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพ	 มี

กระบวนการในการเกบ็รวบรวม	และวเิคราะห์ข้อมูล

อย่างเป็นระบบ	และครบถ้วน		มกีารนำาผลท่ีได้จาก

การวิเคราะห์ข้อมูลมากำาหนดเป็นแนวทางในการ

จัดทำาแผนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 

2)	 ด้านการกำาหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์	

ประกอบด้วย	4	คำาถาม	โดยครอบคลุมเกี่ยวกับ	ให้

ความสำาคญักบัการกำาหนดเป้าหมาย/วตัถปุระสงค์

ของเกณฑ์การปฏิบัติงาน	 ตามระเบียบสำานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา	พ.ศ.	 2552	 มุ่งม่ันในการกำาหนดเป้า

หมายในการทำางานอย่างชัดเจน	 เพื่อเป็นแนวทาง

ในการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพ	 เชื่อม่ันว่าการ

กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนนิงานทางการบญัชทีี่

ชัดเจนจะทำาให้การปฏิบัติงานนั้นสำาเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดี	ให้ความสำาคัญกับการศึกษาความเป็นไปได้

ในทางปฏบิตัขิองเป้าหมาย/วตัถปุระสงค์ทีไ่ด้ตัง้ไว้	

3)	ด้านการกำาหนดแผนการปฏบิตังิานประกอบด้วย	

4	 คำาถาม	 โดยครอบคลุมเก่ียวกับ	 เชื่อม่ันว่าการ

กำาหนดแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน	 จะทำาให้มี

แนวทาง	และวิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ	ส่ง

ผลทำาให้งานมปีระสทิธภิาพมากขึน้	ให้ความสำาคญั

กับการวางแผนการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกันใน

แต่ละส่วนงาน	 เพ่ือให้งานสำาเร็จลุล่วงทันตาม

กำาหนดเวลา	 มุ่งเน้นให้มีการมอบหมายงานอย่าง

เป็นทางการตามแผนการปฏิบัติงาน	 จะทำาให้ผู ้

ปฏิบัติงานทราบภารกิจ	 หน้าท่ี	 และความรับผิด

ชอบของตนเอง	 และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	 เชื่อม่ันว่าแผนการปฏิบัติงานท่ีมี

ความยืดหยุ่น	 สอดคล้อง	 และทันต่อสภาวการณ์

ปัจจุบัน	จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

งาน	4)	ด้านการปฏบัิตติามแผนการปฏบิตังิานโดย

คำาประกอบด้วย	4	คำาถาม	โดยครอบคลุมเกี่ยวกับ	

ตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได ้

กำาหนดไว้ทุกขั้นตอน	 เชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน

อย่างถูกต้อง	 เป็นระบบ	 จะช่วยให้งานของท่าน

สำาเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยด	ีให้ความสำาคญักบัเพือ่นร่วม

งาน	โดยมกีารสร้างความสัมพนัธ์อนัด	ีและสร้างข้อ

ตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน	 เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้	 มุ่งเน้นให้

มีการรายงานปัญหา	 และอุปสรรคที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงาน	ซึ่งอาจทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตาม

แผนงานได้	 และ	 5)	 การติดตามและประเมินผล	

ประกอบด้วย	4	คำาถาม	โดยครอบคลุมเกี่ยวกับ	ให้

ความสำาคัญกับการกำาหนดวิธีการติดตามและ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน	เพือ่ให้ทราบถงึ

ปัญหาและอปุสรรคในการปฏบิตังิาน	เชือ่ม่ันว่าการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นระยะเพือ่ตดิตามการ

ทำางานอย่างต่อเนือ่งนัน้	จะส่งผลให้เกดิประสทิธภิาพ

ในการปฏิบัติงาน	ให้ความสำาคัญกับการนำาผลที่ได้

จากการประเมนิผลการปฏบิติังาน		ไปปรบัปรงุ	เพือ่

พัฒนาการทำางานให้ดีย่ิงขึ้น	 ตระหนักถึงการ

รายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บริหารอย่างตรงไปตรง

มา	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานที่แท้จริง	

ประสทิธภิาพการทำาบญัชจีำาแนกได้เป็น	5	ด้าน	รวม

ทั้งหมด	20	ข้อ	ได้แก่	1)	ด้านความมีสาระสำาคัญ	

ประกอบด้วย	 4	 คำาถาม	 โดยครอบคลุมเกี่ยวกับ		

การนำาข้อมลูทีม่คีวามเกีย่วข้องกบัการตัดสินใจของ

ผูใ้ช้ข้อมลู		มาจดัทำาบญัชีอย่างครบถ้วน	จดัทำาและ

นำาเสนอข้อมลูทางบญัชทีีถ่กูต้องตามหลกัการบญัชี

ที่รับรองทั่วไป	 นำาเสนอข้อมูลทางบัญชีที่มีสาระ

สำาคัญและมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ใช้

ข้อมูลอย่างครบถ้วน	โดยไม่ละเว้นการแสดงข้อมูล

ที่มีสาระสำาคัญ	 นำาเสนอข้อมูลทางบัญชีที่มีสาระ

สำาคัญอย่างรอบคอบ	 เพ่ือป้องกันความผิดพลาด	

และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผู้ใช้ข้อมูล	 2)	 ด้าน

ความครบถ้วน	 ประกอบด้วย	 4	 คำาถาม	 โดย

ครอบคลมุเกีย่วกบั	ทำาการรวบรวมข้อมลูทางบญัชี

ทั้งหมดที่จำาเป็นสำาหรับผู้ใช้	 และมีการนำาเสนอ

อย่างครบถ้วนไม่ละเว้นการนำาเสนอข้อมลูทางบญัชี	

แม้ว่าข้อมูลนั้นจะมีความซับซ้อนและยากแก่การ

เข้าใจ	 มีการเปิดเผยข้อมูลทางบัญชีที่จำาเป็นอย่าง

เพียงพอตามระเบียบข้อบังคับของสำานักงานคณะ
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กรรมการอาชวีศกึษาเพือ่ประโยชน์ต่อการตดัสนิใจ

ของผู้ใช้ข้อมูล	จัดทำารายงานทางการเงินให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการรายงานของสำานักงานคณะ

กรรมการอาชีวศึกษา	 โดยรายงานผลการดำาเนิน

งานของสถานศึกษาอย่างครบถ้วน	 3)	 ด้านความ

เป็นกลางประกอบด้วย	 4	 คำาถาม	 โดยครอบคลุม

เกี่ยวกับ	 การมุ่งเน้นการนำาเสนอข้อมูลทางการ

บัญชทีีม่คีวามน่าเชือ่ถอืและปราศจากความลำาเอยีง	

มุ่งเน้นการนำาเสนอข้อมูลทางการบัญชีที่มีความ

เป็นกลางไม่เน้นหรือยกเลิกการนำาเสนอข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ	 มุ่งเน้นในการนำาเสนอ

ข้อมูลทางการบัญชีท่ีสะท้อนกิจกรรมการดำาเนิน

งานของสถานศึกษาอย่างแท้จริง	 นำาเสนอข้อมูล

ทางการบญัชโีดยการแสดงรายการ	เหตกุารณ์ทาง

บัญชีอย่างที่ควรแสดง	 4)	 ด้านปราศจากข้อผิด

พลาด	ประกอบด้วย	4	คำาถาม	โดยครอบคลุมเกี่ยว

กับ	 การนำาเสนอข้อมูลทางการบัญชีท่ีมีความถูก

ต้อง	 ปราศจากข้อผิดพลาด	 และเป็นไปตามข้อ

กำาหนด	หลักเกณฑ์	 และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้อง	 นำาเสนอข้อมูลทางการบัญชีท่ีสะท้อนถึง

รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง	

ไม่บิดเบือนข้อมูล	 และไม่ให้ข้อมูลที่เป็นเท็จมีการ

จัดทำาและนำาเสนอข้อมูลทางการบัญชีท่ีตรงกับ

รายการหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่ควรแสดง	มีการ

ประมาณการทางการบัญชีท่ีสมเหตุผล	 และเป็น

ตวัแทนอนัเทีย่งธรรม	ผลการปฏบิตังิานมคีวามถกู

ต้องเชื่อถือได้	สามารถนำาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

การบริหารสถานศึกษาได้	 และ	 5)	 ด้านความทัน

เวลา	ประกอบด้วย	4	คำาถาม	โดยครอบคลุมเกี่ยว

กับ	 การตระหนักถึงคุณค่าของข้อมูลท่ีนำาเสนอใน

งบการเงนิ	สามารถคาดคะเนถงึผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้ใน

อนาคตได้ทันเวลา	มุง่มัน่ในการนำาเสนอข้อมลูทีจ่ะ

นำาไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาที่เกี่ยวข้อง

ได้ทันเวลาตามความต้องการ	 จัดลำาดับของความ

สำาคัญในการนำาเสนอข้อมูลให้กับผู้เก่ียวข้องใช้ใน

การตัดสินใจทันตามเวลาที่ต้องการ	สามารถจัดทำา

รายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วนตาม

กำาหนดเวลา	และเป็นไปตามระเบยีบ	กฎเกณฑ์	ข้อ

บังคับ	และแนวปฏิบัติของสถานศึกษา

	 	 3.3	 คุณภาพของเครื่องมือวัด

	 	 ผู้วิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง	 โดย

ผ่านการพจิารณาเนือ้หาจากผู้เชีย่วชาญ	และหาค่า

อำานาจจำาแนกเป็นราย	(Discriminant	Power)	โดย

ใช้เทคนิค	Item-total	Correlation	ซึ่งการวางแผน

การปฏิบติังานทางการบญัช	ีมค่ีาอำานาจจำาแนก	(r)	

อยู่ระหว่าง	0.418	–	0.863	และประสิทธิภาพการ

ทำาบัญชี	มีค่าอำานาจจำาแนก	(r)	อยู่ระหว่าง	0.487	

–	0.912	ซึ่งสอดคล้องกับ	Nunnally	(1978)	ได้นำา

เสนอว่า	การทดสอบค่าอำานาจจำาแนกเกินว่า	0.40	

เป็นค่าที่ยอมรับได้ว่าข้อคำาถามมีความสอดคล้อง

กบัวตัถปุระสงค์การวดั	และหาค่าความเชือ่มัน่ของ

แบบสอบถาม	 (Reliability	 Test)	 โดยใช้วิธีหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา	 (Alpha	Coefficient	Method)	

ตามวธิขีองครอนบาค	(Cronbach)	ซึง่การวางแผน

การปฏบัิติงานทางการบัญชี	มีค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา 

อยู่ระหว่าง	0.714	–	0.904	และประสิทธิภาพการ

ทำาบัญชี	 มีค่าค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	 อยู่ระหว่าง	

0.822	 –	 0.925	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 Nannaly	 และ	

Bernstein	(1994	:	256)	ได้นำาเสนอว่า	การทดสอบ

ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเกินกว่า	 0.70	 เป็น

ค่าท่ียอมรับได้	 ว่าเครื่องมือมีคุณภาพเหมาะสมท่ี

จะนำาไปใช้เก็บข้อมูล

	 	 3.4	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย	

	 	 การวิจัยในครัง้นี	้ผูวิ้จัยได้ใช้การวิเคราะห์

สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ	 และการวิเคราะห์การ

ถดถอยแบบพหุคูณ	 ในการทดสอบความสัมพันธ์

ระหว่างการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชี

กับประสิทธิภาพการทำาบัญชีของวิทยาลัยสังกัด

สำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 ซึ่งเขียน

สมการได้ดังนี้

	 		EEB			=		β
0
	+	β

1
	AD	+	β

2
	GO	+	β

3
	OP	

+	β
4	
CA	+	β

5
	ME		+	ε

 โดย	β แทน	ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

 ε	แทน	ค่าความคลาดเคลือ่นของการพยากรณ์
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		 EEB	แทน	ประสิทธิภาพการทำาบัญชี

	 AD	 แทน	การวางแผนการปฏิบัติ งาน

ทางการบญัช	ี	ด้านการวเิคราะห์และรวบรวมข้อมูล

	 GO	แทน	การวางแผนการปฏบิตังิานทางการ

บัญชี	ด้านการกำาหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

	 OP	 แทน	 การวางแผนการปฏิบัติงาน

ทางการบัญชี	ด้านการกำาหนดแผนการปฏิบัติงาน

	 CA	แทน	การวางแผนการปฏิบัติงานทางการ

บัญชี	ด้านการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน

	 ME	 แทน	 การวางแผนการปฏิบัติงาน	

ทางการบัญชีด้านการติดตามและประเมินผล

ผลลัพธ์การวิจัยและการอภิปรายผล

ตาราง 1	 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชีกับประสิทธิภาพการทำา

บัญชีโดยรวมของวิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ตัวแปร EEB AD GO OP CA ME VIFs

X 4.42 4.34 4.44 4.46 4.47 4.41

S.D. 0.43 0.45 0.47 0.45 0.45 0.48
EEB 0.522* 0.574* 0.633* 0.660* 0.665*

AD 0.662* 0.568* 0.606* 0.558* 2.030
GO 0.651* 0.644* 0.585* 2.363
OP 0.701* 0.613* 2.343
CA 0.713* 2.849
ME - 2.239

*มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05

	 จากตาราง		1		พบว่า	ตวัแปรอสิระแต่ละด้าน

มคีวามสมัพนัธ์กนัซึง่อาจเกดิปัญหา	Multicollinearity 

ดังนั้น	 ผู้วิจัยจึงทำาการทดสอบ	Multicollinearity	

โดยใช้ค่า	 VIFs	 ปรากฏว่า	 ค่า	 VIFs	 ของตัวแปร

อสิระการวางแผนการปฏบิตังิานทางการบญัชมีีค่า

ตั้งแต่		2.030	–	2.849		ซึ่งมีค่าน้อยกว่า	10	แสดง

ว่าตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์ในระดับท่ีไม่ก่อให้

เกิดปัญหา	Multicollinearity	(Black.	2006	:	585)

ตาราง 2	 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์การถดถอยระหว่างการวางแผนการปฏิบัติงาน

ทางการบญัชกีบัประสทิธภิาพการทำาบญัชโีดยรวมของวทิยาลยัสังกดัสำานกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา

การวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชี

ประสิทธิภาพการท�าบัญชีโดยรวม

t p-valueสัมประสิทธิ์
การถดถอย

ความคลาด
เคลื่อนมาตรฐาน

ค่าคงที่	(a)
ด้านการวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล	(AD)
ด้านการกำาหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์	(GO)
ด้านการกำาหนดแผนการปฏิบัติงาน	(OP)
ด้านการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน	(CA)
ด้านการติดตามและประเมินผล	(ME)

0.839
0.039
0.087
0.208
0.194
0.279

0.209
0.057
0.059
0.061
0.068
0.056

4.018*
0.690
1.483
3.387*
2.857*
4.960*

0.0001
0.491
0.139
0.001
0.005
0.0001

F	=	63.317	p	=	.000		Adj	R2=	0.543

*มีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ	0.05
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 จากตาราง 2  พบว่าการวางแผนการปฏบัิติ

งานทางการบัญชี	ด้านการกำาหนดแผนการปฏิบัติ

งาน	 ด้านการปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน	 และ

ด้านการตดิตามและประเมนิผล	มคีวามสัมพนัธ์และ

ผลกระทบเชงิบวกกบัประสทิธภิาพการทำาบญัชโีดย

รวม	 ด้านความมีสาระสำาคัญ	 ด้านความครบถ้วน	

ด้านความเป็นกลาง	 ด้านปราศจากข้อผิดพลาด	

และด้านความทนัเวลา	เนือ่งจาก	ในการปฏบิตังิาน

ของวิทยาลัยนั้น	 ผู้ปฏิบัติงานทุกตำาแหน่งงานงาน

ไม่ว่าจะเป็นตำาแหน่งนักบัญชีหรือตำาแหน่งงานใด	

ๆ	 ก็ตาม	 ก็มุ่งที่จะปฏิบัติงานของตนเองให้ดี	 เกิด

ประโยชน์ต่อองค์กร	 เพ่ือให้องค์กรประสบความ

สำาเรจ็และมีประสิทธภิาพมากทีส่ดุ	เพือ่ให้ผูบ้รหิาร

พึงพอใจกับผลงานท่ีตนเองได้รับมอบหมายให้

ปฏบิตั	ิโดยวทิยาลยัจะต้องกำาหนดให้มกีารวางแผน

การดำาเนินงานอย่างเป็นระบบ	 มีการวิเคราะห์

รวบรวมข้อมูล	 ท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติงาน	 มีการกำาหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์	 ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของการปฏิบัติ

งานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	ทราบวิธีการ	ขั้นตอน	

รวมถึงทราบภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ตนเอง	 	 วิทยาลัยต้องกำาหนดให้มีการติดตามและ

ประเมินผล	 เพื่อให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคในการ

ปฏบิตังิาน	เพือ่นำาไปปรบัปรงุพฒันาการปฏบิตังิาน

ให้ดียิ่งขึ้น	 และสามารถรายงานผลการปฏิบัติงาน

ต่อผู้บริหารอย่างตรงไปตรงมา	 เพื่อให้เกิดการ

พฒันาการปฏบิตังิานท่ีแท้จรงิ	เช่น	สำานกังานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา	และวิทยาลัยต่าง	ๆ 	ที่ได้

มีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง	 มีการรอบรม

ความรู ้เกี่ยวกับระเบียบการปฏิบัติงาน	 ศึกษา

มาตรฐานการบัญชีที่เปลี่ยนแปลงใหม่	ๆ	อยู่เสมอ

เพือ่นำามาปฏบิตังิานทางการบญัชใีห้มปีระสทิธภิาพ 

ครบถ้วน	เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำาหนดไว้	ทำาให้

ผลการปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพ	 ซึ่ง	 Dwight	

(2008)		กล่าวว่า		การวางแผนการปฏิบัติงาน	เป็น 

กระบวนการทีอ่งค์กรหรอืหน่วยงานดำาเนนิการเพือ่

ให้ได้ผลที่ต้องการในอนาคต	 โดยการตัดสินใจไว้

ล่วงหน้าในการเลอืกวธิทีำางานท่ีดท่ีีสดุมปีระสทิธภิาพ

มากท่ีสุด	 ให้บรรลุผลตามที่ต้องการภายในเวลาที่

กำาหนด	และเป็นกระบวนการทีต้่องดำาเนนิการอย่าง

ต่อเนือ่ง	ตลอดจนสามารถปรบัปรงุแก้ไขได้อยูเ่สมอ	

สอดคล้องกับงานวิจัยของ	Howieson	(2003		:		69		

–		103)	พบว่า	การปฏบิตังิานทางบญัชใีนศตวรรษ

ใหม่ทีต่อบสนองต่อความท้าทาย	และประสทิธภิาพ

การทำางานบญัชจีะปรากฏอยูใ่นขอบเขตข้อมลูของ

ธุรกิจที่ให้บริการ	 โดยนักบัญชีจะต้องมีความรู้ใน

หน้าที่ที่ปฏิบัติ	 มีทักษะในการปฏิบัติงานมากกว่า

ทักษะในการวิเคราะห์การแก้ไขปัญหา	 และชาคร 

คัยนันทน์	(	2557	:	53	-	54)		กล่าวว่า	การวางแผนการ 

ปฏิบัติงาน	 เป็นการเชื่อมโยงความคิดต่าง	 ๆ	 ของ 

ผู้บริหารกับวิธีการปฏิบัติงานต่าง	 ๆ	 ที่เกิดข้ึนใน

ปัจจบุนัและอนาคตลอดจนการกำาหนดแนวทางแก้ไข

ปัญหาที่คิดว่าจะเกิดขึ้น	การวางแผนการปฏิบัติงาน

จะบรรลุวัตถุประสงค์ก็ต่อเมื่อได้มีการนำาแผนการ

ปฏบิตังิานนัน้ไปปฏบิติั	และประสบผลสำาเรจ็ตามเป้า

หมาย	การวางแผนการปฏิบตังิานเป็นการกำาหนดวธีิ

การทำางานซึ่งเกิดจากความคิดของผู้บริหาร	 โดย

อาศัยข้อมูลต่าง	 ๆ	ทั้งภายในและภายนอกองค์การ	

มากำาหนดเป็นแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงาน	 แล้ว

ตดัสนิใจดำาเนนิการเลอืกแนวทางการปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุ

และนำาไปปฏิบัติเพื่อให้องค์กรบรรลุ

ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยในอนาคต

และประโยชน์ของการวิจัย

 1. ข้อเสนอแนะส�าหรบัการวิจยัในอนาคต

	 	 1.1	 ควรศึกษาผลกระทบของการ

วางแผนการปฏิบั ติงานทางการบัญชีที่มีต ่อ

ประสิทธิภาพการทำางานของกลุ่มอ่ืน	 ๆ	 ภายใน

วิทยาลัยสังกัดสำานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา	 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบและใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติ

งานให้มีประสิทธิภาพ	 และประสิทธิผลอย่างยั่งยืน	

เช่น	ผู้บริหาร	ครู	เจ้าหน้าที่ธุรการ	เป็นต้น
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	 	 1.2	 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น	ๆ	ที่อาจมี

ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำาบัญชี	 เช่น	 การ

ทำางานเป็นทีม	 ความสามารถในการรายงาน

ทางการเงิน	 เป็นต้น	 เพื่อวัดว่ามีผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพการทำางานของบุคลากรในองค์กร

	 	 1.3	 นอกจากการเก็บรวบรวมข้อมูล 

จากแบบสอบถามแล้ว	ควรใช้วธิเีกบ็รวมรวมข้อมลู

ด้วยวิธีอื่นบ้าง	 เช่น	 การสัมภาษณ์เชิงลึก	 (Depth	

–	Interview)	เพื่อให้ได้ข้อมูลละเอียด	ตรงประเด็น	

และสามารถนำาผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์

ตรงตามวัตถุประสงค์มากที่สุด

	 	 1.4	 ควรศึกษาสภาพปัญหาและข้อเทจ็จรงิ

ว่า	 การเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่ปฏิบัติงานทางการ

บัญชีของสถานศึกษาอยู ่บ่อย	 ๆ	 มีผลกระทบต่อ

ประสทิธภิาพการทำางานภายในองค์กรหรอืไม่	อย่างไร

 2. ประโยชน์ของการวิจัย

		 	 2.1	 ผู้บริหารวิทยาลัยสังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา	ควรให้ความสำาคัญ

เกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญช	ี

ด้านการกำาหนดแผนการปฏิบัติงาน	 เพื่อให้การ

ปฏบิติังานทางการบญัชขีองวทิยาลยัมเีป้าหมายใน

การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน	 ซ่ึงมีผลอย่างมากต่อ

ประสิทธิภาพการทำาบัญชีด้านความมีสาระสำาคัญ	

ด้านความครบถ้วน	ด้านความเป็นกลาง	

ด้านปราศจากข้อผิดพลาด	และด้านความทันเวลา

	 	 2.2	 ผู้บริหารวิทยาลัยสังกัดสำานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา	 ควรส่งเสริมให้

บุคลากร	 การปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน	 เพ่ือ

ให้การปฏิบัติงานทางการบัญชีของวิทยาลัยมี

ประสทิธภิาพ	รายงานทางการเงนิทีน่ำาเสนอมสีาระ

สำาคัญครบถ้วน	 ข้อมูลเป็นกลาง	 ปราศจากข้อผิด

พลาด	ผูบ้รหิารสามารถนำาข้อมลูไปใช้ในการตดัสนิ

ใจได้ทันเวลา

	 	 2.3	 นกับญัชคีวรมคีวามรูค้วามเข้าใจใน

งานอย่างถ่องแท้	และยดึระเบยีบ	กฎเกณฑ์	ปฏบิตัิ

ตามระเบยีบข้อบงัคบัอย่างเคร่งครดั	มอีสิระในการ

ตดัสนิใจในงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย	จงึจะทำาให้งานมี

ประสิทธิภาพ	ปราศจากข้อผิดพลาด

	 	 2.4	 นักบัญชีจะต้องมีการทบทวนการ

ปฏบิตังิานของตนเองอย่างต่อเนือ่ง	มกีารายงานผล

การปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ	 เพื่อนำา

มาสู่การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ

	 	 2.5	 นักบัญชีควรให้ความสำาคัญกับการ

พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำาบัญช	ี

ด้านความมีสาระสำาคัญ	 ด้านความครบถ้วน	 ด้าน

ความเป็นกลาง	ด้านปราศจากข้อผิดพลาด	และด้าน

ความทันเวลา	 เพื่อให้ผลการดำาเนินงานของสถาน

ศกึษาบรรลเุป้าหมาย	รายงานทางการเงนิของสถาน

ศึกษามีคุณภาพ	ถูกต้อง	 ครบถ้วน	ทันตามเวลาที่

กำาหนด	และเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ

สรุปผลการวิจัย

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ท่ีจะศึกษาความ

สมัพันธ์ระหว่างการวางแผนการปฏิบตังิานทางการ

บัญชีกับประสิทธิภาพการทำาบัญชีของวิทยาลัย

สงักดัสำานกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา	พบ

ว่า	พบว่าการวางแผนการปฏิบัติงานทางการบัญชี	

ด้านการกำาหนดแผนการปฏบิตังิาน	ด้านการปฏบิตัิ

ตามแผนการปฏิบัติงาน	 และด้านการติดตามและ

ประเมินผล	มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวก

กับประสิทธิภาพการทำาบัญชีโดยรวม	ด้านความมี

สาระสำาคัญ	 ด้านความครบถ้วน	 ด้านความเป็นก

ลาง	ด้านปราศจากข้อผิดพลาด	และด้านความทัน

เวลา	 เนื่องจาก	 ในการปฏิบัติงานของวิทยาลัยนั้น	

ผู ้ปฏิบัติงานทุกตำาแหน่งงานงานไม่ว ่าจะเป็น

ตำาแหน่งนักบัญชีหรือตำาแหน่งงานใด	 ๆ	 ก็ตาม	 ก็

มุง่ทีจ่ะปฏบิตังิานของตนเองให้ด	ีเกดิประโยชน์ต่อ

องค์กร	 เพ่ือให้องค์กรประสบความสำาเร็จและมี

ประสิทธิภาพมากทีสุ่ด	เพือ่ให้ผูบ้รหิารพงึพอใจกบั

ผลงานท่ีตนเองได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ	 ดังนั้น	

วทิยาลยัจะต้องกำาหนดให้มกีารวางแผนการดำาเนนิ

งานอย่างเป็นระบบ	 มีการกำาหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์	 ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของการปฏิบัติ
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งานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 ทราบวิธีการ	 ขั้นตอน	

รวมถึงทราบภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ตนเอง		มีการติดตามและประเมินผล	เพื่อให้ทราบ

ถึงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน	 เพื่อนำาไป

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น	 และ

สามารถรายงานผลการปฏบัิตงิานต่อผูบ้รหิารอย่าง

ตรงไปตรงมา	เพื่อให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงาน

ที่แท้จริง	 มีการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง	 มีการ

อบรมความรูเ้กีย่วกบัระเบยีบการปฏิบตังิาน	ศกึษา

มาตรฐานการบัญชีที่เปลี่ยนแปลงใหม่	ๆ	 อยู่เสมอ

เพือ่นำามาปฏิบติังานทางการบญัชใีห้มปีระสทิธภิาพ	

ครบถ้วน	เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้	ทำาให้

ผลการปฏิบัติงานนั้นมีประสิทธิภาพ

 กิตติกรรมประกาศ

	 วทิยานพินธ์ฉบบันีไ้ด้รบัทนุอดุหนุนการวจัิย

ประเภทนิสิต	 ระดับปริญญาโทคณะการบัญชีและ

การจัดการ	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม	งบประเภท

เงินรายได้	ประจำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2559
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