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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัว

เขากบัการสร้างความมัน่คงทางอาหารของชมุชนหัวเขาแดง อ�ำเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลา ใช้การสัมภาษณ์

แบบเจาะลกึ การสนทนากลุม่ และการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วมและไม่มส่ีวนร่วม เป็นเครือ่งมอืรวบรวมข้อมลู

ภาคสนาม โดยมีผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวน 53 คน ได้แก่ ประธาน รองประธาน เลขานุการ และสมาชิกของศูนย์

การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา จ�ำนวน 18 คน ชาวบ้านในชุมชน จ�ำนวน 25 คน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

จ�ำนวน 5 คน และนักวิชาการ จ�ำนวน 2 คน ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน�ำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์

	 ผลการศกึษา พบว่า ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปูบ้านหวัเขา ซึง่มกีระบวนการจัดการ อนัได้แก่ การ

วางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท�ำงาน การสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดท�ำงบ

ประมาณ โดยสมาชิกส่วนใหญ่น้ันเป็นชาวประมงพื้นบ้านและมีชาวบ้านในชุมชนเข้ามาร่วมด้วยจิตอาสา

ในการฟ้ืนฟทูรพัยากรสตัว์น�ำ้เพือ่ประโยชน์ของส่วนรวม อกีทัง้ยงัใช้การวเิคราะห์ SWOT เพือ่พฒันาศนูย์

การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาให้เกิดความเข้มแข็ง รวมทั้งใช้เป็นแหล่งสร้างความมั่นคงทางอาหาร

ของชุมชนได้อย่างยั่งยืน อันจักน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนต่อไป
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Abstract	

	 The purpose of this qualitative research was to examine Ban Hua Khao Crab Culture  

Learning Center and the food security of the Hua Khao Daeng Community in Singhanakhon  

District, Songkhla Province. In-depth interviews, focus group discussions, and participant and  

non-participant observations were used as instruments to collect field data from 53 informants 

consisting of a chairman, vice chairman, secretary and 18 members of Ban Hua Khao Crab Culture 

Learning Center, 25 locals, 5 government officials and 2 academics. Data were also collected from 

related documents and research reports. The data were then analyzed using content analysis 

before a report was written using analytical description.

	 It was found that management of Ban Hua Khao Crab Culture Learning Center was  

composed of planning, organizing, staffing, commanding, coordinating, reporting, and budgeting. 

Most members of the center were native fishermen and villagers who volunteered to participate in 

the revival of the aquatic animal resources for the public benefit.  SWOT analysis was also utilized 

to strengthen Ban Hua Khao Crab Culture Learning Center and to make it a sustainable food 

security resource for the community that would lead to the improvement of quality of life among 

people in this community.

Keywords :	 Ban Hua Khao Crab Culture Learning Center, food security, quality of life

บทน�ำ

	 ประเทศไทยมีทรัพยากรธรรมชาติอุดม

สมบูรณ์ มีความมั่นคงทางอาหาร สามารถผลิต

อาหารเพียงพอต่อความต้องการของประชากรใน

ประเทศ รวมทั้งมีการส่งออกท่ีสร้างรายได้ให้กับ

ประเทศอย่างมหาศาล จากสถิติในการส่งออกสัตว์

น�้ำเป็นสินค้าสร้างมูลค่าให้กับประเทศไทย เป็น

จ�ำนวนมากถึง 6,616,039,286 บาท ในเดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2559 และติดอันดับที่ 15 ของสินค้า

ที่มีมูลค่าการส่งออกสูงสุดของในประเทศไทย 

(ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมศุลกากร, 2559) 

ซึ่งอาเซียนนั้น ถือเป็นผู้ส่งออกอาหารทะเลราย

ใหญ่ของโลก โดยยอดการผลิตอาหารทะเลคิดเป็น

ร้อยละ 25 ของปริมาณอาหารทะเลในตลาดโลก 

โดย 10 อันดับประเทศที่ผลิตอาหารทะเลมากที่สุด

ในโลก พบว่า มีประเทศในอาเซียนติดอันดับอยู่ถึง 

4 ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม และ

ฟิลิปปินส์ (อิษฏ์ อินทรภูมิ, อรวรรณ ศรีโสมพันธ์ 

และนริศ สินศิริ, 2559, น. 193) ท�ำให้อาชีพการท�ำ

ประมงได้รับความสนใจ และเป็นที่นิยมมากขึ้น ดัง

นั้น ทรัพยากรสัตว์น�้ำจึงกลายเป็นแหล่งสร้างราย

ได้ให้กับชาวประมงได้เป็นอย่างดี

	 การจับปูม้า ซึ่งเป็นสัตว์เศรษฐกิจอีกชนิด

หนึ่งที่ตอบสนองความต้องการของตลาด อีกทั้งยัง

เป็นสตัว์ทีส่ามารถจบัได้ตลอดทัง้ปี และเป็นทีน่ยิม

บริโภคในประเทศโดยทั่วไป นอกจากนี้ ปูม้ายังมี

ศักยภาพสูงในการท�ำอุตสาหกรรมผลิตปูนิ่มและ

สามารถส่งออกไปขายยังต่างประเทศได้ เนื่องจาก

ปูม้าในประเทศไทยคล้ายกับปู blue crab; Calli-

nectes sapidus ของต่างประเทศ (อภรัิกษ์ สงรกัษ์, 

วัฒนา วัฒนกุล และบุญครื้น พรเดชอนันต์, 2556, 

น. 10) ท�ำให้ชาวประมงนิยมจับปูม้าในจ�ำนวนท่ี

เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งปัจจุบันนี้มีเทคโนโลยีที่ก้าวหน้ามาก
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ขึ้น ท�ำให้การพัฒนาเครื่องมือจับสัตว์น�้ำของชาว

ประมงสามารถจบัสตัว์น�ำ้ได้ในปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้

อวนลอยปูและแห ส่งผลกระทบท�ำให้ทรัพยากร

ปูม้าในทะเลลดลง

	 อน่ึง ความมัน่คงทางอาหาร อนัเนือ่งมาจาก

สถานการณ์ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่เกิด

ขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยท�ำให้ความอุดมสมบูรณ์ของ

ทะเลสาบสงขลาลดลงอย ่างต ่อเนื่อง แม ้ว ่า

สถานการณ์จะก้าวเข้าสู่ขั้นภาวะวิกฤตรุนแรงมาก

เพียงใด ก็ไม่ได้ท�ำให้การประกอบอาชีพของชาว

ประมงมีจ�ำนวนลดลง ในทางตรงกันข้าม ชาว

ประมงมแีนวโน้มมจี�ำนวนเพิม่ขึน้ รวมทัง้เครือ่งมอื

การท�ำประมงก็มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้นเช่นกัน เพราะมี

ปัจจัยอื่นเสริมเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย นั่นคือ แม้ว่า

ปรมิาณสตัว์น�ำ้ทีช่าวประมงแต่ละครัวเรือนจับได้จะ

ลดลงมาก แต่ราคาของสัตว์น�้ำดังกล่าวกลับดีขึ้น 

ยิ่งสัตว์น�้ำหายากมากเท่าใด ยิ่งได้ราคาดีมาก

เท่านัน้ จงึเป็นปัจจัยทีท่�ำให้แนวโน้มของทรพัยากร

ปูม้าในทะเลสาบสงขลาลดลง ซึ่งความเสื่อมโทรม

ของทรัพยากรปูม้าน้ี ส่งผลกระทบต่อความม่ันคง

ทางอาหารอย่างไม่อาจปฏิเสธได้ กระน้ันก็ตาม 

วิกฤตครั้งนี้ก็ไม่ได้เป็นสิ่งเลวร้ายเสมอไป เพราะ

อย่างน้อยการเกดิวกิฤตกิท็�ำให้มกีารหาแนวทางใน

การแก้ไขและป้องกัน เพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการณ์ใน

ลักษณะนั้นเกิดซ�้ำขึ้นมาอีก (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 

2553, น. 42)

	 ทั้งน้ี การสร้างมาตรการรับมือกับความ

ท้าทาย เพื่อความอยู่รอดของประชากรในการแก้

ปัญหาของทรัพยากรปูม้าน้ัน ได้มีการจัดการและ

การฟื้นฟูทรัพยากรปูม้า โดยการก่อตั้งศูนย์การ

เรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขา ซึง่ท�ำหน้าทีร่บัฝาก

แม่ปูม้าที่มีไข่แก่ติดหน้าท้องมาฝากไว้ในกระชังที่

อยูใ่นทะเลหรอืถงัน�ำ้ในโรงเรอืน เมือ่แม่ปมู้าเขีย่ไข่

ออกจากหน้าท้องแล้ว จงึน�ำแม่ปมู้าไปขาย ไข่ทีถ่กู

เขี่ยออกจากตัวแม่ก็จะฟักเป็นตัวอ่อน ซึ่งอยู่ใน

ระยะที่เรียกว่าซูเอี้ย หลังจากนั้นจะถูกปล่อยลงสู่

ธรรมชาติและกินอาหารท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติ จน

เติบโตเป็นปูม้าขนาดใหญ่ ส�ำหรับแม่ปูม้าหนึ่งตัว 

ขนาดกระดองกว้าง 9.15-18.84 ซม. จะผลิตไข ่

จ�ำนวน 229,538-2,859,061 ฟอง เฉล่ียเท่ากับ 

998,292 ฟอง (จินตนา จินดาลิขิต, ลิขิต บุญสิทธิ์, 

มาลา สุพงษ์พนัธ์ุ, ไพโรจน์ ช้ายเกลีย้ง และเพญ็แข 

เนื่องสกุล, 2554, น. 7) อันเปรียบเสมือนกับการ

ฝากเงินในธนาคาร แต่เปลี่ยนจากฝากเงินมาเป็น

ฝากแม่ปูม้าที่มีไข่นอกกระดอง โดยได้รับดอกเบี้ย

เป็นการปล่อยลกูปมู้าคนืสูท่ะเล และได้รบัก�ำไรเมือ่

ลูกปูม้านั้นเจริญเติบโต นอกจากนี้ ศูนย์การเรียนรู้

เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขายังเป็นแหล่งการถ่ายทอด

ความรู้เกี่ยวกับการเพาะฟักลูกปูม้าให้แก่บุคคลที่

สนใจได้เข้ามาศึกษาเรียนรู ้ได้เป็นอย่างดี และ

เป็นการส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัประเด็น

ความมัน่คงทางอาหาร อนัเป็นปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้

ประเทศไทยสามารถสร้างความสัมพันธ์ของการ

พฒันาประเทศกับการจดัการระบบทีเ่หมาะสมและ

เป็นรูปธรรม เพื่อน�ำมาซึ่งความมั่นคงทางอาหาร

ของไทยอย่างย่ังยนื (วิรลัพชัร ประเสรฐิศกัดิ,์ 2558, 

น. 158)

	 ชุมชนหัวเขาแดง อ�ำเภอสิงหนคร จังหวัด

สงขลา เป็นพื้นที่ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทย ซึ่งคนใน

ชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพท�ำการประมง ฉะนั้น 

ทรัพยากรสัตว์น�้ำจึงเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญต่อชาว

ประมงเป็นอย่างมากในการหล่อเลี้ยงชีวิต จาก

สถานการณ์ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรท่ีเกิด

ขึน้ ท�ำให้เกิดการรวมตวักนัของชาวประมงพืน้บ้าน

ในต่างพืน้ทีแ่ละคนในชมุชน โดยการก่อตัง้ธนาคาร

ปูม้า จนพัฒนาเปลี่ยนเป็นศูนย์การเรียนรู้เพาะฟัก

ลกูปูบ้านหวัเขา เพือ่สร้างความมัน่คงทางอาหารให้

แก่ชุมชน โดยกระตุ้นให้ชาวประมงพื้นบ้านและ

คนในชุมชนได้หันมาดูแลและใส่ใจต่อทรัพยากร

สัตว์น�้ำมากขึ้น ไม่ใช่จับเพียงอย่างเดียว แต่ทว่า 

ต้องปล่อยคืนสู่ธรรมชาติด้วย อันเป็นการสร้าง

จติส�ำนกึของความเป็นชมุชน ซึง่เป็นทางเลอืกใหม่

ของการพัฒนาที่ต้ังอยู่บนพื้นฐานของการมีส่วน

ร่วมและการพึ่งตนเองของชุมชน (พีระ กันหาชิน, 
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วบิลู เป็นสขุ, และชาตร ีนาคะกลุ, 2556, น. 65-66; 

โชติ ถาวร, สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, โนริยุติ ซูซูกิ, และ

ขนิษฐา นันทบุตร, 2557, น. 73) ซ่ึงการแก้ไข

ปัญหาทีเ่กดิขึน้ อนัเนือ่งมาจากการได้รบัผลกระทบ

ที่ส่งผลต่อการด�ำรงชีวิต ได้ท�ำให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และการร่วมกลุ่มกัน เพื่อหาทางออกอย่าง

เป็นรูปธรรม 

	 ด้วยเหตุท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจ

ศึกษากระบวนการจัดการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟัก

ลกูปบู้านหวัเขากบัการสร้างความมัน่คงทางอาหาร

ของชมุชนหวัเขาแดง ว่ามกีารจดัการกบัทรพัยากร

ปูม้าที่ลดลงได้อย่างไร รวมทั้งการเป็นแหล่งศึกษา

เรียนรู้ในการเพาะฟักลูกปูได้อย่างไร ทั้งนี้ เพื่อ

รวบรวมข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ให้กบัคนในชมุชนหวั

เขาแดง ตลอดจนเป็นต้นแบบให้กบัชมุชนอืน่ ๆ  ได้

น�ำไปใช้ เพื่อแก้ปัญหาในลักษณะเดียวกันต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพือ่ศกึษากระบวนการจัดการศนูย์การเรยีน

รู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขากับการสร้างความม่ันคง

ทางอาหารของชมุชนหวัเขาแดง อ�ำเภอ   สงิหนคร 

จังหวัดสงขลา

วิธีการศึกษา

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การ

สัมภาษณ์เจาะลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกต

แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เป็นเครื่องมือ

รวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยมีผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 

จ�ำนวน 53 คน ดังนี้ ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 3 คน 

ได้แก่ ประธาน รองประธาน และเลขานุการ ผู้ให้

ข้อมูลรอง จ�ำนวน 50 คน ได้แก่ สมาชิกของศูนย์

การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา จ�ำนวน 18 คน 

คนในชุมชน จ�ำนวน 25 คน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

จ�ำนวน 5 คน และนักวิชาการ จ�ำนวน 2 คน ร่วม

กับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จาก

นั้นน�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและเขียน

รายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์

ผลการศึกษา

	 ผูว้จัิยขอน�ำเสนอผลการศกึษา อนัได้แก่ รูจั้ก

ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลูกปูบ้านหวัเขา การจดัการ

ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา การสร้าง

ความมั่นคงทางอาหารของชุมชนหัวเขาแดง และ

แนวทางการพฒันาสูค่วามย่ังยนื รายละเอยีดมดีงันี้

	 รู ้จักศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้าน 

หัวเขา

	 ตั้งอยู่ในพื้นที่ 70/16 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหัวเขา

แดง อ�ำเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา โดยเมือ่ปี พ.ศ. 

2553 ทรัพยากรสัตว์น�้ำในทะเลสาบสงขลาเริ่ม

เส่ือมโทรมลง โดยเฉพาะปูม้า ท�ำให้นายช�ำนาญ มา

นิล จึงเกิดแนวความคิดที่จะเพาะฟักลูกปูม้า โดย

ได้มกีารรวมตัวกนัของชาวประมงพืน้บ้านในจังหวดั

สงขลาและจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมสมาชิกทั้ง

สิ้น จ�ำนวน 180 คน ซึ่งให้ความร่วมมือและการ

สนบัสนนุเป็นอย่างด ีอกีทัง้คนในชุมชนหวัเขาแดง

กใ็ห้ความร่วมมอืและสนบัสนนุ เพ่ือฟ้ืนฟทูรพัยากร

ปูม้า และต่อมาปี พ.ศ. 2556 สมาชิกได้ไปศึกษาดู

งานในโครงการฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่าทุ่งทะเล อัน

เนื่องมาจากพระราชด�ำริหรือโครงการจัดตั้งศูนย์

ศึกษาการพัฒนาและอนุรักษ์พันธุ ์ปูป่าทุ่งทะเล 

อ�ำเภอเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี ท�ำให้สมาชิกมี

ความรูเ้กีย่วกบัการเพาะฟักลกูปูม้า รวมทัง้มคีวาม

ช�ำนาญมากขึ้น ส่งผลให้อัตราการรอดในการเพาะ

ฟักลูกปูม้ามีอัตราที่สูงข้ึน พร้อมที่จะปล่อยคืนสู่

ธรรมชาติให้เจริญเติบโตและขยายพันธุ์ต่อไป อีก

ทั้งยังได้รับการสนับสนุนจาก บริษัท ปตท. ส�ำรวจ

และผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) ในการสร้าง

โรงเพาะฟักที่มีมาตรฐาน และต่อมาปี พ.ศ. 2558 

กก็ลายเป็นศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหัวเขา

อย่างเตม็รปูแบบ พร้อมทีจ่ะสามารถถ่ายทอดความ

รู้ในการเพาะฟักลูกปูม้าให้แก่บุคคลที่มีความสนใจ



110 เกศกนก บุญเพชร และคณะศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขากับการสร้างความมั่นคง...

ได้ศกึษาและเรยีนรู้การเพาะฟักลกูปมู้าอย่างถกูวธิี

ทั้งนี้ ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาได้

เปล่ียนข้อตกลงภายในกลุ่ม โดยจะไม่รวมตัวกัน

ฟ้ืนฟทูรพัยากรปมู้าเพียงจุดเดยีวทีอ่�ำเภอสงิหนคร 

จังหวัดสงขลา แต่จะแยกให้แต่ละพื้นท่ี อันได้แก ่

จังหวัดสงขลา ซึ่งประกอบด้วย อ�ำเภอเมืองสงขลา 

อ�ำเภอจะนะ อ�ำเภอระโนด อ�ำเภอเทพา และอ�ำเภอ

สทิงพระ ซึง่มีสองต�ำบล ประกอบด้วย ต�ำบลชมุพล 

และต�ำบลสนามชยั และจงัหวดันครศรธีรรมราช ซึง่

มีเพยีงอ�ำเภอหัวไทรเท่านัน้ ทัง้นี ้คนในชมุชนเหล่า

นี้สร้างธนาคารปูม้าในพื้นที่ของตนเอง โดยมีศูนย์

การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหัวเขา อ�ำเภอสิงหนคร 

เป็นแกนน�ำหลักในการให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำใน

การด�ำเนนิงาน ซึง่กไ็ด้รบัการตอบรบัทีด่ ีท�ำให้ศนูย์

การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขาเป็นทีรู่จ้กักนัใน

สงัคมต่างพืน้ทีเ่พ่ิมมากขึน้ จนท�ำให้สือ่โทรทศัน์ได้

เข้ามาสัมภาษณ์ เช่น ช่องสตาร์แม็กซ์ แชนแนล 

สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 สถานี

โทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 ช่อง 9 เอ็มคอตเอชดี 

และช่อง MONO 29 เป็นต้น รวมทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ ซึ่ง

การประชาสัมพันธ์ดังกล่าวน้ี ช่วยท�ำให้ศูนย์การ

เรยีนรูเ้พาะฟักลกูปูบ้านหวัเขามชีือ่เสยีงมากย่ิงขึน้

สรุปได้ว่า ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา

เกิดขึ้นจากความร่วมมือของคนในชุมชนและชาว

ประมงพืน้บ้าน เพือ่ช่วยกนัฟ้ืนฟทูรพัยากรสตัว์น�ำ้ 

อันเป็นแหล่งอาหารของชุมชนให้กลับมามีความ

อุดมสมบูรณ์ดังเดิม

	 การจดัการศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปู

บ้านหัวเขา

	 ปัจจุบันน้ีศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้าน

หวัเขา มีสมาชิก จ�ำนวน 65 คน เป็นคณะกรรมการ 

จ�ำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 80 คน ซึ่งได้รับ

การตอบรบัและสนับสนนุจากหลายองค์กร ทัง้ภาค

รฐัและภาคเอกชน อนัได้แก่ บรษิทั แพคฟูด้ (จ�ำกดั 

มหาชน) ซึ่งเข้ามาให้ค�ำปรึกษาในการเพาะเล้ียง

ปูม้า สถาบันการเพาะเล้ียงสัตว์น�้ำชายฝั ่ง ซึ่ง

สนับสนุนด้านอาหาร และบริษัท ปตท. ส�ำรวจและ

ผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งสนับสนุนงบ

ประมาณในการสร้างโรงเพาะฟักลกูปูม้า ต�ำรวจน�ำ้ 

ซึง่สนบัสนนุซปุเปอร์ชาร์ต ต�ำรวจภธูร ซึง่สนบัสนนุ

เรื่องค่าอาหาร บริษัท พิธานพาณิชย์ จ�ำกัด บริษัท 

โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด และการไฟฟ้า

ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ซึง่สนบัสนนุงบประมาณ

ต่าง ๆ  อกีทัง้ยงัได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณจาก

สถาบันการศึกษาในพื้นที่จังหวัดสงขลา ทั้ง

มหาวิทยาลั ย เทคโนโลยี ร าชมงคลศรี วิ ชัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยทักษิณ 

และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ท�ำให้ศูนย์การ

เรียนรู้การเพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาเป็นต้นแบบให้

แก่คนในชุมชนอื่น รวมทั้งหน่วยงานที่สนใจได้เข้า

มาศึกษาเรียนรู้และน�ำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติใน

พื้นที่ของตนต่อไป 

	 อนึง่ การท�ำงานของศนูย์การเรยีนรู้เพาะฟัก

ลูกปูบ้านหัวเขาเป็นการท�ำงานร่วมกันของคนใน

ชุมชนและกลุ่มชาวประมงพื้นบ้านในรูปแบบพี่ ๆ 

น้อง ๆ โดยมีการคัดเลือกคณะกรรมการในการ

ท�ำงานเป็นฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งสามารถตรวจสอบถึง

ความโปร่งใสได้ รวมทัง้มผีูน้�ำทีม่คีวามเข้มแข็ง อกี

ทั้งยังเน้นการท�ำงานโดยไม่หวังผลตอบแทน ท�ำ

ด้วยใจที่เป็นจิตอาสา และท�ำเพื่อประโยชน์ของ

สงัคม อนัถอืเป็นจดุเร่ิมต้นของการฟ้ืนฟทูรพัยากร

สัตว์น�้ำให้มีความสมดุลกับธรรมชาติ และเป็นการ

ปลกูฝังให้รูถ้งึคุณค่าความส�ำคญัของทรพัยากรสตัว์

น�้ำเพื่อเป็นการพัฒนาที่ย่ังยืนและเป็นแหล่งศึกษา

เรียนรู้ ส�ำหรับผู้ท่ีสนใจได้เข้ามาศึกษาการจัดการ

เพาะฟักลูกปูม้าที่ประสบความส�ำเร็จ ทั้งนี้ ผู้วิจัย

ใช้หลัก POSDCORB Luther Gulick and Lyndall 

Urwick (อ้างถึงใน อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2559, 

น. 29) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์การจัดการ

ศูนย์การเรียนรู ้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา ราย

ละเอียดมีดังนี้

	 การวางแผน (Planning) ศูนย์การเรียนรู้

เพาะลูกปูบ้านหัวเขาได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการ 

เพื่อท�ำหน้าที่รับผิดชอบ ดูแล และตรวจสอบความ



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 111 ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561

เรียบร้อยในการท�ำงานของสมาชิกภายในกลุ่มให้

เป็นไปตามแบบแผนในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค ์หรือ เป ้ าหมายที่ตั้ ง ไว ้อย ่ างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อฟื ้นฟู

ทรัพยากรปูม้าให้มีความยั่งยืนต่อไปในอนาคต

	 การจดัองค์การ (Organizing) ประธานของ

ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาใช้วิธีการ

สร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิก โดยการกระตุ ้นให้

สมาชิกภายในกลุ ่มเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ

ทรัพยากรปูม้า เพื่อเป็นแหล่งของการผลิตอาหาร 

และสร้างความม่ันคงทางอาหารให้กับคนในชุมชน

ให้ได้ใช้ทรัพยากรปูม้าอย่างย่ังยืนและสร้างรายได้

ให้กบัตนเอง ท�ำให้สมาชกิภายในกลุม่ให้ความร่วม

มือร่วมใจกันในการท�ำงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบ

หมายตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเต็มท่ีด้วย

ความสมัครใจ

	 การจัดคนเข้าท�ำงาน (Staffing) ศูนย์การ

เรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขามีการเชิญชวน

สมาชิกให้มาเข้าร่วมแบบปากต่อปาก เน่ืองจาก

สมาชิกส่วนใหญ่ของศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู

บ้านหัวเขาประกอบอาชีพท�ำการประมง โดยเป็น

ชาวประมงพื้นบ้านและคนในชุมชนท่ีอยู่ในพ้ืนที่

ใกล้เคยีงกนั ซึง่สมาชกิท่ีเข้าร่วมมเีป้าหมายเหมอืน

กนั คอื มีความต้องการทีจ่ะฟ้ืนฟทูรพัยากรสัตว์น�ำ้ 

เพือ่ใช้เป็นแหล่งอาหารในการหล่อเลีย้งชวีติของตน

และครอบครัว

	 การสั่งการ (Directing) ประธานกลุ่มจะใช้

รูปแบบวิธีการส่ังการสมาชิกให้ท�ำงานด้วยวาจา

มากกว่าเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่เป็นลกัษณะ

การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ เนื่องจากการใช้วิธี

นี้สะดวกและเข้าใจได้ง่าย หากมีข้อสงสัยสามารถ

ถาม-ตอบได้ในทันที ท�ำให้เกิดความรวดเร็วในการ

ท�ำงาน สามารถด�ำเนินงานต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง 

และไม่เกิดความสับสนในการท�ำงาน

	 การประสานงาน (Coordinating) ศนูย์การ

เรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาใช้รูปแบบวิธีการก

ระจายข่าวสาร โดยการเขียนประกาศติดบอร์ด

ประชาสัมพันธ์และมีการสื่อสารกันในลักษณะบอก

ต่อกนัปากต่อปาก เนือ่งจากสมาชกิมคีวามสนทิคุน้

เคยกันเป็นอย่างดี ซึ่งการส่ือสารในสองลักษณะนี้

ท�ำให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการติดต่อ

สื่อสารประสานงาน

	 การายงาน (Reporting) การท�ำงานของ

ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขาจะมกีารจดั

ประชุมในทุกวันที่ 6 ของเดือนร่วมกันระหว่างชาว

ประมงพืน้บ้านกบัคนในชมุชน และมกีารจดัประชมุ

ทุกปี ปีละ 1 ครั้ง ของสมาชิกในเครือข่ายต่างพื้นที่ 

เพื่อร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นต่อ

ปัญหาทีเ่กดิขึน้ และร่วมกนัหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหา รวมท้ังการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่

ยั่งยืนอย่างจริงจัง

	 งบประมาณ (Budgeting) ศูนย์การเรียนรู้

เพาะฟักลูกปบู้านหวัเขามฝ่ีายบญัช ีซึง่ท�ำหน้าทีร่บั

ผดิชอบในการจดบนัทกึรายรบั-รายจ่าย และจัดสรร

งบประมาณอย่างรัดกุม เพื่อความโปร่งใสในเรื่อง

ของงบประมาณที่สามารถตรวจสอบได้ ท�ำให้ไม่

เกิดปัญหาและความขัดแย้ง รวมทั้งมีการใช้งบ

ประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 นอกจากนี้ ยังใช้การวิเคราะห์ SWOT เพื่อ

ศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่ส่งผลกระ

ทบต่อการจัดการ และประเมินสถานการณ์ในการ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ รายละเอียดมีดังนี้

	 จุดแข็ง (Strengths) ประธานของศูนย์การ

เรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขามีวิสัยทัศน์ในการ

ท�ำงานการจัดการสมาชิกในกลุ่มแบบเครือญาติพ่ี

น้องมากกว่าเจ้านายกับลูกน้อง จึงท�ำให้เกิดการ

ยืดหยุ่นในการท�ำงาน ส่งผลให้สมาชิกมีความร่วม

มือร่วมใจในการท�ำงานเป็นอย่างดี อีกท้ังยังมีการ

รวมกลุ่มของชาวประมงพื้นบ้านในต่างพื้นที่ จน

พัฒนาสร้างเป็นเครือข่ายขยายพื้นที่ในการฟื้นฟู

ทรัพยากรเพิ่มขึ้น ส่งผลท�ำให้เกิดความยั่งยืนของ

ทรัพยากรภายในชุมชน

	 จุดอ่อน (Weaknesses) เนื่องจากสมาชิก

มีการประกอบอาชีพหลักของตนเอง ฉะนั้น ในการ
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ท�ำงานกับศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา

สมาชิกจะใช้เวลาว่างจากอาชีพหลัก ท�ำให้การ

ท�ำงานก�ำหนดเวลาท่ีแน่นอนไม่ได้ อีกท้ังยังไม่มี

สวัสดิการให้แก่สมาชิก โดยเฉพาะการด�ำเนินงาน

นั้น จะใช้งบประมาณส่วนตัวเป็นหลัก 

	 โอกาส (Opportunities) หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ได้เข้ามา

ให้การสนบัสนนุในเรือ่งของอปุกรณ์ ค่าอาหาร การ

สร้างโรงเรือน และอื่น ๆ  เพิ่มขึ้น ซึ่งสื่อและสถาบัน

การศึกษาก็ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ รวมท้ังช่วยเผย

แพร่ความรู้เกี่ยวกับการเพาะฟักลูกปู เพื่อฟื้นฟู

ทรัพยากรปูม้าอีกทอดหนึ่ง ท�ำให้ศูนย์การเรียนรู้

เพาะฟักลกูปบู้านหวัเขาเป็นทีย่อมรบัและรูจ้กัเพิม่

ขึ้น

	 อปุสรรค (Threats) ไม่มนีโยบายสนบัสนนุ

จากการเมืองระดับท้องถิ่น ส่งผลกระทบท�ำให้การ

ด�ำเนินงานภายในศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้าน

หวัเขาเป็นไปได้อย่างล�ำบากและล่าช้าในการปฏบิตัิ

งานในแต่ละครั้ง

	 สรุปได้ว่า การใช้หลัก POSDCORB และ

การวิเคราะห์ SWOT ช่วยท�ำให้ศูนย์การเรียนรู้

เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาสามารถขับเคล่ือนภารกิจ

ไปได้ด้วยดี อันจักน�ำไปสู่ความเข้มแข็งและม่ันคง

ต่อไป

	 การสร้างความมั่นคงทางอาหารของ

ชุมชนหัวเขาแดง

	 อาหารเป็นความจ�ำเป็นพื้นฐานของมนุษย์ 

หากไม่มีอาหารมนุษย์ก็ไม่สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ได ้

ชุมชนหัวเขาแดงเป็นพื้นที่ที่ล้อมรอบด้วยความ

อุดมสมบูรณ์ของทั้งสองทะเล คือ ทะเลสาบสงขลา

และทะเลฝั่งอ่าวไทย ที่เปรียบเสมือนเป็นเส้นเลือด

ใหญ่ที่หล่อเล้ียงทุกชีวิตในชุมชน ซ่ึงชุมชนหัวเขา

แดงเป็นแหล่งพืน้ท่ีมคีวามอุดมสมบรูณ์ของสตัว์น�ำ้ 

จึงท�ำให้กลายเป็นแหล่งอาหารท่ีมีความส�ำคัญต่อ

ชมุชน แต่เมือ่เวลาผ่านไป อาหารทีม่อียูก่เ็ริม่ลดลง 

เนื่องจากประชากรมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น ท�ำให้อาหารที่

มีอยู่ไม่เพียงพอต่อคนในชมุชน รวมทัง้มกีารท�ำลาย

ความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากร ซึง่เป็นแหล่งทีอ่ยู่

ของสัตว์น�้ำท่ีคนในชุมชนใช้ในการหล่อเล้ียงชีพ 

และคนในชุมชนมีการจับสัตว์น�้ำ  โดยไม่ค�ำนึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว โดยเฉพาะปูม้า ซึ่งเป็นสัตว์

เศรษฐกิจที่ เป ็นที่ต ้องการของตลาด ท�ำให ้

ทรพัยากรปูม้าลดลงอย่างรวดเร็ว รวมทัง้เทคโนโลยี

ที่มีความก้าวหน้า ท�ำให้เครื่องมือในการท�ำประมง

มีการพัฒนาและจับปูม้าได้มากขึ้น โดยเฉพาะ

อวนลากและอวนล้อม ส่งผลให้แหล่งอาหารของ

ชุมชนเกิดความเส่ือมโทรม จึงท�ำให้เกิดการรวม

กลุ่มของชาวประมงพ้ืนบ้านและคนในชุมชนที่เล็ง

เห็นถึงความส�ำคัญของทรัพยากรปูม้า จึงได้จัดตั้ง

ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา โดยมีจุด

มุง่หมายเพือ่ช่วยฟ้ืนฟทูรพัยากรปมู้าทีล่ดลงอย่าง

ต่อเนื่องให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์ดังเดิม

	 สรปุได้ว่า ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้าน

หัวเขา ถือเป็นแหล่งสร้างความมั่นคงทางอาหารที่

ส�ำคัญของชุมชน ด้วยความร่วมมือร่วมใจกันเป็น

อย่างดีของชาวประมงพื้นบ้านและชาวบ้านใน

ชุมชน

	 แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

	 ศูนย์การเรียนรู ้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขา 

เปรียบเสมอืนสถาบนัทีใ่ห้การศกึษาอกีแห่งหนึง่ ซึง่

เปิดโอกาสให้บุคคลท่ีมีความสนใจได้เข้ามาศึกษา

และเรียนรู้ในการเพาะฟักลูกปูม้า อีกทั้งยังมีรูป

แบบของระบบการเพาะฟักลูกปูม้าที่ครบวงจร 

ท�ำให้บุคคลที่เข้ามาศึกษาและเรียนรู้เกิดความ

เข้าใจได้ง่ายและถูกต้อง ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้

เพาะฟักลกูปบู้านหวัเขาเป็นทีย่อมรบัและรูจ้กัมาก

ขึน้ ซึง่ช่วยกระตุ้นให้เกดิจิตส�ำนึกทีดี่และปลกูฝังให้

เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการฟื้นฟูทรัพยากรปูม้า

ให้มีความยั่งยืน รวมทั้งช่วยกันรักษาความอุดม

สมบูรณ์ของทรัพยากรปูม้า เพื่อให้เป็นแหล่งสร้าง

ความมั่นคงทางอาหารให้กับชุมชนต่อไป อันจักส่ง

ผลให้มทีรพัยากรได้ใช้ไปถงึรุน่ลกูรุน่หลาน ซึง่การ

ท�ำประโยชน์เพื่อส่วนรวมของศูนย์การเรียนรู้เพาะ

ฟักลูกปูบ้านหัวเขานี้ สมาชิกได้ให้ความร่วมมือ
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ร่วมใจในการปฏิบัติท�ำงานเป็นอย่างดี มีความรัก

และความสามัคคีในการท�ำงาน อีกท้ังสมาชิกยังมี

ความรูค้วามเข้าใจและประสบการณ์ในการเพาะฟัก

ลูกปูม้าเป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถถ่ายทอดความรู้

ให้กับบุคคลที่มีความสนใจได้เป้นอย่างดี อย่างไร

ก็ตาม ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขายัง

คงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบ

อย่างที่ดีให้กับชุมชนอื่น ๆ ได้น�ำไปประยุกต์ใช้ใน

ชมุชนของตน โดยเฉพาะการสร้างเครอืข่าย เพือ่ให้

มีการพัฒนาและขยายพื้นที่ในฟื้นฟูทรัพยากรปูม้า

มากขึ้น 

	 สรุปได้ว่า การตระหนักถึงความส�ำคัญของ

ทรัพยากรปูม ้าช ่วยสร ้างจิตส�ำนึกในการใช ้

ประโยชน์ทรัพยากรปูม้า เนื่องจากหากจะเป็นผู้ล่า

เพยีงอย่างเดยีว โดยไม่ค�ำนึงถงึทรพัยากรปมู้าแล้ว 

ย่อมเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรปูม้าอย่าง

รวดเร็วและสูญสิ้นไปในอนาคตอันใกล้

อภิปรายผล

	 การศึกษาการจัดการศูนย์การเรียนรู้เพาะ

ฟักลูกปูบ้านหัวเขากับการสร้างความมั่นคงทาง

อาหารของชุมชนหัวเขาแดง มีข้อค้นพบที่น่าสนใจ

และควรน�ำมาอภิปรายผล รายละเอียดมีดังนี้

	 วถิชุีมชนกบัสถานการณ์ความมัน่คงทาง

อาหาร

	 ชุมชนหัวเขาแดงเป็นพื้นที่ที่อยู ่ติดกับ

ทะเลสาบสงขลาและทะเลฝ่ังอ่าวไทย จึงท�ำให้คนใน

ชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท�ำการประมง เพื่อ

หล่อเลีย้งชวีติ ดงัที ่เลศิชาย ศริิชยั และ นฤทธิ ์ดวง

สุวรรณ์ (2552, น. 220-221) อธิบายว่า ทะเลสาบ

สงขลาตอนล่างมีทรัพยากรสัตว์น�้ำท่ีมีความอุดม

สมบูรณ์ คนในชุมชนส่วนใหญ่จึงประกอบอาชีพ

ท�ำการประมง รายได้ส่วนใหญ่เกิดจากการออกเรอื

จบัสตัว์น�ำ้ และสตัว์น�ำ้ทีช่าวประมงนยิมจบัคอื ปมู้า 

เนื่องจากตอบสนองความต้องการของตลาดและ

ขายได้ราคาดี สอดคล้องกับ กรรณิการ์ อุ่นอบ, 

ปรารภ แก้วเศษ และไพรัช ถิตย์ผาด (2558, น. 

129) กล่าวว่า ปูม้ามีรสชาติอร่อย จึงเป็นที่นิยมใน

หมู่คนที่ชื่นชอบบริโภคอาหารทะเล เนื่องจากเนื้อ

ปูแน่นและมีรสหวาน อันแสดงให้เห็นถึงความสด 

สะอาด และความสมบูรณ์ของปูม้าที่จับมาได้ 

	 เช่นเดียวกับ วุฒิชัย อ่อนเอี่ยม, วาสนา 

อากรรัตน์ และเทพบุตร เวชกามา (2555, น. 84) 

ที่อธิบายว่า ปูม้าเป็นสินค้าส่งออกที่ส�ำคัญของ

ประเทศ ซึ่งมีมูลค่าหลายพันล้านบาทต่อปี แต่

ผลผลิตของปูม้าในท้องทะเลไทยก�ำลังลดลง และมี

แนวโน้มที่จะลดลงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ชลี 

ไพบลูย์กจิกลุ, สาลนิ ีธาราพรรค์, ศศฬิา ฉมิพล ีและ

เบ็ญจมาศ ไพบูลย์กิจกุล (2559, น. 717) ที่ระบุว่า 

สภาวะที่ความต้องการบริโภคปูทะเลเพิ่มมากขึ้น

อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ปริมาณการจับปูทะเลเพิ่ม

มากขึน้ สถานภาพทรพัยากรปทูะเลมจี�ำนวนลดลง 

และขนาดของปูทะเลทีจ่บัได้กม็ขีนาดทีเ่ลก็ลงด้วย 

รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากปูขนาดเล็กที่ยังเจริญ

เติบโตไม่เต็มวัย ประกอบกับการขยายตัวของ

ชุมชน ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบ

นิเวศและสภาพแวดล้อมอย่างเห็นได้ชัด

	 ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขา

กับทางเลือกในการพัฒนา

	 การก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้าน

หัวเขาของชุมชนหัวเขาแดง อ�ำเภอสิงหนคร 

จงัหวดัสงขลา เพือ่เป็นแหล่งศกึษาและเรยีนรูเ้ก่ียว

กับการเพาะฟักลูกปูม้าและปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ 

เพือ่ใหท้รพัยากรปมู้ามจี�ำนวนเพิม่ขึน้ อนัจกัน�ำไป

สู่การสร้างรายได้ของชาวประมงที่เพิ่มขึ้นด้วย ดัง

ที่ ประจิตรา ประชุมแพทย์ (2556, น. 18) ย�้ำว่า 

การอนุรักษ์วิถีชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและ

ธรรมชาตใินท้องถิน่ นอกจากจะช่วยให้ส่ิงเหล่านัน้

คงอยูไ่ปสู่คนรุน่หลงัแล้ว บางครัง้ยงัน�ำมาซึง่รายได้

ให้กับคนในพื้นท่ี ซึ่งศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู

บ้านหัวเขาค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

เพือ่เป็นแรงผลกัดนัขบัเคล่ือนให้กบัสงัคมได้ส�ำนกึ

และมองย้อนกลับไปถึงปัญหาที่เกิดขึ้นกับการใช้
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ทรัพยากรปูม้า เพื่อน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหา อันจัก

เป็นแนวทางการพัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรปูม้า

อย่างยั่งยืน รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างความมั่นคงทาง

อาหารให้กบัชมุชนต่อไป ทัง้นี ้ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะ

ฟักลูกปูบ้านหัวเขายังคงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อ

เนือ่ง อกีทัง้ยงัต้องการการสนบัสนนุจากหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

	 การสร้างความมั่นคงทางอาหารของ

ชุมชนหัวเขาแดง

	 การรวมตัวกันของชาวประมงพื้นบ้านและ

คนในชุมชน เพ่ือฟื้นฟูทรัพยากรปูม้า เน่ืองจาก

ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรปูม้าที่ช่วย

หล่อเลี้ยงชีวิต สอดคล้องกับ ไกรวัล ขวัญอ่อน, พิร

าพร นุชประเสริฐ, วิภาวี พิทักษ์กมลพันธ์, พรธวัล 

ขางาม และพทิกัษ์ ศริวิงศ์ (2559, น. 467) ทีอ่ธิบาย

ว่า ความสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรมและให้

ความร่วมมือในการแก้ปัญหา มีการเรียนรู้ถึงสิ่ง

แวดล้อมท่ีมีและท่ีก�ำลังจะหมดไป ความเสี่ยงและ

ผลลัพธ์ที่ทุกคนจะได้รับ ท�ำให้ชาวประมงพื้นบ้าน

และคนในชุมชนได้เข้าใจถึงปัญหาเป็นอย่างดีและ

ปรับเปลี่ยนมุมมอง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้

ทรพัยากรใหม่ เพือ่ให้ทะเลมคีวามอดุมสมบรูณ์และ

มีความย่ังยืน อันจักน�ำไปสู่การสร้างความมั่นคง

ทางอาหารให้กับชุมชนของตน ทั้งนี้ รูปแบบการ

ท�ำงานของศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขา 

จะใช้ลักษณะการท�ำงานแบบไม่เป็นทางการ มี

ความยืดหยุ่นในการท�ำงาน และยึดถือประโยชน์

ส่วนรวมเป็นหลัก ซ่ึงการเพาะเล้ียงลูกปูม้าและ

ปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ ถือเป็นการท�ำเพื่อประโยชน์

ส่วนรวมและช่วยท�ำให้ทรพัยากรปมู้ามจี�ำนวนเพิม่

ขึ้น ดังที่ ทิพย์สุดา ชงัดเวช และธนกร ศรีบางแค 

(2557, น. 308) กล่าวว่า การเพาะและอนุบาลลูก

ปูม้า เพื่อเป็นการส่งเสริมหรือชี้น�ำแนวทางในการ

ใช้ทรัพยากรปูม้าร่วมกับการฟื้นฟูทรัพยากร และ

การน�ำไข่ของแม่ปูม้ามาให้กับศูนย์การเรียนรู้เพาะ

ฟักลูกปูบ้านหัวเขา ถือว่าเป็นความเสียสละรายได้ 

เพื่อสร้างความยั่งยืนในการประกอบอาชีพใน

ลักษณะของการยอมเสียน้อยดีกว่าเสียมาก

	 เช่นเดียวกับ รัตนาวลี พูลสวัสดิ์, นิภา กุลา

นุจารี และสุพัฒ ศรีสง่า (2551, น. 17) ที่ระบุว่า 

การน�ำไข่นอกกระดองของแม่ปูม้ามาท�ำการเพาะ

ฟัก จะท�ำให้แม่ปูม้าตัวนั้นสูญเสียน�้ำหนักเฉลี่ย

เท่ากบั 39.88 กรมั คดิเป็นรายได้เฉล่ียทีส่ญูเสยีไป

ตวัละ 7.18 บาท แต่ทกุคนกพ็ร้อมใจท่ีจะน�ำแม่ปไูข่

นอกกระดองมาให้แก่ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู

บ ้านหัวเขา เพ่ือเป ็นประโยชน์ในการฟื ้นฟู

ทรัพยากรปูม้าให้มีจ�ำนวนเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ 

อดุมศกัดิ ์สนิธิพงษ์ (2558, น. 111) ทีก่ล่าวว่า การ

ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลต้อง

มีหน้าท่ีไปพร้อมกับการรักษาความอุดมสมบูรณ์

ของทะเลให้คงอยู่ได้ เพื่อเป็นแหล่งอาหารให้กับ

ชุมชนอย่างยั่งยืน 

	 ท้ังนี้ ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัว

เขา ถอืเป็นแหล่งสร้างความมัน่คงทางอาหารให้กบั

ชุมชนหัวเขาแดงท่ีมีความส�ำคัญ และเป็นแหล่ง

ศึกษา เรียนรู้ให้แก่ผู้ที่มีความสนใจได้เข้ามาศึกษา

เรียนรู้ เพื่อน�ำความรู้ไปเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการ

วิเคราะห์ SWOT ช่วยท�ำให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผล

ท�ำให้เกิดปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่จะ

สามารถช่วยสร้างจุดแข็ง ลดจุดอ่อน เพิ่มโอกาส 

และหลีกเลี่ยงปัญหาอุปสรรค สอดคล้องกับ อุทัย 

ปรญิญาสทุธนินัท์ (2558, น. 14) และอทุยั ปรญิญา

สุทธินันท์ (2559, น. 148) ซึ่งอธิบายว่า การ

วิเคราะห์ SWOT เป็นสิ่งที่องค์การใช้เพื่อประเมิน

สถานการณ์ และน�ำไปสู่การก�ำหนดปัจจัยเชิงกล

ยุทธ์ อีกทั้งยังสามารถน�ำไปสู่ปัจจัยดังกล่าวมาจับ

คูก่นัในรปูแบบของ TOWS matrix ซึง่แสดงให้เหน็

ว่าปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคที่

องค์การก�ำลังเผชิญอยู่นั้นสามารถน�ำมาจับคู่เพื่อ

ให้เกิดความสอดคล้องกับปัจจัยภายในที่เป็นจุด

แข็งและจุดอ่อนได้เช่นกัน

	 กล่าวโดยสรปุได้ว่า การฟ้ืนฟทูรพัยากรปูม้า

ช่วยท�ำให้ทรัพยากรปูม้ามีแนวโน้มเพิ่มจ�ำนวนขึ้น 

ซึง่ส่งผลดต่ีอชมุชน อนัได้แก่ ด้านเศรษฐกจิ ท�ำให้
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ชาวประมงพืน้บ้านและคนในชมุชนมรีายได้เพ่ิมขึน้ 

เพือ่น�ำไปหล่อเลีย้งชวีติของตนและครวัเรอืน ดา้น

สังคม ท�ำให้ชาวประมงพื้นบ้านและคนในชุมชนมี

ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน

ของคนในชุมชน และด้านสิ่งแวดล้อม ท�ำให้มี

ความอุดมสมบรูณ์ของทรพัยากรปมู้า อนัเป็นแหล่ง

อาหารทีส่�ำคญัของคนในชมุชน ได้ใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรปูม้าในการบริโภคและค้าขาย ซึ่งทุกคน

สามารถเข้าถงึได้ในการใช้ประโยชน์จากทรพัยากร

ปูม้าอย่างท่ัวถึง อีกทั้งยังเป็นการสร้างสมดุล

ระหว่างทรัพยากรปูม้าและผู ้ใช้ทรัพยากรปูม้า 

ตลอดจนการตระหนักถึงความส�ำคัญกับแหล่ง

อาหารในชมุชน อนัจกัน�ำไปสู่การสร้างความมัน่คง

ทางอาหารของชุมชนอย่างยั่งยืนในที่สุด

สรุป

	 ศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขา เกดิ

จากการรวมตัวของชาวประมงพื้นบ้านและคนใน

ชมุชน เพือ่ช่วยกนัฟ้ืนฟทูรพัยากรปมู้าให้มจี�ำนวน

เพิ่มขึ้น อันจักน�ำไปสู่การสร้างรายได้เพิ่มขึ้นและ

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เนื่องจากชุมชนมีแหล่ง

อาหารทีเ่พยีงพอและมคีวามอดุมสมบรูณ์ นอกจาก

นี้ ยังได้สร้างเครือข่ายการฟื้นฟูทรัพยากรปูม้าไป

ยังพื้นที่อื่น ๆ เพื่อเป ็นการขยายพื้นที่ฟ ื ้นฟู

ทรพัยากรปมู้าและความอดุมสมบรูณ์ของอาหารใน

ชุมชนของตนต่อไป

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรให้การ

สนบัสนนุในเรือ่งของงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง เพือ่

ให้ศนูย์การเรยีนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหวัเขาสามารถ

ด�ำเนินงานได ้อย ่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น รวมทั้งการใช้

สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบของการเรียนรู้

แบบใหม่ที่ทันสมัย จะช่วยท�ำให้ภารกิจของศูนย์

การเรยีนรูเ้พาะฟักลกูปบู้านหวัเขาในการเป็นแหล่ง

ศึกษาเรียนรู้นั้น เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นเช่นกัน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาการสร้างเครือข่ายของศูนย์การ

เรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขาในการขยายพื้นที่

ฟื ้นฟูทรัพยากรปูม้า เพื่อสร้างความมั่นคงทาง

อาหารให้แก่ชมุชน รวมทัง้ควรศกึษาการมส่ีวนร่วม

ของชาวประมงพื้นบ้านและคนในชุมชนในการขับ

เคลือ่นศนูย์การเรยีนรูเ้พาะฟักลูกปบู้านหวัเขา เพือ่

ฟื้นฟูทรัพยากรปูม้าของชุมชนอย่างยั่งยืน



116 เกศกนก บุญเพชร และคณะศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขากับการสร้างความมั่นคง...

เอกสารอ้างอิง

กรรณิการ์ อุ่นอบ, ปรารภ แก้วเศษ และไพรัช ถิตย์ผาด. (2558). แนวทางการประยุกต์ภูมิปัญญาพื้นบ้าน

เพื่อการอนุรักษ์และการเพาะพันธุ์ปูม้าของชาวประมงพื้นบ้านจังหวัดประจวบคีรีขันธ์. วารสาร

รมยสาร. 13(2): 125-131.

ไกรวลั ขวญัอ่อน, พริาพร นชุประเสรฐิ, วภิาว ีพทิกัษ์กมลพนัธ์, พรธวลั ขางาม และพทิกัษ์ ศริวิงศ์. (2559). 

แนวทางการสร้างความย่ังยืนของกิจกรรมธนาคารปูม้า ต�ำบลแหลมผักเบี้ย อ�ำเภอบ้านแหลม 

จงัหวดัเพชรบรุ.ี วารสารมหาวทิยาลยัศลิปากร ฉบบัภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ 

และศิลปะ. 9(1). 456-469.

จินตนา จินดาลิขิต, ลิขิต บุญสิทธิ์, มาลา สุพงษ์พันธุ์, ไพโรจน์ ช้ายเกลี้ยง และเพ็ญแข เนื่องสกุล. (2554). 

คู่มือธนาคารปูม้า. กรุงเทพฯ: ส�ำนักวิจัยและพัฒนาประมงทะเล กรมประมง.

ชลี ไพบูลย์กิจกุล, สาลินี ธาราพรรค์, ศศิฬา ฉิมพลี และเบ็ญจมาศ ไพบูลย์กิจกุล. (2559). ชีววิทยาบาง

ประการปูทะเล Scylla olivacea บริเวณชายฝั่งชุมชนบ้านบางสะเก้า จังหวัดจันทบุรี. วารสาร

แก่นเกษตร. 44 (ฉบับพิเศษ 1): 717-722.

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. (2553). การบริหารวิกฤตการณ์. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎ์ธานี. 2(1): 41-54.

โชติ ถาวร, สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, โนริยุติ ซูซูกิ และขนิษฐา นันทบุตร. (2557). กระบวนการจัดการป่าชาย

เลนในชุมชนอ่าวป่าคลอก. วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 31(1): 

65-88.

ทิพย์สุดา ชงัดเวช และธนกร ศรีบางแค. (2557). การศึกษาเบื้องต้นในการเพาะและอนุบาลลูกปูม้าเพื่อ

การอนุรักษ์. วารสารแก่นเกษตร. 42 (ฉบับพิเศษ 2): 304-308.

ประจิตรา ประชุมแพทย์. (2556). ธนาคารปูม้าบ้านแหลมกลัด โครงการต้นแบบส่งเสริมวิถีชีวิตชุมชน. 

วารสาร อพท.นิวส์ สื่อการพัฒนาเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน. 4(34): 18-19.

พีระ กันหาชิน, วิบูล เป็นสุข และชาตรี นาคะกุล. (2556). ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างการพึ่งตนเองแบบมี

ส่วนร่วมในระดับหมู่บ้านโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านในจังหวัด

หนองบวัล�ำภ.ู วารสารบณัฑติศกึษา มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 2(2): 

65-66.

รตันาวล ีพลูสวสัดิ,์ นภิา กลุานจุาร,ี และสพุฒั ศรสีง่า. (2551). การประเมนิความสญูเสยีและผลได้ทางการ

เงิน จากการเลี้ยงปูม้าไข่นอกกระดองในธนาคารปูจังหวัดเพชรบุรี. กรุงเทพฯ: ส�ำนักวิจัยและ

พัฒนาประมงชายฝั่ง.

เลิศชาย ศิริชัย และนฤทธิ์ ดวงสุวรรณ์. (2552). ประมงพื้นบ้านลุ่มทะเลสาบสงขลา : วิถีและการ

เปลี่ยนแปลง. สงขลา: ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย.

วริลัพชัร ประเสรฐิศกัดิ.์ (2558). ความมัน่คงทางอาหาร : จากพฒันาการเกษตรสูเ่ศรษฐกจิพอเพยีง. วารสาร

การเมืองการปกครอง. 5(2): 144-160.

วฒุชิยั อ่อนเอีย่ม, วาสนา อากรรตัน์ และเทพบตุร เวชกามา, (2555). การประเมนิอตัราการกนิอาหาร และ

การรอดตายของปูม้า (Portunus pelagicus) ที่เลี้ยงในบ่อดิน. วารสารเกษตร. 28(1): 83-91.

ส�ำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมศุลกากร. (2559). มูลค่าการส่งออกสูงสุด. ค้นข้อมูล สืบค้นจาก http://



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 117 ปีที่ 37 ฉบับที่ 1 มกราคม - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2561

dataservices.mof.go.th/Dataservices/IETopExport

อภิรักษ์ สงรักษ์, วัฒนา วัฒนกุล, และบุญครื้น พรเดชอนันต์. (2556). ธนาคารปูม้า การอนุรักษ์และการ

จัดการโดยชุมชน. ตรัง: ส�ำนักงานประมงจังหวัดตรัง.

อษิฏ์ อนิทรภมู,ิ อรวรรณ ศรโีสมพนัธ์ และนรศิ สนิศริ.ิ (2559). ภมูภิาคอาเซยีนกบัความมัน่คงทางอาหาร. 

วารสารแก่นเกษตร. 44(1): 191-200.

อดุมศกัดิ ์สนิธพิงษ์ (2558). ชมุชนท้องถิน่กบัการมส่ีวนร่วมจดัการทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื. วารสาร

นักบริหาร. 35(1): 104-113.

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์. (2558). การจัดการชุมชน : มโนทัศน์และทฤษฎีที่จ�ำเป็นต้องทบทวน. วารสาร

การจัดการสมัยใหม่. 13(2): 11-21.

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์. (2559). การจัดการชุมชน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์. (2559). การวิเคราะห์ SWOT แสงไฟส่องน�ำทางสู่การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ชุมชน

ท�ำได้. วารสารเทคโนโลยีสุรนารี. 10(2): 137-157.

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

