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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อประเมินผลลัพธ์ ของโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง

ระบบพี่เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และการ

ถ่ายทอดส่งต่อ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ คร ูจ�ำนวน 230 คน ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 5 คน ศกึษานเิทศก์ 

จ�ำนวน 5 คน จากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ จ�ำนวน 4 แห่ง ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่ง

ชัน้ภมิู (Stratified Random Sampling)  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูม ี2 ชนดิ ได้แก่ แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 45 ข้อ  มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (rxy) ตั้งแต่ .21 ถึง.70 

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .93 และแบบสัมภาษณ์ ชนิดมีโครงสร้าง จ�ำนวน 8 ข้อ สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวจิยัพบว่า  โครงการพฒันาครโูดยใช้กระบวนการสร้างระบบพีเ่ลีย้ง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ในด้าน

ผลลัพธ์ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผลกระทบ  ด้านประสิทธิผล  ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ค�ำส�ำคัญ  :	 การประเมินผล, โครงการพัฒนาครู,  กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง

Abstract

	 This study aims to evaluate the results of the teacher development project using mentoring 

system in Kalasin Province in terms of the impacts, the effectiveness, the sustainability and the 

transportability. The samples of the study were 230 teachers, 5 directors and 5 supervisors whom 

selected by stratified random sampling from four different schools in Kalasin Educational Service 
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Area Office. The two research instruments used to collect the data were the 45 items in the five 

rating scale questionnaire and the eight questions in the structured interview. The discrimination 

(rxy) of the questionnaire was from 0.21 to 0.70 and the reliability was 0.93. The statistics used 

to analyze the data were the percentage (%), the average ( ) and the standard deviation (S.D.).

	 The study found that the teacher development project using mentoring system in Kalasin 

Province in terms of the results of four sides: the impacts, the effectiveness, the sustainability and 

the transportability were in a high level. 

Keywords  :	 evaluation , the teacher development project, coaching and mentoring process 

บทน�ำ

	 พระ ราชบัญญัติ ก า รศึ กษาแห ่ งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 มาตรา 52 ได้ก�ำหนดให้

กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การ

พฒันาคร ูคณาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษาให้

มีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็น

วชิาชพีชัน้สงู โดยการก�ำกบัและประสานให้สถาบนั

ที่ท�ำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้ง

บคุลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อม และมคีวาม

เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนา

บุคลากรประจ�ำการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบ

ประมาณและจดัตัง้กองทนุพฒันาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (กระทรวง

ศึกษาธิการ. 2548 : 16) 

	 การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยใน

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ได้ใช้แนวทาง

การพฒันาตามหลักสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืน

ฐาน พุทธศักราช 2551 มีเป้าหมายหลักในการ

พัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มี

ศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.    

2551 : 3-4) การทีจ่ะพัฒนาผูเ้รียนให้มคีณุภาพตาม

วัตถุประสงค์ดังกล่าว ต้องอาศัยครูหรือผู้สอนที่มี

ทักษะในการจัดการเรียนรู ้ โดยครูต้องเปลี่ยน

บทบาทในการสอนใหม่เป็นการสอนทีเ่น้นการเรยีน

ของนกัเรยีน ให้ไปสูก่ารพฒันาทกัษะเพือ่การด�ำรง

ชีวิตในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ครูต้องเปลี่ยนเป้า

หมายการเรยีนรูข้องนกัเรียน ให้นกัเรยีนได้เรยีนจาก

การลงมอืปฏบิตัขิองตนเป็นทมีร่วมกบัเพือ่นนกัเรยีน 

บทบาทของครจูงึเปลีย่นจากครผููส้อนไปเป็นครผููฝึ้ก

หรือผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (วิจารณ์ พา

นิช. 2555 : 154) ครูควรใช้การวัดผล เพื่อกระตุ้นให้

นกัเรยีนใช้ความคดิหรอืสตปัิญญา ค้นหาค�ำตอบและ

น�ำไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งผลผลิตของการศึกษา ข้ัน

สดุท้ายคือ การเปลีย่นแปลงพฤติกรรม ความคดิและ

สามารถปฏิบัติได้ (สมนึก ภัททิยธนี. 2551 : 18)

	 การส่งเสริมให้ครูมีทักษะที่จะเข้าถึงการ

จัดการเรียนการสอน ให้แก่นักเรียนที่เป็นเด็กและ

เยาวชนในยุคปัจจุบันและอนาคตนั้น รัฐบาลได้

ก�ำหนดนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต โดยให้มี

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ

เพื่อพัฒนาครูตามสมรรถนะให้เป็นครูดี ครูเก่ง มี

คุณภาพ คุณธรรม ขึ้นในปีงบประมาณ 2556  

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึง

ได้จัดโครงการ การพัฒนาครูที่เน้นการสร้างความ

เข้มแข็งของสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ใน

บริบทที่หลากหลายของลักษณะและขนาดของ

โรงเรยีน โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพีเ่ล้ียง และ

ให้เป็นไปตามความต้องการจ�ำเป็น ของส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

โดยให้ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาด�ำเนินการ

ประสานกบัสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่ร่วมเป็นคูพ่ฒันา 
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ซึ่งในการพัฒนาให้ใช้รูปแบบการสอนงานและการ

เป็นพี่เลี้ยงโดยให้เน้นการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างจิต

วิญญาณ และอุดมการณ์ของความเป็นครู การ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถด้านการ

อ่านออกเขียนได้ ด้านการคิดค�ำนวณ และความ

สามารถเชิงเหตุผล ตามล�ำดับชั้น ควบรวมกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ

แนวทางของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การสอน

งานและการเป ็นพี่ เ ล้ียง  เป ็นเทคนิคในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรที่ต้องการ

จะให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้การสอนงาน

เป็นการสอนงานจากผู้บังคับบัญชาถึงผู้ใต้บังคับ

บัญชาโดยตรง ด้วยวิธีการให้ค�ำแนะน�ำและสอน

งานแบบสองทาง เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถ

ท�ำงานทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ และ

มีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพของตนเองไปพร้อม ๆ 

กัน ส่วน การเป็นพี่เลี้ยง เลือกจากผู้ที่มีความ

สามารถเป็นที่ยอมรับ หรือเป็นผู้บริหารในหน่วย

งานมาให้ค�ำปรึกษา และแนะน�ำช่วยเหลือรุ่นน้อง

หรือผู้ที่อยู่ในระดับต�่ำกว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์

โดยตรงต่อการท�ำงาน เพื่อให้มีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่ง

อาจไม่เกี่ยวกับหน้าท่ีในปัจจุบันโดยตรงก็ได้ 

(สุจิตรา ธนานันท์. 2556 : 1)

	 รปูแบบการประเมนิของ สตฟัเฟิลบีม (Stuf-

flbeam) หรือซิปโมเดล (CIPP Model) เป็นการ

ประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ส�ำหรับ

ประกอบการตัดสินใจ คือการประเมินด้านสภาวะ

แวดล้อมเพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบตัดสินใจในการ

วางแผน   ประเมินปัจจัยเบ้ืองต้นเพ่ือให้ได้ข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจในการก�ำหนดโครงสร้าง 

ประเมินกระบวนการเพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจในการน�ำโครงการไปปฏิบัติ และประเมิน

ผลลัพธ์เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบ การตัดสินใจว่า 

ควรด�ำเนินการต่อไปหรือล้มเลิก  สตัฟเฟิลบีม ได้

ปรบัขยายรปูแบบการประเมนิ CIPP เป็น CIPIEST 

ผูว้จิยั โดยปรบัขยายการประเมนิผลผลติ (Product 

Evaluation) หรือ “ผลลัพธ์” (Outcomes) ออก

เป็นการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evalua-

tion)

	 การประเมินความยั่งยืน (Sustainability  

Evaluation) และการประเมินถ่ายทอดส่งต่อ 

(Transportability Evaluation) ของส่ิงที่ได้รับการ

ประเมิน ซึ่งมักได้แก่ โครงการ แผนงานหรือส่ิง

แทรกแซงต่างๆ โดยที่ส ่วนขยายของมิติการ

ประเมนิทีเ่พิม่ขึน้นี ้มคีวามหมายครอบคลมุรวมถงึ

การประเมินผลลัพธ์ ท้ังนี้ความหมายของมิติการ

ประเมินที่เพิ่มขึ้น พิจารณาได้จากการต้ังค�ำถาม

การประเมิน (Evaluation Questions) แต่ละมิต ิ 

(รัตนะ บัวสนธ์. 2556 : 23)    

	 โครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง

ระบบพีเ่ลีย้ง เป็นโครงการทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ใช้พฒันาครโูดยใช้กระบวนการ

สร้างระบบพีเ่ลีย้ง ซึง่เป็นกระบวนการทีย่อมรบัทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ มงีานวจิยัยนืยนัว่าสามารถ

พฒันาครใูห้ประสบผลส�ำเรจ็ได้ ทัง้ในเร่ืองการจดัการ

เรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เขต 2 

เขต 3 และส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้พัฒนาครูตามโครงการ

นี้ ให้เป็นครูดี ครูเก่ง มีคุณธรรม สอดคล้องกับการ

เรียนรู้ตามระดับชั้น บริบท และขนาดที่หลากหลาย

ของโรงเรียน ระยะเวลาการด�ำเนินงานระหว่างวันที่ 

1 เมษายน – 31 สิงหาคม 2556 ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

รวม 480 คน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม และศนูย์พฒันาวชิาการเพือ่การเรยีนรู้ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดกิจกรรมโดยมีการจัด

อบรม ให้ความรู้ และการออกนิเทศการสอน ด้วยวิธี

การสอนงานและการเป็นพีเ่ล้ียง (สทุศัน์ แก้วค�ำ และ

คณะ. 2556 : 3)

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความ

สนใจที่ศึกษาด้านผลลัพธ์ (product) ที่เกิดขึ้นกับ
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ครูหลังจากที่ครูได้รับการพัฒนาจากโครงการ

พฒันาครโูดยใช้กระบวนการสร้างระบบพีเ่ล้ียงแล้ว 

ซึง่จะท�ำให้ทราบข้อด ีข้อบกพร่อง และผลทีเ่กดิขึน้

กับสังคมว่าช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ได้หรือสอดคล้อง

กับผลผลิตที่คาดหวังเพียงใด โดยใช้รูปแบบการ

ประเมิน CIPIEST เนื่องจากเป็นรูปแบบที่มีความ

สอดคล้องกบัธรรมชาตขิองโครงการ เหตทุีป่ระเมนิ

เพยีงสีด้่านเพราะว่า โครงการได้ด�ำเนนิไปแล้วและ

เกิดผลต่อการพัฒนาครู ทางคณะกรรมการที่

พจิารณาเค้าโครงการวจิยัและท่ีปรกึษาวทิยานพินธ์

เห็นว่า ควรให้ความส�ำคัญเน้นการประเมินส่วนที่

เป็นผลลัพธ์ (product) ซึ่งมีรายละเอียดประกอบ

ด้วย 4 ด้าน คือด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล  

ด้านความย่ังยนื  และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ ท�ำให้

ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึง

ได้แก่ ผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ี ศึกษานิเทศก์ ผู้

บริหารสถานศึกษา และครู ในการปรับปรุงพัฒนา

ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น

ความมุ่งหมายของการวิจัย

	 เพื่อประเมินผลตามโครงการพัฒนาครูโดย

ใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์  

ในด้านผลกระทบ  ด้านประสทิธผิล ด้านความย่ังยนื  

และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ 

ขอบเขตของการวิจัย

	 ผู้วจิยัได้ก�ำหนดขอบเขตของการประเมนิผล

ตามโครงการการพฒันาครโูดยใช้กระบวนการสร้าง

ระบบพี่เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังนี้         

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 

ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ปีการศึกษา 2556 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสนิธ์ุ ทัง้ 3 เขต และส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 24 รวมทั้งหมด จ�ำนวน 480 คน

	 2.	 กลุ ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้

ได้แก่  ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ปีการศึกษา 

2556 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษากาฬสินธุ์ ทั้ง 3 เขต และส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 รวมทัง้หมด จ�ำนวน  

230 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมู ิ(Stratified 

Random Sampling) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี  

2 ชนดิ คอื 1.แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

จ�ำนวน 45 ข้อ ใช้สอบถามครูเกี่ยวกับผลลัพธ์ของ

โครงการประกอบด้วย ด้านผลกระทบ จ�ำนวน 

13ข้อ ด้านประสิทธิผล จ�ำนวน 12 ข้อ ด้านความ

ยั่งยืน จ�ำนวน 10 ข้อ และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ

จ�ำนวน 10 ข้อ 2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบ

สมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง แบ่งเป็น 4 ด้าน ด้านละ 

2 ข้อ จ�ำนวน 8 ข้อ  ใช้สัมภาษณ์ครู ผู้บริหารสถาน

ศึกษา และศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับผลลัพธ์ด้านผลก

ระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน  และด้าน

การถ่ายทอดส่งต่อ 

	 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ

	 การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้าง และ

หาคุณภาพ ตามขั้นตอน ดังนี้ 

	 1.	 ศึกษาข้อมูลเอกสาร ต�ำราทางวิชาการ 

ทฤษฏี แนวคิด และงานวิจัยเกี่ยวกับการประเมิน

โครงการรูปแบบการประเมิน ของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam) ด้านผลลัพธ์ แบบ CIPIEST เกี่ยว

กบัการประเมนิผลกระทบ การประเมนิประสทิธผิล  

การประเมินความยั่งยืน และการประเมินการ

ถ่ายทอดส่งต่อ 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม 

และก�ำหนดรปูแบบสอบถาม จากเอกสาร ภาควจิยั

และพัฒนาการศึ กษา  คณะศึ กษาศาสตร  ์

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  

3. สร้างกรอบการประเมิน โดย ก�ำหนดหัวข้อที่จะ

ถามและหัวข้อต่างๆ ที่ต้องการให้สอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อน�ำมาสร้างเครื่อง
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มือ 4.สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ�ำนวน 1 ฉบบั 

แยกเป็น 4 ด้าน รวมทั้งหมดจ�ำนวน 60 ข้อ  

ต้องการใช้จริง 45 ข้อ 5. น�ำแบบสอบถามที่สร้าง

ขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของ

ข้อความเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) ภาษาที่ใช้ และความชัดเจนใน

การสือ่ความหมาย จ�ำนวน 5 คน  6. น�ำแบบสอบถาม

มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item  

Consistency) โดยให้ผู ้เชี่ยวชาญพิจารณาข้อ

ค�ำถามสามารถวัดได้สอดคล้องกับนิยามศัพท์หรือ

ไม่ ซึง่ต้องได้ค่าตัง้แต่ .50 ถงึ 1.00 ถอืว่าข้อค�ำถาม

นั้นใช้ได้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540. : 117)  พบว่า

แบบสอบถามเข้าเกณฑ์ 50 ข้อ โดยมีค่าความ

สอดคล้อง ตั้งแต่ .80 ถึง 1.00 7. น�ำแบบสอบถาม

ที ่ได้รบัการปรบัปรงุแล้ว จ�ำนวน 50 ข้อ  ไปทดลอง

ใช้  (Try Out)  กบัครทูีป่ฏบิติัการสอนระดบัประถม

ศึกษาและมัธยมศึกษาในโรงเรียนหามแหโพนทอง

วิทยาคม โรงเรียนหนองแวงเหนือ และโรงเรียนวัง

มนวทิยาคาร จงัหวดักาฬสนิธุ ์ ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง 

จ�ำนวน 40 คน 8. หาคุณภาพของแบบสอบถาม

เป็นรายข้อ ได้แก่ การหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ 

(rxy)  โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item – Total Cor-

relation) พบว่า ได้ข้อที่เข้าเกณฑ์  จ�ำนวน 45 ข้อ 

ตามที่ต้องการ มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ตั้งแต่ .21 ถึง 

.70   9. น�ำแบบสอบถามที่ได้มา 45 ข้อ วิเคราะห์

หาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) ของครอ

นบาค พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ เท่ากับ .93 10. พิมพ์แบบสอบถามเป็น

ฉบับจริง เพื่อน�ำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

	 การสร้างแบบสมัภาษณ์  ผูว้จัิยได้สร้าง และ

หาคุณภาพ ตามขั้นตอน ดังนี้ 

	 1.	 ศกึษาลกัษณะของเครือ่งมอืใช้ในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลคอื แบบสมัภาษณ์ จากเอกสาร ต�ำรา

ทางวิชาการ ทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยเก่ียวข้อง  

2. ศกึษาความมุง่หมายของการวจิยั ก�ำหนดหวัข้อ

ประเดน็ทีต้่องการถามตามจดุมุ่งหมายของการวจิยั  

3. รวมรวบข้อค�ำถามที่ต้องการสัมภาษณ์ ตาม

ประเดน็ทีก่�ำหนดไว้  4. สร้างแบบสมัภาษณ์ชนดิมี

โครงสร้าง เป็นค�ำถามปลายเปิด มีจุดประสงค์เพื่อ

ให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการด�ำเนิน

โครงการการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง

ระบบพี่เล้ียง ในการประเมินด้านผลลัพธ์ ได้แก่  

ด้านผลกระทบ  ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน 

และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ จ�ำนวน 8 ข้อ  5. น�ำ

แบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 5 คน ซึง่เป็น

ผูเ้ช่ียวชาญกลุม่เดยีวกนักบัการสร้างแบบสอบถาม 

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และภาษาทีใ่ช้ และความชดัเจนในการสือ่

ความหมาย มค่ีาความเทีย่งตรงตัง้แต่ .80 ถงึ 1.00   

6. จัดท�ำแบบสัมภาษณ์ฉบับชั่วคราว 7. น�ำแบบ

สัมภาษณ์ไปทดลองสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างที่มี

ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ ่มตัวอย่างที่ใช ้ในการ

รวบรวมข้อมลูจรงิ 2 คน ว่ามคีวามเข้าใจข้อค�ำถาม

ตามทีต้่องการหรอืไม่  8. ปรบัปรงุข้อค�ำถาม 9. จดั

พิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำไปเก็บ

รวบรวมข้อมูล   

การเก็บรวบรวมข้อมูล        

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ

ตามขั้นตอนดังต ่อไปนี้  1 .  ขอหนังสือจาก

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ถงึผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน

ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเพือ่ขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถามและให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 2. ผู้

วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดย

ส่งหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู ้บริหารสถาน

ศกึษาและครใูนโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง โดยได้

ด�ำเนินการ  ดังนี้ 2.1  ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปให้

กับกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน แล้วนัดหมายวันเวลา

ที่จะเก็บข้อมูล เมื่อครบก�ำหนดวันนัดหมาย ผู้วิจัย

เก็บข ้อมูลแต ่ละโรงเรียนด ้วยตัวเองโดยส ่ง
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แบบสอบถาม  จ�ำนวน 360 ชุด ได้คืนมา 330 ชุด 

คดิเป็นร้อยละ 91.66 2.2 ผูว้จิยัตดิต่อ และนดัหมาย

วนัเวลาท่ีจะสมัภาษณ์กลุม่เป้าหมายเกบ็ข้อมลู เมือ่

ครบก�ำหนดวันนัดหมาย ผู้วิจัยน�ำแบบสัมภาษณ์

ไปสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน และ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 ข ้อมูลเชิงปริมาณ ข ้อมูลที่ ได ้จาก

แบบสอบถาม ผูว้จิยัน�ำมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ดังนี้ 1.1 ตรวจสอบความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ที่ได้รับคืนทั้งหมด และ

คัดเลือกเอาฉบับสมบูรณ์เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ 1.2 

ตรวจและให้คะแนนแบบสอบถามทีส่มบรูณ์แล้ว ลง

รหสัในแบบรายการของแบบสอบถาม 1.3 น�ำข้อมลู

ที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 1.3.1 แบบสอบถาม

ด้านข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำมาแจกแจง

ความถี่ของค�ำตอบแต่ละรายการ แล้ววิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาร้อยละ 1.3.2 น�ำแบบสอบถามที่

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

น�ำมาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย

ก�ำหนดน�้ำหนักคะแนน 

	 2.	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลท่ีได้จากการ

สัมภาษณ์ ด�ำเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 2.1 ใช้วิธีการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลที่

ได้จากแบบบันทกึข้อมูลเอกสาร จากแนวค�ำถามที่

ใช้ในการสมัภาษณ์ รวมทัง้ประเดน็ทีบ่นัทกึในแบบ

บันทึก การส�ำรวจข้อมูลเอกสารโดยใช้วิธีการ

วเิคราะห์เนือ้หาแบบหาความหมาย โดยด�ำเนนิการ

สรุปประเด็นส�ำคัญ หาสาเหตุและผลและอธิบาย

พฤติกรรม ซึ่งค�ำนึงถึงสถานการณ์ของแต่ละ

โรงเรยีน 2.2 ใช้วธิกีารตีความ สร้างข้อสรปุโดยหลกั

ตรรกวิทยาเชิงอุปนัย (Induction) จากข้อมูลท่ีได้

จากสถานการณ์การสัมภาษณ์ โดยตีความสร้าง

ข้อมูลสรุปตามรูปแบบ ความหมาย การเกิดขึ้น 

ความสมัพนัธ์ และผลกระทบของปรากฏการณ์ทีรั่บ

รู้ รวมถึงการวิเคราะห์โดยใช้ประสบการณ์ของผู้

วิจัยที่ถือว่าเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ

ลักษณะนี้ด้วย 2.3 ตรวจสอบคุณภาพและความถูก

ต้องของข้อมลู โดยใช้เทคนคิการตรวจสอบแบบสาม

เส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เพ่ือรวบรวม

ข้อมูลเรื่องเดียวกัน เพื่อความแน่นอนว่าข้อสรุปนั้น

เที่ยงตรงตามความเป็นจริงหรือไม่ 2.4  น�ำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชื่อมโยงความ

สัมพันธ์ของข้อมูลภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม จัด

กลุ่มให้เป็นหมวดหมู่ ประมวลผลและสรุปผล

สรุปผล

	 จากการประเมินผลตามโครงการพัฒนาครู

โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง จังหวัด

กาฬสินธุ์ สรุปผลการวิจัย ดังนี้  1. ด้านผลกระทบ 

พบว่า ครมูกีารใช้เทคนคิการสอนงาน และการเป็น

พีเ่ลีย้งมาปรบัใช้ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้กบั

นักเรียน พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส�ำคญั สร้างบรรยากาศที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ใช้สื่ออย่างหลาก

หลายในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน มกีารท�ำ

วจัิยในชัน้เรยีนมกีารประเมนิผลตามสภาพจริงโดย

ใช้เครือ่งมอือย่างหลากหลาย น�ำผลการประเมนิไป

พฒันานกัเรยีน มขีวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตังิาน

ดีขึ้น และผู้เรียนมีชิ้นงานที่สอดคล้องกับการเรียน

รู้ 2. ด้านประสิทธิผล พบว่า ครูเป็นคนเก่ง ดี มี

คุณภาพ และคุณธรรม โดยเปล่ียนพฤติกรรมการ

สอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเพื่อค้นหาค�ำ

ตอบเอง จัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่

ออกเขียนไม่ได้ มีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน มีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการ

จดักจิกรรมการเรยีนการสอน อดทน มุง่มัน่ เสยีสละ 

เอาใจใส่ผู้เรียน  นักเรียนมีความสามารถในการคิด 

แก้ปัญหาและกล้าแสดงออก นักเรียนสนุก และมี

ความสุขกับการเรียนรู้  3. ด้านความยั่งยืน พบว่า 

ครูมีส่วนร่วม และบทบาทชัดเจนในการพัฒนา
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นักเรียน มีครูแกนน�ำผู้สอนงานในการถ่ายทอด

ความรูค้วามสามารถ  มแีผนงาน โครงการและการ

นเิทศตดิตามการสร้างระบบพ่ีเลีย้งภายในโรงเรยีน 

มีงบประมาณในการจัดกิจกรรมตามแนวทางการ

สร้างระบบพ่ีเลี้ยง ผู้มีส่วนได้เสียของโรงเรียนมี

ความเข้าใจและให้การสนับสนุนให้มีการพัฒนาครู   

4. ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ พบว่า ครูมีบทบาทเป็น

แกนน�ำผู้สอนงาน  มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

โดยใช้สือ่เทคโนโลยทีีห่ลากหลาย  ผูบ้รหิารมภีาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการที่เข้มแข็ง

อภิปรายผล	

	 การประเมินผลตามโครงการพัฒนาครูโดย

ใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงจังหวัดกาฬสินธุ ์

โดยใช้รปูแบบการประเมนิผลลพัธ์ ในด้านผลกระทบ  

ด้านประสิทธิผล  ความยั่งยืน และการถ่ายทอดส่ง

ต ่อ ซึ่งมีประเด็นที่จะน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ด้านผลกระทบ จากแบบสอบถามความคิดเห็น

ของครูและการสัมภาษณ์ครู  ผู ้บริหาร และ

ศึกษานิเทศก์ ในด้านผลกระทบของโครงการการ

พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 

จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่ผลการ

วจัิยปรากฏเช่นน้ี เน่ืองจาก ครูเป็นผู้ท่ีมีความรูค้วาม

สามารถ มปีระสบการณ์ในการจดักจิกรรมการเรยีน

รูอ้ยูแ่ล้วเมือ่ได้รบัความรู้ใหม่ ประสบการณ์ใหม่จาก

การอบรมในเรือ่งการสร้างระบบพ่ีเลีย้งแล้ว ได้น�ำส่ิง

ที่ได้ในการอบรม ไปพัฒนานักเรียนอย่างแท้จริง มี

ความมุ่งมั่นท่ีจะเห็นการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน 

ในด้านการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มุ่งมั่นให้

นักเรียนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข กอปรกับครู

เป็นผูม้วีญิญาณในความเป็นคร ูเป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้เป็น

ผูน้�ำทางวชิาการ ทัง้นีค้รไูด้จัดการเรยีนรูโ้ดยยึดพระ

ราชบัญญัติ

	 การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

มาตรา 6 บัญญัติว่า “การศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนา

คนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการด�ำเนินชีวิต สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้

อย่างมคีวามสขุ” (พระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต.ิ 

2542 : 5) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร ศรี

มรกต (2557 : 1-5) ได้ศึกษาการประเมินโครงการ

พฒันาศกัยภาพครโูดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่

เลี้ยง โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร พบว่าครสูามารถสร้างผลงานทางวชิาการ

หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนมีการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วยมิติความร่วมมือร่วมใจ 

ร่วมพฒันาของครูพีเ่ล้ียงสู่ครผููส้อน เกดิครมูอือาชพี

เกิดเครือข่ายครูร่วมนิเทศ ลดภาระงานผู้บริหาร

และศึกษานิเทศก์ในการนิเทศการเรียนการสอน 

เพิ่มทักษะการนิเทศภายในให้ครูโดยใช้ระบบพี่

เล้ียงและการสอนงาน 2. ด้านประสิทธิผลจาก

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูและการ

สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในด้าน

ประสิทธิผลของโครงการการพัฒนาครูโดยใช้

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีผ่ลการวจิยัปรากฏเช่นน้ี 

เนื่องจากครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอน มีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นราย

บุคคล มีการท�ำวิจัยในชั้นเรียน มีจิตวิญญาณของ

ความเป็นครู มีความมุ่งมั่นในการสอน จึงส่งผลให้

นกัเรยีนเป็นคนคดิเป็น กล้าแสดงออก มกีารค้นหา

ความรู้ได้ด้วยตัวเอง เกิดความสนุก มีความสุขใน

การเรียน ใช้รูปแบบการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญ ทั้งนี้ครูได้จัดการเรียนรู ้โดยยึดพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

มาตรา 22 บญัญตัว่ิา “การจดัการศกึษาต้องยดึหลกั

ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด 

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ” 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ.  2542 : 7) ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของนภาพร ศรีมรกต (2557 

: 1-5) ได้ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนา
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ศักยภาพครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 

โรงเรยีนสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัสกลนคร 

พบว่าโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง

ระบบพี่เลี้ยงมีส่วนในการช่วยเหลือครูในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดท�ำแผนการ

จดัการเรยีนรู ้ทีมุ่ง่พัฒนาผูเ้รยีนให้มคีวามสามารถ 

ด้านภาษา ด้านค�ำนวณ  และเชิงเหตุผล  และการ

ท�ำวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งช่วยพัฒนาครูในการปฏิบัติ

งานตามภาระหน้าท่ีของตนเองได้ดีย่ิงและผลการ

ประเมินความพ่ึงพอใจของผู้เก่ียวข้องต่อโครงการ

พบว่า ความพึงพอใจของครูผู้สอน ครูพี่เลี้ยง และ

ผูบ้ริหาร ผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่ายมีความพึงพอใจในการ

ด�ำเนินงานโครงการฯ ในระดับมาก 3. ด้านความ

ยั่งยืน จากแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและ

การสมัภาษณ์คร ูผูบ้รหิาร และศกึษานเิทศก์ในด้าน

ความยั่งยืนของโครงการการพัฒนาครูโดยใช้

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีผ่ลการวจิยัปรากฏเช่นน้ี 

เนื่องจากครู มีหน่วยงานทางการศึกษา ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน เห็นความส�ำคัญของ

ครู จึงมีแผนการพัฒนาบุคลากรครูอย่างเป็นระบบ 

มกีารนิเทศตดิตามผล มกีารสร้างเครอืข่ายแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อให้ครูเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถใน

ด้านต่างๆ ที่จะน�ำมาพัฒนาผู้เรียนได้เป็นอย่างด ี

ครูมีความรอบรู้มากขึ้น มีความเป็นมืออาชีพ มี

ความสามารถและศักยภาพสูง  จึงสามารถถ่ายทอด

ความรู ้ให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ครูได้

จดัการเรียนรูโ้ดยยดึพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่ง

ชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 39 บัญญัติว่า “ให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ�ำนาจการบริหาร 

และการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง

คณะกรรมการ และส�ำนักงานการศึกษา ศาสนา 

และวฒันธรรมเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษา

ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง” พระราชบญัญตักิาร

ศึกษาแห่งชาติ.  2542  : 12)  ซึ่งสอดคล้องกับงาน

วิจัยของวิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์ และคณะ (2556  

:  96-98)  ได้ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาครู

โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching 

and mentoring ของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถม

ศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 พบว่าครเูกดิความมุง่มัน่และ

แรงจงูใจจะแสวงหาความรู้จากแหล่งข้อมลูทีห่ลาก

หลาย เกิดแรงจูงใจทีจะพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้

เรียน ด้วยการส่งเสริมหรือแก้ไขปัญหา ทางด้าน

การเรียนการสอน และพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และเกิดความภาคภูมิใจในความส�ำเร็จ 

และมุง่หวงัทีจ่ะค้นคว้าข้อมลู และท�ำงานวจิยัอย่าง

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 4. ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ 

จากแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและการ

สัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในด้าน

การถ่ายทอดส่งต่อของโครงการการพัฒนาครูโดย

ใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีผ่ลการวจิยัปรากฏเช่นน้ี 

ครูที่เข้าอบรมในโครงการนี้มีการพัฒนาตนเอง 

สามารถแนะน�ำ ให้ค�ำชี้แนะ มีการใช้สื่อเทคโนโลยี 

สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูได้จัดการ

เรียนรู้โดยยึดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 มาตรา 65 บัญญัติว่า “ให้มีการ

พัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และ

ทกัษะในการผลติ รวมทัง้การใช้เทคโนโลยท่ีีเหมาะ

สม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ” (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 18) ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของวิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ และคณะ 

(2556 : 96-98) ได้ศึกษาการประเมินโครงการ

พัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง 

Coaching and mentoring ของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าช่วยสร้าง

ครตู้นแบบ มกีารขยายผลการพฒันาครใูนโรงเรยีน 

โดยใช้กระบวนการนิเทศแบบการให้ค�ำชี้แนะการ

สอนไปสู่ผูน้�ำครใูนระดบัต่างๆของโรงเรยีน เกดิการ

เรยีนรูเ้ทคนคิการสอนใหม่ ตลอดจนเกดิการพฒันา

เทคนคิการนเิทศการศกึษาให้เหมาะสมกบับทบาท

ของศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษา
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้ 1.1 

โครงการพฒันาครโูดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่

เลี้ยง จังหวัดกาฬสินธุ์ ช่วยพัฒนาความรู้ ความ

เข้าใจ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน ช่วยให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่หลาก

หลาย เกิดความมั่นใจ มุ่งมั่นในการสอนมากยิ่งขึ้น 

เพราะมีพี่เลี้ยงคอยให้ค�ำแนะน�ำ  ส่งผลให้ครูมี

เจตคติที่ดีต่อการสอน ดังนั้นโครงการนี้ควรด�ำเนิน

การอย่างต่อเนือ่ง 1.2 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ควรเปิดโอกาสให้ครูที่ปฏิบัติ

การสอนที่อยู่ต่างโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน งาน

วิชาการ เพื่อสร้างความเข้มแข็งในงานวิชาการ 

เป็นการสร้างสมัพันธภาพท่ีดใีนหน่วยงานทางการ

ศึกษา

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ควรศึกษาความคงทนที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนิน

โครงการกระบวนการพัฒนาครูโดยการสร้างระบบ

พีเ่ลีย้ง เพือ่ให้ได้สารสนเทศ ส�ำหรบัน�ำมาใช้พฒันา

ครูอย่างยั่งยืนต่อไป

กิตติกรรมประกาศ

	 ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญทุกคนที่ได้กรุณา

ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย รวมถึงครู ผู้บริหาร

โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการ

ศึกษาวิจัยทุกคนที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
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