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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี	้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบนั	สภาพทีพ่งึประสงค์และแนวทางการพฒันาการ

บรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนสาธติ	กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีไ้ด้แก่บคุลากรในสงักดัโรงเรยีนสาธติ

ระดับมัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ	จำานวน	217	คน	จากโรงเรียนสาธิต	6	แห่ง	ได้มาโดยใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน	 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้	 แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า	 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

	 ผลการวิจัย	พบว่า

	 1.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต	 ทั้ง	

4	 ด้าน	พบว่า	 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตโดย

รวมและรายด้าน	อยู่ในระดับมาก	โดยเรียงลำาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย	3	อันดับแรก	ได้แก่	ด้านการ

วางแผนกำาลังคน	ด้านการสรรหาบุคคล	และด้านการพ้นจากงาน	(  =	3.88,	3.87	และ	3.84	ตามลำาดับ)	

ส่วนความคดิเหน็เก่ียวกับสภาพทีพ่งึประสงค์การพฒันาการบริหารงานบคุคลในโรงเรยีนสาธติโดยรวมและ

รายด้าน	อยูใ่นระดบัมาก	โดยเรยีงลำาดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย	3	อนัดบัแรก	ได้แก่	ด้านการบำารงุรกัษา

และพัฒนา	ด้านการสรรหาบุคคล	และด้านการพ้นจากงาน	(  =	3.99,	3.98	และ	3.95	ตามลำาดับ)

 2.	 ผลการวิเคราะห์ความสำาคัญของความต้องการจำาเป็น	 ของสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่พึงประสงค์

ของการพฒันาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนสาธติจัดลำาดับความสำาคญัได้ดังนี	้ลำาดับที	่1	ด้านการบำารงุ

รกัษาและพฒันา	(PNIModified	=	0.0595),	ลำาดบัที	่2	ด้านการพ้นจากงาน	(PNIModified	=	0.0298),	ลำาดบั

ท	ี3	ด้านการสรรหาบคุคล	(PNIModified	=	0.0297)	และลำาดับที	่4	ด้านการวางแผนกำาลงัคน	(PNIModified	

=	0.0132)

1	 นิสิตปริญญาโท	สาขาวิชาการบริหารการศึกษา	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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	 3.	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตที่สังกัดสำานักงาน

อธิการบดี	และโรงเรียนสาธิตที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร์	หรือคณะครุศาสตร์	โดยการหาค่า	PNI	พบว่า	ควร

ประกอบด้วย	4	แนวทาง	คือ	ด้านการบำารุงรักษาและพัฒนา	ด้านการพ้นจากงาน	ด้านการสรรหาบุคคล		

และด้านการวางแผนกำาลังคน

ค�าส�าคัญ: การศึกษาสภาพปัจจุบัน,	สภาพที่พึงประสงค์,	แนวทางการบริหารงานบุคคล

Abstract

	 The	 research	was	 aimed	 to	 study	 current	 state	 desirable	 conditions	 and	 guidelines	 for	 

development	 of	 personnel	 management	 in	 demonstration	 school.	 The	 research	 sample	 is	 

personnel	in	demonstration	high	school	under	state	of	university	there	were	217	persons	from	6	

demonstration	high	schools,	acquired	by	stratified	random	sampling.	Rating	scale	questionnaire	

was	 used	 as	 a	methodology	 for	 data	 collection.	 Collected	 data	 was	 analyzed	 by	 calculating	 

percentage,	average,	standard	deviation.

	 The	findings	were	:

	 1.	 The	results	study	of	opinion	current	state	of	personnel	management	in	demonstration	

school	four	aspects	was	given	as	“High”	in	overall	and	each	aspect.	In	descending	order	from	the	

highest	to	lowest	include	workforce	planning,	recruiting	person,	resignation	(  =	3.88,	3.87,	3.84)	

and	 the	 results	 study	 of	 opinion	 desirable	 conditions	 of	 personnel	 management	 in	 

demonstration	school	four	aspects	was	given	as	“High”	in	overall	and	each	aspect.	In	descending	

order	 from	 the	 highest	 to	 lowest	 include	maintenance	 and	 development,	 recruiting	 person,	 

resignation	(  =	3.99	,	3.98	และ	3.95).

	 2.	 Analysis	results	of	priority	needs	index	modified	of	current	state	desirable	conditions	of	

personnel	management	of	administrator,	leadership	of	content	and	teacher	of	demonstration	school	

from	 the	 highest	 to	 lowest	 include	maintenance	 and	 development	 (PNIModified	 =	 0.0595),	 

resignation	(PNIModified	=	0.0298),	recruiting	person	(PNIModified	=	0.0297),	workforce	planning	

(PNIModified	=	0.0132).

	 3.	 The	 results	 study	 of	 guidelines	 for	 development	 of	 personnel	 management	 in	 

demonstration	school	under	chancellor	office	and	demonstration	school	under	faculty	of	education	

by	 priority	 needs	 index	modified	 include	 four	 aspects	 was	maintenance	 and	 development,	 

resignation,	recruiting	person	and	workforce	planning.

Keywords : A	Study	of	State,	Problems	And	Guidelines, Development	of	Personnel	

	 	 	 Management	
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บทน�า

	 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา	 เป็น

ภารกิจสำาคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง	ภารกิจของสถานศึกษา	

และดำาเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด

ความคล่องตัว	อิสระภายใต้กฎหมาย	ระเบียบ	เป็น

ไปตามหลกัธรรมาภบิาลข้าราชการครแูละบคุลากร

ทางการศึกษา	 ได้รับการพัฒนา	 มีความรู้	 ความ

สามารถ	 มีขวัญกำาลังใจ	 ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ	มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ	ซึ่งจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน

เป็นสำาคญั	เพราะฉะนัน้	ในแต่ละองค์กรจงึหนัมาให้

ความสำาคัญในการบริหารบุคลากรในองค์กรเพ่ิม

มากขึ้น	 ดังนั้นถ้าหากบุคลากรได้รับการพัฒนา

อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง	สมำา่เสมอ	กน่็าจะมัน่ใจ

ได้ว่าจะนำาองค์การไปสู่ความสำาเร็จตามเป้าหมาย

ได้	(กระทรวงศึกษาธิการ.	2546	:	51)

	 การบริหารงานในโรงเรียนจะประสบผล

สำาเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีมากน้อยเพียงใดนั้นข้ึนอยู่

กับความจำาเป็นเบ้ืองต้นก็คือการบริหาร	 “คน”	 ใน

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนก็คือ	 การสรรหา

บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน	

เมือ่ได้คนมาแล้วกจ็ำาเป็นจะต้องหาทางให้เขาอยูก่บั

เราด้วยความเต็มใจ	 และมีความหวังที่จะยึดถือ

อาชีพนั้น	 เป็นงานถาวรตลอดไปเพราะเม่ือบุคคล

เต็มใจมีความคาดหวังในงานท่ีเขากระทำาแล้วเขา

จะพยายามตัง้ใจทำางานอย่างเตม็ความสามารถด้วย

ความรับผิดชอบ	 ด้วยความคิดริเริ่มท่ีจะช่วยให้

โรงเรยีนมคีวามเจรญิก้าวหน้า	(เกรยีงศกัดิ	์เขียวยิง่. 

2542	:	21)

	 โรงเรยีนสาธติของสถาบนั	อดุมศกึษาแต่ละ

แห่งได้รับความนิยมจากสังคมเนื่องจากสังคมมี

ความชื่อว่าการนำาทฤษฎี	 และผลการวิจัยของนัก

วิชาการทางด้านการศึกษามาปฏิบัติจริง	 สร้างผู้

เรียนให้มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 ตามนโยบาย	 การ

ศึกษาแห่งชาติ	 อันได้แก่ผู้นำามีความรู้	 รัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	 เร่งรัดดำาเนินการตาม

นโยบายรัฐบาล	และสานต่องานที่ได้ดำาเนินการไป

แล้ว	คือ	ยำ้าการพัฒนาคน	เป็นโจทย์สำาคัญของการ

ปฏริปูการศกึษา	และยกระดบัพฒันาประเทศ	(นาย

จาตรุนต์	ฉายแสง.	11	กรกฎาคม	2556	:	ออนไลน์)

	 ด้วยเหตุนีผู้ป้กครองนกัเรยีนจึงนยิมส่งบตุร

หลานเข้ามาทำาการศกึษาท่ีโรงเรยีนสาธติ	ทำาให้เกดิ

การแข่งขนั	ทีจ่ะเข้าศกึษาในระดบัโรงเรยีนสาธิตซึง่

มีท่ีนั่งสำารอง	 ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้

ปกครอง	ทีจ่ะส่งบตุรหลานเข้ามาในโรงเรยีน	กอปร์

กับ	 สังคมที่มีกระแสการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจ	 และงบประมาณอันเนื่องมาจากรัฐบาล

ต้องการให้สถาบันอุดมศึกษา	 การบริหารงานได้

ด้วยตนเอง	 จึงทำาให้สถาบันอุดมศึกษา	 บางแห่ง

ปรบัเปลีย่นสงักดัของโรงเรยีนสาธติ	จากเดิมขึน้กบั

คณะศึกษาศาสตร์	 หรือครุศาสตร์	 มาสังกัดอยู่ใน

สำานักงานอธิการบดี	 เพื่อจัดการเรื่องงบประมาน

การศึกษาของนักเรียน	 และครูในโรงเรียนสาธิต	

ทำาให้ระบบการบรหิารงานบคุลากร	ในโรงเรยีนปรบั

เปลีย่นตามไปด้วย	โดยเฉพาะอย่างยิง่	สถาบนัการ

ศึกษาต้องการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการ

ทำางานเพือ่พัฒนาสถาบันของตนให้เป็นไปตามเป้า

หมายที่วางไว้

	 โรงเรียนสาธิตท่ีสังกัดสำานักงานอธิการบดี	

และโรงเรียนสาธิตที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร์	 หรือ

ครุศาสตร์เป็นโรงเรียนท่ีมีภาระงานแตกต่างกัน

ออกไปไม่ว่าจะเป็นตามโครงสร้างการบริหารงาน	

ระเบียบการปฏิบัติงาน	 รวมไปถึงการสังกัดของ

แต่ละสาธิต	 ซึ่งบุคลากรแต่ละแห่งก็มีหลากหลาย

ตำาแหน่ง	 เช่น	 ข้าราชการ	 พนักงานราชการ	

พนักงานมหาวิทยาลัย	 ลูกจ้างประจำา	 ลูกจ้าง

ชั่วคราว	และครูอัตราจ้าง	ถึงแม้ว่าจะอยู่ภายใต้รั้ว

ของมหาวิทยาลัยก็ตาม	ก็ยังคงพบปัญหาด้านการ

บริหารบุคลากร	 เนื่องจากบุคลากรที่จะมาปฏิบัติ

หน้าที่ในด้านต่างๆ	 ประการแรกเป็นปัญหาด้าน

บคุคลเอง	ทีต้่องการความมัน่คงในการทำางาน	จึงมี

การเปล่ียนงานทำาให้เกดิการลาออก	ประการทีส่อง	
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สบืเนือ่งจากประการแรกทีโ่รงเรยีนต้องรับบคุลากร

ใหม่เข้ามา	 ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนา

บุคลากรรุ่นใหม่	 ประกอบกับอายุงานท่ีรับเข้ามา

ช่วงอายุจะอยู่ระหว่าง	 20	 –	 28	ปี	 ซึ่งเป็นยุคเจน

เนอเรชั่นเอ็กซ์	เก่งไอที	แต่มีความรับผิดชอบน้อย	

ขาดความอดทน	 ต้องการหาประสบการณ์ใหม่ๆ	

ประการที่สาม	 ด้านระเบียบการบริหารงานบุคคล	

โรงเรยีนสาธติใช้ระเบยีบการบรหิารงานบคุคลร่วม

กับมหาวิทยาลัยซ่ึงเกณฑ์การรับไม่สอดคล้องกับ

การรับบุคลากรของโรงเรียนสาธิตไม่ว่าจะเป็นวุฒิ

การศึกษา	 ซึ่งระดับมหาวิทยาลัยจะต้องจบระดับ

ปริญญาโทขึ้นไป	 แต่ในทางกลับกันโรงเรียนสาธิต

จะรับตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป	 เน่ืองจากการจัดสรร

อัตรากำาลังที่ได้รับเป็นปริญญาตรี	 ทำาให้ระเบียบที่

เกีย่วข้องไม่คล่องตัวในการบรหิารงาน	ประการทีส่ี	่

ด้านสวัสดิการ	 ด้านเงินเดือน	 การบรรจุพนักงาน

วชิาการ	และพนกังานสายสนบัสนนุ	ได้รับเงนิเดอืน

น้อยกว่าข้าราชการ	 รวมไปถึงการได้รับสวัสดิการ

ข้าราชการได้รับทั้งครอบครัว	 แต่สวัสดิการของ

พนักงานได้รบัเพยีงตวับคุคลเท่านัน้	(อรณุ	แก้วมัน่.	

17	เมษายน	2557	:	สัมภาษณ์)

	 จากเหตุผลทีก่ล่าวมาข้างต้นผูว้จิยัจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน	สภาพที่พึงประสงค์	

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนสาธิต	 เพื่อเป็นข้อสนเทศในการวางแผน	

และเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนสาธิตท่ีสังกัดสำานักงานอธิการบดี	 และ

โรงเรียนสาธิตที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร์	หรือคณะ

ครุศาสตร์

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั	และสภาพทีพ่งึ

ประสงค์ของการบรหิารงานบคุคล	โรงเรียนสาธติที่

สังกัดสำานักงานอธิการบดี	 และโรงเรียนสาธิตที่

สังกัดคณะศึกษาศาสตร์	หรือคณะครุศาสตร์	

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิาร

งานบุคคลในโรงเรียนสาธิตที่สังกัดสำานักงาน

อธิการบดี	 และโรงเรียนสาธิตที่สังกัดคณะศึกษา

ศาสตร์	หรือคณะครุศาสตร์

ขอบเขตของการวิจัย

 1. ขอบเขตเนื้อหา

	 การวจัิยครัง้นีมุ้ง่ศกึษาสภาพปัจจุบนั	สภาพ

ท่ีพึงประสงค์	 และแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งานบคุคลในโรงเรียนสาธติ	ทัง้	4	ด้าน	คอื	ด้านการ

วางแผนกำาลังคน	 ด้านการสรรหาบุคคล	 ด้านการ

บำารุงรักษาและพัฒนา	และด้านการพ้นจากงาน

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	 2.1	 ประชากร	 ได้แก่	 บุคลากรในสังกัด

โรงเรยีนสาธติระดบัมธัยมศกึษาในมหาวทิยาลยัของ

รัฐ	จำานวน	1,881	คน	จากโรงเรียนสาธิต	27	แห่ง

	 	 2.2	 กลุ่มตัวอย่าง

	 	 กลุ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 บุคลากรในสังกัด

โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัย

ของรัฐ	จำานวน	217	คน	จากโรงเรียนสาธิต	6	แห่ง		

ได้มาโดยใช้วธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้	(Strati-

fied	Random	Sampling)

 3. ตัวแปรที่ศึกษา

	 	 3.1	 แนวทางการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสาธิต	4	ด้าน	คือ	ด้านการวางแผนกำาลัง

คน	ด้านการสรรหาบุคคล	ด้านการบำารุงรักษาและ

พัฒนา	และด้านการพ้นจากงาน

วิธีด�าเนินการวิจัย

	 ระยะที	่1	ศกึษาสภาพปัจจบุนั	และสภาพทีพ่งึ

ประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร	 ได้แก่	 บุคลากรในสังกัดโรงเรียน 

สาธิตระดับมัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ	

จำานวน	1,881	คน	จากโรงเรียนสาธิต	27	แห่ง
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	 กลุ ่มตัวอย่าง	 ได้แก่	 บุคลากรในสังกัด

โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาในมหาวิทยาลัย

ของรัฐ	จำานวน	217	คน	จากโรงเรียนสาธิต	6	แห่ง		

ได้มาโดยใช้วธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้	(Strati-

fied	Random	Sampling)		

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 2.1	 ประเภทของเครื่องมือ

	 	 ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัย	 ใช้เครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม	เกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบัน	 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

งานบุคลากรในโรงเรียนสาธิต	 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร	 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้	 และครู	

แบ่งเป็น	2	ตอนดังนี้

	 	 ตอนท่ี	 1	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สภาพทั่วไป	 ของผู ้ตอบแบบสอบถามได ้แก	่

ตำาแหน่ง	และหน่วยงานที่สังกัด	

	 	 ตอนที่	2	สอบถามสภาพปัจจุบัน	สภาพ

ที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคลคลของผู ้

บริหาร	 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้	 และครู	 ใน

โรงเรยีนสาธติ	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านการวางแผนกำาลงั

คน	ด้านการสรรหาบุคคล	ด้านการบำารุงรักษาและ

พฒันา	และด้านการพ้นจากงาน	เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า	 (Rating	Scale	 )	 ชนิด	 5	

ระดับ	 	 ตามวิธีของลิเคอร์ท	 มีเกณฑ์การให้ค่านำ้า

หนัก	ดังนี้	(บุญชม	ศรีสะอาด.	2554	:	40-43)

	 5	 หมายถึง	 มีสภาพปัจจุบัน	 /สภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด

	 4	 หมายถึง	 มีสภาพปัจจุบัน	 /สภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับมาก

	 3	 หมายถึง	 มีสภาพปัจจุบัน	 /สภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง

	 2	 หมายถึง	 มีสภาพปัจจุบัน	 /สภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับน้อย

	 1	 หมายถึง	 มีสภาพปัจจุบัน	 /สภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด		

	 3.	 การจัดกระทำาข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูล

	 	 3.1	 การจัดกระทำาข้อมูล

	 	 ผู ้วิจัยนำาแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา

ตรวจสอบ	และคดัเลอืกแบบสอบถามฉบบัทีม่คีวาม

สมบรูณ์ไปทำาการวเิคราะห์	นำาแบบสอบถามลงรหัส	

ตรวจและให้คะแนนแบบสอบถามเป็นรายข้อ

	 	 3.2	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ตอนที่	1	แบบสอบถามสถานภาพของผู้

ตอบแบบสอบถาม	วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่	

(Frequency)	และการคำานวยร้อยละ	(Percentage)	

	 	 ตอนที่	 2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบัน	 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสาธิต	 4	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านการ

วางแผนกำาลังคน	 ด้านการสรรหาบุคคล	 ด้านการ

บำารุงรักษาและพัฒนา	 และด้านการพ้นจากงาน	

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย	 (Mean)	 และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	(Standard	Deviation)	เป็นรายด้าน	ใน

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย	

ดังนี้	(บุญชม	ศรีสะอาด.	2554	:	121)

4.51	–	5.00	 มีสภาพปัจจุบัน	/สภาพที่พึง

	 	 	 ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด

3.51	–	4.50	 มีสภาพปัจจุบัน	/สภาพ

							 	 	 ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก

2.51	–	3.50	 มีสภาพปัจจุบัน	/สภาพ

							 	 	 ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง

1.51	–	2.50	 มีสภาพปัจจุบัน	/สภาพ

	 	 	 ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย

1.00	–	1.50	 มีสภาพปัจจุบัน	/สภาพ

	 	 	 ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 ระยะที	่2	แนวทางการพฒันาการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียนสาธิต

	 1.	 ผูว้จิยันำาประเดน็ท่ีได้จากการหาค่า	PNI	

ทีอ่ยูใ่นระดบัสงู	ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ	ิได้แก่	ผู้

บริหารโรงเรียนสาธิต	 จำานวน	 6	 โรงเรียน	 ดังนี	้

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม	 (ฝ่าย

มัธยม)	 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม	 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

วไลลงกรณ ์ 	 โรงเรียนสาธิต	 มหาวิทยาลัย
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ศรีนครินทรวิโรฒ	ประสานมิตร	 (ฝ่ายมัธยม)	 และ

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา	 และโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยขอนแก่น	 (ศึกษาศาสตร์)	 โดยการ

เลือกแบบเจาะจง	(Purposive	Sampling)	

	 2.	 เครื่องมือแบบสัมภาษณ์

	 	 2.1	 ประเภทของเครื่องมือ

	 	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูลสำาหรบัขัน้

ตอนนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	 ซ่ึงใช้

คำาถามประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาการบรหิาร

งานบุคคลในโรงเรียนสาธิต	

	 	 2.2	 การสร้างและการหาคณุภาพเครือ่งมือ

	 	 ผู้วิจัยนำาผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จาก

ระยะที่	 1	 มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	

(Structured	Interview)	และนำาไปสัมภาษณ์เชิงลึก	

(In-Depth	 Interview)	 กับผู้ทรงคุณวุฒิ	 ได้แก่	 ผู้

บริหารโรงเรียนสาธิต	จำานวน	6	โรงเรียน	เกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรยีนสาธติ	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านการวางแผนกำาลงั

คน	ด้านการสรรหาบุคคล	ด้านการบำารุงรักษาและ

พฒันา	และด้านการพ้นจากงาน	ให้ผูเ้ชีย่วชาญตาม

ระยะที่	 1	 ตรวจสอบความเทียงตรงเชิงเน้ือหา	

(Content	 Validity)	 ของแบบสัมภาษณ์โดยใช้

เทคนิค	IOC	(Index	of	Congruence)	ปรากฏว่ามี

ค่าอยู่ระหว่าง	0.6	–	1.00	

	 3.	 การจัดกระทำาข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูล

	 	 3.1	 การจัดกระทำาข้อมูล

	 	 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสัมภาษณ์ท่ีได้มาจัด

กลุ่มคำา	 (Phase)	ที่เป็นประเด็นเดียวกัน	ทบทวน

กลุ่มคำาทั้งหมดที่จัดกลุ่มไว้

	 	 3.2	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ผู้วิจัยนำามาวิเคราะห์เน้ือหา	 (Content	

Analysis)	 จัดกลุ่มเนื้อหาจากข้อมูลที่เก็บรวบรวม

ได้และนำามาสรุปเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตและเสนอเป็น

ความเรียง

ผลการศึกษา

	 1.	 ผลการศกึษาสภาพปัจจบุนั	และสภาพที่

พึงประสงค์การพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสาธิต	

	 	 1.1	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้

บรหิารสถานศกึษา	หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู	้ครู

ผู ้สอน	 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค ์การพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสาธิต	จากผู้บริหารสถานศึกษา	พบว่า	ผู้

ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ

ป ัจจุบันการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรยีนสาธติโดยรวมและรายด้าน	อยูใ่นระดับมาก	

โดยเรยีงลำาดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย	3	อนัดบั

แรก	 ได้แก่	 ด้านการวางแผนกำาลังคน	 ด้านการ

สรรหาบุคคล	และด้านการพ้นจากงาน	( 	=	3.88,	

3.87	และ	3.84	ตามลำาดับ)	ส่วนความคิดเห็นเกี่ยว

กับสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายด้าน	อยู่ใน

ระดับมาก	 โดยเรียงลำาดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา

น้อย	3	อันดับแรก	ได้แก่	ด้านการบำารุงรักษาและ

พัฒนา	ด้านการสรรหาบุคคล	และด้านการพ้นจาก

งาน	( 	=	3.99,	3.98	และ	3.95	ตามลำาดับ)

	 	 1.2	 ผลการวิเคราะห์ความสำาคัญของ

ความต้องการจำาเป็น	 ของสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่

พงึประสงค์ของการพฒันาการบรหิารงานบคุคลใน

โรงเรียนสาธิต

	 ผลการวิเคราะห์ความสำาคัญของความ

ต้องการจำาเป็น	 ของสภาพปัจจุบัน	 สภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสาธิต	 พบว่า	 ลำาดับค่าความสำาคัญของ

ความต้องการจำาเป็นของสภาพปัจจุบัน	และสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนสาธิต	 จัดลำาดับความสำาคัญได้ดังนี้	

ลำาดับท่ี	 1	 ด้านการบำารุงรักษาและพัฒนา	 (PNI-

Modified	=	0.0595),	ลำาดับที่	 2	ด้านการพ้นจาก

งาน	(PNIModified	=	0.0298),	ลำาดับที	3	ด้านการ
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สรรหาบุคคล	(PNIModified	=	0.0297)	และลำาดับ

ที่	 4	 ด้านการวางแผนกำาลังคน	 (PNIModified	 =	

0.0132)

	 2.	 แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบคุคล

ในโรงเรียนสาธิตท่ีสังกัดสำานักงานอธิการบดี	 และ

โรงเรียนสาธิตที่สังกัดคณะศึกษาศาสตร์	หรือคณะ

ครุศาสตร์	ได้แนวทางประกอบด้วย	4	ด้าน	ดังนี้

	 	 2.1	 ด้านการวางแผนกำาลังคน	ระยะเวลา

การจัดหาอัตรากำาลังให้เป็นไปตามแผนควรมีการ

จัดทำาแผนระยะยาว	 เพื่อเตรียมการดำาเนินงานใน

แต่ละปี	มกีารพจิารณาถงึความต้องการใช้บคุลากร

ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้เป็นไปตามแผนท่ี

จดัไว้โดยการพจิารณาจากสถติิการเข้า	การลาออก	

ของบุคลากร	 มีวิธีการกำาหนดภาระงานแต่ละ

ตำาแหน่งและระเบยีบปฏิบติัต่างๆ	เพือ่ความชดัเจน

โดยการประชุมชี้แจงและนิเทศผลการทำางาน

	 	 2.2	 ด้านการสรรหาบุคคลมีการตรวจ

สอบภูมิหลัง	 หรือการสอบประวัติเก่ียวกับความ

ประพฤติและประสบการณ์ในการทำางานโดยการ

ตรวจสอบจากสถานทีท่ำางานเดมิ	ประวตักิารศกึษา	

หรอืสถานศกึษาทีจ่บ	มกีารใช้วธิกีารหรอืหาเครือ่ง

มือในการคัดเลือกบุคลากรให้มีคุณภาพ	 โดยการ

เชิญผู ้เชี่ยวชาญในการสรรหาแต่ละด้านร่วม

สมัภาษณ์	มีการแจ้งผลการประเมนิการปฏบิตังิาน

ให้ผู้ถูกประเมินทราบหลังจากมีการประเมินเสร็จ

เรียบร้อยแล้วโดยแจ้งเป็นรายคนเพือ่ลดการเปรยีบ

เทียบคะแนน	และผู้ปฏิบัติงานไม่เสียกำาลังใจ	

	 	 2.3	 ด้านการบำารุงรักษาและพัฒนา	 มี

การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทน	 โดยการ

ประชมุชีแ้จงและขอรบัทราบข้อมลูเพือ่ประกอบการ

พิจารณา	และการปรับอัตราเงินเดือนให้สอดคล้อง

กับวุฒิและค่าครองชีพ	 ให้อยู ่ในเกณฑ์ตามที่

มหาวิทยาลัยกำาหนด	 และเท่าเทียมกัน	 การขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับบุคลากร

มีการตรวจนับอายุงานเพื่อเสนอขอเครื่องราช

อิสริยาภรณ์เพื่อเป็นขวัญและกำาลังใจ

	 	 2.4	 ด้านการพ้นจากงาน	 ส่งเสริมให้

บคุลากรมคีวามรูค้วามเข้าใจระเบยีบวนิยั	และการ

รกัษาวนิยั	เพือ่ป้องการการเข้าใจคาดเคลือ่น	มกีาร

จัดทำากรอบนโยบาย	 เพื่อใช ้กำากับดูแลความ

ประพฤตขิองบคุลากร	และมกีารลงโทษอย่างเหมาะ

สมเมื่อบุคลากรกระทำาผิดวินัย	 โดยการพิจารณา

จากการกล่าวตักเตือน	 หากมีการกระทำาผิดซำ้าให้

ทำาหนังสือแจ้งเพื่อรับทราบ	 ลดจำานวนการให้

บคุลากรพ้นจากงานเนือ่งจากสาเหตกุารกระทำาผิด

วินัย

อภิปรายผล

	 1.	 จากผลการศึกษาศึกษาสภาพปัจจุบัน	

สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนสาธติ	ผูว้จิยัได้นำาเสนอ

การอภิปรายผลเป็นประเด็น	ดังต่อไปนี้

	 	 1.1	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน	สภาพ

ที่พึ งประสงค ์ของการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสาธิต	ทั้ง	4	ด้าน	พบว่าโดยภาพรวมมีค่า

เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมีการ

บริหารจัดการงานด้านการวางแผนกำาลังคนอย่าง

ต่อเนื่อง	ปฏิบัติตามกฎ	ระเบียบ	ที่กำาหนดไว้	โดย

คำานงึถงึบคุลากรในโรงเรยีนเป็นหลัก	ซึง่สอดคล้อง

กับ	ฉัตรชัย	 เทพขจร	 (2551	 :	 82)	 ได้ศึกษาเรื่อง	

ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับ

พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล	 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา	 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา	

ปทุมธานี	เขต	1	และ	เขต	2	ผลการวิจัยพบว่า	ผู้

บรหิารสถานศกึษา	มคีวามฉลาดทางอารมณ์	ภาพ

รวมอยู่ในเกณฑ์ปกติ	 เมื่อพิจารณารายด้าน	 คือ	

ด้านเก่ง	ด้านดี	และด้านสุข	ผู้บริหารสถานศึกษามี

พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล	 ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก	 และเมือพิจารณารายด้าน	พบว่า	 ด้าน

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ	

อยูใ่นระดับมากสุด	ส่วนด้านวนิยัและการรกัษาวนิยั	

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง	 และด้านการ
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วางแผนอัตรากำาลังและการกำาหนดตำาแหน่งมี

พฤติกรรมการบริหารอยู่ในระดับมาก	 ความฉาด

ทางอารมณ์กับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล	

ไม่มคีวามสมพนัธ์กนั	และเมือ่พจิารณารายด้าน	พบ

ว่า	 ความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่ง	 สอดคล้องกับ	

วทัญญู	 ศิริจรรยา	 (2551:86)	 ได้ทำาการวิจัยเรื่อง	

สภาพและปัญหาการบรหิารงานบคุคลของผู้บรหิาร

และครูในโรงเรียน	 สังกัดสำานักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสำานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษากรุงเทพมหานคร	 เขต	 2	 ผลการวิจัยพบว่า	

สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารและคร	ู

โดยรวมอยู่มนระดับมาก	 เรียงลำาดับ	คือ	ด้านการ

วางแผนอัตรากำาลัง	 ด้านการบำารุงรักษาบุคลากร	

ด้านการพัฒนาบุคลากร	 ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง	 และด้านการพ้นจากตำาแหน่ง	 ปัญหาการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารและครู	 โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลางเรียงลำาดับ	 คือ	 ด้านการสรรหา

และการบรรจแุต่งตัง้	ด้านการพฒันาบคุลากร	ด้าน

กาบำารงุรกัษาบคุลากร	ด้านการวางแผนอตัรากำาลงั	

ด้านการพ้นจากงาน	

	 ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

และครูแตกต่างกัน	ตามตำาแหน่งและระดับช่วงชั้น

ที่เปิดสอน	 ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้

บริหารและครูตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน

	 	 1.2	 ผลการวิเคราะห์ความสำาคัญของ

ความต้องการจำาเป็น	 ของสภาพปัจจุบัน	 สภาพที่

พงึประสงค์ของการพฒันาการบรหิารงานบคุคลใน

โรงเรยีนสาธติจดัลำาดบัความสำาคญัได้ดงันี	้ลำาดบัที่	

1	 ด้านการบำารุงรักษาและพัฒนา	 ลำาดับที่	 2	 ด้าน

การพ้นจากงาน	 ลำาดับที	 3	 ด้านการสรรหาบุคคล	

และลำาดับที่	4	ด้านการวางแผนกำาลังคน	เนื่องจาก	

โรงเรียนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู ้

อย่างพอเพียงในการปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น	 ซึ่ง

สอดคล้องกับ	 สุรชัย	 ธรรมา	 (2550	 :	 72-75)	 ได้

ศึกษาเรื่อง	สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง	 สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย	 โดย

วตัถปุระสงค์ของการศกึษาครัง้นีเ้พือ่	เปรยีบเทยีบ

สภาพการบริหารบุคคล	 และเปรียบเทียบปัญหา

การบริหารงานบุคคล	 กลุ่มตัวอย่างคือ	 ผู้บริหาร	

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดกลาง	 ผลการวิจัยพบว่า	 สภาพการ

บริหารงานบุคคล	 ของผู้บริหาร	 ครูผู ้สอน	 และ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 อยู่ในระดับมาก	

การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคล	 โดย

รวมแตกต่างกัน	เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า	ด้าน

การวางแผนอัตรากำาลังและการกำาหนดตำาแหน่ง	

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง	 และด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ	แตก

ต่างกัน	ปัญหาการบริหารงานบุคคล	ของผู้บริหาร	

ครูผู ้สอน	 และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	

โรงเรียนมีปัญหาการบริหารงานบุคคลท้ังโดยรวม

และเป็นรายด้านอยู่ในระดับน้อย	การเปรียบเทียบ

ปัญหาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนขนาดกลาง	

ของผู้บริหาร	 ครูผู้สอน	 และกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน	เหน็ว่าโรงเรยีนมปัีญหาด้านการบรหิาร

งานบุคคลโดยรวมแตกต่างกัน	 สอดคล้องกับงาน

วจิยัของ	สรุยิา	สว่างบญุ	(2550:132)	ได้ทำาการวจิยั

เรือ่ง	ปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานทีเ่ปิดสอนในช่วงชัน้ที	่1-4	สงักดัสำานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์เขตุ	1	ผลการวิจัยพบ

ว่า	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับปัญหาการ

บริหารงานบุคคล	 ผลการวิเคราะห์จำาแนกตาม

สถานศึกษาขนาดต่างกัน	 มีปัญหาเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลแตกต่างกัน	 โดยสถานศึกษา

ขนาดเลก็ปัญหาเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคลแตก

ต่างจากสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดกลางและ

ขนาดใหญ่	 ส่วนสถานศึกษาขานดกลางและขนาด

ใหญ่	มีปัญหาไม่แตกต่างกัน	ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานสังกัดสำานักงานแขตุพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์

เขต	1	เรียงข้อที่มีความถี่สูงสุดในแต่ละด้าน	ได้แก่	

ควรจดัการอบรมในสถานศกึษาให้บคุลากรมีความ
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รู ้	 ความเข้าใจ	 และสามารถยกระดับมาตรฐาน

วิชาชีพให้สูงขึ้น	ควรจัดสรรอัตรากำาลังบุคลากรให้

เพยีงพอต่อการปฏบิติังานภายในสถานศกึษา	ควร

ดำาเนินวิทยาฐานะ	และเงินประจำาตำาแหน่ง	ผลการ

เปรยีบเทยีบระดบัปัญหาการบรหิารงานบคุคล	พบ

ว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก	 มีปัญหาเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลแตกต่างจากสถานศึกษาขนาด

กลางและขนาดใหญ่	 ส่วนสถานศึกษาขนาดกลาง

และสถานศกึษาขนาดใหญ่	พบมปัีญหาไม่แตกต่าง

กัน	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรในสถานศึกษา

ขนาดกลางและขนาดใหญ่มกีารบรหิารจดัการอย่าง

เป็นระบบ	 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ปัญหาการบริหารงานบุคคล	 คือควรจัดสรรอัตรา

กำาลังบุคลากรครูให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

ภายในสถานศึกษาแต่ละแห่ง	

	 2.	 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเ รียนสาธิตที่ สั ง กัด

สำานักงานอธกิารบด	ีและโรงเรียนสาธติทีสั่งกดัคณะ

ศึกษาศาสตร์	 หรือคณะครุศาสตร์	 ประกอบด้วย	 

4	ด้าน	ดังนี้	1)	ด้านการวางแผนกำาลังคน	2)	ด้าน

การสรรหาบุคคล	3)	ด้านการบำารุงรกัษาและพัฒนา	

4)	ด้านการพ้นจากงาน	จากการหาค่า	PNI	โดยเรยีง

ลำาดบัจากมากไปหาน้อย	พบว่า	ลำาดบัที	่1	ด้านการ

บำารุงรักษาและพัฒนา	 ลำาดับท่ี	 2	 ด้านการสรรหา

บุคคล	ลำาดับที	3	ด้านการพ้นจากงาน	และลำาดับที่	

4	 ด้านการวางแผนกำาลังคน	 ตามลำาดับ	 ทั้งน้ี

เนือ่งจากโรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการอย่างต่อเนือ่ง	

และเป็นการบริหารตัวเองเป็นหลัก	 ซ่ึงสังกัดท่ี

โรงเรียนสาธิตสังกัดเป็นการส่งเสริมในภาพรวม	

การบริหารส่วนใหญ่จะเป็นการบริหารแบบพึ่งตัว

เอง	 จึงจำาเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยให้ระบบและวิธี

ปฏิบัติงานมีความเหมาะสม	 มีการติดต่อประสาน

งานที่ถูกต้องรวดเร็ว	 ลดระยะเวลาของการเรียนรู้

งาน	 ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา

หรือหัวหน้าหน่วยงานต่างๆ	 ช่วยกระตุ้นบุคลากร

ให้ปฏบิตังิานเพือ่ความเจริญก้าวหน้าในหน้าทีก่าร

งาน	มโีอกาสได้รบัคามรู	้ความคดิใหม่ๆ	เป็นคนทนั

สมัยต่อความเจริญก้าวหน้าที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบัน

และอนาคต	 ซึ่งสอดคล้องกับ	 วทัญญู	 ศิริจรรยา	

(2551	:	86)	ได้ทำาการวิจัยเรื่อง	สภาพและปัญหา

การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารและครูใน

โรงเรยีน	สงักดัสำานกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการ

ศึกษาเอกชนสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร	เขต	2		ผลการวิจัยพบว่า	สภาพ

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารและครู	โดยรวม

อยู่มนระดับมาก	เรียงลำาดับ	คือ	ด้านการวางแผน

อัตรากำาลัง	 ด้านการบำารุงรักษาบุคลากร	ด้านการ

พัฒนาบุคลากร	 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง	

และด้านการพ้นจากตำาแหน่ง	ปัญหาการบริหารงาน

บคุคลของผูบ้รหิารและคร	ูโดยรวมอยูใ่นระดับปาน

กลางเรียงลำาดับ	คือ	ด้านการสรรหาและการบรรจุ

แต่งต้ัง	ด้านการพฒันาบคุลากร	ด้านกาบำารงุรกัษา

บุคลากร	ด้านการวางแผนอัตรากำาลัง	ด้านการพ้น

จากงาน	ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

และครูแตกต่างกัน	 อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติท่ี

ระดบั	.05	ตามตำาแหน่งและระดบัช่วงช้ันทีเ่ปิดสอน	

ปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารและครู

ตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกัน	 สอดคล้องกับ	

นฤป	 สืบวงษา	 (2552	 :	 78)	 ได้ทำาการวิจัยเรื่อง	

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลของผู้

บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่

ของคร	ูสงักดัสำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอดุรธาน	ี

ผลการวจัิยพบว่าการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก	 ขนาดกลางและขนาดใหญ่	

โดยรวมอยู่ในระดับมาก	 โดยผู้บริหารสถานศึกษา

ทุกขนาด	 มีความคิดเห็นในด้านการสร้างเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและด้านการ

วางแผนอัตรากำาลังและกำาหนดตำาแหน่ง	 อยู่ใน

ระดับมาก	การบรหิารงานบคุลาด้านการสรรหาและ

บรรจแุต่งตัง้	พบว่า	ผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเลก็	

และขนาดกลาง	อยู่มนระดับปานกลาง	ส่วนขนาด

ใหญ่อยูใ่นระดบัมาก	ส่วนขนาดกลางและขนาดใหญ่	

อยู ่ในระดับปานกลาง	 ผลการเปรียบเทียบการ
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บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา	จำาแนก

ตามขนาดสถานศึกษา	ไม่มีความแตกต่างกัน	เมื่อ

พจิารณารายด้าน	พบว่า	การบรหิารงานบคุคล	ด้าน

การสรรหาและการบรรจแุต่งต้ัง	มคีวามแตกต่างกนั

อย่างมีนยัสำาคญัทางสถติทิีร่ะดบั	.01	ผลการศกึษา

และเปรยีบเทยีบสมรรถนะการปฏบิตัหิน้าทีข่องคร	ู

ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา	จำาแนก

ตามขนาดสถานศึกษา	 พบดังนี้	 สมรรถนะการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องคร	ูตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก	ขนาดกลาง	และขนาดใหญ่	

โดยรวมและรายด้าน	อยูใ่นระดบัมาก	ผลการเปรยีบ

เทยีบสมรรถนะการปฏิบตัหิน้าทีข่องคร	ูตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก	 ขนาด

กลาง	และขนาดใหญ่	โดยรวมและรายด้าน	พบว่า

ไม่มีความแตกต่างกัน	 และการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารสถานศึกษา	มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับสมรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของครู	โดยรวม	อยู่

ในระดบัปานกลาง	อย่างมนียัสำาคญัทางสถติิทีร่ะดบั	

.01

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 จากผลการวิจัย	 สภาพปัจจุบัน	

สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนสาธติ	โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก	ดังนั้นเพื่อเป็นการส่งเสริม	สนับสนุน	

ให้มีการดำาเนินการเพ่ือการพัฒนาการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนสาธิตต่อไป	 หน่วยงานท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องควรมีการร่วมมือกันกำาหนดแนวทาง

ปฏบิตัติามนโยบายไปในทศิทางเดยีวกนั	สอดคล้อง

แต่ละบรบิทของแต่ละสงักดั	ซึง่จะทำาให้การบรหิาร

จัดการของโรงเ รียนเกิดการพัฒนาอย ่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป

	 	 1.2	 จากผลการวจิยั	เปรยีบเทยีบสภาพ

ปัจจุบัน	และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงาน

บุคคล	 ของผู้บริหาร	 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู	้

และครู	 โรงเรียนสาธิต	 โดยภาพรวมมีแตกต่างกัน	

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาจัดอันดับความ

สำาคญัของความจำาเป็นเร่งด่วนในการบรหิารจัดการ

ร่วมกันของโรงเรียนสาธิต	 และดำาเนินการร่วมกัน

อย่างเพื่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป

	 	 1.3	 จากการหาค่า	Priority	Needs	Index	

(PNI	Modified)	สูงสุด	เพื่อหาแนวทางการบริหาร

งานบคุคลในโรงเรยีนสาธติ	ทีไ่ด้เหน็ควรให้นำาค่าท่ี

ได้มาทำาการพิจารณาในการบริหารงานเป็นอันดับ

ต้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาเกี่ยวกับระยะเวลาการ

จัดหาอัตรากำาลังว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่

	 	 2.2	 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพิจารณาถึง

ความต้องการใช้บุคลาการท้ังในปัจจุบันและใน

อนาคตว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่

	 	 2.3	 ควรศึกษาเก่ียวกับกระบวนการ

ตรวจสอบภูมิหลัง	 หรือการสอบประวัติเกี่ยวกับ

ความประพฤติและประสบการณ์

	 	 2.4	 ควรศึกษาเกี่ยวกับการใช้วิธีการ

หรือการหาเครื่องมือที่มีคุณภาพในการคัดเลือก

	 	 2.5	 ควรศึกษาเก่ียวกับวิธีการลงโทษ

อย่างเหมาะสมมือบุคลากรกระทำาผิดวินัย

กิตติกรรมประกาศ

	 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำาเร็จสมบูรณ์ได้ด้วย

ความกรุณาและความช ่วยเหลือจาก	 รอง

ศาสตราจารย์จตุพร	 เพ็งชัย	 ประธานควบคุม

วิทยานิพนธ์	และผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.		ชัยยุทธ	

ศิริสุทธิ์	 กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์	 ที่ได้ให้คำา

ปรึกษา	 คำาแนะนำา	 ข้อคิดและข้อเสนอแนะ	ตลอด

จนแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ	ในการศกึษาค้นคว้าครัง้

นี้
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