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บทคัดย่อ

	 ความไม่แน่แน่นอนของเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศในโลกเศรษฐกิจปัจจุบัน	 ส่งผลถึง

ความไม่มัน่คงในงานประจำาของมนษุย์เงนิเดอืน	สิง่ทีต้่องการทีแ่ท้จรงิของมนษุย์เงนิเดอืนคือ	การมรีายได้	

มีความม่ันคง	 และมีการเติบโตในการหารายได้	 กลยุทธ์ที่มนุษย์เงินเดือนสามารถทำาได้เพื่อไปให้บรรลุใน

สิง่มุ่งหวงัคอื	การมรีายได้จากงานประจำา	ซึง่จะมคีวามมัน่คงในช่วงเวลาหนึง่เท่านัน้	ในขณะเดยีวกนักส็ร้าง

ทางทีจ่ะก่อให้เกดิรายได้เสรมิอกีทาง	ซึง่ทางทีส่องนีจ้ะต้องประกอบไปด้วยปัจจัยภายในท่ีสามารถควบคมุ

ได้มากจนสามารถสร้างความม่ันคงได้	 และในขณะเดียวกันก็สามารถเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกได้	ทางออกที่สองที่ว่านี้คือการประกอบธุรกิจส่วนตัวแบบธุรกิจขนาดเล็ก	

ซึ่งต้องมีการจัดการและยึดแนวคิดในการดำาเนินการที่สอดคล้องเหมาะสม	เพื่อเตรียมรับมือและปรับตวัให้

เข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจทั้งในประเทศและภายนอกเพื่อความอยู่รอดและก้าวหน้าใน

ขณะเดียวกัน

	 วตัถปุระสงค์ในการเขียนบทความนีเ้พือ่เสนอแนวทางการทำาธรุกจิของผูท้ีเ่ป็นมนษุย์เงนิเดอืนด้วย

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง	และเป็นการนำาเสนอการประยุกต์ใช้หลักการของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอ

เพียงมาเป็นแนวทางใช้กับการประกอบธุรกิจขนาดเล็กสมัยใหม่ที่มีทั้งโอกาสและความเสี่ยงจากสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

ค�าส�าคัญ :  ธุรกิจขนาดเล็ก,	พอเพียง,	มนุษย์เงินเดือน

Abstract

	 Economic	instability	both	domestic	and	external	in	the	world	economy	today	has	heightened	

the	insecurity	in	the	work	status	of	the	salaryman.	The	real	need	of	a	salaryman	is	to	have	an	

income,	stability	and	growth.		A	salaryman’s	strategy,	which	can	be	used	to	achieve	their	goal,	is	

to	have	revenue	from	a	routine	job,	which	will	bring	stability	only	for	a	certain	period.	At	the	same	

time,	a	second	job	that	would	create	additional	income	must	be	created.	This	second	way	of	earn-
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ing	 income	will	 include	 internal	and	external	 factors	 that	are	 flexible	and	can	be	controlled	 to	

produce	stability.		The	second	job	is	to	develop	a	small	private	business.	This	needs	to	be	man-

aged	and	employ	management	concepts	that	prepare	for	and	adapt	to	the	changes	of	both	the	

domestic	and	external	economy	in	order	to	survive	and	prosper	at	the	same	time.

	 The	purpose	of	this	article	is	to	offer	guidelines	for	starting	a	small	business	to	people	who	

are	salaryman	with	a	philosophy	of	sufficiency	economy.	The	article	presents	the	application	of	

using	the	philosophy	of	sufficiency	economy	as	a	guideline	applying	to	modern	small	businesses.	

Keywords :	 Small	Business,	Sufficient,	Salaryman

บทน�า
	 มนษุย์เงนิเดอืนคอื	คนทำางานทีไ่ด้รับค่าจ้าง

เป็นเงินเดือน	ไม่ใช่ผู้ประกอบการหรือเป็นเจ้าของ

กิจการต้องทำางานตามเงื่อนไขขององค์กรเพื่อแลก

กับเงินเดือน	 วิถีชีวิตมนุษย์เงินเดือนจะผูดติดกับ	

ค่าจ้าง	 เงินเดือน	 และสวัสดิการ	 บ่อยครั้งท่ีการ

บริโภคไม่ใช่เพ่ือประโยชน์ใช้สอยในตัวสินค้าและ

บริการ	แต่เป็นเพื่อหน้าตาทางสังคม	(สาคร	สมเส

ริฐ,	2553)

	 ข้อมูลจากสำานักงานสถิติแห่งชาติ	 (2559)	

ผลกระทบจากจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงไป	ได้แก่

 

รูปที่ 1.1	 แสดงอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ	

อัตราเงินเฟ้อทั่วไปและอัตราเงินเฟ้อพื้นฐานใน

ประเทศไทย	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2549-2559

 1. อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพ

	 จากรปู	1.1		ตัง้แต่ปี	พ.ศ.2549	ประเทศไทย

มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ผันผวนมา

ตลอด	 เป็นผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก	 และ

การเมืองภายในประเทศ	แต่นับตั้งแต่ปี	พ.ศ.2557	

เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มการขยายตวัทีน่ิง่และดขีึน้

ตามลำาดบั	อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปและอตัราเงนิเฟ้อพืน้

ฐานก่อนปี	พ.ศ.2557	ก็มีความสอดคล้องกับอัตรา

การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่แกว่งตัวผันผวนตาม

กนั	ตัง้แต่ปี	พ.ศ.2554	อตัราเงนิเฟ้อทัง้คูม่แีนวโน้ม

ทีล่ดลงมาตลอด	พจิรณาตัง้แต่ปี	พ.ศ.2557	ทีอ่ตัรา

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจขยายตัวขึ้นแต่ใน

ขณะเดียวกันอัตราเงินเฟ้อทั่วไปกลับมีแนวโน้มที่

ลดลง	สวนทางกัน	เนือ่งจากภาคเศรษฐกจิทเีติบโต

ขึ้นเป็นการขยายตัวจากการส่งออกมากกว่าเกิด

จากการขยายตัวของเศรษฐกิจในประเทศ	 และ

อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไป	ทีร่วมสนิค้าในหมวดอาหารและ

พลังงาน	 มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องเนื่องจากสินค้า

กลุ่มพลังงานมีราคาท่ีลดลงต่อเนื่อง	 แต่อัตรา

เงินเฟ้อพื้นฐานมีการเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี	พ.ศ.2558	ก็

บอกถงึภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีข้่าวของมรีาคา

แพงขึ้น
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รูปที่ 1.2	 แสดง	 อัตราการว่างงานในประเทศไทย

ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2550-2559

 2. อัตราการว่างงาน 

	 จากรูป	 1.2	 สถิติที่ปรากฏแสดงให้เห็นว่า

ตั้งแต่ปี	พ.ศ.2551	ถึงก่อนปีพ.ศ.2555	ประเทศไทย

มีอัตราการว่างงานที่ลดลงอย่างต่อเนื่องจนกระทั่ง

ตั้งแต่ปีพ.ศ.2555	 เป็นต้นมาอัตราการว่างงานกลับ

มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน	 ซึ่ง

หากเทยีบกบัอัตราการขยายตวัทางเศรษฐกิจทีเ่พิม่

ขึน้ตัง้แต่ปีพ.ศ.2557	เป็นต้นมาทีม่กีารขยายตวัเพิม่

ขึน้อย่างต่อเนือ่ง	จะพบว่าการขยายตวัทางเศรษฐกจิ

ไม่ได้ทำาให้คนมีงานทำามีจำานวนเพิ่มขึ้น	 เนื่องด้วย

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สามารถเพ่ิม

ปริมาณการผลิตโดยลดจำานวนแรงงานลง	หรือการ

เข้ามาของแรงงานต่างด้าวโดยเฉพาะการมาถึงของ	

AEC	ในปีพ.ศ.2558	ทำาให้ความมั่นคงในการมีงาน

ทำาของประชากรไทยมีแนวโน้มที่ลดลง

 

รูปท่ี 1.3 แสดงรายได้เฉล่ียค่าใช้จ่ายเฉลี่ย	 และ

จำานวนหนี้สินเฉลี่ยต่อเดือนต่อครัวเรือน	 ตั้งแต่ป	ี

พ.ศ.	2549-2559

 3. รายได้ ค่าใช้จ่าย และหนี้สิน

	 จากรูป	1.3	ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2549	–	2559ราย

ได้เฉลี่ยต่อเดือนต่อครัวเรือน	มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมา

โดยตลอด	 เช่นเดียวกับค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเดือนต่อ

ครัวเรือนท่ีมีทิศทางไปในทางเดียวกัน	 และนับต้ัง

แต่ปีพ.ศ.2554	 เป็นต้นมารายได้เฉลี่ยมีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นมากกว่าค่าใช้จ่ายเฉลี่ยอย่างต่อเนื่องและมี

ช่องว่างทีห่่างเพิม่ขึน้ซึง่เป็นสญัญานทีด่ว่ีา	คนไทย

น่าจะมเีงนิออมได้มากขึน้ซึง่จะสร้างความม่ันคงใน

ชวีติได้ดขีึน้	แต่หากดทูีจ่ำานวนหนีส้นิเฉลีย่ต่อเดอืน

ต่อครัวเรือน	ก็มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นมาตลอดเช่นกัน	

โดยมีปริมาณที่มากกว่ารายได้เฉลี่ยมาก

  

เนื้อเรื่อง

	 เหตกุารณ์ต่างๆเส่งผลให้เกิดความไม่มัน่คง

ใน ง านปร ะจำ า ขอ งมนุ ษย ์ เ งิ น เ ดื อนความ

เปลี่ยนแปลงที่คาดการณ์ได้ว่าจะต้องเกิดขึ้นได้แก่

	 จากงานแถลงข่าวและเสวนา“เดินหน้าการ

ศกึษาไทยอย่างไรให้ตอบโจทย์	Thailand	Economy	

4.0”	 ดร.เกียรติอนันต์	 ล ้วนแก้ว	 คณบดีคณะ

เศรษฐศาสตร์	 ม.ธุรกิจบัณฑิตย์	 กล่าวถึงยุค	 Thai-

land	Economy	4.0	ว่า	เป็นยุคที่เน้นการใช้ไอทีเข้า

มาแทนทีแ่รงงานมนษุย์	ถอืเป็นยคุแห่งการสร้างและ

ทำาลายความรู้อย่างรวดเร็ว	แต่ก็ถือเป็นยุคแห่งการ

เรียนรู้และบูรณาการความรู้โลกไซเบอร์กับโลกจริง

ให้เป็นหนึ่งเดียว	เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น	ๆ	

ในเอเชยี	พบว่า	ความสามารถในการแข่งขนัและทนุ

มนุษย์ในประเทศไทยยังไม่สามารถแข่งขันได้ดี

เท่ากบัประเทศมาเลเซยี	จีน	และ	สงิคโปร์	และยังได้

คะแนนคุณภาพการศึกษาตำ่ากว่าประเทศที่มีระดับ

ทนุมนษุย์ใกล้เคยีงกนั(สรวงมณฑ์	สทิธสิมาน,	2559)

	 ในการประชุม	ACD	ทีผ่่านมา	พล.อ.ประยทุธ์

กล่าวว่า	 นโยบาย	 4.0	 เป็นโอกาสแต่ในขณะ

เดยีวกนักต้็องมีการตามให้ทนัการเปลีย่นแปลงของ

เทคโนโลยแีละรปูแบบการจดัการรวมถงึแนวคดิใน

การทำาธุรกิจ	 เพื่อตอบโจทย์โลกาภิวัตน์ของเอเชีย
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และโลกที่ก้าวไปอย่างรวดเร็ว	 นโยบาย	 Thailand	

4.0	เน้นการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม	 จะช่วยส่งเสริมให้ไทยสามารถพัฒนา

ความร่วมมือในเชงิสร้างสรรค์กบัประเทศสมาชกิใน	

6	เสาหลักของ	ACD	ได้ (เทศบาลตำาบลสิ,	2559)

	 AEC	 ทำาให้ตลาดโตขึ้น	 แต่ก็ทำาให้การ

แข่งขันจากภายนอกรอบประเทศของเราเพ่ิมมาก

ขึน้ขณะเดยีวกนัพรมแดนทางการค้าและการลงทนุ

ของประเทศอื่นอีก	9	ประเทศในอาเซียนก็จะขยาย

เข้ามาในประเทศไทย	ภูมิทัศน์ทางการแข่งขันและ

การตลาดของประเทศไทยจะเปลี่ยนแปลงไปอย่าง

ไม่เคยมีมาก่อน	 (สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม	(สสว.),	2559)

	 โลกดิจิตอล	 “น่ากลัว”	 กว่าท่ีคิดเปรียบ

เหมือน	 “คล่ืนยักษ์”	 ที่ทำาลายล้างทุกอย่างที่ขวาง

หน้าหลงัจากทีค่ลืน่ลกูนีท้ำาลายล้าง	ธรุกจิฟิล์มถ่าย

รปูแล้ว	ต่อมากท็ำาลายล้างธรุกจิเทปซดีี	ตอนนีก้ำาลงั

ทำาลายล้างธุรกิจทีวี	 และสิ่งพิมพ์ต่อไปคลื่นลูกนี้

กำาลังมุ่งสู่ธุรกิจการเงิน	 สาขาของธนาคารหลาย

แห่งจะปิดตัว	หรือควบรวมกิจการห้างสรรพสินค้า

จะกลายเป็นเหมือนโชว์รูม	 คือ	 คนไปเดินดูสินค้า	

แต่ไม่ซ้ือ	 กลับมาซ้ือผ่านออนไลน์และมีธุรกิจอีก

มากมายที	่“รอควิ”	ทีจ่ะถกูทำาลายล้างอยูภ่ายในอกี

ไม่กีปี่	การเตรยีมพร้อมทีจ่ะรบัคลืน่ลกูนีต้้องพฒันา

และปรับตัวอยู่เสมอ	 (สาระรอบรู้	 ท่ัวทุกมุมโลก,	

2559)

	 ทศิทางในอนาคตของเศรษฐกจิโลกและการ

ปรับตัวเพื่อความอยู่รอดของระบบเศรษฐกิจไทย

รวมถึงทิศทางของธุรกิจขนาดเล็กและ	 การเตรียม

ความพร้อมผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็ก	 ที่มี

โอกาสมาจาก	นโยบาย	4.0	และเทคโนโลยทีีเ่ข้าถงึ

ได้ง่าย	ปัจจัยทั้งหมดนี้เป็นโจทย์ที่ท้าทายความอยู่

รอดในยุคต่อไปของมนุษย์เงินเดือนท่ีมีท้ังทางตัน

และโอกาสในขณะเดียวกัน

	 สำาหรบัมนษุย์ทัว่ๆไปแล้ว	สิง่ทีต้่องการทีแ่ท้

จริงก็คือ	 การมีรายได้	 การเติบโตในการหารายได	้

และการมีความมั่นคงเพื่อรองรับชีวิตในอณาคต	

หากนีค่อืโจทย์ของมนษุย์เงนิเดอืนการเตรยีมรบัมอื

และปรับตัวให้เข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

เศรษฐกิจทั้งในประเทศและภายนอก	 จะต้องสร้าง

ความเข้มแข็งด้านใด	และยึดแนวทางใดเพื่อความ

อยู่รอดและก้าวหน้าในขณะเดียวกัน	 ในการตอบ

โจทย์นี้จำาเป็นต้องมีการใช้แนวความคิดในการ

หาเงนิ	และการดำารงชวิีต	มากกว่า	1	อย่างมาผสาน

เป็นกลยทุธ์เพือ่กำาหนดทิศทางของความคดิไปสูจ่ดุ

หมายที่หวังไว้

	 แนวคดิแรกจะเป็นแนวคดิเงนิส่ีด้าน	ของ	โร

เบิร์ต	ที.,	คิโยซากิ	 (2556)	กล่าวว่าการหารายได้

เพื่อสร้างความมั่นคงใน	 4	 แบบจะมีข้อเด่นด้อยที่

แตกต่างกัน	

	 การเป็นลกูจ้าง	กค็อืการเป็นมนษุย์เงนิเดอืน	

จะไม่มีความม่ันคงเลย	 และยากท่ีจะตอบโจทย์ท่ี

ต้องการที่แท้จริงได้	

	 การทำาธุรกิจส่วนตัว	จะมีทั้งความเสี่ยงและ

การลงทุน	 แต่ก็จะมีความเป็นอิสระและสามารถ

สร้างความมั่นคงได้	

	 การเป็นเจ้าของกิจการในความคิดของ 

คโิยซาก	ิเป็นจดุทีด่ทีีส่ดุในการหารายได้เพราะด้วย

ระบบท่ีสร้างขึ้นจะทำาให้มีรายได้เข้ามาอย่างต่อ

เนื่องโดยมีความเสี่ยงตำ่าและมั่นคงมากกว่า

	 การเป็นนักลงทุนท่ีถึงแม้จะมีรายได้สูงอยู่

ตลอดแต่ก็มีความเสี่ยงสูงมากเช่นกัน

	 หากเรามองการตอบโจทย์โดยแนวความคดิ

นี้	 แน่นอนว่ามนุษย์เงินเดือนจะต้องเลือกที่จะเป็น

เจ้าของกจิการ	แต่การจะเป็นเจ้าของกจิการได้ต้อง

ผ่านการทำาธุรกิจส่วนตัวก่อนเพื่อสร้างโอกาสทาง

ธรุกจิและสัง่สมประสบการณ์	รวมถงึสร้างเครอืข่าย

ทางธุรกิจของตน	จนสามารถสร้างระบบของธุรกิจ

ของตนเองขึ้นมาได้	

	 ด้วยสภาพแวดล้อมในการทำาธุรกิจและ

เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วดังกล่าว

มาแล้วข้างต้น	 จะทำาให้มีผลกับรูปแบบของการ

ประกอบการท่ีจำาเป็นต้องมีความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาอย่างทันท่วงที
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	 ดังนั้นในการตอบโจทย์ของมนุษย์เงินเดือน

ก็ต้องเริ่มจากการทำาธุรกิจส่วนตัว	 แต่ก็ยังมีสิ่งที่

ต้องระวังในเรื่องความม่ันคงและความเสี่ยงในการ

ลงทุนโดยเฉพาะ	ในยุคที่เศรษฐกิจไม่เป็นใจในการ

เริ่มลงทุนใหม่	 และการท่ียังมีความจำาเป็นในการที่

ต้องมีรายได้จากการเป็นลูกจ้างเพ่ือรองรับความ

เสี่ยงในการขาดรายได้ด้วย

	 กลยทุธ์ทีม่นษุย์เงนิเดือนสามารถทำาได้เพือ่

ไปให้บรรลุในส่ิงมุ่งหวังท่ีแท้จริงคือ	 การมีรายได้

จากงานประจำา	 และในขณะเดียวกันก็สร้างรายได้

เสริมอีกทาง	 โดยรายได้เสริมนี้จะต้องประกอบไป

ด้วยปัจจัยภายในที่สามารถควบคุมได้มากจน

สามารถสร้างความม่ันคงได้	 และในขณะเดียวกัน

การจัดการปัจจัยภายในน้ีก็สามารถเปล่ียนแปลง

และสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของปัจจัย

ภายนอกได้อย่างทันเวลา

	 รายได้เสรมิทีว่่านีคื้อการประกอบธรุกจิส่วน

ตัวแบบธุรกิจขนาดเล็ก	 ซึ่งองค์กรที่เล็กจะง่ายต่อ

การเปลีย่นแปลงและปรบัตวัให้อยูร่อด	และเมด็เงนิ

ในการลงทนุไม่เยอะ	แต่ก็ต้องอาศยัความเชีย่วชาญ

สูงดังนั้นธุรกิจขนาดเล็กที่ว่านี้จะมีลักษณะเริ่มต้น

หลักๆ	2	ประการ

	 1.	 สามารถทำาได้โดยคนเพียง	1-2	คน

	 2.	 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย	

เป็นช่องทางหลักของกิจกรรมต่างๆ

	 ในกลยุทธ์ท่ีต้องสร้างทางออกสองทางใน

ขณะเดียวกันน้ียังมีโจทย์เรื่องการแบ่งเวลา	 การ

สร้างความมั่นคงและความสามารถในการเติบโต

ของการหารายได้ที่ต้องเสริมขึ้นมาด้วย	

	 ในเรื่องของเวลามนุษย์เงินเดือนยังคงต้อง

ใช้เวลางานเพือ่ทำางานตามหน้าทีข่องตนอยู	่และจะ

ประกอบธรุกิจของตนได้ในเวลานอกเหนอืจากเวลา

งานปรกติ	แต่อาจแก้ได้โดยการหาหุ้นส่วนจากคน

สนิท	 หรือญาติพ่ีน้องท่ีสามารถไว้ใจได้	 และไม่ได้

ทำางานประจำามาดูแลในช่วงเวลางานปรกติได้	

	 ส่วนการสร้างความมัน่คงและความสามารถ

ในการเติบโตของธุรกิจนั้น	 การแก้โจทย์ตรงนี้ต้อง

ใช้แนวความคิดอีกทางมาเสริมการปฏิบัติเพื่อให้

เป็นไปตามที่วางเป้าหมายไว	้ ซึ่งแนวความคิดนั้น

กค็อื	ทฤษฏเีศรษฐกจิพอเพยีงของ	พระบาทสมเดจ็

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชรัชกาลที่๙

	 สิ่งสำาคัญในแนวความคิดนี้ก็คือ	 ความพอ

เพียงในการดำารงชีวิต	 ซึ่งเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่

ทำาให้สามารถพึง่ตนเอง	และดำาเนนิชวีติไปได้อย่าง

มีอิสระในการกำาหนด	ควบคุมและจัดการเพื่อให้ได้

รับการสนองตอบต่อความต้องการต่างๆ	 รวมทั้ง

ความสามารถในการจัดการปัญหาต่างๆ	 ได้ด้วย

ตนเอง	(มูลนิธิชัยพัฒนา,	2559)

	 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง	ประกอบ

ด้วยคุณสมบัติ3	ห่วง	ดังนี้	

	 1.	 ความพอประมาณ	 คือพอดีไม่น้อยไม่

มากเกิน	ไม่เบียดเบียนตนเองหรือผู้อื่น	

	 2.	 ความมีเหตุผล	 ได้แก่	 จะต้องมีเหตุผล	

พิจารณาเหตุ	และผลอย่างรอบคอบ	

	 3.	 ภูมิคุ้มกัน	 พร้อมรับผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลง	ที่คาดว่าที่จะเกิดขึ้น

	 โดยมี	เงื่อนไข	ของการตัดสินใจ	2	ประการ		

ดังนี้	

	 1.	 เงื่อนไขความรู้	 การนำาความรอบรู้เก่ียว

กับวิชาการต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องมาพิจารณาให้เชื่อม

โยงประกอบการวางแผนและปฏิบัติ	

	 2.	 เงื่อนไขคุณธรรม	 เสริมสร้าง	 ความ

ตระหนักใน	 คุณธรรม	 ความซื่อสัตย์สุจริตและมี

ความเพียรอดทน	ใช้สติปัญญาในการดำาเนินชีวิต

	 จากทฤษฏเีศรษฐกจิพอเพยีงเมือ่นำามาปรบั

ใช้กบักลยุทธ์การสร้างทางออกทีส่องของมนษุย์เงนิ

เดือนจะเห็นได้ว่าต้องใช้ความอดทนและค่อยเป็น

ค่อยไปทัง้ในการเริม่ธุรกจิและการเตบิโต	จะต้องไม่

ทำาธรุกจิแบบก้าวกระโดดหรอืคาดหวงัจนเกนิความ

สามารถ	ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์รอบตัว	 โดย

เฉพาะทีส่ำาคัญที่สุดต้องมีความสุขกับการประกอบ

ธุรกิจด้วย	หากทำาได้ดังนี้ก็สามารถตอบโจทย์ของ

มนุษย์เงินเดือนได้	



วารสารมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 139 ปีที่ 36 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน - ธันวาคม พ.ศ.2560

	 ในการประยุกต์แนวคิดทั้งหลายกับการ

ประกอบธุรกิจขนาดเล็กแบบพอเพียงของมนุษย์

เงินเดือน	ตามหลักการ	3	ห่วง	2	เงื่อนไขจะมีราย

ละเอียดด้านต่างๆ	ดังต่อไปนี้

ด้านการตลาด

 ความพอเพียง

	 ·	 ต้องตั้งราคาอย่างเหมาะสมตามต้นทุน

ที่แท้จริงไม่มุ่งหวังก�าไรสูงสุดเป็นหลัก

	 ·	 ตั้งราคาสูงได้หากสินค้า/บริการมีความ

โดดเด่นและมีคุณภาพที่สูงกว่าท้องตลาด

	 ·	 เน้นความพอใจของผู้บริโภค

	 ·	 มีช่องทางการตลาดทีส่ามารถเข้าถงึได้จริง

	 ·	 ต้องท�าตลาดจากวิธีการที่ไม่ยุ่งยาก

	 ·	 ขยายตลาดอย่างค่อยเป็นค่อยไปไม่เร่งรีบ

	 ·	 ส่งเสริมการขายในเชิงบวกเช่นการแบ่ง

รายได้ส่วนหนึ่งจากยอดขายไปท�าบุญหรือช่วย

เหลือสังคม

 ความมีเหตุมีผล

	 ธุรกิจจะอยู่ได้เพราะมีการสนับสนุนจากผู้

บรโิภคและการปฏบิตัทิีเ่ข้าถงึได้จรงิไม่ยุง่ยาก	โดย

มีผลประโยชน์ทีต่กถงึตวัผูบ้รโิภคเอง	จะทำาให้ธรุกจิ

ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

 ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี

	 การตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค	

ทั้งในด้านราคาและคุณภาพของสินค้า/บริการจะ

ทำาให้ได้รบัการสนบัสนนุจากผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่ง	

ซึ่งหมายถึงความมั่นคงและการเติบโตของธุรกิจ

ด้านการเงินและการลงทุน

 ความพอเพียง

	 ·	 ซื่อสัตย์ในเรื่องเงินทองอยู่เสมอ

	 ·	 เตรียมสภาพคล่องทางการเงนิตลอดเวลา

	 ·	 ใช้วิธีการเช่าเคร่ืองจักรหรืออาคารแทน

การซื้อในช่วงแรกเพื่อลดการจมเงินทุน

	 ·	 ควบคมุจ�านวนสต๊อกสินค้า หรือวตัถดิุบ

เสมอ ไม่ให้มีสินค้าคงเหลือมากเกินไป

	 ·	 มีแหล่งเงินทุนส�ารองยามฉุกเฉิน 

	 ·	 ท�าธุรกิจจากทุนที่ที่มีอยู่ ไม่กู้ยืม

	 ·	 หาผู้ลงทุนร่วมจากคนท่ีไว้ใจได้ เช่น 

ญาติ พี่ น้อง พ่อ แม่ สามี ภรรยา เพื่อน

 ความมีเหตุมีผล

	 ความซือ่สตัย์	ความรอบคอบ	และการรู้กำาลัง

ของตนจะทำาให้ประกอบธุรกิจที่เหมาะกับความ

สามารถของตนและได้รับการสนับสนุนจากแหล่ง

เงินทุนต่างๆได้โดยง่าย

 ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี

	 การรูก้ำาลงัของตน	และการสามารถเพิม่การ

ลงทุนจากแหล่งเงินทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดความเครืยด

เพิ่มข้ึนจะทำาให้ธุรกิจสามารถดำาเนินไปได้อย่าง

คล่องตวัและมีความสขุส่งผลให้ธรุกจิเตบิโตได้อย่าง

มั่นคง	และได้รับความช่วยเหลือเมื่อต้องการได้

ด้านการผลิตหรือจัดหาสินค้า/บริการ

 ความพอเพียง

	 ·	 เพิ่มมูลค่าของสินค้าให้เกินความคาด

หวังของลูกค้า

	 ·	 ผลติหรือขายแต่ สนิค้า/บริการทีมี่คุณภาพ

	 ·	 ลดความสูญเสียด้วยและเทคนิคใหม่ๆ

	 ·	 ท�าธุรกิจที่เป็นสินค้า/บริการท่ีมีความ

ช�านาญ

 ความมีเหตุมีผล

	 ในการตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค	

การผลิตหรือจัดหาสินค้า/บริการที่มีคุณภาพ	 เพื่อ

จำาหน่ายต่อผู้บริโภค	 เป็นความรับผิดชอบที่ธุรกิจ

ต้องมี	เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริโภค

 ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี

	 การได้รบัการสนบัสนนุจากผูบ้รโิภคมผีลต่อ

ความอยู่รอดของธุรกิจ	 และการลดความสูญเสีย	

หรอืการพฒันากระบวนการผลติและดำาเนนิงาน	จะ

ทำาให้ลดต้นทนุ	เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัได้
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ด้านการจัดการธุรกิจและบุคลากร

 ความพอเพียง

	 ·	 ใช้เวลาที่ทีอยู่นอกเวลางานประจ�า รวม

ถึงวันหยุด อย่างคุ้มค่า

	 ·	 ไม่ใช้เวลางานประจ�ามาท�าธุรกิจส่วนตัว

	 ·	 อดทน ค่อยเป็นค่อยไป

	 ·	 ลดต้นทุนที่ไม่จ�าเป็น

	 ·	 ด�าเนินงานอย่างเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

	 ·	 ใช้ความซื่อสัตย์ต่องทุกฝ่ายในธุรกิจ

	 ·	 ใช้ความจริงใจในธุรกิจที่ท�าเสมอ

	 ·	 ต้องใส่ใจในงานทุกเรื่อง มองธุรกิจแบบ

ภาพรวม และคาดการณ์ถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนใน

การตัดสินใจทางธุรกิจได้

	 ·	 ต้องท�างานร่วมกับผู้อื่นได้

	 ·	 ท�าธุรกิจโดยการที่มีความสุขในสิ่งที่ท�า

	 ·	 มุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน

พร้อมที่จะช่วยเหลือสังคม โดยเฉพาะละแวกใกล้

เคียงที่ตั้ง

	 ·	 เ ต รี ยมแผนส� า ร อ ง เพื่ อ รั บ มื อ กับ

เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด

	 ·	 หาแรงงานจากคนทีไ่ว้ใจได้ เช่น ญาต ิพี่ 

น้อง พ่อ แม่ สามี ภรรยา เพื่อน

 ความมีเหตุมีผล

	 ·	 ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ การให้และ

แบ่งปัน และคุณธรรมในการด�าเนินงานจะท�าให้ได้

รับความร่วมมือจากคนทั้งภายในและภายนอก

ธุรกิจ

	 ·	 ความรอบคอบสามรถมองภาพรวม 

ท�าให้พร้อมรับมือกับเหตุไม่คาดคิดได้เสมอ

	 ·	 การลดต้นทุนท่ีไม่จ�าเป็นท�าให้ธุรกิจ

สามารถได้เปรียบในการแข่งขันมากขึ้น

	 ·	 การใด้หุ้นส่วนหรือบุคลากรที่สนิทสนม

และไว้ใจได้จะท�าให้การด�าเนนิงานคล่องตวัข้ึนและ

ได้ประโยชน์ทุกฝ่าย

 ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี

	 สภาพแวดล้อมในการทำางานที่ดีก่อให้เกิด

ความสุขในการทำางาน	 และเป็นกำาลังใจให้กับทุก

คนในการดำาเนินและพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า	

และเติบโตต่อไป

เงื่อนไขความรู้

	 ในโลกสมัยใหม่มีทั้งโอกาสและอุปสรรค์

ใหม่ๆ	 เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง	การทำาธุรกิจต้องตาม

ให้ทันสิ่งเหล่านี้ดังนี้

 กลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจ

	 ·	 หาพันธมิตรทางธุรกิจที่ไว้ใจได้

	 ·	 การสร้างฐานลูกค้าและเครือข่ายใหม่ๆ

ในการด�าเนินธุรกิจอยู่เสมอ

	 ·	 พัฒนาความสามารถทางภาษาและการ

ส่ือสารแสวงหาความรู้ใหม่ๆ พัฒนากระบวนการ

ด�าเนินธุรกิจอยู่เสมอ

	 ·	 ต้องเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการการวาง

รูปแบบการจัดการที่มีระบบ

	 ·	 มีเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

	 ·	 มีการก�าหนดกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรม

	 ·	 ลดการเสี่ยง หรือมีการรับประกันความ

เสี่ยงในการประกอบการ

	 ·	 ลดการสูญเสียในกิจกรรมต่างๆ

 ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เป็นประโยชน์

	 ·	 ต้องจัดการระบบการเงินให้สะดวกและ

คล่องตวัทัง้การรับและจ่ายเงนิออกจากระบบธรุกิจ

	 ·	 หาช่องทางใหม่ๆ ในการท�าการตลาด 

และประชาสัมพันธ์

	 ·	 มีการจดัการองค์ความรูข้องธุรกิจของตน 

เพื่อใช้เป็นฐานในการพัฒนาธุรกิจ
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เงื่อนไขคุณธรรม

	 ·	 ไม่เอาเปรยีบทัง้ต่อคูค้่า ลกูค้า และคู่แข่ง

	 ·	 อดทนในการด�าเนนิงานค่อยเป็นค่อยไป

ตามก�าลังและความสามารถของตน

	 ·	 มีความสุขในการด�าเนนิงานอย่างถกูต้อง

และพอเพียง มีภูมิใจในสิ่งที่ตนเองได้ท�า

	 ·	 ต้องเสียภาษีอย่างถูกต้อง

	 นอกเหนือจากการจัดการธุรกิจขนาดเล็ก

ของตน	ให้มคีวามคล่องตัว	และสามารถเปล่ียนแปลง

ได้อย่างทันสถาณการณ์แล้วยังจำาเป็นต้องพ่ึงพา

องค์กรของรัฐท่ีให้การสนับสนุน	 และการรวมกลุ่ม

กนัในธุรกจิ	เพือ่เป็นการเสรมิความแขง็แกร่งในการ

ประกอบธุรกิจขนาดเล็กแบบพอเพียงด้วย

	 ในจุดนี้รัฐควรเข้ามาช่วยเหลือในด้านการ

สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฏหมาย	 และกฏ

ระเบียบในการทำาการค้าเง่ือนไขการประกอบการ	

การเก็บภาษีให้ชัดเจนโดยเฉพาะ	 การกำาหนดวิธี

การเกบ็ภาษทีีเ่ป็นธรรมและให้การดแูลธุรกจิขนาด

เล็กที่เสียภาษีอย่างถูกต้องในด้านการให้ความ

คุม้ครองสทิธต่ิางๆ	การส่งเสรมิให้รวมกลุ่มและช่วย

เหลอืกนั	ภายใต้การกำากบัและดำาเนนิการโดยรฐัให้

มีการคุ้มครองดูแลและช่วยเหลือส่งเสริมในการ

ขยายธุรกิจต่อไป

บทสรุป

	 มนุษย์เงินเดือน	มีทั้งโอกาสและความเสี่ยง

ต่อความม่ันคงในชีวิต	 การแสวงหาทางออกต้องมี

แนวทางที่ผสมผสานมากกว่าแนวคิดเดียวเหมือน

ดงัทีผ่่านมาในอดตี	เพราะสภาพแวดล้อมได้มปัีจจยั

หลายหลากแทรกซ้อนกนั	กลยทุธ์ทีด่ใีนการเอาตวั

รอดและเตบิโตของมนษุย์เงนิเดอืน	คอืการมรีายได้

มากกว่าแค่การมงีานประจำา	การหารายได้เสรมิโดย

การประกอบธรุกจิส่วนตวัจะเข้ามาเสริมการหาราย

ได้ของมนุษย์เงินเดือนได้

	 เพราะแนวคิดการทำาธุรกิจแบบเก่ากำาลัง

ทำาลายตนเองและระบบเศรษฐกจิโดยรวมทางออก

ที่เหมาะสมที่ สุดควรหันมายึดแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่กำาหนดเป้าหมายการอยูร่อด

ก่อนที่จะขยายตัวและเมื่อธุรกิจสามารถยืนอยู่บน

รากฐานความมัน่คงของปัจจยัต่างๆทางการจดัการ

แล้ว	 ค่อยทำาการแข่งขันแต่พอดีแก่ความสามารถ

ของตนเพื่อขยายธุรกิจต่อไป	 ท่ีสำาคัญท่ีสุดต้องทำา

ทุกอย่างด้วยความสุขเพราะจะเป็นแรงผลักดันให้

ผลงานออกมาดี	 และเจริญเติบโตอย่างมีคุณธรรม	

อันจะนำามาซึ่งความเจริญทั้งต่อตนเองและสังคม

ส่วนรวม
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