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บทคัดยอ

 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของอาจารย นับวาเปนภารกิจสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา ที่
มีจุดมุงหมาย“การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ  สติ
ปญญา  ความรู  และคณุธรรมมจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชวีติ สามารถอยูรวมกบัผูอืน่ไดอยางมี
ความสขุ”ตามเจตนารมณของการปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง  ดงันัน้ ผลผลิตของสถาบันอดุมศกึษา
จะไปสูเปาหมายได  ผูที่มีบทบาทสําคัญ คือ “อาจารย” ซึ่งนับวาเปนผูที่มีความสําคัญและเปนผูมีหนาที่
โดยตรงในการเสริมสรางผูเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและเปนพลเมือง
ดีจะตองมีความเปน “ผูนําเชิงจริยธรรม”
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Abstract

 Ethical leadership development of lecturers. It is the mission of higher education 
institutions. The aim “Education must be for the people of Thailand as a complete human body, 
mind, intellect, knowledge and integrity, ethics and culture to life, can coexist happily with others” 
The spirit of education reform in the second decade of higher education institutions will therefore 

yield a goal. The key role of “Lecturer” ,who is important, and is a direct function of enhancing the 
students as individuals must have an ethical responsibility and good citizenship. There has to be 
an “Ethical leadership”
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บทนํา

 ชาติกับการศึกษาเปนสิ่งท่ีถูกประสานให
เปนเน้ือเดียวกันโดยมี “อาจารย” เปนผูกอใหเกิด
ความเปนชาติโดยกระบวนการที่จะตองถายทอด
ความรู คนเปนครูอาจารย มีศาสตรที่เปนพื้นฐาน
การปฏิบัติของวิชาชีพครู มีหลักการและทฤษฎี มี
วิธีการและแนวปฏิบัติ สามารถวิจัยและพัฒนาให
เกิดความรูใหมไดอยางไมมีที่สิ้นสุด ครุศาสตรและ
ศึกษาศาสตรตางก็เปนวิชาท่ีวาดวยการพัฒนา
มนษุยใหมคีณุภาพและจริยธรรม ครุศาสตรจงึไมใช
สามญัสาํนึก ไมใชการเอาชีวติของนักศกึษามาลอง
ผิดลองถูกหรือเปนที่ระบายอารมณความรูสึกสวน
ตน  การเปนครูอาจารยจงึตองมี “คณุ” คอืประโยชน 
“งาม” คือความประณีตละเอียดออน และมี “ความ
ดี” คือคุณธรรมจริยธรรม 
 อาจารย : มงคลชีวิตของศิษย
 คณาจารยเปรยีบเสมอืนแมพมิพของศษิย  
เปรียบเสมือนรากแกวแหงการสรางชาติ เปนผู
ถายทอดสิ่งท่ี  “เปนมงคลตอชีวิตของลูกศิษย” ทุก
คนตางเช่ือม่ันอยางสูงสุดวาอาจารยเปน “อัศวิน” 
ที่จะมาชวยปดเปาและคล่ีคลายปญหาของสังคมท่ี
เกิดขึ้นทั้งหมด ความเชื่อมั่นเหลาน้ีถูกปลูกฝงไว
ในความเช่ือของคนไทยมาเปนเวลายาวนาน ซึ่ง
ในอดตีวถิชีวีติของอาจารยถอืวาไดรบัการสถาปนา
ความศักดิ์สิทธิ์โดยดุษฎีดังน้ัน คณาจารยจึงเปน
บคุคลตัวอยางและมีบทบาทสําคญัในการเสริมสราง
ปรุงแตงใหคนมคีณุภาพและมจีรยิธรรมตามแบบที่

สังคมตองการดังที่ พระมหาอุเทน ปญญาปริทัตต 
(2546) กลาวไววา ความดีงามเปนสิ่งที่มนุษย
บัญญัติขึ้นสวนจริยธรรมเปนกรอบในการควบคุม
ความประพฤติ  การเขาไปอยูในกรอบจริยธรรม
มิไดหมายความวาจะเปนผูมีจริยธรรม ดังนั้น 

ความเปนครูมิไดเกิดจากกรอบจริยธรรม  หาก
แตเกิดจากใจท่ีผสานเขากับจริยธรรมและยินดี
ประพฤติปฏิบัติตามมิฉะนั้นความเปนครูก็จะมี

เฉพาะเวลาสอนเทานั้น  การปฏิบัติวิชาชีพครูจึง

มิใชการปฏิบัติดวยความรูสึกวาเปนเพียงหนาที่
อยางเดียวหรือประกอบอาชีพอยางหนึ่งเทานั้น  
หากแตเปนการปฏิบัติดวยความรูสึกที่เต็มเปยม
ไปดวยจิตวิญญาณของความเปนครูจริง  ๆ 
ดงัสะทอนผานบทกลอนบชูาครขูองเนาวรตัน พงษ
ไพบูลย (2558) วา
 “ใครคือครู ครูคือใคร ในวันนี้
 ใชอยูที่ ปริญญา มหาศาล
 ใชอยูที่ เรียกวา ครูอาจารย
 ใชอยูนาน สอนนาน ในโรงเรียน

 ครูคือผู ชี้นํา ทางความคิด
 ใหรูถูก รูผิด คิดอานเขียน
 ใหรูทุกข รูยาก รูพากเพียร
 ใหรูเปลี่ยน แปลงสู รูสรางงาน

 ครูคือผู ยกระดับ วิญญาณมนุษย
 ใหสูงสุด กวาสัตว เดรัจฉาน
 ปลุกสํานึก สั่งสม อุดมการณ
 มีดวงมาน เพื่อมวลชน ใชตนเอง

 ครูจึงเปน นกัสราง ผูใหญยิ่ง
 สรางคนจริง สรางคนกลา สรางคนเกง
 สรางคนให ไดเปนตัว ของตัวเอง
 ขอมอบเพลงน้ีมาบูชาครู”

 อาจารย : ผูนําเชิงจริยธรรมท่ีสําคัญ
 สถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยงานหนึ่งที่
มีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิต โดยตองผลิต
คนท่ีมีคุณภาพเจริญงอกงามดวยภูมิแหงปญญา

มีจริยธรรม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
สังเคราะห สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และ
สามารถดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยาง

มีความสุข ดังนั้นถึงแมวาภารกิจดานการพัฒนา
จริยธรรมไมใชเปนภารกิจหลักของอาจารยแต
จําเปนตองมีการสงเสริมกระบวนการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดพลังการขับเคลื่อนจริยธรรม
ในการพัฒนาประเทศภายใต ความสามัคคีของ
ประชาชนคนไทยท่ีรูจักการใหเกียรติ การเคารพ
ศกัด์ิศรคีวามเปนมนษุยของตนเองและผูอืน่ การใช
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เหตผุลทางปญญาตดัสนิเลอืกแนวทางแกไขปญหา
ใหเกิดความสุขในการอยูรวมกันอยางม่ันคง โดย
เฉพาะอาจารยซึ่งนับวาเปนผูที่มีความสําคัญและ
เปนผูมีหนาที่โดยตรงในการเสริมสรางผูเรียนให
เปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีจริยธรรม มีความรับผิด
ชอบและเปนพลเมืองดี
 การจะพัฒนาคณาจารยใหเปนผูนําเชิง
จริยธรรมจึงมีความสําคัญมาก ที่จะตองใหเกิดขึ้น
ในตัวคณาจารยโดยยึดถือจริยธรรมเปนแบบแผน
ในการดําเนินชีวิต จะใชเพียงตัวบทกฎหมายเพ่ือ
กําหนดแนวทางใหอาจารยประพฤติปฏิบัติคงเปน
ไปไมไดที่จะถึงจุดหมาย   การที่คณาจารยจะมีวินยั
และจริยธรรมใหเปนที่ยอมรับของศิษย ผูปกครอง 
และคนในสังคมวาคณาจารยเปนปูชนียบุคคลที่
ควรใหความเชื่อถือและนับถือไดจึงตองพัฒนา
จาก “จิตใตสํานึก” ของความเปนอาจารย เกิดจาก
คณาจารยตองรูบทบาทของตนเองวาควรมีบทบาท
อยางไร รูวาจริยธรรมของอาจารยมีอะไรบาง  หาก
พัฒนาความเปนผูนําเชิงจริยธรรมใหเกิดในตัว
อาจารยคูกับความรูไดก็จะไดอาจารยที่มีความเปน
อาจารยโดยสมบูรณ นอกจากน้ี  การปฏิบัติตนอยูใน
กรอบจริยธรรมของคณาจารยยังชวยใหสถาบันการ
ศึกษาเปนสถาบันที่สังคมเชิดชูไดอยางสนิทใจดังที่
เปนมาแตอดตี เมือ่สงัคมมอีาจารยดทีีม่ทีัง้ความรูการ
พฒันาประเทศก็ยอมเปนไปไดอยางรวดเร็วมีคณุภาพ

 จริยธรรมมีความสําคัญอยางยิ่งในการ
สรางสันติสุข ทั้งนี้เพราะความสัมพันธของมนุษย
กบัสิง่แวดลอมมีลกัษณะเปนปฏพิทัธ (Interaction) 
กลาวคือ มีการปฏิบัติตอกันทั้งทางสรางสรรค

และบอนทําลาย การปลูกฝงจริยธรรมจึงเปนการ
สรางคนใหเปนคนมีจิตใจประเสริฐสมบูรณขยาย
ขอบเขตคุณงามความดีโอบออมอารีชวยเหลือ
ผูอื่นใหพบกับสิ่งดีงาม มีความสุขโดยท่ัวกันดวย
ความรักและเมตตาธรรม (ประภาศรี สีหอําไพ, 

2540) ดังน้ัน จริยธรรมจึงเปนกลไกอยางหนึ่งที่
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในสังคม ทําหนาที่
เปนบรรทดัฐานของความประพฤตเิปนสิง่ทีก่าํหนด

วาอะไรควรประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความดีและ
ความถกูตองในสงัคมมจีดุหมายปลายทางอยูทีค่ณุ
ความดีของสังคมในสวนรวม  การปลูกฝงจริยธรรม
จึงควรหลอหลอมควบคูไปกับวิชาความรูตั้งแต
เบื้องตนโดยมุงไปที่เด็กที่กําลังเติบโตเปนกําลังใน
อนาคตของชาติบานเมือง ดังเจตนารมณแหงพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545-2559 และการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง  กําหนดใหจัดการ
ศึกษามีจุดมุงหมายและมีหลักการกําหนดไวใน
มาตรา 6 วา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย
จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมมีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข”โดยยึดการจัดการศึกษา
ใหเปนคนดีมีจริยธรรมในหมวด 4 มาตรา 23 ซึ่ง
เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการ
เรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของผู
เรียนในแตละระดับ และมาตรา 28 หลักสูตรการ 
ศึกษาระดับตาง ๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา
สําหรับบุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม 
และวรรคส่ี ตองมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ใหจัด
ตามความเหมาะสมของแตละระดับโดยมุงพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและ
ศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งท่ีเปนวิชาการและ
วิชาชีพตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงามและ
ความรับผิดชอบตอสังคม (คณะกรรมการศึกษา

แหงชาติ, 2545) ดังนั้น จริยธรรมของอาจารยเปน
สิ่งสําคัญเปรียบเสมือนหัวใจของการเปนอาจารย  
ทั้งนี้เพราะในฐานะท่ีคณาจารยเปนสมาชิกคน
หนึง่ในสงัคม จาํเปนท่ีจะตองเปนผูมจีรยิธรรมตาม
กฎเกณฑที่สังคมกําหนดเชนเดียวกับสมาชิกคน

อื่น ๆ ที่ครูมีบทบาทหนาที่เปนผูสอนคน สรางคน  
และพัฒนาสังคมใหเจริญกาวหนา รวมท้ังมีภาพ
ลักษณะที่จะตองเปนแบบอยางที่ดีแกทั้งศิษยและ
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บุคคลทั่วไป  อาจารยจึงตองเปนผูมีพันธกิจในการ
สรางจรยิธรรมในตนเองใหเหมาะสมนายกยองเสยี
กอนท่ีจะไปสอนและสรางคนดใีหประเทศชาตติอไป 
ในฐานะ “ปชูนยีบุคคล”  จงึจาํเปนอยางยิง่ทีอ่าจารย
จะตองดาํรงตนใหเพรยีบพรอมดวยจริยธรรมสมดัง
ที่ไดรับการยกยอง 
 พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.
2554 (2554) ใหนยิามคาํวา “จรยิธรรม” วาหมายถงึ 
ธรรมทีเ่ปนขอประพฤตปิฎบิตั,ิ ศลีธรรม, กฎศลีธรรม 
และแยกความแตกตางระหวางจริยศาสตรและ
จริยศึกษาไววา จริยศาสตร (Ethics) หมายถึง 
ปรัชญาสาขาหน่ึงวาดวยความประพฤติและการ
ครองชีวิตวา อะไรดีอะไรช่ัว อะไรถูกอะไรผิด
หรืออะไรควรอะไรไมควร สวนจริยศึกษา (Moral 
education) หมายถงึ การศึกษาเก่ียวกบัความเจริญ
งอกงามในทางความประพฤติและปฏิบตัตินเพ่ือให
อยูในแนวทางของศีลธรรมและวัฒนธรรม  
 พร ะ ธ ร รมป ฎก  ( 2 5 3 8 )  อ ธิ บ าย
วา จริยธรรมเปนคําที่บัญญัติขึ้นใหมมาจาก
จริย+ธรรม โดยคําวา จริย มาจากรากศัพทคือ จร
แปลวา เท่ียวไป ดําเนินไป หากแปลความหมาย
ในเชิงนามธรรม แปลวา ประพฤติ ดําเนินชีวิต 
ครองชวีติหรอืความเปนอยู ดงันัน้ คาํวา  จรยิธรรม
จึงแปลวา ธรรมคือจริยะ หรือหลักแหงจริยะ 
หรือหลักแหงการประพฤติ การดําเนินชีวิต การ

ครองชวีติ ทัง้นีค้าํวาจรยิธรรมทีก่ลาวโดยทัว่ไปมัก
มคีวามหมายเดยีวกบัคาํวา Ethics สาํหรบัคาํวาศลี
ธรรม เปนคาํทีบ่ญัญตัขิึน้ใหม ตนศพัทในภาษาบาลี
สันสกฤตระบุคําวา ศีล หรือสีล เทานั้น เมื่อรวมกับ

คาํวาธรรม ศลีธรรม จงึหมายถงึธรรมขัน้ศีล  และมี
ความหมายตรงกับขอบเขตของหมวดธรรมท่ีเรยีก
วา ธรรมจริยา ในปจจุบันกําหนดใหคําวาศีลธรรม 
ตรงกับ  Moral  หรือ  Morality ในภาษาอังกฤษ  
 Webster ’N in th New Col leg ia te 

Dictionary (1991) ใหความหมายคําวา คุณธรรม 
(Virtue) วามาจากรากศัพทภาษาละตินวา Virtus  
= Strength, Manliness หมายถึงคุณสมบัติที่

สอดคลองกับมาตรฐานที่ถูกตองที่ดีงามและให
ความหมายคําวา จริยธรรม (Moral) มีรากศัพทมา
จากภาษาละตินวา Moralis = custom - more at 
MOOD หมายถึงความประพฤติปฏิบัติที่ถูกตอง
ตามมาตรฐานของความถูกตองความดีงาม และ
มีความหมายเหมือนกับคําวา Ethics ซึ่งมีราก
ศัพทมาจากภาษาละตินวา Ethice หมายถึง หลัก
จริยธรรมหรือคานิยมท่ีเกี่ยวของกับหนาที่ที่บุคคล
หรือกลุมบุคคลตองประพฤติปฏิบัติ
 Fieser (2004) กลาวถึง คุณธรรมวา
มีความหมายกวางกวาระบบจริยธรรม (Ethical
system) คุณธรรมหมายถึง คุณสมบัติดาน
พฤติกรรมของบุคคลซึ่งเมื่อแสดงออกแลว มีผล
ที่เกิดตามมาทําใหผูที่แสดงพฤติกรรมนั้นมีความ
รูสึกยินดีตามกรอบของจริยธรรม เม่ือใชคําวา
คุณธรรมและจริยธรรม รวมกันเรียกวา คุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งตรงกับศัพทภาษาอังกฤษวา Moral  
virtues นอกจากนี้ ในการแยกความแตกตาง
ระหวางคณุธรรมจรยิธรรม  กบั  ความสามารถตาม
ธรรมชาติ (Natural  abilities) วาความสามารถตาม
ธรรมชาตเิปนคุณลกัษณะทีไ่มจาํเปนตองเกีย่วของ
กบัจริยธรรม  เกดิขึน้ไดโดยอัตโนมัต ิ และคอนขาง
คงทนเปลีย่นแปลงไดยาก  สวนคุณธรรมจรยิธรรม
นัน้  เปนคณุลกัษณะทีถ่กูตองตามจริยธรรมเกิดข้ึน
ไดดวยความตัง้ใจ  เปนคุณลกัษณะทีเ่ปลีย่น แปลง
ไดงายตามลักษณะการใหรางวัลและการลงโทษ  

เชนเดียวกับ ธีรศักดิ์ อัครบวร (2544) กลาวถึง  
คณุธรรมและจรยิธรรมวาเปนคาํทีม่คีวามหมายใกล
เคียงกนัท้ังในวงการการศึกษา สงัคมวิทยา ปรชัญา 

และศาสนาทั่วๆ ไป อยางไรก็ดี ความหมายของ
คุณธรรมน้ันมักจะใชในลักษณะที่ครอบคลุมความ
หมายของจริยธรรมดวย ทั้งในศัพทภาษาไทยและ

ภาษาองักฤษ กลาวคอื จรยิธรรมเปนการแสดงออก
ใหผูอื่นเห็นคุณธรรมท่ีอยูภายในจิตใจของแตละ
บคุคลนัน่เองซึง่ขึน้อยูกบัคานยิมของสงัคม  ดงันัน้ 
จริยธรรมจึงมีการปรับเปลี่ยนตามสภาพของสังคม  
ทั้งนี้ขึ้นกับกาลเวลาและสภาพของสังคมนั้น ๆ
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จริยธรรมของสังคมไทยมีพื้นฐานมาจากความ
เชื่อทางศาสนาจะเห็นไดวาจริยธรรมมีลักษณะท่ี
สัมพันธและข้ึนอยูกับสภาพสังคม ความเช่ือ คา
นิยม และหลักศีลธรรมของแตละบุคคล ดังมีนัก
วิชาการใหนิยามจริยธรรมไวดังนี้
 พระเทวินทร เทวินโท (2544) กลาววา 
จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบตัทิีม่ธีรรมะเปน
ตวักาํกบั ทาํนองเดยีวกบั สนุทร  โคตรบรรเทา (2544) 
กลาววา จริยธรรม หมายถึง ศีลธรรมประการหนึ่งและ
คุณธรรมอีกประการหน่ึงรวมกันเปนสองประการ

 ดวงเดอืน พนัธมุนาวนิ (2550) ไดใหความ
หมายจริยธรรมวา จริยธรรม หมายถึง ลักษณะ
ทางสังคมหลายลักษณะของมนษุย  และมขีอบเขต
รวมถึงพฤติกรรมทางสังคมประเภทตาง ๆ ดวย  
ลักษณะและพฤติกรรมท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรมจะ
มคีณุสมบตัปิระเภทใดประเภทหนึง่ในสองประเภท
คือ  เปนลักษณะที่สังคมตองการใหมีอยูในสมาชิก
ในสังคมน้ัน คือ เปนพฤติกรรมท่ีสังคมชมชอบ  
ใหการสนับสนุน และผูกระทําสวนมากเกิดความ
พอใจวาการกระทําน้ันเปนสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม  
สวนอกีประการหนึง่คือ ลกัษณะทีส่งัคมไมตองการ
ใหมีอยูในสมาชิกในสังคมเปนการกระทําที่สังคม
ลงโทษหรือพยายามกําจดัและผูกระทํานัน้สวนมาก
รูสึกวา  เปนสิ่งที่ไมถูกตองและไมควร  ฉะน้ันผูที่มี
จรยิธรรมสงูคอืผูทีม่ลีกัษณะและพฤตกิรรมประเภท

แรกมาก ประเภทหลังนอยสอดคลองกับแนวคิด
ของมารศรี จันทรัศมี (2540) ไดสรุปความหมาย
ของจริยธรรมวา  หมายถึง การกระทําการประพฤติ

ปฏิบตัติอตนเอง ตอผูอืน่ และตอสงัคม  ทัง้ความคดิ
และเหตุผลทีส่อดคลองกับการปฏิบตั ิ ซึง่ไมจาํเปน
ตองเปนเร่ืองศาสนา แตเปนเรื่องที่สังคมนิยมชม

ชอบใหการสนับสนุน  และผูกระทําเกิดความพอใจ
และเปนการนําสันติสุขมาใหแกสังคมและบุคคลได
ตามแตกรณีรวมทั้งการกระทําในเรื่องท่ีเก่ียวของ
กับขนบธรรมเนียมประเพณี  กฎหมาย อุดมการณ  
วนิยั มารยาท การดําเนนิชวีติ ทัง้ทางกาย วาจา ใจ 

อยางถูกตองเหมาะสม

 โดยสรุป จรยิธรรม หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบตัขิองบุคคลหรือกลุมบคุคลท่ีมตีอตน ตอผูอืน่ 
และตอสังคม ทั้งความคิดและเหตุตองสอดคลอง
ตามกรอบหรอืหลักการปฏบิตัอินัถกูตองดงีามเปน
ที่ยอมรับของสังคม
 แนวคิดภาวะผูนําเชิงจริยธรรม
 การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูนาํเชงิจริยธรรม
เกิดขึ้นมาเปนระยะเวลานาน มีแนวคิดหลักของ
การพัฒนาไปสูภาวะผูนําเชิงจริยธรรมประกอบ
ไปดวย ภาวะผูนําในระบบราชการ ภาวะผูนํา
เชิงจิตวิทยาภาวะผูนําเชิงเหตุผล-เทคนิค ภาวะ
ผูนําเชิงวิชาชีพ และภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ดังนี้ 
(Sergiovanni, 1992)
 1. ภาวะผูนําในระบบราชการ เปน
ภาวะผูนําที่ตองอางอิงกับคําสั่ง กฎ ระเบียบ ขอ
กําหนด ภาระงาน ความคาดหวังและผลลัพธจาก
กระบวนการกํากบั ตดิตามและควบคุม ดงันัน้ ผูนาํ
ในระบบราชการ จึงครอบคลุมเพียงพัฒนาการขั้น
ตํ่าสุด ของการพัฒนาจริยธรรม
 2. ภาวะผูนําเชิงจิตวิทยา เปนภาวะ
ผูนําที่มีฐานอํานาจจากแรงจูงใจและทักษะเชิง
มนุษยสัมพันธ (Human relation skills) คลายคลึง
กับภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) ที่มุงเนนการควบคุมและสนับสนุน
แนวคิดท่ีวา การใหรางวัลยอมไดรับผลตอบแทน

 3. ภาวะผูนําเชิงเหตุผล-เทคนิค เปน
ภาวะผูนําที่อํานาจของผูนําตั้งอยูบนพื้นฐานทาง
สังคมวิทยาวาการจัดการเรียนการสอนและการ
เรียนรูในโรงเรียนสวนใหญ เปนกิจกรรมที่มีความ

ซับซอนของกระบวนการมากเกินไป ควรอางอิง
กระบวนการทางวิทยาศาสตรใหมากขึ้น  นอกจาก
นี้เขายังเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนน
ลักษณะเฉพาะมากเกินไป จะไมสามารถเชื่อตอไป
ยังผลลัพธที่มีมาตรฐานของผูเรียนและไมนําไปสู

การสรางภาวะผูนําเชิงเหตุผล-เทคนิค
 4. ภาวะผูนาํเชิงวชิาชีพ (Professional  
leadership) ภาวะผูนําดังกลาวเกิดจากแรงขับที่มี
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อิทธิพล (Driving force) ของการปฏิบัติงาน โดย
ผูนําท่ีมีความเชื่อมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และบรรทัดฐานทางวิชาชพี (Professional  norms) 
จะมอีทิธพิลตอการปฏบิตังิานและการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูตาม
 5. ภาวะผู นํ า เ ชิ ง จ ริ ยธร รม  เป น
ภาวะผูนําท่ีสามารถตอบสนองตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมตามธรรมชาติของมนุษย ตลอดจนตอบ
สนองตอหนาท่ี และภาระงานซ่ึงยืนอยูเหนือผล
ประโยชนเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ
อื่นๆ กลาวถึงภาวะผูนําเชิงจริยธรรมที่นาสนใจอีก
หลายคน ดังน้ี
 Brown, Trevino (2005) พบวา  ผูนําเชิง
จริยธรรมตองมีคุณสมบัติ ดานความซื่อสัตย  การ
ดูแลและเปนบุคคลท่ีมีกฎเกณฑ เปนผูซึ่งทําให
เกิดความยุติธรรมและการตัดสินใจท่ีดี อีกทั้ง

สามารถติดตอส่ือสารกับลูกนองอยูบอยๆ เกี่ยว
กับจริยธรรม ตั้งมาตรฐานจริยธรรมท่ีชัดเจน ให
รางวัลและลงโทษเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานดัง
กลาว ทายที่สุด ผูนําเชิงจริยธรรมไมเพียงแตพูดดี  
แตปฏบิตัติามส่ิงทีพ่วกเขาพูดและเปนแบบอยางที่
ดีในดานพฤติกรรมจริยธรรม
 George (2003) กลาวถึง ผูนําเชิง
จริยธรรมวาเกิดจากความตองการผูนําที่นาเชื่อ
ถอื  มคีวามซ่ือสัตย สรางความไววางใจแกองคการ
อยางยาวนาน เปนผูที่มีความตระหนักอยางมาก

ตอวัตถุประสงคและเปนแบบอยางที่ดีในการยึดคา
นิยมหลักขององคการ มีความกลาหาญที่จะสราง
องคการใหเปนไปตามความตองการของผูที่มีสวน

เกี่ยวของท้ังหมดและเขาใจในความสําคัญของการ
ใหบริการตอสังคมเชนเดียวกับ Grace (2009)  
กลาววา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม หมายถึง การ

ทราบถึงคานิยมของตนเอง และมีความกลาหาญ
ที่จะยึดคานิยมหลักเทานั้น ในการใหบริการที่ดี
ตอสวนรวม ทํานองเดียวกับ Dubrin (2004) ได
กลาวถึง ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมวา สามารถศึกษา
ไดจากพฤติกรรมของผูบริหารทางดานคุณธรรม

และจริยธรรม โดยการรับรูที่เปนเหตุเปนผลของ
บุคคลทั่วไป ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้
1) แสดงความซื่อสัตย ความนาไววางใจและยึด
มั่นตอคําสัญญาที่ใหไวกับผูอื่น 2) ใหความเอาใจ
ใสตอผูมีสวนเกี่ยวของ  3) สรางกลุม  4) เคารพใน
ปจเจกบุคคล  และ 5) ใชความนิ่งสงบในการทําให
บรรลุชัยชนะสําหรับ

 Freeman (2004) ไดกลาวถึงลักษณะ
ของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมไว 10 ประการ ดังนี้
1) ประกาศวัตถุประสงคและคานิยมขององคการให
ชัดเจนและประพฤติตัวตามแนวทางท่ีประกาศไว 
2) มุงเนนความสําเร็งขององคการมากกวาเนนเร่ือง
อัตตาสวนตน 3) สรรหาคนดีมีจริยธรรมและพัฒนา
บุคคลเหลานั้น 4) หมั่นพร่ําสอนเร่ืองจริยธรรม คา
นิยมและสรางนิยมในดานจริยธรรมแกผูมีสวน
เกีย่วของทุกฝาย 5) สรางกลไกในการ หยดุหรือยบัยัง้
การตดัสนิใจหรอืพฤตกิรรมทีข่าดจรยิธรรมในองคการ 
6) เปดใจกวางที่จะเขาใจคานิยมของคนอื่นๆ 7) กลา
ตัดสินใจในเรื่องยากๆ  8) ตองทราบดีวาคานิยมหรือ
หลกัการความเชือ่ทกุอยางลวนมขีอจาํกดั 9) ตองมอง
ใหทะลุปรุโปรงวาการตัดสินใจแตละคร้ังนั้นสงผลกระ
ทบตอใคร 10) ผูนําตองใสใจวาหลักการบริหารและ
การใชชีวิตประจําวันนั้นเปนหลักการเดียวกัน

 Burns (1978) กลาวถึง ภาวะผูนํา
เชิงจริยธรรมวาเปรียบเสมือนการเปลี่ยนสภาพ 

(Transformat ion) ทั้ งผูนําและผูตาม ตาม
กระบวนการของภาวะผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leadership) ที่สุดจะนํามาซ่ึง
จรยิธรรมในการยกระดบัความประพฤต ิ(Conduct) 

และการดลใจทางจริยธรรม (Ethicalaspiration) 
ของผูนาํ นอกจากน้ีภาวะผูนาํเชิงจริยธรรมจะทําให
ทั้งผูนําและผูตามบรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุดและเกิด
การยอมรับ ชื่นชม และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน
อีกดวย  สอดคลองกับ Gardner (1987) ที่เห็นวา  

เปาหมายของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเก่ียวของกับ
คน  เชน ผูนาํควรเช่ือถอืในคน  เอาใจใสในสทิธแิละ
ศักยภาพของคน (Human potential) สรางระบบ
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กลุม (Build community) ใชการนําแบบประสาน
ความรวมมือ (Share leadership) นาํผูอืน่ไป สูการ
ยอมรบัในความรบัผดิชอบ (Lead others to accept 
responsibility) และเริม่ตนการฝกปฏบิตัดิวยตนเอง
กอนการนํา (To exercise initiative) เปาหมายเชิง
จริยธรรมทั้งหมดขางตนจะประกอบขึ้นเปนภาวะ
ผูนาํเชงิจริยธรรม (Elements of moral leadership) 
ผูนําเชิงจริยธรรมของคณาจารย
 จากการทีผู่เขยีนไดศกึษาทรรศนะของนกั
วิชาการหลายทานท่ีกลาวถึงจริยธรรมท่ีบุคคลพึง
ประพฤตปิฏิบตั ิกพ็อจะนาํมากาํหนดกรอบแนวคดิ
ในการกําหนดจริยธรรมของคณาจารยวาควรมี
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมอยางไรจึงจะบงบอกวา
คณาจารยจะมีความเปนผูนําเชิงจริยธรรมได ในที่
นี่ผูเขียนจึงเห็นวาความเปนผูนําเชิงจริยธรรมของ
คณาจารย ควรประกอบดวย5 ดาน ไดแก
 1. ดานองคความรูเชิงจรยิธรรม  หมาย
ถงึคณาจารยควรมีความรูความเขาใจในเหตุผลของ
ความถูกตองดีงาม และมีความรูวาพฤติกรรมหรือ
การกระทาํลกัษณะใดควรงดเวน ตลอดจนสามารถ
ใชปญญาในการประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองรูจัก
ใครครวญปญหาตางๆ อยางเหมาะสม
 2. ดานพฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมาย
ถึง คณาจารยควรมีพฤติกรรมเปนท่ียอมรับของ
สังคมโดยการใชเหตุผลในการเลือกที่กระทําหรือ

ไมกระทําพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งอยางหรือ
การละเวนการแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมกับ
จรรยามารยาทศีลธรรม และคานิยมในสังคมนั้นๆ
 3. ดานพลเมืองทีด่ ี หมายถึง คณาจารย

ควรประพฤติปฏิบัติตนยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย รักษาระเบียบวินัย และให
ความเคารพตอขอบังคับกฎหมาย
 4. ด า นค ว ามซื่ อ สั ต ย  หมายถึ ง 
คณาจารยควรประพฤติปฏิบัติตนอยางตรงไปตรง

มาท้ังตอตนเอง ตอวิชาชีพ และตอผูอื่น
 5. ดานบุคลิกภาพ  หมายถึง คณาจารย
ควรเปนแบบอยางที่ดีของการกตัญูกตเวทีตอ

ผู มี อุปการคุณ  วางตนเหมาะสมกับกาลเทศะ
ขนบธรรมเนียมประเพณี มีความเล่ือมใสศรัทธาใน
วชิาชพี มคีวามเสยีสละ มคีวามเมตตากรณุา ยอมรบัมี
ความเพยีรพยายามในการพฒันาตนเองอยางสมํา่เสมอ

 สรุปไดวา ผูนําเชิงจริยธรรมของอาจารย 
ควรมีคุณลักษณะและพฤติกรรม อันประกอบไป
ดวยมีองคความรูเชิงจริยธรรมมีเหตุผลของความ
ถกูตองดงีามมพีฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมเปนทีย่อมรบั
ของสังคมเปนพลเมืองท่ีดเีคารพกฎระเบียบมีความ
ซื่อสัตยตอตนเองและหนาที่ มีบุคลิกภาพที่เหมาะ
สมตามขนบประเพณีและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

บทสรุป

 อัตลักษณของอาจารยในการมีเปนผูนํา
เชงิจรยิธรรมน้ันมคีวามสําคญัทีจ่ะตองใหเกดิขึน้ใน
ตวัอาจารยและจาํเปนอยางยิง่ทีค่วรเสริมสรางหรอื
สนบัสนนุใหคณาจารยจะมวีนิยัและจริยรรมใหเปน
ที่ยอมรับของศิษยผูปกครอง และคนในสังคม ทั้งนี้
เพราะอาจารยมีบทบาทหนาที่เปนสรางคน และ
พฒันาสงัคมใหเจรญิกาวหนา  รวมทัง้มภีาพลักษณ
ที่จะตองเปนแบบอยางที่ดีแกทั้งศิษยและบุคคล
ทัว่ไป คณาจารยจงึเปนปชูนยีบุคคลท่ีควรใหความ
เชือ่ถอืและนบัถอืไดจงึตองพัฒนาจาก “จติใตสาํนึก” 
ของความเปนอาจารยที่ตองมีความรับผิดชอบ มี
ระเบียบวนิยัเคารพกฎหมาย มคีวามซือ่สัตย ความ
มเีหตผุล ความกตญัู มคีวามอตุสาหะพากเพยีร มี

ความสามัคคี เสียสละเพื่อสวนรวม เปนตน ซึ่งส่ิง
ที่กลาวมาน้ีเปนเพียงสวนหน่ึงที่ชวยใหคณาจารย
มีอัตลักษณของผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือใหเกิดความ
ดีและความถูกตองในสังคมอันมีจุดหมายปลาย
ทางอยูที่คุณความดีของสังคมในสวนรวม การ

ปลูกฝงจริยธรรมจึงควรหลอหลอมควบคูไปกับวชิา
ความรูตั้งแตเบื้องตนอาจารยจึงตองเปนผูมีพันธ
กิจในการสรางจริยธรรมในตนเองใหเหมาะสมนา
ยกยองเสียกอนท่ีจะไปสอนและสรางคนดีให
ประเทศชาติตอไป  ในฐานะ “ปูชนียบุคคล”
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