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บทบรรณาธิการ

 สวัสดีครับ วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 2 ประจําป 
2559 ฉบบันีย้งัเขมขนดวยเนือ้หาและสาระทางวชิาการ ทกุบทความวจิยัและบทความวชิาการไดผานการ
กลั่นกรองจากกองบรรณาธิการและผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบทางวิชาการ เพื่อใหวารสารเปนท่ียอมรับและ
เกิดความเชื่อมั่นในวงการวิชาการในการจัดทําวารสารทางวิชาการ กองบรรณาธิการไดใหความสําคัญกับ
คุณภาพของบทความวิจัยและบทความทางวิชาการที่คัดเลือกนํามาลงตีพิมพในแตละฉบับ โดยบทความ
วิจัยและบทความทางวิชาการท่ีถูกคัดเลือกตีพิมพจะตองผานการตรวจสอบทางวิชาการจากผูทรงคุณวุฒิ 
(Peer Reviewers) ซึง่ผูทรงคณุวฒุทิกุทานเปนผูทีม่คีณุสมบตัสิอดคลองกบัสาขาวชิาทางดานมนษุยศาสตร
และสังคมศาสตร ทานเหลานี้ไดสละเวลาอันมีคาในการชวยอานและพิจารณาตนฉบับ พรอมท้ังใหคํา
แนะนําท่ีมีประโยชนตอการดําเนินการจัดทําวารสารเปน อยางดี กองบรรณาธิการขอกราบขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 
 วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับนี้ประกอบดวยบทความ 
จาํนวน 29 เรือ่ง ไดแก (1) การสรางแมพมิพสาํหรับการพิมพกระบวนการพิมพ (2) การใชภาษาและกลวิธี
การประพันธในพระนิพนธเรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก (3) ศิลปกรรมเมรุปราสาทมอญ กรณีศึกษาวัดจันทนกะพอ 
(4) การนํากฎหมายซองบุหรีแ่บบเรียบมาใชในประเทศไทย (5) ความรับผดิของนิตบิคุคลและกรรมการตอ
การละเมิดสิทธิในลิขสิทธิ์ (6) ปจจัยสําคัญเพื่อกําหนดแนวทางการใหความรูแกประชาชนในกระบวนการ
วางผังชมุชน (7) ศกัยภาพการตรวจสอบภายใน ประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่ง และการเปนท่ียอมรบั
จากลกูคา (8) แนวทางการพฒันาการตลาดชางชมุชนบางบวั (9) ขอเสนอธรรมนญูทองถิน่ดานการจดัการ
ภัยพิบัติ (10) วิถีการผลิตกับความมั่นคงของชีวิต (11) การใชรูปแบบการสอน Didactical Strategy เพื่อ
สงเสรมิผลสมัฤทธิแ์ละความพงึพอใจตอการเรยีนการสอน (12) การพัฒนารปูแบบการจัดการเรียนรูเพือ่สง
เสริมความสามารถดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ (13) การศึกษาความเปนชุมชนเขมแข็งบานมวงใหม 
(14) การพัฒนาแหลงทองเท่ียว ศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ
(15) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืน (16) ความหลากหลายทางภาษาของชนเผา 
(17) บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการความขัดแยงในชุมชน (18) การขัดเกลาทางสังคม
ในหนังสืออานนอกเวลา กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (19) การศึกษาบทบาทการเปนศูนยกลางยอย 
(Sub-Center) ของชุมชนแวงนาง (20) รูปแบบการประหยัดตนทุนของเกษตรกรผูเลี้ยงไกไข (21) การ
สรางแบบวัดบุคลิกภาพ เพื่อคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ (22) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางการ

เมอืงของ สปป.ลาว (23) การพฒันาทนุทางสงัคมเพือ่สรางชมุชนเขมแขง็ (24) ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง
ของผูบริหารเทศบาลตําบล (25) การศึกษารูปแบบโครงการลดปริมาณขยะท่ีเหมาะสมกับพื้นที่เทศบาล
(26) การสรางกลยุทธจากฐานการวิจัยเชิงสํารวจทางการบริหาร (27) ทุนทางสังคมกับความมั่นคงทาง
อาหารในชุมชนชนบท (28) การพัฒนารูปแบบการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร
และทกัษะ การแกปญหา โดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) และ (29) แนวทาง

การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงชนบทอยางยั่งยืนในชุมชน



 วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยินดีตอนรับสําหรับบรรดา
นักวิชาการและนิสิตนักศึกษาที่ตองการนําเสนอผลงานวิชาการ ไมวาจะเปนบทความวิจัย บทความ
วชิาการ บทความทัว่ไป หรอืบทวิจารณหนังสอื ทัง้จากภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัมหาสารคาม กอง
บรรณาธิการยินดตีอนรับ เปดกวาง และพรอมรับตนฉบับของทานตลอดเวลา ขอใหศกึษารูปแบบการเขียน
จากทายวารสารแตละฉบับ สงมาใหยงักองบรรณาธกิารโดยไว   หวัขอเรือ่งและประเดน็นาํเสนอทีเ่กีย่วของ
กับมนุษยศาสตร สังคมศาสตร ศึกษาศาสตร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร และอื่นๆ กองบรรณาธิการยินดี
และพรอมรับตนฉบับเปนอยางมาก เพื่อใหเกิดการเปดกวางดานเนื้อหาและสาระที่จะบรรจุในวารสารและ
เพื่อใหครอบคลุมทุกสาขาและวิทยาการที่เกี่ยวของกับทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
 ในสุดทายนี้ กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณทานผูอานทุกทานที่ไดใหคําติชมและใหคําแนะนํา
เพื่อการปรับปรุงการดําเนินการจัดทําวารสารมาโดยตลอด โดยกองบรรณาธิการไดใหความสําคัญและมุง
เนนกบัการพฒันาและปรบัปรงุคณุภาพของวารสารใหเปนทีน่าเชือ่ถอืและยอมรบัในวงการวชิาการอยูเสมอ
และตอเนื่อง

    รองศาสตราจารย ดร.ปพฤกษบารมี อุตสาหะวาณิชกิจ
    บรรณาธิการ
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Utilization of Rubber Stamps for Creating  Graphic Arts from Relief 
Process

 กนกวรรณ  นิธิรัฐพัฒน1

Kanokwan Nithirattapat1

บทคัดยอ

 การวิจยัคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาวิธกีารสรางพืน้ผวิตรายางและเพ่ือสรางแมพมิพสาํหรับการ
สรางศิลปะภาพพิมพ การพิมพจากสวนนูนดวยวัสดุการทําตรายาง  ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงทดลอง พัฒนา  
เลือกการศึกษาแบบเจาะจง 3 กลุมคือ 1) โพลีเมอร เรซิ่น 2) Flash Stam 3) Laser โดยใชเครื่องมือแบบ
สมัภาษณ การสงัเกตและแบบสอบถามประเมินความพงึพอใจจากนสิติทีศ่กึษาศลิปะสาขาวชิาทศันศลิป20 
คน และนําเสนอผลการวเิคราะหขอมลูโดยวธิพีรรณนาวเิคราะหผลการวจิยัพบวาจากการนาํแผนฟลมและ
วสัดุตรายางไปทดลองฉายแสงดวยเคร่ืองถายสกรีนเพ่ือใหเกดิพืน้ผวิ  กลิง้หมึกพมิพบนผิวสวนบนและนํา
ไปพมิพดวยแทนพมิพ จากการสงัเกตและสัมภาษณ วธิกีารสรางพืน้ผวิตรายางระบบ Flash Stamp,Laser 
ไมสามารถใชการสรางพื้นผิวดวยเครื่องถายสกรีนได ผลการทดลองโพลีเมอร เรซิ่น เหมาะสมที่สุด จาก
การประเมนิความพงึพอใจดานการใชกบัเครือ่งมอืในระบบหองปฏบิตักิาร การสรางพืน้ผวิไดหลายลกัษณะ
นาํไปใชกบัการพิมพหลายสี  การประยุกตรวมกบัเทคนิคอืน่เชน เทคนคิ Paper Block  ผลจากการประเมิน
ความพงึพอใจในระดบัด ีดงันัน้โพลเีมอร เรซ่ินสามารถนาํผลไปประยกุตใชในการเรยีนศลิปะภาพพมิพและ
สรางสรรคผลงานศิลปะภาพพิมพได  

คําสําคัญ : ศิลปะภาพพิมพ, แมพิมพจากสวนนูน, ประยุกต, ระบบโพลีเมอรเรซิ่น

Abstract

 The objective of this research was to study a technique to utilize the surface of rubber 
stamps to create blocks to be implemented in  creating graphic arts. The research methodology 
incorporates the test, development and specific study of 3 groups, i.e.,1) polymer resin, 2) flash 
stamps and 3) laser. The tools used for collecting the desired data are an interview script, an 

1 ภาควิชาทัศนศิลป, คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตาํบลขามเรียง อาํเภอกันทรวิชยั จงัหวัดมหาสารคาม 44150
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2  กนกวรรณ  นิธิรัฐพัฒนการประยุกตใชวัสดุการทําตรายางจากสวนนูน...

observation record and a questionnaire to assess the satisfaction of 20 Visual Art Major students. 
The findings from the research are presented with the descriptive analysis technique. The research 
revealed from observation and interview, the utilization of laser on film plates and rubber stamps 
with a screening machine in order to create texture on the surface, and the rolling of printing ink 
on the relief surface and printing the work with a printing press (flash stamp and laser techniques) 
cannot be used for creating surfaces with the screening machine. The findings from the test reveal 
that the polymer (resin) technique is the most appropriate of all. The results from the assessment 
of the satisfaction with the results from an atelier show that the polymer resin technique can be 
used for creating different types of surfaces and can be used with many other techniques such as 
paper block printing technique. The results from the assessment of the satisfaction reveal that the 
samples are very satisfactory with this technique. Hence, polymer resin technique can be applied 
to further study in the creation of graphic arts.

Keywords : Graphic arts, Relief Process, Creation, Polymer Resin

บทนํา

 การสรางสรรคผลงานศิลปะภาพพิมพเริ่ม
ตนจากภาพพิมพที่นํามาใชใน จัดทําตํารา หนังสือ 
การทําตราประทับ เทคนิคที่ปรากฏ เชนผลงาน
ภาพพิมพแกะไม จุดเปล่ียนของภาพพิมพใน
ประเทศไทยโดยบคุคลสาํคญั คอือาจารยศลิป พรีะ
ศรี ศิลปนอิตาลี่ ศิลปนผูสรางสรรคและสอนศิลปะ
ในประเทศไทย สอนศิลปะภาพพิมพเทคนิคภาพ
พมิพแกะไมลกัษณะภาพผลงานเกิดจากผิวระนาบ

สวนบนที่เกิดจากการใชเครื่องมือแกะลงไปบนแม
พมิพ ดวยส่ิวสลัก เพือ่ใหเกิดเปนรองลึกลงไปสราง
ใหเกดิภาพ สหีมกึพมิพจากลกูกล้ิงจะตดิเฉพาะผิว

บนของแมพมิพ สามารถพมิพดวยเครือ่งพมิพหรอื
เครื่องมืออื่นๆ จึงปรากฏภาพตามตองการ ศิลปน
ที่ทํางานภาพพิมพแกะไมในยุคเริ่มแรก เชน ชลูด 
นิม่เสมอ ใชแมพมิพทีท่าํจากไมเขยีง และเปนบคุคล
ที่นําแผนไมกระดานกระดาษอัดมาสรางเปนแม

พมิพและไดรบัความนยิมมาจนถงึปจจบุนั การสราง
แมพิมพในกระบวนการพิมพจากสวนนูน( Relief 
Process )นยิมใชไมกระดานกระดาษอัด ในการแกะ

สรางรองรอยและพ้ืนผิวใหปรากฏเห็นในภาพผล

งาน เรียกวิธีการนี้วาเทคนิคภาพพิมพแกะไม ใน
ปจจุบันการเลือกใชวัสดุในการทําแมพิมพ นิยมใช 
ไมอัด ชนิดตางๆ ความคงทนของแมพิมพและการ
เก็บรายละเอียดของการแกะจึงถูกจํากัดดวยวัสดุ
และกรรมวิธีการสรางแมพิมพ ถึงแมจะมีวัสดุอื่นที่
ส ามารถ นํามา ใช  มรการสร  า งแม พิ มพ  ใน
กระบวนการเดียวกัน เชน กระเบื้องยาง เสื่อนํ้ามัน 
ก็ไมเปนที่นิยมนํามาใชเปนแมพิมพและประสบ
ปญหาดานการแสดงรายละเอยีดของภาพ รองรอย
ทีป่รากฏบนแมพมิพ มคีวามงามของวัสดุแตละชนิด

แตกตางกัน ตามเจตนาของผูสรางสรรค วุฒิพงษ  
โรจนเขษมศร.ี (2555 : 84) กลาววา ผลงานทศันศลิป
จะถูกสร างอยู บนพ้ืนฐานของหลักการทาง
ความคิดสรางสรรคที่มีความยืดหยุน  ผูสรางสรรค
สามารถสรางดวยการเลือกใชวัสดุ วิธีการ วิธีการ
ประกอบการสราง วธิแีกปญหาโดยอสิระตามความ
พอใจของผู สร างสรรค  ทั้งระบบวิธีคิด และ

กระบวนการสรางสรรคงานศิลปะ งานศิลปะที่มี
คุณคาทางสุนทรียะจะถูกสรางขึ้นอยางมีเจตจํานง 
มรีะบบวิธคีดิ มกีระบวนการ  ทัง้นีข้ึน้อยูกบัลกัษณะ
นิสัยความสามารถเฉพาะตนของผู สรางสรรค 
เพือ่ถายทอดความคดิ อารมณความรูสกึและความ
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คิดสรางสรรคเปนผลงานศิลปะ
 ศิลปะภาพพิมพรวมสมัยในปจจุบัน มีการ
สืบทอดกันมาแตละยุคสมัย ทําใหผลงานมีความ
แตกตางกัน ศิลปนมีแนวทางการสรางสรรคที่มี
ความเปนเอกลักษณเฉพาะบุคคล ศลิปะภาพพิมพ
ในปจจบุนัมคีวามกาวหนาพัฒนาดานแนวความคดิ
และกระบวนการจากสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาก
ขึ้น การผสมผสานเทคนิคตางๆ ดวยเทคโนโลยี
สมัยใหมสะดวกในการใชงาน ขั้นตอนไมยุงยาก 
การสรางสรรค ศลิปนไทยยังคงสรางสรรคผลงานมี
คุณภาพสูง แนวคิดบางอยางใกลเคียงอดีต การ
เปลี่ยนแปลงในดานกระบวนแบบศิลปะ ผลงานใน
รปูแบบเหมอืนจรงิไดยอนกลบัเขาสูความนยิมผสม
ผสานกับรูปแบบนามธรรมและอื่นๆ ทั้งนี้เปนผล
เน่ืองมาจากการศึกษาดานศิลปะท่ีกาวหนาขึ้นใน
ประเทศและตางประเทศ มศีลิปะท่ีไดรบัการบันทกึ
จดจําไวและตองการขยายความอีกมากมาย เชน 
Computer Art, Video Art, Digital Print, Print 
Installation เปนตน(กนกวรรณ นธิริฐัพฒัน.2556 : 
249 - 250)  
 การศึกษาวิจยัคร้ังนี ้เปนทางเลือกท่ีสามารถ
นํามาสร างสรรค ผลงานศิลปะภาพพิมพโดย
ประยุกตใชวิธีการสรางตรายางมาใชในการทําแม
พิมพ วิริยะ สิริสิงห (2537 : 6) กลาววาตรายางทั้ง
หลาย ไมวาจะเปนตรายางตัวอักษร ขอความหรือ
รปูภาพ ตางกเ็ปนแมพมิพนนูท้ังสิน้ จากการสงัเกต

การใชงานของตรายาง อนันต กลิน่โพธิก์ลบั (2550 
: 54) กลาวโดยสรุปวา หนาที่การใชงานของตรา
ประทับ มีลักษณะสําคัญคือ เพื่อความปลอดภัยให

กับสินคา ดวยการประทับตราลงไปบนกอนดิน
เหนยีว คร่ัง ฯลฯ บนปมเชือกทีผ่กูตดิหบีหอทีบ่รรจุ
สนิคาเชน กลอง หบีหอสินคา รกัษาความปลอดภยั
ในสถานทีส่าํคญั เชน หองเกบ็ของ โกดงัสนิคาเพือ่
ความปลอดภัยสําหรับบัญชี เอกสารตางๆ การใช

ตราประทับในปจจุบันยังคงใชตราประทับในการ
ประทับตราไดพัฒนาการสรางดวยวัสดุที่สามารถ
เก็บรายละเอียด เพิ่มสีบนวัสดุที่นํามาใชทําตรา

ประทับที่ปจจุบันเรียกวา ตรายาง การประดิษฐ
ลวดลายจากแมพมิพจากการแกะสลกัการแกะดวย
เลเซอรหรือการหลอโลหะ หลอดวยโพลีเมอรเรซิ่น 
เปนตน
 ดวยวิธีการเกิดภาพจากการกดทับลงบน
กระดาษเพ่ือใหเกิดลวดลายลักษณะการกดประทับ
ผิวสวนบน ดวยวิธีการเกิดภาพ วัสดุ ที่คลายกับ

การสรางแมพมิพในการทํางานศิลปะภาพพิมพจาก
สวนนูน จึงนํามาศึกษาเพื่อทดลองการนําไป

ประยกุตใชในการสรางสรรคผลงานศลิปะ การทดลอง
สรางพื้นผิวสําหรับการสรางแมพิมพ เปนการ
พัฒนาความรูใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีมาใชงาน การใชวัสดุที่มีอยูรอบตัวใน
พืน้ท่ี เพือ่คนหาความรู วธิกีารการแสดงออกใหมๆ  
การใชทรัพยากรที่มีอยูเพื่อการสรางสรรคใหเกิด
ประโยชนตอการสรางสรรค เพื่อการพัฒนาตลอด
เวลาศิลปนพยายามคิดคนเพื่อตอบสนองความ
ตองการในการทาํงาน เชน การวจิยัเรือ่งการศกึษา
วัสดุทดแทนสําหรับการพิมพตระแกรงไหมในงาน
ศลิปะการทดสอบความสัมพนัธระหวางชนดิของผา
และเทคนิควิธีการเพื่อหาความเปนไปไดในการใช
วัสดุทดแทนผาสกรีน (เมตตา ศิริสุข. 2555 : 58) 
และการวิจัยการทดลองแมพิมพโลหะทดแทน
จํานวน 10ชนิด กับสารละลายเคมี  6 ชนิด ที่พบ
วาโลหะทุกชนิดสามารถนํามาใชเปนแมพมิพได ซึง่
จะเปนอกีทางเลือกหน่ึงในการจัดการเรียนการสอน

และการสรางสรรคผลงานของนักศึกษา (อาคม 
เสงี่ยมวิบูรณ. 2557:56 - 57) 
 การศึกษาวิธีการสรางพื้นผิวของตรายางที่
นิยมใชในงานพานิชศิลป ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ทดลอง พฒันา  เลือกการศึกษาแบบเจาะจง 3 กลุม
คือ 1) โพลีเมอร เรซิ่น 2) Flash Stamp 3) Laser 
โดยใชเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ การสังเกตและ
แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจจากนิสิตที่

ศกึษาศิลปะสาขาวิชาทัศนศิลป 20 คน และนําเสนอ
ผลการวเิคราะหขอมลูโดยวธิพีรรณนาวเิคราะหการ
ศกึษาวจิยัครัง้นี ้เปนทางเลอืกทีส่ามารถนาํมาสราง
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สรรคผลงานศิลปะภาพพิมพโดยใชวธิกีารการสราง
แมพมิพดวยการประยุกตใชวธิกีารสรางตรายางมา
ใชในการทําแมพมิพเพ่ือนํามาสรางผลงานอันจะกอ
ใหเกิดคุณคาทางสุนทรียศาสตรและความตองการ

ทางดานจติใจและอารมณ เพือ่การทาํงานสรางสรรค
ตอไปในอนาคต

ความมุงหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาวิธีการสรางพื้นผิวตรายาง
  2. สรางแมพมิพสาํหรบัการสรางศลิปะภาพ
พิมพการพิมพกระบวนการพิมพจากสวนนูนจาก
การประยุกตใชวัสดุการทําตรายาง

วิธีการศึกษา

 การวิจัยคร้ังนี้ ใช การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ทําการศึกษาวิเคราะห
ขอมูลจากเอกสารและเก็บขอมูลภาคสนามเพ่ือ
ศึกษาวิธีการสรางพื้นผิวตรายางและเพ่ือการสราง
แมพมิพสาํหรับการสรางศิลปะภาพพิมพ สาํหรับผู
ประกอบการธรุกจิตรายาง 4 คน แบบประเมนิความ
พงึพอใจของนิสติท่ีศลิปะสาขาวิชาทัศนศิลป 20 คน 
ดังน้ี
 1. เครื่องมือวิจัย
  1.1 แบบสัมภาษณ แบงออกเปน 2 แบบ
คือ

   1.1.1 แบบสั มภาษณ   ชนิ ดมี
โครงสราง (Structured Interviews) มีการกําหนด
ประเด็นคําถามไวอยางแนนอน เชน วิธีการทํา

ตรายาง วัสดุอุปกรณ การทํางาน
   1.1.2 แบบสัมภาษณ ชนิดไมมี
โครงสราง (Unstructured Interviews) เปนการตั้ง
คําถามกับผูใหขอมูล 
  1.2 แบบสังเกตการณ (Observation)

เปนการใชประสาทสัมผัส ไดแก การสังเกตดู
เหตุการณตางๆ

  1.3 แบบสอบถามปลายเปด เปนการ
สอบถามขอมูลที่ใหกรอกขอคิดเห็นในเอกสารได
  1.4 แบบประเมินความพึงพอใจของ
นิสิตที่ศิลปะสาขาวิชาทัศนศิลป20 คน 
 2. การเก็บรวบรวมขอมูล
  2.1 การเกบ็รวบรวมขอมลูภาคเอกสาร 
มีการสืบคนขอมูลจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ
และจัดรวบรวมขอมูล
  2.2 เกบ็รวบรวมขอมลูภาคสนามในการ
เก็บขอมูลใชเคร่ืองมือในการจัดเก็บขอมูล ที่
ออกแบบเพือ่เกบ็ขอมลูในภาคสนามและอปุกรณใน
การจากการจดบันทึก การถายภาพ 
 3. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล
  3.1 จัดกระทําขอมูลที่ไดจากเอกสาร 
จากการศึกษาขอมูลจากเอกสาร จากเอกสาร 
วิทยานิพนธ งานวิจัย หนังสือที่เกี่ยวของและจัด
ระบบหมวดหมูของเอกสารเพ่ือศึกษาวิธีการสราง
พื้นผิวตรายาง
  3.2 ขอมูลภาคสนามที่ไดทําการเก็บ
ขอมูลภาคสนาม (Field Study) โดยวิธีการ สังเกต 
การสัมภาษณ ทําการบันทึกขอมูลมาวิเคราะหเชิง
พรรณนา การถายทอดขอมลูในการสมัภาษณ ดวย

เครือ่งมอืทกุประเภท เชน การจดบันทกึ นาํมาสราง
ขอสรุปดังนี้      
   3.2.1 การจําแนกและจัดระบบ
ขอมูล (Typology and Taxonomy) เปนการนํา

ขอมูลที่ไดมาสรุป นํามาจําแนกและจัดหมวดหมู
ออกใหเปนระบบ เชนขอมูลเกี่ยวกับประวัติความ
เปนมาของการทําตรายาง การสรางแมพิมพจาก

สวนนูน วิธีการทําตรายาง    
   3.2.2 การวิเคราะห สรุปอุปนัย 
(Analytic Induction) นาํขอมูลทีไดมาวิเคราะหเพือ่

หาบทสรปุ การเปรยีบเทยีบ วสัดุ อปุกรณ ลกัษณะ
การสรางแมพมิพ  คณุสมบัตขิองวัสดเุพือ่หาความ
เปนไปไดและเลือกวัสดุที่เหมาะสมในการนํามา
สรางแมพิมพ
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  3.3 การทดลองสรางพื้นผิวดวยวัสดุใน
หองปฏิบตักิาร  เลือกการศึกษาแบบเจาะจง 3 กลุม
คือ 1) โพลีเมอร เรซิ่น 2) Flash Stamp 3) Laser 
เพื่อทดสอบคุณภาพ ดานวัสดุและกรรมวิธีใน
การนํามาสรางผลงานศิลปะภาพพิมพในกระบวน
การพิมพจากสวนนูน ดังนี้ 
   3.3.1 การศึกษาวัสดุอุปกรณการ
สรางตรายาง
   3.3.2 การศึกษาวิธกีารสรางพ้ืนผวิ
ตรายาง 
   3.3.3 การเปรียบเทียบคุณสมบุติ
ของวัสดุตรายาง
   3.3.4 การประยกุตการสรางพืน้ผวิ
ตรายางกับอุปกณในหองปฏิบัติการภาพพิมพ
   3.3.5 การทดสอบแมพมิพดวยการ
พิมพแทนพิมพ
   3.3.6 การทดสอบแมพมิพดวยการ
พิมพดวยการถู
   3.3.7 สรุปผลการทดสอบวัสดุการ
ทําตรายางชนิดตาง ๆ
  3.4 จากการศึกษาทดลองเลือกวัสดุที่มี
ความเหมาะสมท่ีสุดมาทดลองสรางสรรคการ
ทดลองสรางภาพพิมพจากสวนนูนดวยวัสดกุารทํา
ตรายาง ดังน้ี
   3.4.1 ทดลองการสรางพื้นผิว
   3.4.2 ทดลองการสรางความนนูบน

แมพิมพดวยตูถายสกรีน
   3.4.3 ทดลองการอบแมพิมพในตู
อบสกรีน
   3.4.4 สรุปผลการทดลองสรางแม
พิมพ

   3.4.5 การทดลองสรางสรรคผล
งานการประยุกตใชวัสดุการทําตรายางในการ
สรางสรรคผลงานศิลปะภาพพมิพจากสวนนูน
  3.5 การประเมินความพึงพอใจจาก
นกัศกึษาสาขาวชิาศลิปะทศันศลิป 20 คน ดานวสัดุ
อุปกรณ กระบวนการสรางแมพิมพ การพิมพ การ
สรางสรรค ไดทดสอบวัสดุและตรวจสอบคุณภาพ
วาสามารถนําไปประยุกตใชในการสรางสรรคผล
งานศิลปะภาพพิมพ

ผลการวิจัย

 การศึกษาวิธีการสรางพื้นผิวตรายางและ
เพื่อสรางแมพิมพสําหรับการสรางศิลปะภาพพิมพ 
การพิมพจากสวนนูนดวยวัสดุการทําตรายาง พบ
วาผู ประกอบการดานการทําธุรกิจตรายางใน
ปจจุบนัสามารถสรางรายละเอยีดและพืน้ผวิไดมาก 
ดวยคุณสมบัติของวัสดุจึงตองใชเคร่ืองมือในการ
สรางภาพแตกตางกัน เชน เครื่องถายฟล ม 
คณุสมบตัขิองวสัดุ เรซิน่มีความเหลว ใชวธิกีารกนั
ขอบยางกอนเขาเครื่องถายฟลม ราคาไมแพง ยาง 
Flash Stamp เนื้อยางมีความนิ่มสามารถดูดซับ
หมึกได ใชเครื่องถายฟลมในการสรางพื้นผิว วัสดุ
ราคาแพงเครื่องทําตรายางเลเซอร  ซึ่งเป น
เทคโนโลยีใหมลาสุดดวยระบบดิจิตอล ที่มีระบบ
งาย คณุภาพยางดมีากทนทานและไมสงกลิน่เหม็น 
ตนทุนวัสดุถูกแตเครื่องยิงเลเซอรราคาแพง เปน

ระบบท่ีตองใชเงินลงทุนสูงจึงไมนิยมนํามาสราง
ตรายางแตจะนํามาแกะไม เหล็ก แกว โลโก ดังนั้น
จึงสรุปการคัดเลือกทดสอบวัสดุการทําตรายาง 
ระบบโพลิเมอรเรซิ่นกับ Flash Stamp ดังตารางที่ 
1 ดังนี้
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ตารางที่ 1 การศึกษาวัสดุอุปกรณการสรางตรายางและการประยุกตใชวัสดุการทําตรายางสรางแมพิมพ 
ระบบโพลิเมอร เรซิ่น

วัสดุอุปกรณการสรางตรายาง

ระบบโพลีเมอร เรซ่ิน ระบบ Flash Stamp ระบบ Laser ประยุกตใชวัสดุโพลีเมอร เรซิ่น

เครือ่งทาํตรายางระบบโพลีเม

อร เรซิ่น

เครื่องทําตรายางระบบ

Flash Stamp

เครื่องทําตรายางระบบ

Laser

ใชตูถายสกรีนและตูอบสกรีน

ฟรอยดํา ฟรอยดํา คอมพิวเตอร -

เคร่ืองเคลือบบัตร เคร่ืองเคลือบบัตร ยาง แผนไม เหล็ก -

นํ้ายาลางจาน - นํ้ายาลางจาน

สกอตเทปใส สกอตเทปใส สกอตเทปใส

แผนใส แผนใส แผนใส

เรซิน แผนยาง เรซิน

นํ้ายา pe - นํ้ายา pe

กระดาษไข กระดาษไข กระดาษไข

เคร่ืองพิมพเลเซอร เครื่องพิมพเลเซอร เครื่องพิมพเลเซอร

แปรงขัด แปรงขัด

คอมพิวเตอร คอมพิวเตอร

สเปรยเรงดํา สเปรยเรงดํา

ยางกั้นขอบ โฟมอัด

เคร่ืองมือราคาถูก เครื่องมือราคาแพง เครื่องมือราคาแพง กระจกใส 2 แผน

ใชกับอุปกรณหองปฏิบัติการ
ได

ใชกับอุปกรณ
หองปฏิบัติการไมได

ใชกบัอปุกรณหองปฏบิตัิ
การไมได

ใชกับอุปกรณหองปฏิบัติการได

ตารางที่ 2 การทดลองการสรางแมดวยวัสดุโพลีเมอร (เรซิ่น) แมพิมพหนา 0.5 เซนติเมตร

ที่
ระยะเวลาวินาที

ผลการทดลอง
ดานหนา ดานหลัง

1 15 20 ภาพบวม ผลงานมีความไมชัดเจน และมีความบางมาก พื้นหลังหนา

2 20 20 ภาพบวม ผลงานมีความไมชัดเจน และมีความบางมาก พื้นหลังหนา

3 30 30 ภาพผลงานมีความไมชัดเจน และมีความบางมาก  พื้นหลังหนา

4 40 40 ภาพผลงานมีความไมชัดเจน  ตัวอักษรขาด  เนื้อยางนิ่ม

5 50 50 ภาพบวม ความคมชัดนอยลง มีความลึกมาของตังอักษรมากขึ้น

6 50 40 ภาพผลงานมีความชัดเจน  ตัวอักษรลึกขึ้นเมื่อลดเวลาลง พื้นหลังบางลง

7 50 30 ภาพผลงานมีความชัดเจน ตัวอักษรลกึขึ้น เมื่อลดเวลาลง พื้นหลังบางลง
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 จากตารางท่ี 2 การศึกษาวิธีการสรางแม
พิมพโดยการฉายแสง ทราบวา การฉายแสงครั้งที่ 
7 ฉายแสงท่ี 50 วนิาที ดานหลัง 30 วนิาที เกิดภาพ
ผลงานมีความชัดเจน ตัวอักษรลึกขึ้น เมื่อลดเวลา
ลง พื้นหลังบางลง
 การศึกษาทดลองการสรางแมพิมพ ระบบ
โพลเิมอรเรซิน่กบั Flash Stamp จากการออกแบบ
ฟลมตนฉบับและวัสดุตรายางไปทดลองฉายแสง

ดวยเคร่ืองถายสกรีนเพื่อใหเกิดพื้นผิว จากการ
ทดลองดงักลาว การสรางตรายางในระบบโพลเีมอร 
เรซ่ิน จึงมีความเหมาะสมกับการนําเอาวิธีการและ
วสัดไุปใชในการประยุกตใชในการสรางแมพมิพจาก
สวนนูนจากการวิเคราะหขอมูลการศึกษาวิธีการ
สรางพ้ืนผิวตรายางสรุปได ดังนี้
 1. ระบบโพลีเมอร เรซ่ิน มีวิธีการทําดังนี้  
การออกแบบตนฉบับบนฟลมหรือกระดาษไข ดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอรกราฟกและพิมพด วย
เครื่องพิมพเลเซอร นําไปพนสเปรยเรงดําเพื่อเพ่ิม
ความเขม ลักษณะของภาพท่ีดีตองมีความดําจัด 
ขาวจัด เพราะการสรางแมพิมพสามารถถายทอด
ลักษณะของลายที่วาด ตั้งเวลาฉายแสงสองดาน 

จากการทดลองเลือกการฉายแสงคร้ังท่ี 7 ดานหนา
คือดานบริเวณท่ีติดฟลมกับกระจอ ฉายแสงท่ี 50 
วนิาที ดานหลัง 30 วนิาทีจงึนําออกไปลางน้ํายาลาง
จาน ขัดดวยแปรงและนําไปอบในตู อบสกรีน
2 นาที เพื่อใหยางแข็ง

 2. ระบบ Flash Stamp Stamp จากการ
ทดลองฉายแสงโดยใชตูถายสกรีนทําการทดลอง
เร่ิมท่ีเวลา 15 วินาที เพ่ิมเวลาครั้งละ 5  วินาทีจน

ครบ 60 วนิาท ีผลการทดลองไมปรากฏภาพ ดงันัน้
แผนยางไมสามารถใชงานกับเคร่ืองถายสกรีนได 
ตองใชกับเครื่องระบบ Flash Stamp เทานั้น 

 การการทดสอบแมพิมพสําหรับการสราง
ศิลปะภาพพิมพการพิมพกระบวนการพิมพจาก
สวนนนูจากการประยุกตใชวสัดกุารทําตรายางดวย
วสัดุการทําตรายางโพลีเมอร เรซิ่น

 1. การทดสอบแมพิมพดวยการพิมพแทน
พิมพ
 การทดลองการทดสอบการพิมพผลงานโดย
ใชแทนพิมพในการกดทับแมพิมพหลังจากกลิ้งสี
ผ านแมพิมพ โดยมีการปรับระดับนํ้าหนักให
เหมาะสมกับความหนา หมึกที่ใชพิมพเปนหมึก
พิมพเชื้อน้ํามันสามารถใชไดกับแมพิมพตรายาง
โพลีเมอร เรซิ่น ควรกลิ้งสีใหบางเพราะผิวบนของ
โพลีเมอร เรซิ่นมีความมันและลื่น และนําไปพิมพ 
เกิดภาพผลงานเหมือนฟลมตนฉบับ การลาง
ทําความสะอาดแมพิมพดวยนํ้ามันสน
      

ภาพประกอบ 1 การพิมพดวยการใชแทนพิมพ

 2. การทดสอบแมพิมพดวยการพิมพดวย
การถู

 การทดลองการทดสอบการพิมพผลงานโดย
ใชการถูดวยเครื่องมือ เชน บาเร็ง ไม ชอน เปนตน 
การถูดานหลังกระดาษพิมพงานดวยการออกแรง

กดดวยมอืผานเครือ่งมอืทีใ่ชถหูลังผลงาน  ควรกล้ิง
สีใหหนากวาการพิมพดวยแทนพิมพเพราะแรงกด
เกิดจากนํ้าหนักมือ เกิดภาพผลงานเหมือนฟลม
ตนฉบบั การลางทาํความสะอาดแมพมิพดวยนํา้มนั

สน
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ภาพประกอบ 2 การพิมพดวยการถู

 3. ทดลองการผสมเทคนิคการพิมพ
 การทดสอบการพิมพผลงานโดยใชแทน
เทคนคิผสมไดทดลองใชเทคนคิ Paper block พมิพ
เปนสพีืน้กบัแมพมิพโพลีเมอร เรซ่ิน พมิพทบัลงไป 
ผลจากการพิมพ สามารถพิมพภาพผลงานได โดย
ใชแทนพิมพ การลางทําความสะอาดดวยน้ํามนัสน

ภาพประกอบ 3 การพมิพผสมเทคนคิ Paper block

 การประเมินความพึงพอใจจากนักศึกษา

ศิลปะสาขาวิชาทัศนศิลป 20 คน ดานการประเมิน
ความพงึพอใจดานการใชกบัเครือ่งมือในระบบหอง
ปฏิบัติการ การสรางพื้นผิวไดหลายลักษณะ นําไป

ใชกบัการพมิพหลายส ีการประยกุตรวมกบัเทคนคิ
อื่นเชน เทคนิค Paper Block  วัสดุอุปกรณหาซื้อ
ไดงายและมีความคงทน ผลจากการประเมินความ
พึงพอใจในระดับดี ดังนั้นโพลีเมอร เรซิ่นสามารถ
นําผลไปประยุกตใชในการเรียนศิลปะภาพพิมพ
และสรางสรรคผลงานศิลปะภาพพิมพได  

ภาพประกอบ 4 แมพิมพโพลีเมอร เรซ่ินและผล
งานภาพพิมพ.

อภิปรายผล

 การวิจัยคร้ังนี้พบวาจากการเปรียบเทียบ
ความเปนไปไดในการประยุกตใชวัสดุการทํา
ตรายางมาสรางแมพิมพจากสวนนูน ผลการศึกษา
วัสดุอุปกรณการสรางตรายาง พบวา
  1.1 ระบบโพลีเมอร เรซิ่น มีความเหลว 
เมือ่ผานการถายแสงจะปรากฏพ้ืนผวิตามแผนฟลม 
วัสดุอุปกรณก็สามารถหาซื้อไดงายในทองตลาด 
รานขายอุปกรณตรายางในจังหวัดมหาสารคาม 
ราคาไมแพง อายุการใชงานของแมพิมพมีความ
คงทน  
  1.2 ระบบ Flash Stamp คุณภาพยางดี
ทีส่ดุวสัดุมรีาคาแพงจํากดัเร่ืองขนาดของการพิมพ
และใชแสงไฟในการสรางภาพบนแมพมิพเชนเดียว
กับระบบโพลีเมอรเรซิ่น
  1.3 ระบบ Laser เคร่ืองทําตรายาง
เลเซอร ซึ่งเปนเทคโนโลยีใหมลาสุดดวยระบบ

ดจิติอล ทีม่รีะบบงาย  คณุภาพยางดีมากตองใชเงนิ
ลงทุนสูงจึงไมนิยมนํามาสรางตรายางแตจะนํามา
แกะไม เหลก็ แกว โลโก เปนตน การทํางานตรายาง

ดวยระบบน้ีตองควบคุการทํางานผานคอมพิวเตอร
และเครื่องยิงเลเซอรเทานั้น
 ดงันัน้จงึทดลองการสรางพืน้ผวิจากจากการ
เปรียบเทียบดานวัสดุอุปกรณ การสรางตรายางใน
ระบบโพลีเมอร เรซิ่นและระบบ Flash Stamp 
ผลการศึกษาวิธีการสรางพ้ืนผิวตรายาง ระบบ
โพลีเมอรเรซิ่นพบวามีวิธีการทํางาย คุณภาพยางดี 

สามารถใชในการประยุกตใชกับเครื่องมือในระบบ
หองปฏิบัติการได วัสดุสรางพื้นผิวไดหลากหลาย
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รูปแบบ  การออกแบบฟล ม  ควรใช  เส นที่มี
ขนาดใหญ 2 point ขึ้นไป จึงจะสามารถนําไปใชใน
การฉายแสงดวยเครื่องทําสกรีนไดดี หากเสนมี
ลกัษณะเล็กอาจมีการบวมของเสน เนือ่งจากเคร่ือง
ฉายแสงไฟมีกําลังไฟที่สูง การถายสกรีนตังเวลา
ฉายแสงสองดาน ดานหนา คือดานบริเวณที่ติด
ฟลมกับกระจกฉายแสงที่ 50 วินาทีและกลับแบบ 
ขั้นตอนน้ีตองระมัดระวังไมใหเกิดการส่ันหรือ
กระแทก เพราะจะทําใหลายลม ฉายแสงดานหลัง 
30 วินาทีจึงนําออกไปลางนํ้ายาลางจาน  ขัดดวย
แปรง และนําไปอบในตูอบสกรีน 2 นาทีกับนํ้ายา 
Pe เพื่อใหยางแข็ง วัสดุอุปกรณสามารถหาซื้อได
งาย วสัดมุคีวามคงทน อายกุารใชงานของแมพมิพ
ใชไดนานหลายปผลการศกึษา ระบบ Flash Stamp 
เมือ่นําไปฉายแสงดวยเครือ่งถายสกรนี การทดลอง
เร่ิมท่ีเวลา 15 วินาที เพิ่มเวลาครั้งละ 5  วินาทีจน
ครบ 60 วินาที ผลการทดลองไมปรากฏภาพ
 จากการทดลองพบวาวิธีการสรางพื้นผิว
ตรายาง ระบบโพลีเมอร เรซิ่น สามารถใชในการ
ประยุกตใชกับเครื่องมือในระบบหองปฏิบัติการได 
วสัดสุรางพืน้ผวิไดหลากหลายรปูแบบเมือ่แมพมิพ
มาทดสอบการพิมพ ดวนวิธีการจากการพิมพดวย
แทนพิมพการพิมพดวยการถูสามารถนําไปใชกับ
การพมิพสเีดยีว หลายสแีละประยกุตรวมกบัเทคนคิ
อื่นได เชน เทคนิค Paper Block

 ผลประเมินตัวชี้วัดความพึงพอใจ ตอการ
วิจัย การสรางแมพิมพสําหรับการสรางศิลปะภาพ
พิมพการพิมพกระบวนการพิมพจากสวนนูนจาก
การประยุกตใชวัสดุการทําตรายาง สรุปไดวา

1) ดานวัสดุอุปกรณการสรางตรายางราคาและ
ตนทุน  การจัดหาวัสดุอุปกรณ วิธีทํา ความคงทน
ของวสัด ุอยูในระดบัด ีมกีารเทคโนโลยมีาใชในการ
ทํางานอยูในดีมาก 2) ดานกระบวนการสรางแม
พมิพ ความยากงายในขัน้ตอน การผลติวธิกีารสราง

ฟลมความยากงายในขัน้ตอน การผลิตวธิกีารสราง
พื้นผิวตรายาง ระยะเวลาในการสรางแมพิมพ
สะดวก รวดเร็วการทดลองสรางความนูนบน

แมพมิพดวยตูถายสกรนีตูอบสกรนี การสรางพืน้ผวิ 
ความคมชัดของลวดลาย รายละเอียดชัดเจนอยูใน
ระดบัดี 3) ดานกระบวนการพิมพ สามารถพมิพแม
พมิพดวยเคร่ืองพมิพและการถ ู  ใชไดกบัหมึกพมิพ
เชื้อนํ้ามันอยูในระดับดี 4) ดานการสรางสรรค  
สามารถนําไปประยุกตใชในการสรางสรรคผลงาน
ศิลปะภาพพิมพได  มีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใช
ประกอบการเรียนการสอน เหมาะสมกับผูเรียนอยู
ในระดับดีมาก

ขอเสนอแนะ

 จากผลการวิจยัดงักลาวผูวจิยัมขีอเสนอแนะ
ในการนําผลการวิจัยไปใชสําหรับผูวิจัยและหนวย
งานที่เกี่ยวของตามลําดับดังนี้
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
  1.1 ผลจากการศกึษาวจิยัสามารถนาํไป
ประยุกตใชในการพัฒนาการสรางสรรคผลงานผล
งานศิลปะภาพพิมพจากสวนนูนได
  1.2 ผลการวิจัยสามารถนําไปใชพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอนศิลปะภาพพิมพใน
โรงเรียน สถาบันการศึกษาของรัฐบาลและเอกชน 
หรือหนวยงานที่เกี่ยวของได 
  1.3 ผลการวิจัยสามารถนําเอาวิธีการ
สร างแม พิมพจากส วนนูนไปประยุกต ใช กับ
กระบวนการพิมพจากสวนรองและอื่นๆ ได

  1.4 ผลจากการวิจัยเปนเทคนิคทาง
เลือกหน่ึงที่นิสิต นักศึกษา ศิลปนสามารถมาไป
ประยุกตใชในการทํางานสรางสรรคได
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
  2.1 ควรศึกษาวิจัยการนําวิธีการสราง
แมพมิพจากสวนนนูไปประยกุตใชกบักระบวนการ

พิมพจากสวนรองและอื่นๆ
  2.2 ควรศึกษาการประยุกตการใชวัสดุ
กรรมวิธีการเพื่อการสรางสรรคผลงานที่มีขนาด

ใหญกับตูไฟถายสกรีนเพื่อลดขอจํากัดเรื่องการ
สรางแมพิมพไดขนาดเล็ก
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  2.3 การศึกษาทดลองสรางแมพิมพที่มี
พืน้ผวิ ความหนาท่ีหลากหลายดวยวธิกีารฉายแสง
ดวยเครื่องทําสกรีน

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจัยนี้ ไดรับการสนับสนุนการวิจัยจาก
ทนุอดุหนนุการวจิยัประจาํปงบประมาณ 2557 ภาค
วชิาทศันศลิป คณะศลิปกรรมศาสตร  มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม
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บทคัดยอ

 พระนิพนธเรื่อง “ชีวิตนี้นอยนัก” ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ       
ปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) เปนพระนิพนธที่มีการใชภาษาและกลวิธีการประพันธที่ประณีตสละสลวยอัน
สะทอนถงึพระอัจฉรยิภาพในดานภาษาอยางย่ิง ในดานการใชภาษาพบกลวิธกีารซ้ํา กลวธิกีารซอนคาํ  การ
ใชคําตรงขาม การขนานความและ การใชภาพพจนรูปแบบอุปมา อุปลักษณ บุคลาธิษฐาน ปฏิปุจฉา ใน
ดานกลวิธีการประพันธพบกลวิธีการตั้งชื่อเรื่องตามแนวคิดสําคัญหรือแกนของเรื่อง กลวิธีการเขียนความ
นําพบรูปแบบขึ้นตนดวยพุทธศาสนสุภาษิตและเสริมดวยการนิยามความหมาย กลวิธีการเขียนเนื้อเรื่อง
พบรปูแบบการยกตวัอยาง การแสดงเหตผุล การนยิาม กลวธิกีารเขยีนบทลงทายพบรปูแบบการขอความ
รวมใจ
  
คําสําคัญ: การใชภาษา, กลวิธีการประพันธ, พระนิพนธเรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก, สมเด็จพระญาณสังวร 
  สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน)

 

Abstract

  “Short Life” is the poetic work of His Holiness Somdet Phra Nyanasamvara, the Supreme 
Patriarch of Thailand (Charoen Suvaddhano). Language usage and techniques were beautifully 
used to compose this poem, which shows the author’s genius in language skills. In terms of 

language usage, there were uses of repetition, adding words with related meaning, antonyms, 
word parallels, comparisons, metaphors, personification, and rhetorical questions. For writing 

1 อาจารย, สาขาวิชาศิลปวิทยาศาสตร สํานักนวัตกรรมการเรียนรู  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
1 Lecturer, Liberal Arts, Innovative Learning Center, Srinakharinwirot University.
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technique, it can be seen that the technique of using the main idea or the essence of the poem 
was applied in order to set the topic in this poetic work. Quotes by the Buddha and their definitions 
were also used in the introduction of also found in this work. Techniques to ask for participation 
from observers were implemented used at the conclusion of the poem.
  
Keywords: Language usage, techniques, the poetic work “Short Life,” His Holiness Somdet Phra 
  Nyanasamvara, the Supreme Patriarch of Thailand (Charoen Suvaddhano)

บทนํา

 สังคมไทยส วนใหญเป นสังคมพุทธมี
พระพุทธศาสนาเปนศูนยกลางของศิลปะทุกแขนง 
รวมท้ังวรรณคดีดวย (กุหลาบ มัลลิกะมาส. 2550: 
92). พทุธศาสนาเปนแรงบนัดาลใจสาํคญัของกว ีเมือ่
กวีมีความคิด ความรูสึกและประสบการณเกี่ยวกับ
ความเชื่อและความศรัทธาในพุทธศาสนาก็มักจะนํา
ความรู ความคิด และความเชือ่น้ันแทรกลงไปในงาน
เขียนของตน ซึ่งจะเห็นไดว างานเขียนของไทย
จํานวนมาก ลวนมีแหลงกําเนิดมาจากพุทธศาสนา 
ตัวอยางที่เห็นไดเดนชัด ไดแก งานพระนิพนธตางๆ 
ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) เปนตน

 สมเด็จพระญาณสังวร  สมเด็จพระ
สังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) 
เปนสมเด็จพระสังฆราชพระองคที่ 19 แหงกรุง
รัตนโกสินทร พระองคเปนพระภิกษุสงฆแหงคณะ

สงฆไทยที่เปนยอดนักปราชญผูมีความสามารถใน
เชิงความรูวิชาการและความรูทางภาษาเปนอยาง
ยิ่ง ความเปนปราชญผูรอบรูพระพุทธศาสนาและ
ความเปนพหูสูตของพระองคไดแสดงออกอยาง
ชดัเจนในพระนิพนธทีห่ลากหลาย อาท ิชวีตินีน้อย

นกั วธิสีรางบญุบารม ี มนุษยธรรม  จติตนคร พทุธ
วิธีควบคุมความคิด ฯลฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ชีวิต
นีน้อยนกั” หนังสอืพระนิพนธทีม่จีาํนวนการตีพมิพ
ไดเปนหลักแสนเลมขึ้นไป (มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย. 2552: 186) อนัแสดงใหเห็นวา “ชวีติ

นี้นอยนัก” 

 เปนงานพระนิพนธที่ผูคนสนใจ ซึ่งเหตุ
เพราะเน้ือหาแสดงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ทีเ่ขาใจงาย ชดัเจนถายทอดดวยกลวิธกีารเลือกสรร
ภาษาที่ประณีต ความเปนปราชญดานภาษาของ
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายกน้ี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย (2552: 191) ไดเขียนแสดงทัศนะไววา 

 ทรงมุงมั่นที่จะใหธรรมะไปถึงใจของ
ทกุผูคน และนาํมาใชในชวีติประจาํวนัได จงึ
ทรงพากเพยีรนพินธหนงัสือไว มากมายเพือ่
บอกกลาวหลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ี
จารึกในภาษา “อานยาก” และมีความลึกซึ้ง 
“เขาใจยาก” เพือ่ใหคณุคาเหลานี ้“อานงาย” 
และ “เขาใจงาย”

 พระนิพนธของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ลวน

นําเสนอหัวขอธรรมและสอดแทรกแนวคิดในการ
ดําเนินชีวิตที่ทรงคุณคาที่ผูอานสามารถนําไปปรับ
ใชไดเปนอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ชีวิตนี้นอย
นกั” จากการศกึษาพระนพินธนีท้าํใหพบวาพระองค
ทรงประณีตพิถีพิถันในการใชภาษาเพื่อนําเสนอ
หลักธรรมไดอยางดียิ่ง อีกทั้งกลวิธีการประพันธที่

พระองคเลือกสรรเพื่อถายทอดเรื่องราวหลักธรรม
นั้น เปนกลวิธีที่มีเอกลักษณเฉพาะที่นาสนใจ ในที่
นีจ้ะขอนําเสนอผลการศึกษาการใชภาษาและกลวิธี
การประพันธในพระนิพนธ เร่ือง “ชีวิตนี้นอยนัก” 

ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
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มหาสังฆปริณายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) โดยแยก
ประเด็นหัวขอการนําเสนอเปน 2 หัวขอดังนี้
 1. การใชภาษา
 ภาษาเปนเครือ่งมอืการสือ่สารท่ีสาํคญัใน
การถายทอดความคิด การเลือกใชภาษาใหเหมาะ
สม เพือ่สือ่ความไปยังผูอานใหรบัรูเร่ืองราวไดอยาง
ชัดเจนและบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการ
สื่อสารจึงเป นส่ิงสําคัญ การใช ภาษาของนัก
ประพันธแตละคนยอมมีลกัษณะเดนเฉพาะตัวไมซํา้
แบบกัน ทั้งน้ีเปนเพราะผู แตงแตละคนตางก็มี
แบบแผนในการเลือกสรรคํา การเลือกใชสํานวน
โวหาร และวิธีการเรียบเรียงประโยคแตกตางกัน 
(สายทิพย นุกูลกิจ. 2543: 139) จากการศึกษาการ
ใชภาษาในพระนิพนธเรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก ของ
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายก พบลีลาการใชภาษาที่นาสนใจ 
กลาวคือ มีความประณีตในการเลือกสรรถอยคํา
ตางๆ มาใชถายทอดเรื่องราวหัวขอธรรมที่มี
ลักษณะเปนนามธรรมใหผูอานเขาใจไดแจมแจง 
และเขาถึงเน้ือความของพระนิพนธไดอยางลึกซึ้ง 
ดังจะแสดงเปนหัวขอตอไปนี้
  1.1 กลวิธีการซํ้า
  กลวิธกีารซ้ําเปนการนําคาํมาซ้ําเพือ่
ใหความหมายหนักแนนขึ้นกวาเดิม บางครั้งซํ้าทั้ง
คาํและความ (สมพร  มนัตะสตูร, 2525: 71) สมเดจ็

พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก ทรงนพินธเรือ่งนีโ้ดยมกีารซํา้คาํเพือ่เนน
ยํ้าความหรือสื่อความนั้นๆ ใหมีนํ้าหนักหรือมีพลัง
ทางความหมายเพ่ิมมากย่ิงขึ้น ดังตัวอยาง

 ชีวิตนี้เทานั้นที่จะนําไปสูความสวัสดีมี
สุขไดอยางแทจริง เพราะชีวิตน้ีเทาน้ันที่

พร อมสําหรับการบําเพ็ญบุญกุศลทุก
ประการ จะทาํดเีพยีงไรกท็าํไดใน ชวีตินี ้ทาํ
ดีสูงสุดจนเกิดผลสูงสุด คือ การปฏิบัติได
สําเร็จมรรคผลนิพพาน พนทุกขสิ้นเชิง ไม
ตองกลับมาเวียนวายตายเกิดอีกตอไป ก็

ทําไดในชีวิตนี้ หรือทําดีเพียงเพ่ือไดถึง
สวรรคพนนรก ก็ทําไดใน ชีวิตนี้

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 12)

 จากตัวอยางจะเห็นวาสมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
ทรงซ้ํากลุมคํา “ชีวิตนี้” เพื่อเนนย้ํา สรางน้ําหนัก

ของคาํใหมพีลังเพือ่สือ่ความหมายแกนของเรือ่ง ให
ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ลักษณะเดนอีกประการก็คือ
การซ้ําโครงสรางประโยคท่ีเปนการนําเสนอรูป
ภาษาที่มีโครงสรางประโยคแบบเดียวกัน แตแสดง
เนื้อความตางกัน ดังตอไปนี้ 

   ผูที่มีใจผูกพันอยูกับการเอ้ือเฟอเผื่อ
แผ  ทําทานการกุศลมามากในอดีตชาติ ก็
จะรูไดจากปจจุบันชาติ คือ ปจจุบันชาติจะ
สมบูรณพูนสุขดวยทรัพยสินเงินทอง…ผูที่
มีใจผูกพันอยูกับการรักษากาย วาจา ใจอยู
ในศีลบริสุทธิ์มามากในอดีตชาติ มีจิตใจ
ผองใส ไมเศราหมอง ก็จะรูไดจากปจจุบัน
ชาติ คือ ปจจุบันชาติจะเปนผูมีผิวพรรณ
งดงาม หนาตา ผองใส เปนที่เจริญตา
เจริญใจผูพบเห็นทัง้หลาย ผูทีม่ใีจผูกพนัอยู
กับการปฏิบัติธรรมมามากในอดีตชาติ ก็จะ
รูไดจาก ปจจุบนัชาต ิคอื ปจจุบนัชาตจิะเปน

ผูมีปญญาเฉลียวฉลาด ศึกษาปฏิบัติธรรม
เขาใจงาย เจริญดีในธรรม

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 13-14)

 จากตัวอยางขางตนเปนการซ้ําโครงสราง
ประโยค “ผู ที่มีใจผูกพันอยู กับ…ก็จะรู ไดจาก
ปจจุบนัชาติ คอื...” การซ้ํานีม้จีดุประสงคเพือ่แสดง
ความสัมพันธของเน้ือความ โดยมักมลีกัษณะความ
เปนเหตุและผลกัน กลาวคือ เนื้อความที่ตอจาก “ผู

ที่มีใจผูกพันอยูกับ…” จะแสดงเหตุ และเนื้อความ
ที่ตอจาก “จะรูไดจากปจจุบันชาติ คือ...” จะแสดง
ผล ซึง่การซ้ําลกัษณะนีป้รากฏเปนจํานวนมาก อนั



14 กาญจนา  ตนโพธิ์การใชภาษาและกลวิธีการประพันธในพระนิพนธเรื่อง...

แสดงใหเห็นวาพระองคทรงมุงเนนย้ําหัวขอธรรม
ตางๆ ที่สัมพันธกันใหชัดเจน โดยการแจกแจงราย
ละเอียดเชื่อมโยงกันอยางเปนขั้นตอน
  1.2 กลวิธีการซอนคํา
  การซ  อน คํา ในภาษาไทยเป น
ขบวนการสรางคําขึ้นใชในภาษาวิธีหนึ่ง หมายถึง 
การนําคาํหรือกลุมคาํตัง้แตสองหนวยข้ึนไปมาเรียง
ตอกัน โดยแตละหนวยน้ันมีความสัมพันธกันใน
ดานความหมาย เมื่อรวมหนวยตามความสัมพันธ
ดานความหมายแลว จะกลายเปนคําคําเดียวกัน 
หรือกลุมคําเดียวกัน (ราตรี ธันวารชร. 2534: 22) 
ในพระนิพนธเรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก พบการซอนคําที่
มี 2 ลักษณะ โดยลักษณะแรกเปนการซอนซํ้า คือ 
มีพยางคที่หน่ึงกับพยางคที่สามเปนคําเดียวกัน
หรือการซ้ํากนั และพยางคทีส่องกบัพยางคทีส่ีเ่ปน
คาํท่ีมคีวามหมายใกลเคียงกนัหรอืตรงขามกนัซอน
กันอยู (บรรจบ  พันธุเมธา. 2549: 75)  ดังนี้

 ...แมแตจะใหเขาไปใกลเพื่ออาศัยรม
เงา กนัแดดกนัฝน กอนอิฐกอนหนิกถ็กูทุม 
ถกูขวางใสใหตองถงึเลอืดตกยางออก ตกใจ
กลัวภัยนานา

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 9)

 จากตัวอยางพบการซอนซํา้ คอื “กนัแดด
กันฝน” “กอนอิฐกอนหิน” “ถูกทุมถูกขวาง” ซึ่ง

พยางคที่หน่ึงกับพยางคที่สามซํ้ากัน และพยางคที่
สองกับพยางคที่สี่เปนคําที่มีความหมายใกลเคียง
กนัซอนกนัอยู ซึง่การซอนซํา้นีท้าํใหเกดิจังหวะคาํ

และชวยเนนยํา้ความหมาย เพิม่นํา้หนกัของถอยคาํ
ใหลกึซึง้ชดัเจนยิง่ขึน้ และการซอนคาํอกีประเภทที่
ปรากฏในพระนิพนธเรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก คือ การ
ซอนคาํทีเ่กดิจากการนําคําทีม่คีวามหมายเก่ียวของ
สัมพันธไปในทางเดียวกันมาวางซอนกันจนเปน
กลุมคําขนาดยาว ซึ่งการซอนคําแบบน้ีทําใหเกิด
พลังทางความหมายท่ีจะชวยสื่อขยายและเพ่ิมน้ํา
หนักใจความสาํคญัใหคมชดัมากยิง่ขึน้ ดงัตวัอยาง

 ความเปนไปไดมีอยู สําหรับทุกคน
เพราะทุกคนไดทาํกรรมไวเปนอนัมากตางๆ 
กัน อันอาจจะเปนเหตุใหตอง อดอยากยาก
แคนแสนสาหัสต้ังแตเริ่มลืมตาเห็นโลก

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551:33)

 จากตัวอยาง “อดอยากยากแคนแสน
สาหัส”  เปนการซอนคําท่ีเกดิจากการนําคาํท่ีแสดง
ความหมายถึงความทุกขมาวางเรียงซอนกันถึง 3 
คํา ทําใหสื่อถึงภาพของความลําบากทุกขยาก
ชัดเจนมากยิ่งขี้น หรืออีกตัวอยางดังนี้

 เหตุที่ตางก็มีภพชาติมานับไมถวนใน
อดีต ตางก็ทํากรรมทั้งดีและไมดีไวนับไม
ถวน เชนกันในภพชาติทั้งหลายนั้น เจา
กรรมนายเวรที่ไดไปก้ําเกิน เบียดเบียน
ทํารายไวก็ยอมมีไมนอยเชนกัน

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551:27)

 จากตัวอยาง “กํ้าเกินเบียดเบียนทําราย” 
เปนคําที่แสดงภาพการทํารายกันที่ชัดเจนลึกซึ้ง 
เพราะเกิดจากการนําคําที่แสดงการทํารายกันมา
วางเรียงซอนกันถึง 3 คํา ทําใหสื่อถึงอารมณความ
รูสึกไดลึกซึ้ง คมชัดย่ิงขึ้นกวาเดิม  
  1.3 การใชคําตรงขาม
  คาํตรงขามเปนกลวิธกีารใชภาษารูป

แบบหนึ่งที่เกิดจากการเลือกใชถอยคําที่มีความ
กลับกัน เพื่อใหเกิดความสนใจ (สายทิพย นุกูลกิจ. 
2543: 79) การใชคําตรงขามปรากฏในพระนิพนธ
เรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก เปนจํานวนมาก ดังจะแสดง
เปนตัวอยางตอไปนี้

 กอนจะมาเปนเราแตละคนในภูมิของ
มนษุยนี ้ตางก็ไดเปนอะไรตอมิอะไร มาแลว

มากมาย นับชนิดนับชาติไมไดเปนกันทั้ง
เทวดา สตัวใหญสตัวเล็ก รวมท้ังมนุษยชาย
หญิง คนมีคนจน คนสวยคนไมสวย คน
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พิการคนไมพิการ  อายุสั้นอายุยาว  ขาวดํา  
ไทยจีน แขกฝร่ัง ตางเคยมีเคยเปนกันมา
แลว ทั้งนั้น

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 19)

 จากตัวอยางพบวามีการใชคําตรงขาม
หลายคาํมาวางคูกนั ซึง่ในทีน่ีส้มเดจ็พระญาณสงัวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกทรง
ตองการอธิบายสาระธรรมในประเด็นการเปรียบ

เทยีบความแตกตางของคน จงึไดนาํคาํตรงขามมา
เสริมเพื่อขยายความเขาใจใหชัดเจนข้ึน
 นอกจากการใชคาํตรงขามแลว พบวา ยงั
มลีกัษณะการแสดงเน้ือความตรงกันขามปรากฏอยู
ดวยเชนกัน  ดังตัวอยาง

 กตญักูตเวท ีความรูคณุท่ีทานทําแลว
แกตนและตอบแทนพระคุณนั้น พระพุทธ
องคทรงสรรเสริญวาเปนธรรมของคนดีคือ
คนดมีธีรรมนี ้หรอืธรรมน้ีทาํใหคนเปนคนดี 
คือคนใดมีธรรมคือความกตัญูกตเวที คน
นัน้กค็อืคนดี นัน่เอง ในดานตรงกันขาม คน
ใดไมมี กตัญูกตเวที คนนั้นไมใชคนดี

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 42)

 จากตัวอยางเปนการแสดงเนื้อความตรง

กนัขาม คอื การอธิบายความหมายของคนดี กบัคน
ไมด ีซึง่กลวธินีีเ้ปนการนาํเสนอขอธรรมและผลจาก
การกระทําอันเปนสิ่งตรงขามกัน กลวิธีนี้ปรากฏ
เปนจํานวนมาก จนอาจถือเปนลักษณะเดนในพระ

นิพนธก็วาได
  1.4 การขนานความ
  การขนานความ คือ การนําประโยค

ที่มีเนื้อความเช่ือมโยงสัมพันธกันหรือมีเนื้อความ
คูขนานกันมาเรียบเรียงตอเนื่องกัน เรียกประโยค
ลักษณะน้ีวา ประโยคขนานความ มักเปนประโยค

ลกัษณะคูขนานท่ีใชคาํวา “ฉนัใด  ฉนันัน้” (กหุลาบ 
มัลลิกะมาส. 2550: 134) เรียกตามศัพทภาษา
อังกฤษวา Parallelism เปนประโยคท่ีมีเนื้อความ
ตอเน่ืองกันและเสริมความแกกนัทาํใหขอความเดน
ขึ้นมา (เปลื้อง ณ นคร. 2542: 34) ในพระนิพนธ
เรือ่ง ชวีติน้ีนอยนัก พบการขนานความท่ีมลีกัษณะ
เปรียบเทียบ คือ การกลาวถึงเนื้อความในเชิง
เปรียบเทียบกัน โดยปรากฏคําเชื่อม “ฉันใด...ฉัน
นั้น” ดังตอไปนี้

 การเขียนหนังสือด วยปากกาหรือ
ดินสอลงบนกระดาษแผนเดียวนั้น เขียนลง
ครั้งแรกก็ยอมอานออกงาย อานเขาใจได
ง าย แตยิ่ งเขียนทับเขียนซ้ําลงไปบน
กระดาษแผนเดียวกันนั้นตัวหนังสือยอมจะ
ทับกันยิ่งขึ้นทุกที การอานก็จะยิ่งอานยาก
ขึน้ ทกุทจีนถงึอาน ไมออกเลยไมเหน็เลย…
วาเขียนอะไรกอนเขียนอะไรหลังนี้ฉันใด 
การทํากรรมหรือการทําดีทําชั่วกฉั็นนั้น

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 5)

 ตวัอยางขางตนพบการขนานความท่ีมคีาํ 
“ฉันใด...ฉันนั้น” แสดงการขนานความที่เปรียบ
เทียบเนื้อความ 2 สวน คือ สวนที่นํามาเปรียบที่
กลาวถงึ การเขยีนหนังสอืดวยปากกาหรอืดนิสอลง
บนกระดาษแผนเดียวซํ้าๆ จนทําใหจําเรื่องราวที่
เขียนไมไดแลว กับสวนท่ีตองการเปรียบเทียบท่ี
กลาวถึงหลักของกรรมดีกรรมช่ัวนั่นเอง ซึ่งการ
ขนานความน้ีเปนการเหตุการณมาเช่ือมโยงเปรียบ

เทยีบกบัหลกัธรรม เพือ่ใหงายตอการอธบิายขยาย
ความ อีกทั้งชวยใหผู อานเขาใจหัวขอธรรมได
ชดัเจนขึ้น
 นอกจากนีย้งัมกีารขนานความอีกลกัษณะ 
คอื การขนานความแสดงเร่ืองราวท่ีเปนเหตุเปนผล

กัน ดังตัวอยางตอไปนี้
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 เมื่อใดกําลังมีความสุข ไมวาผูกําลังมี
ความสุขนั้นจะเปนเราหรือเขา เมื่อนั้น พึงรู
ความจริงวาเหตุดีที่ไดทําไวแนกําลังใหผล

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 4)

 ตัวอยางขางตนพบการขนานความดวย
คาํเช่ือม “เม่ือใด...เมือ่น้ัน” การขนานความรูปแบบ
นี้กลาวถึงเนื้อความท่ีมีความสัมพันธของเก่ียวกัน
มเีนือ้ความท่ีเปนเหตุเปนผลกัน ดงัตวัอยางท่ีกลาว
ถงึเหตุและผลท่ีมนษุยพบกับความสุขวาเกิดจากผล
ของบุญที่ทําไว 
  1.5 การใชภาพพจน
  การใชภาพพจนเปนการใชภาษาโดย
อาศัยการเขียนเชิงสรางสรรคและการเปรียบเทียบ
ตางๆ เพ่ือใหถอยคาํและความหมายคาํกระทบใจผู
อ านเกิดภาพท่ีแจ มชัดและลึกซึ้งขึ้นในใจจุด
ประกายความคดิและจนิตนาการใหแกผูอาน ภาษา
ภาพพจนเกดิจากการกลาวถึงสิง่หน่ึง แตใหมคีวาม
หมายไปถึงอีกส่ิงหน่ึง มีความมุงหมายเพ่ือเพ่ิม
อรรถรสใหแกขอความน้ันๆ (ราชบัณฑิตยสถาน. 
2552: 357) จากการศึกษาพบวาสมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ ปริณายก
ทรงนพินธเรือ่งน้ีโดยใชภาพพจนหลายประเภท แต
ในที่นี้ขอนําเสนอเฉพาะภาพพจนที่ปรากฏเดนๆ 
ดังน้ี

  1.5.1 อุปมา
  ภาพพจนทีเ่ปรยีบเทียบระหวางของ
สองอยางทีโ่ดยธรรมชาติแลวมีสภาพท่ีแตกตางกัน 

แตมีลักษณะเดนรวมกัน ดังตัวอยางตอไปนี้

 เปรียบกรรมไมดีดั่งมือมารที่ใหญโต
มโหฬารทรงพลงัมากมาย มอืนัน้กําลงัเอือ้ม

มาจะตะปบเราเพื่อลากเขาไปขย้ีใหแหลก
เหลว…แตเราก็ยังพนอยูไดเพราะความ
บงัเอญิ คอืเพราะบงัเอญิไดทาํกรรมดีไวมาก
พอเปนกาํลงัพาใหหลบหลกีพนมอืมารไปได 

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 16)

 จากตัวอยางขางตนเปนภาพพจนอปุมาที่
เปรียบกรรมไมดีวาเปนเหมือนมือของมารท่ีคอย
ทํารายคนใหประสบกับความทุกข ซึ่งในท่ีนี้มี
การนํากลุมคํา “ใหญโตมโหฬารทรงพลังมากมาย” 
มาขยายมือมารดวย ยิ่งแสดงใหเห็นความรายกาจ
นากลัวเพิ่มมากขึ้นอีก หรืออีกตัวอยางหนึ่งที่
พระองคทรงเปรียบผลของกรรมไมดวีาเปนเหมือน
รถบรรทุก ดังความวา

 กรรมไมดีกําลังตามสงผลแกเราทุกคน
แนนอน เปรียบผลไมดีนั้นดังรถบรรทุกที่
กําลังตะบึงไลกวดเราอยู จริงๆ ที่ยังไมทัน
บดขยีเ้รากเ็พราะกรรมปจจบุนัของเราทีก่าํลงั
กระทํากันอยูอาจจะมีแรงพาหนีไดทัน…

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 15)

 จะเห็นวาตัวอยางขางตนเปนการเปรียบ
ผลของกรรมไมดีวาเหมือนกับรถบรรทุกที่กําลังจะ
ตามมาชนหรือทาํรายเรา และจะเห็นไดวามกีลุมคาํ
ขยาย “ตะบึงไลกวด” อนัแสดงภาพความนากลวัได
อยางชัดเจน จะเห็นไดวาสมเด็จพระญาณสังวร 

สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสังฆ ปรณิายกทรงใช
ภาพพจนอุปมาเปรียบเทียบเชื่อมโยงธรรมะกับสิ่ง
ใกลตัวเพื่ออธิบายสาระธรรมไดอยางชัดเจนและ
เปนรูปธรรมย่ิงนัก
  1.5.2 อุปลักษณ

  ภาพพจนที่กลาวเปรียบโดยตรง
ระหวางส่ิงท่ีมีคุณสมบัติรวมบางประการของของ
สองสิง่ หรอืมากกวานัน้โดยมคีาํแสดงเปรยีบเทยีบ
นั้น ดังตัวอยางตอไปนี้

 ใครเลาจะรับรองไดวา เมื่อตายไปจาก
ภพชาตินี้แลว เราจะไมไปเกิดในประเทศ
เชนนั้น จะไมไปมีสภาพโครงกระดูกเดินได

ดวยความอดอยากยากแคนเชนนั้น…
(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 33)



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 17 ปท่ี 35 ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2559

 จากตัวอยางพบวามีการใชอุปลักษณ
เปรียบสภาพทุกขยากอดอยากวาเปนดังโครง
กระดูกเดินได ซึง่การบรรยายน้ีทาํใหเกดิจนิตภาพ
ออยางเดนชัด
  1.5.3 บุคลาธิษฐาน
  ภาพพจนที่เกิดจากการใชภาษาใน
ลักษณะท่ีสรางส่ิงท่ีไมมีชีวิตจิตใจ ใหมีชีวิตจิตใจ 
อากัปกิริยา และความรูสึกเหมือนคน รวมถึงการ
สรางส่ิงท่ีเปนนามธรรมใหเปนรูปธรรมข้ึนมา ดัง
ตัวอยางตอไปนี้

 พระพุทธศาสนาคือตัวแทนพระพุทธ

องคผูเปนสมาชิกของบริษัทสี่ในพระพุทธ
ศาสนา แมทําตนใหเศราหมองดวยการ
ประพฤติผดิศีล ผดิธรรม ผดิวนิยั แมจะทําให
พระพุทธศาสนาเศราหมองไมได แตเมื่อตน
เปนจดุหน่ึงในพระพุทธศาสนาก็เทากบัทาํให
พระพุทธศาสนามีจุดเศราหมอง…

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 40)

 จากตัวอยางเปนการเปรียบส่ิงนามธรรม 
คือ พระพุทธศาสนา ใหเปนรูปธรรมขึ้นมานั่นคือ 
ใหมีความรูสึกหรืออาการความเศราหมองไดอยาง
กับคน
  1.5.4 ปฏิปุจฉา
  ภาพพจนทีเ่ปนคาํถาม ซึง่ไมตองการ

คําตอบ เจตนาเรียกรองคามสนใจหรือดึงดูดใจ ดัง
ตัวอยางตอไปนี้

 ...ทุกคนทุกสัตวตางก็ทําอะไรๆ ที่เปน
กรรมแลวมากมายนับไมถวน เปนกรรมดี คือ กุศล
กรรมบาง เปนกรรมชั่ว คือ อกุศลกรรมบางมาก

มายจริงๆ เพียงทํา ในชาติเดียวก็มากมายจริงๆ 
แลว เมื่อไดทํามานับภพชาติไมถวนจะมากมาย
เพียงไหน

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 26)

 จากตัวอยางจะเห็นไดว าเปนการใช
ภาพพจนปฏิปุจฉาที่แสดงเนื้อความตั้งคําถาม แต
มิไดตองการคําตอบ กลาวคือเปนการตั้งคําถามให
คดิตามวามนษุยเกดินบัภพชาตไิมถวน ดงันัน้กรรม
ที่ทําก็ยอมมากมายนับไมถวนเชนกัน
 2. กลวิธีการประพันธ
 กลวิธีการประพันธนับวาเปนสวนสําคัญ
อยางยิ่งท่ีจะทําใหงานประพันธนั้นประสบความ
สําเร็จ เนื่องจากกลวิธีการประพันธที่ดีชวยให
ผูประพันธสามารถถายทอดความรู ความคิด และ
ประสบการณตางๆ มายังผูอานไดอยางครบถวน
สมบู รณ  ต าม เ จตนาขอ งผู  เ ขี ย น  พระย า
อนมุานราชธน (2546: 55) ไดอธิบายเก่ียวกับกลวิธี
หรือเทคนคิ (Technique) ไวหมายถึง “กรรมวิธีที่
ทาํใหไดผลเรยีบรอยงดงาม เพราะฉะนัน้ จงึรวมทัง้
ฝมือ และความรูความชํานาญในวิธีทํา”
 กลวิธีการประพันธในท่ีนี้จึงหมายถึง วิธี
การหรือเทคนิค (Technique) ในการเขียนเน้ือหา
อยางมีศิลปะ ผานองคประกอบสําคัญ 4 สวน นับ
ตั้งแต การต้ังชื่อเร่ือง ความนํา เนื้อเร่ือง และบท
ลงทาย ซึ่งในแตละองคประกอบผูเขียนจะใชกลวิธี
ตางๆ ในการนําเสนอใหงานเขียนของตนมีลกัษณะ
เดนและนาสนใจมากขึ้น
 จากการศึกษาพระนิพนธเรือ่ง ชวีตินีน้อย
นกั ของสมเดจ็พระญาณสงัวร สมเด็จพระสงัฆราช 

สกลมหาสังฆปริณายก พบกลวิธีการประพันธ
4 ประเด็น ไดแก กลวิธีการต้ังชื่อเรื่อง กลวิธีการ
เขียนความนํา กลวิธีการเขียนเนื้อเรื่อง และกลวิธี
การเขยีนบทลงทาย และพบวาพระนพินธเรือ่ง ชวีติ

นี้นอยนัก นี้มีวิธีการนําเสนอกลวิธีการเขียนท้ัง
4 ประเด็น ไดอยางนาสนใจและสามารถเช่ือมโยง
แตละองคประกอบเพือ่ถายทอดเรือ่งราวสาระธรรม
ไดอยางดี สื่อความหมายไดชัดเจน ดังรายละเอียด
ตอไปนี้

  2.1 กลวิธีการตั้งชื่อเรื่อง
  ชื่อเรื่องเปนองคประกอบแรกของ
งานเขียน การต้ังชื่อเรื่องเปนกลวิธีอยางหนึ่งที่
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สําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะชื่อเรื่องเปนจุดแรกที่
สะดุดตาและกระทบใจผูอาน ชวยใหผูอานเกิดความ
สนใจใครรูและอยากตดิตามอานเรือ่งราวภายในเลม
ตอไปจนจบ ดงัท่ี เจอื สตะเวทิน (2517: 124 – 135) 
กลาววา “เราเขยีนหนงัสอืดเีพยีงใดกต็าม แตถาตัง้

ชื่อเรื่องไมเปน ผูอานอาจเปดผานไปเสีย ชื่อเรื่อง
จึงเปนเสนหสําคัญของหนังสือ” 
  จากการศึกษาชื่อเร่ืองพระนิพนธ 
“ชวีตินีน้อยนกั” จะเห็นไดวาเปนการต้ังชือ่เรือ่งตาม
แนวคดิสาํคญัหรอืแกน (Theme) ของเรือ่ง เปนการ
ใชถอยคํามาแตงเพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดหรือ
แกนของเรือ่ง การตัง้ชือ่เรือ่งในลกัษณะนี ้ผูอานจะ
เขาใจชื่อเรื่องอยางถองแทเมื่ออานเนื้อหาจบ 
(อัครา บุญทิพย. 2535: 74) การตั้งชื่อเรื่องรูปแบบ
นี้มักนําเสนอในรูปภาษาท่ีเปนประโยคส้ันกระชับ 
เพื่อเนนความเขาใจเรื่องราวที่ชัดเจน  
  2.2 กลวิธีการเขียนความนํา
  ความนํา หรือ สวนนําเรื่องเปนสวน
สําคัญเปนอยางยิ่ง ความนํา คือ สวนเริ่มตนของ
งานเขียน ทาํหนาทีเ่สมือนจุดนําทางหรือไตเต้ิลของ
เรือ่งท่ีจะบอกใหผูอานหนัมาสนใจตอสิง่ท่ีผูเขยีนนํา
เสนอตอไป (มาลี  บญุศริพินัธ. 2535: 41) งานเขียน
ตางๆ จะดึงดูดความสนใจของผูอานไดมากหรือ
นอยน้ันขึ้นอยูกับความนําเปนสําคัญ ดังนั้นนัก
เขยีนจงึตองสรางสรรคกลวิธกีารเขยีนความนําทีน่า
สนใจ จูงใจผูอานใหติดตามเร่ืองราวในงานเขียน

นัน้ๆ ดงัที ่เจอื สตะเวทิน (2517: 127) เปรยีบความ
นาํหรือสวนนําเรือ่งวา “เหมือนเบ็ดตกปลา คอื ตอง
ตกผูอานใหติดตั้งแตตนทีเดียว แลวเขาจะตาม

ตลอดเรื่อง” 
 จากการศึกษากลวิธีการเขียนความนํา 
พบวาปรากฏกลวิธีการเขียนความนําแบบขึ้นตน
ดวยพุทธศาสนสุภาษิตและเสริมตอดวยการนิยาม
ความหมายเพือ่แสดงความเขาใจเรือ่งราวใหชดัเจน

กอนนําเสนอเนื้อหาตอไป ดังนี้

 พุทธศาสนสุภาษิตบทหนึ่งกลาววา 
อปฺปกฺจิทํ ชีวิตมาหุ ธีรา-ปราชญกลาว วา 
“ชวีตินีน้อยนกั” ทกุชวีติ ไมวาคน ไมวาสตัว 
มไิดมเีพยีงเฉพาะชีวตินี ้คอื มไิดมเีพยีงชวีติ
ในชาตินี้ชาติเดียว แตทุกชีวิตมีทั้งชีวิตใน
ชาติอดีต ชีวิตในชาติปจจุบัน และชีวิตใน
ชาติอนาคต “ชวีตินีน้อยนกั” หมายถึง ชวีติ
ในชาติปจจุบันนอยนัก สั้นนัก

 จะเห็นไดวาความนําที่สมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
ทรงใชนัน้ คอื การอางถงึและยกพทุธศาสนสุภาษติ 
“พุทธศาสนสุภาษิตบทหนึ่งกลาววาอปฺปกฺจิทํ ชี
วิตมาหุ ธีรา-ปราชญกลาววา “ชีวิตนี้นอยนัก” ซึ่ง
สื่อความตรงกับเน้ือเร่ืองมาข้ึนตนกอน จากน้ัน
เสริมดวยการนิยามความหมายของคําวา “ชีวิต” 
และเชือ่มโยงไปสูความหมายของช่ือเรือ่ง  คอื “ชวีติ
นีน้อยนกั” และเสรมิการอธิบายขยายความใหผูอาน
เขาใจเร่ืองราวในเบ้ืองตนกอน ซึง่การเขียนโดยการ
นิยามความหมายนั้นเปนการอธิบายความหมาย
หรือใหคําจํากัดความ หรือการอธิบายความหมาย
ของเรื่องใหกระจาง บางทีตองใหตัวอยางประกอบ
ดวย (ประสิทธิ์  กาพยกลอน. 2545: 87) การเขียน
ความนํารูปแบบนี้จะชวยใหผูอานมีความรูความ
เขาใจในเร่ืองราวเบ้ืองตนกอน เพื่อนําไปสูการ

คลี่คลายในเนื้อหาภายในเรื่องเปนลําดับตอมา 
  2.3 กลวิธีการเขียนเนื้อเรื่อง
  เนื้อเร่ืองเปนสวนท่ีขยายความนํา
หรอืเปนสวนทีผู่แตงจะแสดงความคิดเหน็ แสดงขอ

เท็จจริง หรือแสดงเหตุผลประกอบเรื่องตลอดจน
การแสดงความรูสึกตางๆ ของผูแตง (สายทิพย
นุกูลกิจ. 2543: 242) การเขียนเนื้อเรื่อง คือ การ

เรยีบเรียงเน้ือหาของเร่ืองหรือการดําเนนิเร่ืองใหตอ
เนื่องสัมพันธกันตามลําดับ การลําดับความจะมา

ควบคูกบัการขยายความ กลาวคอื การแสดงความ
คิดใหตอเน่ืองลําดับกันนั้น จําเปนตองอาศัยการ
ประกอบขยายควบคูกันไปดวย (ประสิทธิ์ กาพย
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กลอน. 2518: 107) การเขียนเน้ือเร่ืองมีความสําคญั
เปนอยางมาก  เพราะการนําเสนอเนื้อเรื่องที่ดี จะ
ชวยใหผูอานไดติดตามเรื่องราวตลอดเรื่องอยาง
สนใจใครรูและเพลิดเพลิน ดงันัน้นกัเขยีนท่ีดจีงึควร
เลือกสรรกลวิธีการเขียนเนื้อเรื่องที่ดีมาชวยใน
การนําเสนอเร่ืองราวงานเขียน
 จากการศกึษากลวธีิการเขยีนเนือ้เรือ่งใน
พระนิพนธเร่ือง ชวีติน้ีนอยนัก ของสมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 
พบวาปรากฏกลวิธีการเขียนเน้ือเร่ืองดวยรูปแบบ
ดังน้ี
  2.3.1 การเขียนเน้ือเรือ่งดวยการ
ยกตัวอยาง
  การเขียนเนื้ อ เรื่ อ ง โดยการยก
ตัวอยาง เปนการนําเร่ืองราว เหตุการณ บุคคล 
คาํพดู ฯลฯ มาแสดงตวัอยางประกอบ เปนกลวธิรีปู
แบบหนึ่งที่ใชเพ่ือสื่อความหมายสาระสําคัญที่
ตองการนําเสนอไปสูผูอานใหเกดิการเขาใจและรบั
รูเรื่องราวไดอยางชัดเจนข้ึน การแสดงตัวอยาง
ประกอบขยายขอความในเนือ้เรือ่งนีจ้ะชวยใหผูรับ
สารเขาใจเนือ้หาสาระบางประการทีอ่าจ  เขาใจยาก
ใหเขาใจไดแจมแจงยิ่งขึ้น (ราชบัณฑิตยสถาน. 
2552: 49) การเขียนเน้ือเรื่องโดยการยกตัวอยาง
ในพระนิพนธเรื่องนี้ถือไดวาเปนกลวิธีที่เดนที่สุดที่
พบ ซึ่งตัวอยางที่ปรากฏเพ่ือประกอบการอธิบาย

หวัขอธรรมน้ันมทีัง้เรือ่งราวหรือสถานการณสมมติ 
เรื่องราวเหตุการณในสมัยปจจุบันและในคร้ัง
พุทธกาล เปนตน ซึ่งเม่ือนํามาเสริมในเน้ือหาแลว
ชวยขยายความและสื่อความเขาใจไปสูผูอานได

อยางเขาใจลึกซึ้ง ดังตัวอยาง

 ทุกวันนี้มีตัวอยางผูที่ถูกมือแหงกรรม

ตามทันจับไดมากมาย คนสวยคนงามถูกมือ
ของกรรมรายทําใหกลายเปนคนสิน้สวยสิน้

งาม ทนความรูสกึของตนเหน็รปูลกัษณของ
ตนดวยความเจบ็ปวดแสนสาหสั คนบางคน
แขนขาบริบูรณ ถูกมือของกรรมรายทําให

กลายเปนคนเหลือขาคร่ึงเดียวบาง ขาง
เดียวบาง คนบางคนมีลูกรักดังดวงใจ ลูก
ออกจากบานไปก็ไมไดกลับบานอีกเลย มือ
ของกรรมรายปลิดชีวิตของเขาแลวอยาง
โหดเหี้ยมอํามหิต กลายเปนศพคอขาดก็มี 
ไสทะลักกม็…ีนีค่อือาํนาจรายแรงแหงกรรม

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 35)

 จากตัวอยางจะเห็นไดวามกีารยกตัวอยาง
เหตุการณหรือสถานการณสมมติทีส่มเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก
ไดนํามาเพื่อมุงเสนอประเด็นอํานาจรายแรงแหง
กรรม โดยพระองคยกตัวอยางเรื่องราวหรือ
สถานการณทีส่มมติขึน้มาเพ่ือสือ่ความเขาใจใหงาย
ขึน้ ซึง่เหตกุารณตวัอยางจะมลีกัษณะทีใ่กลตวัหรอื
อาจเกิดขึน้ไดจรงิในชีวติของคนเราได การนําเสนอ
ในรปูแบบนีช้วยใหเนือ้หาและประเดน็ท่ียากตอการ
เขาใจหรือตองอาศัยการตีความนั้นสามารถสื่อ
มายังผูอานไดอยางชัดเจน รวดเร็ว เพราะตัวอยาง
ที่แสดงนั้นใกลตัวและส่ือความไดงาย นอกจากนี้
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายกยังได ยกตัวอยางเรื่องราว
เหตุการณในสมัยปจจุบันเพื่ออธิบายสาระธรรมให
ชัดเจน ดังนี้

 พระสาํคญัรปูหนึง่ ซึง่เปนทีรู่จกักันดวีา

เปนพระดีพระสําคัญยิ่ง คือ สมเด็จพระ
พฒุาจารย (โต พรหมฺรังส)ี วดัระฆงัโฆสติาราม 
มีเรื่องเลาถึงทานวา ครั้งหนึ่งพระในวัดของ

ทานตีเพื่อนพระดวยกันจนหัวแตก ทาน
ชําระความดวยการบอกพระท่ีเปนเจาทุกข
วาเปนฝายผิดเพราะเปนผูทําเขากอน เมื่อ

เปนที่พิศวงสงสัยที่ทานตัดสินเชนนั้น ทาน
ก็อธิบายวาพระรูปท่ีถูกตีหัวแตกในชาตินี้ 
ตองไดตพีระอีกรปูมากอนไมในชาติใดก็ชาติ
หนึง่ ถาจะใหรบัโทษทีท่าํในชาตนิีก้จ็ะไมสิน้
สุดเวรกรรม ถาไมถือโทษ ความผิดในชาติ
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นีก้จ็ะเปนอนัเลกิแลวตอกนั...เรือ่งนี ้สมเดจ็
พระพุฒาจารยทานสอนเรื่องกรรมและการ
ใหผลของกรรม ใหเห็นวาเม่ือทํากรรมใด
แลวจกัตองไดรบัผลตอบแทนแน แมขามภพ
ขามชาติ ทํากรรมใดจักไดรับผลน้ัน ผูใดทํา
ผูนั้นจักไดรับ ไมชาก็เร็วตองไดรับ

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 20)

 จะเห็นไดวามีการนําเรื่องราวของสมเด็จ
พระพุฒาจารย (โต พรหฺมรังสี) มาเปนตัวอยางใน
การเชื่อมโยงหัวขอธรรมเก่ียวกับกรรมและการให
ผลของกรรมซึ่งการยกตัวอยางน้ีทําใหผูอานเห็น
ภาพและเขาใจเรือ่งราวไดอยางชัดเจนและยังมีการ
ยกตัวอยางเร่ืองราวเหตุการณในสมัยพุทธกาล ดงันี้

 อํานาจของกรรมชั่วรายนั้นสามารถ
ทําใหธรณีแยกออกสูบผูทํากรรมนั้นไดพระ
เทวทัตเปนตัวอยางที่แสดงความนากลัว
ทีส่ดุของกรรม ทานคดิทาํลาย พระพทุธเจา 
แมเพียงทําไดเล็กนอยนักคือเพียงทําให
พระพุทธบาทหอพระโลหิต และสํานกึผดิได
ในท่ีสดุพรอมจะขอประทานโทษแตกห็นมีอื
แหงกรรมรายแรงท่ีทําไวไมพน หนีไมทัน 
พระเทวทัตถูกธรณีสูบทันทีที่เทาสัมผัสพื้น
ธรณี...

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 36)

 จากตวัอยางจะเห็นไดวาสมเด็จพระญาณ
สังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก
ทรงนําเร่ืองราวเหตุการณในครั้งพุทธกาล คือ พระ
เทวทัตถูกธรณีสูบเพราะคิดรายตอพระพุทธ มา
แสดงเปนตัวอยางเพื่อเชื่อมโยงใหเขาใจประเด็น
อาํนาจของกรรมช่ัวรายท่ีตองการนําเสนอใหชดัเจน
ลึกซึ้ง

  2.3.2 การเขียนเน้ือเรือ่งดวยการ
แสดงเหตุผล
  การเขียนเน้ือเร่ืองดวยการแสดง
เหตุผล หมายถึง เนื้อเร่ืองท่ีกลาวถึงเหตุผลและ
แสดงผลอันเกิดจากเหตุนั้น หรือกลาวถึงผลก็
พิจารณาถึงเหตุที่กอใหเกิดผลนั้นๆ (ประสิทธิ์  
กาพยกลอน. 2545: 87) ซึง่ในพระนพินธเรือ่ง ชวีติ
นีน้อยนกั พบการแสดงเหตุผลอยูโดยตลอดเร่ืองอนั
แสดงใหเห็นวาสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระ
สังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกทรงมุงเนนการนํา
เสนอหัวขอธรรมและผลของการปฏิบัติธรรมน้ันๆ 
วามลีกัษณะเชนไร เพือ่เปนการอธบิายขยายความ
ใหผูอานเกดิความเขาใจไดอยางชดัเจน ดงัตัวอยาง
ตอไปนี้

    แมผูนั้นจะเปนตัวเรา ก็ตองมองให
ตรงตามความจริง ไมเหน็ภัยจะกนัภัยไมได 
ไมเห็นผูมุ งทําลายพระพุทธศาสนาก็จะ
ปองกันพระพุทธศาสนาไมได

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 42)

 จากตัวอยางจะเห็นการแสดงเนื้อความที่
เปนเหตุผลกัน กลาวคือ สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกทรง
แสดงใหเห็นวา หากเรามองไมเห็นภัย ผลก็คือ จะ 

ปองกันภัยไมได และหากเราไมเห็นผูมุงทําลาย
พระพุทธศาสนา ผลก็คือเราจะปองกันพระพุทธ
ศาสนาไมไดซึง่เปนเหตุเปนผลกนัอยางชัดเจนหรือ
อีกตัวอยางที่กลาววา 

 แทบทุกคนมีชาติในอนาคตที่ไกลออก
ไปพนความรูเห็นของใครท้ังหลายจะเกิด

เปนอะไรตอมิอะไรก็ไดทั้งส้ินตามอํานาจ
ของกรรมท่ีไดทาํไวแลว ทัง้ทีท่าํในอดีตชาติ
และที่ทําในชาตินี้ สําคัญที่วาไดทํากรรมใด
มากกวา แรงกวา สําคัญกวา กรรมนั้นก็จะ
สงผลมากกวา เร็วกวาและหนักแนนมั่นคง
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กวา ถาเปนกรรมดีก็ จะใหความสุขความ
เจริญ มีบุญหอมลอมรักษา ถาเปนกรรมชั่ว
ก็จะใหความทุกขความเส่ือมโทรม มีบาป
หอมลอมรังควาน

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551:46)

 จากตัวอยางพบการนําเสนอเน้ือเรือ่งโดย
แสดงเหตแุละผลไววา การใหผลของกรรมตางๆ นัน้ 
ถาทํากรรมใดมากกวา แรงกวา สาํคญักวา ผลก็คอื 
กรรมน้ันก็จะสงผลมากกวา เร็วกวาและหนักแนน
กวา และพระองคยังเสริมการแสดงเหตุผลเพิ่มอีก
วาถาเปนกรรมดผีลกค็อืจะพบความสขุความเจรญิ 
มีบุญรักษา และถาเปนกรรมช่ัว ผลก็คือ จะพบ
ความทุกข ความเส่ือมโทรม มีบาปหอมลอม
รังควาน เปนตน
  2.3.3 การเขียนเน้ือเรือ่งดวยการ
นิยาม
  การนิยาม คือ การอธิบายความ
หมายหรือใหคําจํากัดความหัวขอธรรมใหชัดเจน 
หรือเปนการอธิบายความหมายของเร่ืองท่ีพูดให
กระจ าง บางทีต องใหตัวอยางประกอบดวย 
(ประสิทธ์ิ  กาพยกลอน. 2545: 87) กลวิธกีารเขียน
เน้ือเรือ่งดวยการนยิามทีป่รากฏในพระนพินธเรือ่ง
นี้ เป นการนิยามในลักษณะของการชี้แจงและ
อธิบายความหมายและรายละเอียดหัวขอธรรมให
ชัดเจน ดังตัวอยางตอไปนี้

 กรรมอันเปนเหตุนําใหเกิด คือ ชนก
กรรม เปนกรรมสดุทายกอนชวีติจะขาดจาก
ภพภูมินี้กรรมสุดทายหรือเรื่องสุดทายที่จิต
ผูกพันคิดถึงอยู คือ ชนกกรรมอันนําไปเกิด 
นกึถงึความดีทีเ่ปนบญุเปนกุศลในขณะกอน
จะดับจิต จิตก็จะไปสูสุคตินํากายไปสุคติ
ดวย นึกถึงความไมดีที่เปนบาปเปนอกุศล

ในขณะกอนจะดับจิต จิตก็จะไปสูทุคติ นํา
กาย ไปทุคติดวย

(ชีวิตนี้นอยนัก. 2551: 10)

 จากตัวอยางเปนการนิยามความหมาย
และแสดงรายละเอียดของชนกกรรมท่ีหมายถึง 
กรรมสุดทายหรือเรื่องสุดทายที่จิตผูกพันคิดถึงอยู
กอนจะสิน้ชวีติ โดยเปนการนยิามความหมายแบบ
อธิบายขยายความและเสริมดวยการยกตัวอยาง
ประกอบใหการใหความหมายดวย 
  2.4 กลวิธีการเขียนบทลงทาย  
  บทลงทาย คือ บทสวนสุดทายของ
ขอเขยีนหลังจากเลาเรือ่งตางๆ มาจนครบถวนแลว 
กถ็งึเวลาตองจบเรือ่ง นัน่หมายความวา  ผูเขยีนได
เสนอขอมลูทกุอยางครอบคลมุประเดน็ท้ังหมดแลว  
ตองสรุปความ (conclude) เพือ่ใหขอเขียนสมบูรณ
อยางปราศจากชองวางและการสะดุดทางความรูสกึ  
ความคิด จากการอานต้ังแตตน ผูเขียนไดตอบ
คําถามทุกอยางตามท่ีตั้งเปาหมายไวแลวในเน้ือ
เรื่อง จึงตองขมวดความคิดผูอานใหเขามาสูจุดที่
ตองการ (มาลี  บุญศิริพันธ. 2535: 58) 
 จากการศึกษากลวิธีการเขียนบทลงทาย
ในพระนิพนธเรื่อง ชีวิตนี้นอยนัก ของสมเด็จพระ
ญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายก พบวาปรากฏกลวิธีการเขียนบทลงทาย
แบบขอความรวมใจ ดังนี้
 ชวีตินีน้อยนกั พงึใชชวีตินีอ้ยางผูมปีญญา
ใหเปนทางไปสูชวีติหนาทีย่นืนาน ใหเปนสคุติทีไ่มมี
กาลเวลาหาขอบเขตมิได โดยยึดหลักสําคัญคือ

ความกตัญูกตเวทีตอ มารดา บิดา และ ตอ 
สถาบัน ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย ใหมั่นคงทุก
ลมหายใจเขาออกเถิด
 จากขอความขางตนเปนบทลงทายแบบ

ขอความรวมใจ ซึ่งเปนวิธีจบดวยการเรียกรองขอ
ความรวมใจ ขอใหผูอานเห็นตามที่ตนเรียกรอง 
(เจือ สตะเวทิน. 2517: 132) กลาวคือ สมเด็จพระ
ญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ
ปริณายกทรงเขียนสรุปทิ้งทายไวเพื่อกระตุนใหผู

อานเห็นความสําคัญของชีวิตในปจจุบัน และขอให
ใชชีวิตดวยปญญา พึงยึดหลักความความกตัญู
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กตเวทีตอมารดาบิดา ตอสถาบันชาติ ศาสนา พระ
มหากษัตริยอยูทุกขณะจิต

บทสรุป

 พระนิพนธเรื่อง “ชีวิตน้ีนอยนัก” เปน
วรรณกรรมพระพุทธศาสนาท่ีทรงคุณคาอยางย่ิง 
เปนพระนิพนธชิ้นเอกของสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกทรง
นพินธขึน้ ทีมุ่งนาํเสนอเร่ืองราวแนวทางการใชชวีติ
ของมนษุยทีค่วรมุงทําความด ีสรางแตกรรมดใีหมาก
ที่สุดเพราะชีวิตมนุษยนี้ไมไดยืนยาวนานเลยและท่ี
สําคัญ คือ ควรลดการสรางกรรมชั่ว เพราะกรรมดี
กรรมช่ัวที่มนุษยสรางขึ้นนั้นจะใหผลตอผูกระทํา
อยางแนนอนไมชาก็เร็ว จะเห็นไดวาแกนหลักของ
พระนิพนธนั้นทรงคุณคาตอพุทธศาสนิกชนย่ิงนัก 
อกีทัง้ยงัเปนการนําเสนอดวยกลวธิกีารใชภาษาและ
กลวธิกีารประพนัธทีป่ระณตีและสละสลวยอันสะทอ
นพระอัจฉริยภาพในดานภาษาเปนอยางยิ่ง

 ในดานกลวิธกีารใชภาษานัน้ พระองคทรง
ใชกลวิธกีารซํา้คาํและโครงสรางประโยคเพ่ือเนนยํา้
ความที่ตองการนําเสนอใหเดนชัด อีกทั้งกลวิธีการ
ซอนคําที่เกิดจากการนํากลุมคําที่มีความหมาย
สมัพนัธกนัมาวางซอนกันเปนกลุมคาํขนาดยาวเพือ่
สื่อความหมายบางประการใหเดนชัดและขยาย
ความหวัขอธรรมทีพ่ระองคทรงมุงเนนใหชดัเจนย่ิง
ขึ้น อีกทั้งยังมีการใชคําตรงขามที่มุ งเนนขยาย

ความการเปรียบเทียบส่ิงทีม่คีวามแตกตางกนั โดย
พบทั้งการนําคําและความที่ตรงขามมาวางใกลกัน
เพื่อขยายความเรื่องราวใหชัดเจน นอกจากนี้ยังมี

การขนานความที่พบ 2 แบบ คือ การขนานความ
ที่กลาวถึงเนื้อความในเชิงเปรียบเทียบกันและการ

ขนานความแสดงเร่ืองราวท่ีเปนเหตเุปนผลกันและ
พบการใชภาพพจนตางๆ ทั้งอุปมา อุปลักษณ 
บุคลาธิษฐาน ปฏิปุจฉา ชวยอธิบายขยายความ

หลกัธรรมใหเขาใจงายและเหน็ภาพชดั การเปรยีบ
เทียบดวยภาพพจนตางๆ ทีป่รากฏเกดิจากการนาํ

สิ่งใกลตัวที่เปนรูปธรรมมาอธิบายนามธรรมให
เขาใจงายยิ่งขึ้น 
 ในดานกลวิธกีารประพันธพระนิพนธเรือ่ง 
ชีวิตนี้นอยนัก พบวาสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายกทรงตัง้ชือ่เรือ่ง
ตามแนวคิดสําคัญหรือแกนของเร่ืองโดยใชถอยคํา
มาแตงเพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดหรือแกนของ
เรื่อง และกลวิธีการเขียนความนํานั้นเปนรูปแบบ
ขึน้ตนดวยพุทธศาสนสุภาษิตและเสริมตอดวยการ
นยิามความหมายเพ่ือแสดงความเขาใจเร่ืองราวให
ชัดเจนกอนนําเสนอเนื้อหา ในดานกลวิธีการเขียน
เนื้อเร่ืองพบหลายลักษณะ ทั้งการเขียนเน้ือเร่ือง
โดยการยกตัวอย างที่มีการนําเรื่องราวหรือ
สถานการณสมมติ เรื่องราวเหตุการณในสมัย
ปจจุบันและในคร้ังพุทธกาลมาเสริมเพ่ืออธิบาย
ขยายความใหเนือ้เรือ่งกระจางชัดเน และการเขียน
เนือ้เรือ่งดวยการแสดงเหตผุลทีก่ลาวถงึเหตผุลและ
แสดงผลอนัเกดิจากเหตนุัน้อยางมลีะเอยีด นอกจาก
นีย้งัพบการเขียนเน้ือเร่ืองดวยการนิยามท่ีมลีกัษณะ
ของการชี้แจงและอธิบายความหมายและราย
ละเอยีดหวัขอธรรมใหชดัเจน ในดานกลวธิกีารเขยีน
บทลงทาย พบวาเปนแบบขอความรวมใจ โดย
สมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหา
สังฆปริณายกทรงกระตุนใหผูอานเห็นความสําคัญ
ของชีวิตในปจจุบัน และขอใหทุกคนใชชีวิตดวย
ปญญา พึงยึดหลักความความกตัญูกตเวทีตอ

มารดาบดิา ตอ สถาบนัชาต ิศาสนาพระมหากษตัริย
 จะเห็นไดวาสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกทรงเลือกสรร

ภาษาและกลวิธีการประพันธเพื่อนํามาอธิบาย
พระพุทธศาสนาประยุกต กับชีวิตประจําวัน 
ประยุกตกับเหตุการณและความรูสมัยใหมซึ่งงาย

ตอการทําความเขาใจและนําไปปฏิบัติในชีวิตจริง 
พระอัจฉริยะดานภาษาจึงเปนคุณูปการย่ิงแกการ
ศึกษาและการเผยแพรพระพุทธศาสนาทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต
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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบเมรุปราสาทมอญ วัดจันทนกะพอ จังหวัดปทุมธานี 
ตามหลักการศึกษาศิลปกรรมทองถิ่น และเพ่ือจัดทําหุนจําลองสําหรับใชในการศึกษางานศิลปกรรมมอญ 
โดยมุงศกึษาในดานรปูลักษณะ ดานหนาทีใ่ชสอย ดานวสัด ุและดานเทคนคิวธิกีารทํา เครือ่งมือทีใ่ชในการ
วิจัยเปนการใชภาพถายและการสัมภาษณกลุมชางชาวมอญที่ไดมีการบันทึกไว โดยนําขอมูลมาวิเคราะห
แบบบรรยาย
 ผลการวจิยัพบวาเมรปุราสาทมอญเปนงานเฉพาะกจิทีส่รางขึน้ใชชัว่คราวในงานพธิกีรรมศพพระ
สงฆ สรางและออกแบบโดยชางชาวมอญประเทศพมา ตามแบบศิลปะมอญที่ไดรับการสืบทอดและการ
ประยุกตจากสถาปตยกรรมตนแบบในประเทศพมารูปแบบงานศิลปกรรมที่พบสามารถจําแนกออกเปน 
สถาปตยกรรมและจิตรกรรม โดยรปูแบบเปนอาคารทรงปราสาทแบบเรอืนยอด ทีม่าจากตํานานและความ
เชื่อหลังความตายตกแตงดวยงานจิตรกรรมเพื่อเลียนแบบงานสถาปตยกรรมในประเทศพมาที่ชางผู
ออกแบบตองอาศยัความรูทางดานประวตัศิาสตรและจนิตนาการรปูแบบลวดลายทีใ่ชขึน้อยูกบัพืน้ทีใ่ชงาน 
การวางลายสวนใหญเปนแบบสมดลุซายขวาเทากันและแบบวางเรยีงตอเนือ่ง ใชวสัดใุนทองถิน่และสามารถ
สราง รือ้ถอนทําลายไดงาย โดยโครงสรางหลักเปนไมจรงิและไมอดั โครงประกอบและลวดลายทําจากไมไผ
ปดดวยกระดาษฉลุและเขียนลวดลาย ลงสี การติดต้ังจะประกอบโครงสรางแตละสวนใหเสร็จจากดานลาง 

แลวจึงนําขึ้นไปติดตั้งโดยเริ่มจากจากสวนยอดปราสาทแลวไลลําดับลงมาจนถึงฐานลางสุด
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Abstract

 The purposes of this study were to: (1) study the structure analysis of Mon crematorium-
called in Thai “Meru Prasat Mon” of Wat Chankapor in Pathumthani province and (2) create the 
model and interpretation of each elements such as form, function, material, technique for maintains 
the tradition of Meru Prasat Mon .Data collection was through unstructured interviews, photographs 
and related with documents. Most participants of the target group were composed of the artisans 
from Myanmar.
 Results revealed as follows: The Meru PrasatMon of Wat Chankapor built for monks 
cremation and designed by artisans from Myanmar. It is a temporary structure, demolished and 
not retained for future cremations ceremony. According to Mon tradition, funerals are not prepared 
in advance. Meru Prasat Mon are built in the form inspired by mythical creature.
 Although Meru Prasat Mon of Wat Chankapor will be used only once, it is a work of the 
greatest artistry in its architecture and ornamentation. Its designers, besides having a deep 
knowledge of Mon’s tradition art history, also have the creative imagination to achieve a sense of 
perfectly harmonized dimensions and volume. Meru Prasat Mon creating ornaments and mural 
painting is used generously because its colour suggests brightness and purity. The materials and 
equipment used were chosen for simplicity and to avoid wastefulness. The main structure is made 
of wood and bamboo, which is light and inexpensive. The composition of structure and decoration 
of Meru Prasat Mon focused on balance and continuity.Finally,The main structure built by 
bottom-up technique but the ornament function is used top-down technique.

Keywords : Art , Crematorium, Meru Prasat Mon

บทนํา

 ชาวมอญจัดไดวาเปนชนชาติเกาแกที่สุด
ชนชาติหน่ึง ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ที่
มีถิ่นฐานดั้งเดิมอยูบริเวณพมาตอนลาง แตดวย

ภาวะสงครามและการเมอืง ตัง้แตสมยัอยธุยาจนถงึ
สมัยรัตนโกสินทร  ทําใหตองอพยพไปยังพื้นที่
ตางๆ โดยเฉพาะแผนดนิไทย ซึง่ชาวมอญไดยดึถือ
วัฒนธรรมและประเพณีประจําชาติของตนอยาง
มัน่คง ไมวาจะเปนภาษาพูด ลทัธปิระเพณ ี ศาสนา

และศิลปะ (สุภรณ  โอเจริญ. 2519) ชาวมอญทั้งใน
ประเทศไทยและประเทศพมา ยังคงมีความเชื่อ
เกี่ยวกับการสรางกุศลกรรมตางๆท่ีเหมือนกัน 
เน่ืองจากเปนหลักธรรมปฏิบัติตามแนวคิดพุทธ

ศาสนาทีส่บืทอดกันมา  โดยเฉพาะประเพณปีฏบิตัิ
ตอพระภิกษสุงฆทีม่รณภาพ ดวยการจัดงานศพซ่ึง
แสดงถึงความหมายของการสงพระสงฆไปสูสรวง

สวรรค ดังนั้นเมื่อมีพระมรณภาพลง จึงมีการ
กอสรางสถาปตยกรรมเฉพาะกจิขึน้ ตามความเชือ่
ที่จะไมเผาศพพระรวมกับคนธรรมดา ตลอดจน

เปนการแสดงถึงฐานานุศักด์ิสูงที่ใชสําหรับพิธีศพ
พระสงฆ ที่สะทอนถึงศีลจารวัตรและความเคารพ

นับถือของผูคนท่ีมีตอพระสงฆรูปนั้น เนื่องจาก
ปราสาทเผาศพจะเปนส่ิงสุดทาย ที่สรางขึ้นเพื่อ
แสดงออกถึงความกตัญุตา  และระลึกถึงคุณงาม

ความดีที่มอบไวกับศิษยานุศิษยทั้งหลาย(ณัชชา  

สกุลงาม.2552)
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 การสรางเมรปุราสาทของชาวมอญ  ทีพ่บ
ในประเทศไทยมี 2 แบบ คือ แบบของชาวมอญ
ประเทศพมาและแบบของชาวมอญประเทศไทย ซึง่
มีทั้งความเหมือนและความตาง โดยเฉพาะแบบ
ของชาวมอญประเทศพมา จะมีความพิเศษคือ  รูป
แบบท่ีสรางจะไมซํา้แบบกันและไมนาํมาใชเวยีนซํา้ 
ซึง่การกอสรางตองอาศยัพระภกิษสุงฆและชางชาว
มอญจากประเทศพมา มาเปนผู ออกแบบและ
กอสรางตามแบบประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
ชาวมอญทีส่บืทอดกนัมา  ซึง่เปนงานทีต่องใชฝมอื  
ทําใหมีราคาแพงมากจึงไมคอยมีใหเห็นบอยครั้ง  
เพราะสามารถใชงานไดเพยีงคร้ังเดียว และไมมกีาร
สรางขึ้นลวงหนา  ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญ
ในการรวบรวมองคความรู  ในการสร างงาน
ศิลปกรรมทองถิ่น ที่สืบทอดกันมาอยางยาวนาน
ของชาวมอญประเทศพมา ซึง่ไมสามารถพบเห็นได
บอยครัง้  เพือ่ไวเปนหลักฐานอางองิหรอืเปนขอมลู
ในเชิงเปรียบเทียบงานศิลปกรรม ที่สะทอนใหเห็น
ถึงความสัมพันธของกลุ มชาติพันธุ  ที่ยังคงมี
วฒันธรรมและขนบประเพณีรวมกัน  แมวาจะไมได
อยูบนผืนแผนดินเดียวกันก็ตาม  

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษารูปแบบเมรุปราสาทมอญ 
วัดจันทนกะพอ จังหวัดปทุมธานี  ตามหลักการ
ศึกษาศิลปกรรมทองถิ่น

 2. เพื่อจัดทําหุ นจําลองเมรุปราสาท
มอญ  วัดจันทนกะพอ จังหวัดปทุมธานี  สําหรับใช
ในการศึกษางานศิลปกรรมมอญ 

วิธีการศึกษา

 การวิจัยน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยแบงออกเปนขั้นตอน ดังนี้

     1. การเก็บรวบรวมขอมูล

 ระยะที่ 1 การลงพื้นที่ภาคสนาม ณ วัด
จันทนกะพอ จังหวัดปทุมธานี  เพื่อบันทึกลักษณะ
ทางกายภาพในขณะมกีารสรางงาน ดวยการบนัทกึ
ภาพถายและภาพลายเสน
 ระยะที่ 2 การลงพื้นที่ภาคสนาม ณ วัด
จันทนกะพอ จังหวัดปทุมธาน ี เพื่อการสัมภาษณ
ผูใหขอมลูหลกั (Key Informant)  ไดแก  ชางผูสราง
และผูเกี่ยวของในการสราง จํานวน 6 คนโดยใช
แบบสัมภาษณแบบไมมโีครงสราง ซึง่ผูวจิยัเนนการ
สัมภาษณที่พยายามศึกษาความจริงแบบเจาะลึก 
(Indept Interview)
 ระยะที่ 3 การรวบรวมขอมูลจากเอกสาร 
งานวิจัย และภาพถาย ภาพลายเสนที่ถูกบันทึกไว 
 2. การวิเคราะหขอมูล
  2.1 นําข อมูลจากการสัมภาษณ 
ภาพถายและภาพลายเสน มาทําการสรุปและจัด
หมวดหมูของคําตอบตามแนวประเด็นที่ตั้งไว 
  2.2 วิเคราะหลักษณะทางกายภาพ
ของเมรุปราสาทมอญตามท่ีปรากฏ โดยใชหลักใน
การวิเคราะหศิลปกรรมทองถิ่น ไดแก ดานดานรูป
ลักษณะ ดานหนาที่ใชสอย ดานวัสดุที่ใช ดาน
เทคนิควิธีการ  
  2.3 จัดทําหุ นจําลองเมรุปราสาท
มอญ วัดจันทนกะพอ อําเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี
 3. การสรปุผลการวเิคราะหรปูแบบงาน

ศิลปกรรมที่ปรากฏในเมรุปราสาทมอญ วัดจันทน
กะพอ อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี และนํา
เสนอผลการศึกษาดวยการพรรณนาวิเคราะห  
ประกอบภาพถายและหุนจําลอง

ผลการศึกษา

 จากผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุป
ผลไดดังนี้
 1. รูปแบบเมรุปราสาทมอญ วัดจันทน
กะพอ จังหวัดปทุมธานี  ถูกออกแบบและกอสราง
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โดยชางชาวมอญประเทศพมา  ตามแนวคดิทีไ่ดรบั
สืบทอด และการศึกษาเพิ่มเติมจากพุทธประวัติที่
เกี่ยวกับคติภูมิจักรวาล โดยสรางขึ้นเพื่อใชรองรับ
พิธีกรรมศพพระสงฆที่ผสมผสานระหวางพิธีกรรม
ของชาวมอญประเทศไทยและชาวมอญประเทศ
พมา  ซึ่งมีความตางกันในดานองคประกอบท่ีใชใน
งานพิธีกรรม  โดย  พิธีกรรมของชาวมอญประเทศ
พมา ประกอบดวย เมรุปราสาท ปราสาทยก
โลงศพ เปลไกว ขณะท่ีพิธีกรรมของชาวมอญ
ประเทศไทย  ประกอบดวย โลงมอญและโกศ

ภาพประกอบ 1 ปราสาทมอญวัดจันทนกะพอ 

จังหวัดปทุมธานี

 ทั้งน้ี รูปแบบงานศิลปกรรมที่ปรากฏใน
เมรุปราสาทมอญวัดจันทนกะพอ จังหวัดปทุมธานี  
พบวา สามารถจําแนกเปนประเภทตามหลักศิลปะ

สากล  ไดแก  สถาปตยกรรม  และจิตรกรรม ซึ่ง
แบงตามหลักการศึกษาศิลปกรรมใน 4 ดาน ดังนี้
 1.1 ดานรูปลักษณะ  

  1.1.1 ประเภทสถาปตยกรรม โดย
ลกัษณะเปนอาคารทรงปราสาทเรอืนยอดแบบมอญ
ที่มีชั้นฐาน  ตัวเรือนซอนลดหล่ันกัน ประกอบดวย   

  - สวนผังอาคาร รูปทรงส่ีเหลี่ยม
จตัรุสั ขนาดความกวางฐาน 36 ศอก (16.20 เมตร) 
ความสูง 54 ศอก (24.30 เมตร) มีบันไดขึ้นลง 4 
ดาน พื้นที่ใชสอยตรงกลางขนาด 10 ศอก ยกพื้น
ตรงกลางใหตางระดับ สวนทางเดินรอบระเบียง
กวางขนาด 3 ศอก ซึง่เปนขนาดมาตรฐานการสราง
ของชาวมอญ โดยคิดพื้นที่ประชุมเพลิงเปนหลัก  
  - สวนหลังคา แบงเปน 2 แบบ คือ  
แบบหลังคาจ่ัวเรียงซอนลดหล่ันสําหรับบันไดทาง
ขึ้นลงเมรุปราสาท ซึ่งสามารถพบไดจริงจากงาน
สถาปตยกรรมมอญประเทศพมา  และแบบหลังคา
แบบเรือนยอดสําหรับประดับทุกชั้นเมรุปราสาท
รวม 29 ยอด
  - สวนเรือนธาตุ ตวัเรือนซอนลดหล่ัน
กันเปนจํานวน 3 ชั้น รูปแบบแตละช้ันแสดงเร่ือง
ราวตามความเช่ือหลังความตายตามแนวคิดภูมิ
จักรวาล โดยเรือนธาตุชั้นที่ 1 และเรือนธาตุชั้นที่ 2  
ใหความหมายเปนชัน้วมิานสาํหรบัผูตาย  เรอืนธาตุ
ชัน้ที ่3 เชือ่มตอบนัไดขึน้ลง 4 ดาน ประดับปราสาท
เล็กทั้ง 4 มุม เปนชั้นสําหรับประกอบพิธีกรรม  ให
ความหมายเปนที่ตัดสินคุณงามความดีของผูตาย 
ลักษณะของบันไดไมมีชานพัก  พุงตรงไปยังพื้นที่
ประกอบพิธีกรรม ซึ่งเปรียบเหมือนบันไดขึ้นสู
สวรรคที่ไมมีอุปสรรค
  - สวนฐาน เปนฐานยก 3 ชัน้  ประดับ
ซุมประกอบฐานโดยรอบ  และปราสาทเลก็ประกอบ

ทั้ง 4 มุม ซึ่งซุมประกอบฐานเปรียบเหมือนที่พัก
ของบริวาร
  - สวนบันได พบวา บันไดข้ึนลงมี 

4 ดาน รูปแบบของบันไดจะไมมีชานพัก ซึ่งหมาย
ถึง  ทางขึ้นสูสวรรค  โดยซุมทางขึ้นลงทุกดานจะมี
ปายแสดงรายละเอียดของกลุมผูสราง การกําหนด

จาํนวนบนัไดมาจากการประมาณจาํนวนผูรวมงาน
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ภาพประกอบ 2 ผังอาคารเมรุปราสาทมอญวัดจันทนกะพอ  จังหวัดปทุมธานี 
(ที่มา : ณัชชา  สกุลงาม.2552:58)

ภาพประกอบ 3 สวนหลังคา

ภาพประกอบ 4 สวนเรือนธาตุ  สวนฐาน  สวนบันได
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  1.1.2 ประเภทจิตรกรรม สรางขึ้น
เพื่อเลียนแบบของจริงทั้งรูปแบบและสัดสวน โดย
เกิดจากลักษณะการสรางงานที่ประกอบดวย
  - การเขียนลายฉลุลงส ี โดยการวาด
ลายเสนแลวฉลุลายตามแบบท่ีรางไว ลงสีไล
นํ้าหนักตัดเสน ประดับกระดาษอังกฤษ พบวา  
เปนการสรางงานตัวชิ้นลายสวนประกอบบน
สถาปตยกรรม ไดแก ลายยอดปราสาท ลายเชงิชาย
ฐานปราสาท ลายหลังคา ลายหนาซุม ลายกรอบ
หนาซุม ลายฐาน
  - การฉลุลายลงบนกระดาษสี โดย
การวาดลายลงบนกระดาษสทีีก่าํหนดไว พบวามี 2 
ลกัษณะ ไดแก  ลายฉลตุดัเสน รปูแบบลายทีใ่ชเปน
ลายประดษิฐ  ลกัษณะเปนลายดอกลอย  ลายลกูฟก  
การวางลายสมดุลซายขวา ใชสีเหลืองเปนสีหลัก  
ลงเงาเพ่ิมมิติดวยสีสม ตัดเสนดวยสีแดงเขม และ
ลายฉลไุมตดัเสนเปนลายประดษิฐ ลกัษณะเปนลาย
กานขด และลายลูกฟกประจํายาม การวางลายอยู
ในกรอบพ้ืนท่ี  ใชสีตัดกับพื้นหลัง  และบางสวนใช
สีเดียวกับกรอบ เพื่อใหดูเหมือนเปนลายฉลุจริง    

  - การวาดภาพองคประกอบสมจริง 
โดยการวาดภาพหรือลวดลายแลวลงสีใหมีมิติแสง
เงาเลียนแบบของจริง พบวามี 2 ลักษณะ ไดแก 
ภาพลวดลายท่ีเปนลายประดิษฐแทรกดวยลาย
ดอกไม ลกัษณะเปนลายกานขด ลายบวั ลายบวัหวั
เสา หมอนํ้าปูรณกลศ  ประจํายาม ดอกพุดตาน ใช
สเีหลอืงเปนสีหลัก ลงเงาเพ่ิมมิตดิวยสสีม เนนลาย
ดวยสสีม สแีดง สชีมพ ูดอกไมใบไม ใชสชีมพ ูสสีม  
สเีหลอืง สเีขยีว ตดัเสนดวยสแีดงเขม และภาพวตัถุ
ที่เปนองคประกอบในงานสถาปตยกรรม เลือกใชสี
ตามจินตนาการและสีสวนรวมของงาน การเพ่ิมแสง
เงาเพื่อใหเกิดมิติของรูปทรงจะใชสีที่เขมกวา
  - การวาดภาพประกอบ เปนภาพ
เขยีนเชิงอดุมคติ  เชน  ภาพคน  ภาพสถาปตยกรรม  
และภาพจากจินตนาการ เชน ยักษ พญานาค  
เทวดา ใชสีตามจริงที่ปรากฎในธรรมชาติ โดย
เนื้อหาของภาพเปนการแสดงเรื่องราวคําสอนของ
พระพุทธเจาตอนมารผจญ ซึ่งภาพประกอบที่ใช
แตละงานจะไมเหมือนกัน  ขึ้นอยูกับเจาภาพ 

ภาพประกอบ 5 การเขียนลายฉลุลงสี

ภาพประกอบ 6 การฉลุลายลงบนกระดาษสี
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ภาพประกอบ 7 การวาดภาพองคประกอบสมจริง

ภาพประกอบ 8 การวาดภาพประกอบ

 1.2 ดานหนาที่ใชสอย  
  1.2.1  สถาปตยกรรมเมรุปราสาท
มอญเปนสถาปตยกรรมเฉพาะกิจ  พบวา  การจัด
แบงพื้นท่ีใชสอยมี  2 สวน  ไดแก สวนทางขึ้นลง  
ที่จัดวางไวทุกดานของตัวปราสาท โดยไมได

กาํหนดทิศทางข้ึนลงอยางชัดเจน เนือ่งจากบริเวณ
รอบๆท่ีตัง้ปราสาทมพีืน้ทีแ่คบ จงึตองทําบนัไดครบ
ทกุดาน เพือ่อาํนวยความสะดวกแกผูรวมงาน  และ
สวนประกอบพิธีกรรมที่สามารถใชงานไดเฉพาะ
สวนเรือนธาตุชั้นท่ี 3  โดยแบงพ้ืนท่ีเปน 2 สวน 
ไดแก พื้นที่ยกพื้นตรงกลางสําหรับสําหรับตั้งศพ  
เผาศพ และสวนพืน้ทีท่างเดนิรอบระเบยีงเพ่ือเชือ่ม

กับทางข้ึนลงบันได
  1.2.2 จิตรกรรมที่ปรากฏในเมรุ
ปราสาทมอญ  พบวา สามารถแบงหนาที่ใชสอย
ออกเปน 3 ลกัษณะ ไดแก ลวดลายในสวนท่ีเปนตวั
ลายประดับ พบวา เปนสวนหน่ึงขององคประกอบ

ทางสถาปตยกรรมท่ีทําใหสมบูรณตามรูปแบบ
ศิลปะมอญ เนื่องจากตัวชิ้นลายสามารถดัดรูปทรง
ไดตามแบบสถาปตยกรรมมอญท่ีมีมิติรูปทรงโคง 
จงึชวยใหดสูมจรงิ, ภาพองคประกอบสมจรงิ พบวา 
เปนภาพท่ีถูกเขียนขึ้นเพื่อเลียนแบบวัตถุจริงเพื่อ
ใหดูสมจริงแทนการใชวัสดุจริง เชน  ลูกกรงบันได  
หลังคาสังกะสี  และภาพประกอบเปนภาพพุทธ

ชาดก หรอืคาํสอนของพระพุทธเจา พบวา เปนภาพ
ใชในการประดบัตกแตงเพือ่เปนคตสิอนผูทีเ่ขารวม
งาน โดยติดต้ังบริเวณดานบนรอบโถงประกอบ

พิธีกรรม
 1.3 ดานวัสดุ  
 การกอสรางเมรุปราสาทมอญ เปนงาน
กอสรางสําหรับใชชั่วคราวที่จะไมมีการใชเวียนซ้ํา  
วสัดทุีน่าํมาใชจงึตองสามารถรือ้ถอนทาํลายไดงาย  

วัสดุในการกอสรางจึงไมจําเปนตองใชชนิดที่ตอง
ทนทานมาก สามารถหาไดงายในทองถิน่ และมขีาย
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อยูตามทองตลาด ซึง่การใชวสัดใุนการทําแตละสวน
แตกตางกนั  โดยแบงตามโครงสรางออกเปน 3 สวน  
ไดแก สวนโครงสรางหลักใชไมจริงและไมอัด  เพื่อ
ขึน้รปูทรงตามรปูแบบท่ีวางไวใหสามารถตัง้อยูและ
รองรบัการตดิตัง้โครงสรางรอง, สวนโครงสรางรอง
ใชไมไผผาซีก แลวนํามาประกอบตัวปราสาท  โดย

ยกมาตดิตัง้ทีละสวนเปนโครงสรางสาํหรบัตดิตัง้ตวั
ลาย  และสวนโครงสรางลายใชไมไผสานสาํหรบัตดิ
กระดาษท่ีเขียนลาย  ลงสี  
 1.4 ดานเทคนิคและวิธีการ   
 ในอดีตการสรางเมรุปราสาทมอญเปนงาน
ของพระสงฆ ดังนั้นพระสงฆจึงเปนผูถายทอดวิชา
และคอยควบคุมการกอสราง  แมในยุคหลังไดแปร
เปล่ียนไปเปนการจางวาน  แตในการสรางก็จะตอง
มีพระสงฆที่มีความรูดานการทําเมรุปราสาทและ
ประเพณีตางๆ เขามาควบคุมการกอสรางในตอน
ตน  เน่ืองจากเปนพิธีสําคัญที่มีขอจํากัดหลายดาน 
การกอสรางเมรุปราสาทมอญจึงประกอบดวย 2 
ฝายคอื ฝายสงฆ และฝายฆราวาส  โดยแบงหนาที่
ตามความชาํนาญของชางแตละคน ซึง่ชางคนหนึง่
อาจทาํไดหลายหนาท่ี ไดแก การทําโครงสรางหลัก
ของตวัอาคาร การทาํโครงสรางรองจากไมไผผาซีก
มาข้ึนรูปทรงตางๆ การทําโครงสรางลายจาก
จกัตอกแลวสานเปนตาราง การปดหุนดวยกระดาษ
แลวลงสพีืน้ การเขยีนลายตกแตงลายและวาดภาพ
ประกอบ การติดตั้งโครงสรางลายที่ตกแตงแลวมา

ติดประกอบบนโครงสรางรอง การติดตั้งโครงสราง
รองบนตัวโครงสรางหลัก

 ขั้นตอนการกอสรางเมรุปราสาทมอญ 
เปนงานทีต่องทาํตอเนือ่ง  โดยวางแผนการทาํงาน
ลวงหนาในแตละขั้นตอน  และเปนงานที่ตองแกไข
ปญหาหนางาน  เนือ่งจากชางไมไดมกีารเขียนแบบ
ละเอียด มีแตเพียงแบบที่กําหนดขนาด  และไมได
ลงรายละเอยีดของลวดลาย  ซึง่ชางใชความชาํนาญ
ในการกาํหนดลวดลายและคํานวณวสัดุทีจ่ะใช  โดย
ดูจากพื้นที่ขนาดโดยรวม การติดต้ังจะประกอบ
โครงสรางแตละสวนใหเสรจ็จากดานลาง แลวจึงนาํ
ขึ้นไปติดตั้งโดยเริ่มจากจากสวนยอดปราสาทแลว
ไลลําดับลงมาจนถึงฐานลางสุด
 2. หุ นจําลองเมรุปราสาทมอญ วัด
จันทนกะพอ จังหวัดปทุมธานี เปนแบบสําหรับ
ทดสอบรูปรางภายนอกของแบบ (Scale Model)  
โดยทําใหมีขนาดเล็กกวาของจริง เพื่อเปนการ
ถายทอดใหเห็นเคาโครงและสัดสวนของเมรุ
ปราสาทมอญ  ไมเนนสีและลวดลาย  เนื่องจากตัว
ลายมีความละเอียดซับซอน  และมีการใชสีที่ผสม
โดยมีเจตนาในการใชใหดูมีมิติในตัวเอง ซึ่งเปน
ทกัษะเฉพาะของชางผูสรางปราสาท  ทีไ่มสามารถ
เลยีนแบบหรือทาํตามได ตวัโครงสามารถแยกถอด
ประกอบเปนสวนๆไดแก  ฐาน  บนัได ยอดปราสาท  
ปราสาทเล็ก วัสดุที่ใชทําในสวนโครงสรางใชไมสัก
ชิ้นเล็ก ตัดตามขนาดท่ีเทียบจากขนาดจริง ปดทับ
ดวยกระดาษแข็ง ตัวลายใชกระดาษบาง เพื่อให
สามารถดัดตัวลายได
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ภาพประกอบ 9 หุนจําลองปราสาทมอญ

อภิปรายผล

 เมรุปราสาทท่ีถูกกําหนดสรางขึ้น ณ วัด
จนัทนกะพอนัน้ เกดิจากกลุมชาวมอญในประเทศไทย

และประเทศพมาที่ยังคงติดตอสัมพันธกันอยู ดังที่  
บุษบา ตระกูลสัจจาวัตร (2532) และ สุจริตลักษณ  
ดีผดุง (2540) กลาววา ชาวมอญสวนใหญยังคงอยู
ในบริเวณประเทศพมาตอนลาง อีกสวนหนึ่งได
อพยพเขามาต้ังถ่ินฐานในประเทศไทย โดยเดนิทาง
เขา-ออกบริเวณแนวชายแดนระหวางไทยและพมา 
จงัหวดักาญจนบรุ ี แลวเดนิทางตอไปยงัสวนตางๆ
ของประเทศไทย ทําใหชาวมอญไดเขามาอาศัย
กระจายอยูทัว่ ดงัน้ันเมรปุราสาททีถ่กูสรางขึน้เพือ่

ใชในพิธีกรรมเผาศพพระสงฆ จึงสะทอนใหเห็น
ความสัมพันธของชาวมอญท้ังสองพ้ืนที่ ที่ยังคง
สืบทอดวัฒนธรรมภายใตแนวคิดเดียวกันเกี่ยวกับ

ความเช่ือชีวิตหลังความตายตามคติพุทธศาสนา 
ตามท่ี ณัชชา สกุลงาม (2552) กลาววา การ

ฌาปนกิจศพพระสงฆมอญจะมีการก อสร าง
สถาปตยกรรมเฉพาะกิจขึ้น เป นอาคารทรง
ปราสาทท่ีแสดงนัยถึงเขาพระสุเมรุ ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดในการจําลองเขาพระสุเมรุ ตามที่ 

เดนดาว ศิลปานนท (2539) กลาววา  เปนเสมือน
ภพภูมิสวรรค  ที่ เปรียบประหนึ่งว าได ถวาย
พระเพลิงพระศพบนเขาพระสุเมรุ  
 โดยรูปแบบเมรุปราสาทท่ีสรางข้ึนนัน้ พบ
วา เปนอาคารทรงปราสาทเรือนยอดหลังคาซอน
ชัน้ตามแบบศลิปะมอญในประเทศพมา ทีม่รีปูแบบ
ตางไปจากของชาวมอญในประเทศไทย ในดานของ
ลักษณะทางสถาปตยกรรม การใชลวดลาย สีสัน 
วสัด ุและองคประกอบในการตกแตง  ทีเ่ปนไปตาม

อิทธิพลที่ไดรับของแตละทองถิ่น แตยังคงลักษณะ
ของอาคารเรือนยอดและการแบงหนาที่ใชสอยที่

เหมือนกันตามแนวคิดภูมิจักรวาล ตามที่ อภิธาน  
สมใจ (2541) กลาววา ที่เผาศพหลังคาเปนยอด มี
รัว้ลอม ในราชาศพัทเรยีกวา พระเมร ุหรอืหมายถงึ 

เขาพระสุเมรซุึง่เปนภูเขากลางจักรวาล  มยีอดเปน
ทีต่ัง้แหงเมอืงสวรรคชัน้ดาวดงึส ซึง่ชางผูออกแบบ
เมรุปราสาทวัดจันทนกะพอ มีเจตนาสรางขึ้นตาม
ความเช่ือท่ีสืบทอด แตยังคงแฝงไวดวยประโยชน
ใชสอยท่ีสามารถใชงานไดจริง เพียงแตการใชวัสดุ

ในการสรางไมเนนความคงทนถาวร ซึ่งจากการ
วิจัยพบวา วัสดุที่ใชสวนใหญเปนวัสดุที่มีอยูใน
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ทองถิ่น และหาซื้อไดงาย เชน ไม ไมไผเปนวัสดุ
โครงสราง  กระดาษเขียนลวดลายเปนการตกแตง  
ซึ่ง ณัชชา สกุลงาม (2552) และ อรศิริ ปาณินท 
(2541) กลาวอยางสอดคลองกนัวา ปราสาทเผาศพ
เปนงานใชชัว่คราว ทีใ่ชระยะเวลากอสรางลวงหนา
นาน แตใชในการประกอบพิธกีรรมในชวงเวลาส้ันๆ 
จึงจําเปนตองออกแบบใหสรางงายรื้อสะดวก แต
ตองแข็งแรงรองรับปริมาณการใชงานได วัสดุ
กอสรางท่ีใชสามารถหาไดในทองถิน่และมีอายกุาร
ใชงานเหมาะสม เชน เทคนิคการใชผาจีวรพันขอ
ตอชวยใหไมไผยืดหยุนไดงาย การใชไมไผทําตัว
โครงลายเพื่อใหดัดตัวลายใหไดตามรูปทรงไดงาย 
ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงภูมิปญญาการดัดแปลงวัสดุที่
มีอยู มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และมีความ
สวยงามเทียบเทากับรูปแบบศิลปกรรมจริง เชน  
การใชสเีพือ่ใหแสงเงาในลวดลายตกแตงเพ่ือใหเกดิ
มิติตื้นลึก ซึ่งสอดคลองกับ เดนดาว ศิลปานนท 
(2539) ที่กลาววา พระเมรุที่ไดตกแตงประดับ
ประดาดวยทองหรอืวสัดอุืน่ๆ  ทีใ่หสแีสงเรืองอราม
ดุจดังทอง  เปนการจําลองเขาพระสุเมรุอันเปนภพ
ภมูสิวรรค ซึง่มนุษยสามญัไมสามารถไปถึง  ดงันัน้ 
ชาวมอญจึงจําลองวิมานอยางสวยงามใหกับผูตาย
สําหรับใชเมื่อไปสูสวรรค โดยเทียบเคียงกับองค
ประกอบของรูปแบบสถาปตยกรรมจริง เพ่ือแสดง
ความเคารพ  ความกตัญตูอผูตายเปนคร้ังสดุทาย  

สรุป

 งานศิลปกรรมเมรุปราสาทมอญ เปนรูป
แบบท่ีเกดิจากความเช่ือ  ความศรทัธาตอพระพทุธ
ศาสนา เม่ือพระสงฆที่เปรียบเหมือนตัวแทนของ
พระพทุธเจามรณภาพลง จงึสรางสิง่แทนวิมานหรอื

ทีอ่ยูของผูทีล่วงลับ  เพือ่แสดงความกตัญ ู ทีส่ราง
ขึ้นอยางมีความหมายตามคติความเชื่อเก่ียวกับ
ชีวิตหลังความตาย อันแสดงนัยถึงเขาพระสุเมรุ  
โดยถายทอดออกมาเปนงานศลิปกรรมรวมระหวาง
งานสถาปตยกรรมและงานจิตรกรรม ที่มีรูปแบบ

เฉพาะตามศลิปะมอญทีส่บืทอดและพฒันาใหม  ทัง้
ดานรปูทรง  ลวดลาย  และส ีทีไ่ดจากการเลยีนแบบ
ของจริงและจากการจินตนาการตามแนวคิดภูมิ
จักรวาล  โดยใชวัสดุใกลตัวที่รื้อทําลายไดงาย  ซ่ึง
ผลจากการวิจัยนี้ไดนํามาสูการทําหุนจําลองเมรุ
ปราสาทมอญ โดยการจําลองสวนตางๆ ของเมรุ
ปราสาทใหเห็นเปนมิติรอบดาน  เพื่อชวยในการ
ศึกษางานศิลปกรรมมอญในเชิงเปรียบเทียบทาง
ดานสถาปตยกรรม ดานภมูปิญญาทองถิน่ และดาน
ศิลปวัฒนธรรม ที่เห็นไดชัดเจนกวาภาพถาย
   

ขอเสนอแนะ

 1. งานวจิยันีเ้ปนการถายทอดใหเหน็รปู
แบบของสถาปตยกรรมชัว่คราว ทีถ่กูสรางขึน้ภาย
ใตความสัมพันธของกลุมคนรวมเชื้อชาติ ที่ยังคงมี
การสบืทอดศลิปวฒันธรรมพืน้ฐานแนวคดิเดยีวกนั  
ซึ่งเปนรูปแบบที่มีปรากฎในพ้ืนที่เดียว ดังนั้นจึง
ควรมีการศึกษางานศิลปกรรมในสกุลชางอื่น ทั้ง
ของชาวมอญประเทศพมาและประเทศไทย เพือ่นาํ
มาเปรียบเทียบ แยกแยะความแตกตาง
 2. ควรมีการศึกษาอิทธิพลหรือปจจัยที่
สงผลตอการกําหนดรูปแบบศิลปกรรมท่ีมีความ
เหมือนและความตางของชาวมอญประเทศพมาและ
ประเทศไทย  
 3. ควรมีการศึกษาใหครอบคลุมถึงการ

สรางสรรคงานศลิปกรรมประเภทตางๆ ทีเ่กีย่วของ
กับความเช่ือ ความศรัทธาท่ีมีตอพระพุทธศาสนา  

เพื่อเชื่อมโยงหรือเปรียบเทียบกับศิลปกรรมของ
ชาวมอญในประเทศไทย

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจัยนี้ไดรับทุนสนับสนุนนักวิจัยใหม 
จากวิทยาลัยเทคโนโลยีอตุสาหกรรม  มหาวิทยาลัย
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บทคัดยอ

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงความชอบดวยกฎหมายในการนํากฎหมายซองบุหรี่แบบ
เรียบมาใชในประเทศไทย อันเปนการอนุวัติการตามกรอบอนุสัญญาวาดวยการควบคุมยาสูบขององคการ
อนามัยโลก โดยมีการเพิ่มขนาดภาพคําเตือนเปนรอยละ 82.5 ของดานหนาและหลังซอง และหามแสดง
เครื่องหมายการคาบนซองบุหรี่ 
 จากการศึกษาพบวา มาตรการซองบุหร่ีแบบเรียบไมเปนการเลือกปฏิบตัเิพราะมาตรการดังกลาว
มีผลบงัคบัใชกบัผลติภณัฑบหุรีท่กุยีห่อทีจ่าํหนายในประเทศจงึไมมกีารแบงแยกระหวางบหุรีท่ีผ่ลติภายใน
ประเทศและบุหรี่ที่นําเขาจากตางประเทศ นอกจากนี้ มาตรการดังกลาวไมถือวาเปนการเวนคืนทางออม
ในเคร่ืองหมายการคาเพราะมีวัตถุประสงคที่ชอบดวยกฎหมายในดานสาธารณสุข อยางไรก็ดี การจํากัด
การใชเครือ่งหมายการคาบนซองบหุรีส่าํหรบัจําหนายปลกีขดักบัหลกัการแยกแยะความแตกตางสินคาของ
ผูบริโภคซ่ึงเปนนโยบายสาธารณะ ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอผูบริโภคดวยเชนกัน ดังนั้น การนํา
กฎหมายซองบุหรีแ่บบเรียบมาใชในประเทศไทย  จงึควรอนุญาตใหมกีารแสดงเคร่ืองหมายการคาบนซอง
บุหร่ีสําหรับจําหนายปลีก เพ่ือใหการคุมครองสุขภาพของประชาชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

คําสําคัญ: องคการการคาโลก, ซองบุหรี่แบบเรียบ, สิทธิในทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคา, การ
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Abstract

 The objective of this paper is to study a legitimate implementation of the Plain Tobacco 

Packaging law according to WHO Framework Convention on Tobacco Control (FCTC) by increasing 
the size of pictorial health warnings at 82.5% of the front and the back of packages and prohibit 
the use of trademarks.
 The result of this study show that plain packaging measure is non –discriminatory because 
the measure applies to all tobacco products. No distinction between domestic and imported products 

is made. Furthermore, the purpose of this law is to protect and promote public health, therefore, 
is not indirectly expropriate tobacco trademarks. The restriction to prohibit the use of trademarks 
on retail tobacco packaging may not be very effective as the counterfeit cigarettes can be purchased 
through easier access to the market and consumers would confused as to the trade origin and 
quality of cigarettes. Thus, implementation of the plain tobacco packaging act in Thailand should 
allow the use of trademarks on retail tobacco packaging.

Keywords: WTO, Plain Tobacco Packaging, Trade-Related Aspects of Intellectual, Property   
  Trademarks Indirect Expropriation

บทนํา

 ในแตละปคนไทยเสียชวีติจากการสูบบหุรี่
ไมนอยกวา 40,000 คน รัฐบาลตองใชงบประมาณ
เพ่ือเปนคารักษาโรคทีเ่กิดจากบุหรีเ่ปนจํานวนมาก 
ไมวาจะเปนโรคทางเดินหายใจ โรคปอด โรคหัวใจ 
และโรคมะเรง็ปอดและระบบทางเดนิหายใจ เปนตน 

นอกจากน้ี การสูบบุหร่ียังมีผลกระทบตอผูที่ไดรับ
ควันบุหร่ีอีกดวย (เอื้ออารีย อึ้งจะนิล, 2555) จาก
สถิติพบวาผูที่สูดควันบุหรี่มีโอกาสเปนโรคมะเร็ง
ปอดมากกวาคนทั่วไปถึงรอยละ 10–30 จากการ
ศกึษาวจิยัพบวาประมาณ 1 ใน 5 ของประชากรโลก
เปนผูที่สูบบุหรี่ หรือประมาณ 1,250 ลานคน โดย

แนวโนมของผู สูบบุหรี่จะเพิ่มขึ้นตามจํานวน
ประชากรของโลกท่ีเพิ่มสูงขึ้นและการขยายตลาด
ของอุตสาหกรรมบุหรี ่(World Health Organization, 
2012) สาํหรับประเทศไทยจากสถิตใินป พ.ศ. 2552 
พบวามีผูสบูบุหรีป่ระมาณ 10.9 ลานคนและเพิม่ขึน้

เปน 13 ลานคนในป พ.ศ. 2555

 ประเทศตางๆ ได พยายามศึกษาหา
มาตรการลดการสูบบุหรี่ โดยสหรัฐอเมริกาเปน
ประเทศแรกท่ีมีการใชมาตรการดังกลาวในป พ.ศ. 
2507 โดยใหมคีาํเตือนถงึผลกระทบของการสบูบหุรี่
ตอสุขภาพบนซองบุหรี่ (Halabi,S.F. 2012) และ
ประเทศอ่ืนๆ ก็ไดมีการพัฒนามาตรการตางๆ เพื่อ
ลดการสบูบหุร่ีลงเชนกนั เชน การหามโฆษณาทาง

โทรทัศนและส่ืออืน่ๆ รวมท้ังหามผูประกอบการบุหร่ี
เปนผูสนับสนุนกิจกรรมทางกีฬาและสังคมอันเปน
ช องทางหน่ึงในการโฆษณาย่ีห อบุหร่ีของตน 
ผูประกอบการบุหรีจ่งึพยายามสรางความคุนเคยกับ

ผูบริโภคดวยการจาํหนายหรอืแจกสนิคาประเภทอืน่
ที่มีตราสัญลักษณของย่ีหอนั้น เชน พวงกุญแจ 
กระเปา เสื้อ กางเกง หมวก เปนตน เพื่อเปนสื่อ
โฆษณาแกบุหรี่ยี่หอนั้นโดยปริยาย เพราะผูบริโภค
มักเลือกซื้อหรือลองสูบบุหรี่จากยี่หอที่ตนคุนเคย

 ในป พ.ศ. 2555 ไดมีการนําแนวคิดซอง
บหุรีแ่บบเรียบมาใชในประเทศออสเตรเลยีตามแนว
ปฏิบตัขิองกรอบอนุสญัญาวาดวยการควบคุมยาสูบ
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ขององคการอนามัยโลก (WHO Framework 
Convention on Tobacco Control: FCTC) ดวย
เหตุผลวา ซองบุหรี่ที่ถูกออกแบบใหมีความนา
ดึงดูดหรือทําใหผูบริโภคเขาใจวามีอันตรายนอย
กวาบุหร่ีชนดิอืน่สามารถกระตุนใหเกดิความอยาก
สบูบหุรี ่หากซองบุหรีม่สีพีืน้สเีดยีวกนัทกุยีห่อและ
ไมมเีคร่ืองหมายการคาหรือสัญลักษณอืน่ๆ ปรากฏ
อยูกจ็ะไมมคีวามนาดงึดดูและจะสามารถลดการสบู
บุหร่ีลงได 
 อยางไรก็ดี ผูประกอบการบุหรี่ไดคัดคาน
กฎหมายซองบุหรีแ่บบเรียบอยางรุนแรง เน่ืองจาก
กฎหมายดังกลาวกระทบตอผลประโยชนทางการ
คาในอตุสาหกรรมของตนไมตองการใหกฎหมายมี
ผลบงัคับใช สาํหรบัประเทศไทยไดมคีวามพยายาม
ในการนํามาตรการซองบุหรี่แบบเรียบมาใชเพ่ือ
คุมครองสุขภาพอนามัยของประชาชนจากการสูบ
บหุร่ี และเพ่ือใหสอดคลองกบัอนสุญัญาวาดวยการ
ควบคมุยาสบูขององคการอนามยัโลก ซึง่มปีระเดน็
ที่ตองพิจารณาถึงผลกระทบตอความตกลงวาดวย
สิทธิในทรัพยสินทางปญญาเก่ียวกับการคาหรือ 
TRIPs ดวยเชนกัน

วัตถุประสงคของการศึกษา

 1. เพื่อศึกษาถึงแนวคิดและมาตรการ
การใหความคุมครองสุขภาพจากมาตรการควบคุม
ยาสบู ตามกรอบอนสุญัญาวาดวยการควบคมุยาสบู

ขององคการอนามัยโลก
 2. เพื่อศึกษาถึงหลักการและมาตรการ
การใหความคุ มครองประโยชนทางการคาแก

อุตสาหกรรมบุหร่ี ตามขอตกลงวาดวยสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคา
 3. เพื่อถึงความไดสัดสวนระหวางผล
ประโยชนทางการคาและสุขภาพของประชาชนจาก
การใชมาตรการซองบุหรี่แบบเรียบ

วิธีดําเนินการศึกษา

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยจากเอกสาร โดย
ศกึษา คนควา วเิคราะหขอมลูจากอนสุญัญาวาดวย
การควบคุมยาสูบขององคการอนามยัโลก ขอตกลง
วาดวยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคา 
และรางกฎหมายในการจัดทําซองบุหรี่แบบเรียบ 
รวมท้ัง จากหนังสอื วารสาร บทความ และรายงาน
ทางวิชาการที่เกี่ยวของ เพื่อประมวลและจัดทําบท
สรุปของการศึกษา

ขอบเขตของการศึกษา

 ศกึษาแนวคิดและหลักการในการคุมครอง
สุขภาพของผูสูบบุหรี่ ตามตามกรอบอนุสัญญาวา
ดวยการควบคุมยาสูบขององคการอนามัยโลก และ
การคุมครองประโยชนทางการคาแกผูประกอบการ
อุตสาหกรรมบุหรี่ ตามขอตกลงวาดวยสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคา เพื่อเปน
แนวทางสาํหรบัการพฒันากฎหมายของประเทศไทย 
ใหเกิดความสมดุลระหวางการคุมครองผลประโยชน
ทางการคากับสุขภาพของประชาชนจากการใช
มาตรการซองบุหรี่แบบเรียบ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 1. ไดทราบถงึแนวคดิและมาตรการการ
ให ความคุ มครองสุขภาพของผู สูบบุหรี่จาก
มาตรการควบคุมยาสูบขององคการอนามัยโลก 

 2. ไดทราบถึงหลักการและมาตรการ
การคุมครองประโยชนทางการคาแกผูประกอบการ
อุตสาหกรรมบุหร่ี ตามขอตกลงวาดวยสิทธิใน

ทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคา 
 3. ไดทราบถึงความไดสัดสวนระหวาง
ผลประโยชนทางการคาและสุขภาพของประชาชน
จากการใชมาตรการซองบุหรี่แบบเรียบ
 4. ไดทราบแนวทางการพัฒนากฎหมายใน
การนํามาตรการซองบุหรีแ่บบเรียบมาใชในประเทศไทย
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ผลการวิจัย

 เน่ืองจากกฎหมายซองบุหรีแ่บบเรียบถูก
โตแยงวามบีทบญัญตัทิีล่ะเมดิการใหความคุมครอง
ทางการคาตามความตกลงในองคการการคาโลก 
(World Trade Organization : WTO) ความตกลง
วาดวยสิทธิในทรัพยสินทางปญญาเกี่ยวกับการคา 
(Trade-Related Aspects of Intellectual Property 
Rights Agreement : TRIPs) ความตกลงดานการ
ลงทุนและการคาเสรี (Free Trade Agreement : 
FTA) และความตกลงสงเสริมและคุมครองการ
ลงทุน (Bilateral Investment Treaty : BIT)) โดยมี
การกลาวอางวามาตรการตามกฎหมายซองบุหรี่
แบบเรียบเปนการเลอืกปฏบิตั ิเปนการลดิรอนสทิธิ
ในการใชและการหาประโยชนในเครือ่งหมายการคา 
เปนการเวนคืนทางออม ในเครื่องหมายการคา
สําหรับผลิตภัณฑยาสูบ ผูประกอบการบุหรี่จึงย่ืน
ฟองตอศาลภายในประเทศออสเตรเลีย ยื่นคํารอง
ตอองคการการคาโลก และย่ืนคํารองตออนุญาโต
ตุลาการตามความตกลงดานการลงทุน เพื่อให
วินิจฉัยในขอโตแยงดังกลาว ดังนั้น จึงจะได
พิจารณาในเรื่องดังกลาวโดยแบงออกเปน 3 
ประการ ดังน้ี
 1. หลักการไมเลือกปฏิบัติ
 จากการศึกษาพบวาหลักการไมเลือก

ปฏิบัติตามความตกลงในองคการการคาโลก แบง

ออกเปน หลักการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ (National 
Treatment : NT) และหลักการปฏบิตัเิย่ียงชาติทีไ่ด

รับอนุเคราะหอยางย่ิง (Most Favoured Nation 
Treatment : MFN) ซึ่งผูประกอบการบุหรี่ไดกลาว
อางเพียงหลักการปฏิบัติเยี่ยงคนชาติวา มาตรการ

ซองบุหร่ีแบบเรียบเปนการเลือกปฏิบัติระหวาง
ผลติภณัฑบหุร่ีทีผ่ลิตภายในประเทศและผลิตภณัฑ

บุหร่ีที่นําเขาจากตางประเทศ แตเมื่อมาตรการดัง
กลาวมีผลใชบงัคบักับผลิตภณัฑบหุรีท่กุยีห่อทีว่าง
จําหนายในประเทศออสเตรเลีย โดยไมมีการแบง

แยกระหวางสนิคาทีผ่ลิตในประเทศหรือสนิคาทีน่าํ

เขาจากตางประเทศ หรอืสินคาทีน่าํเขาจากประเทศ
ใดประเทศหนึ่ง หรือสินคายี่หอใดยี่หอหนึ่ง จึงตอง
ถือวามาตรการดังกลาวสอดคลองกับหลักการไม
เลือกปฏิบัติตามความตกลงในองคการการคาโลก
 นอกจากนี้ หลักการไมเลือกปฏิบัติยังถูก
บัญญัติไวในความตกลงดานการลงทุนดวย โดยใช
คาํวา “หลักการปฏิบตัอิยางเทาเทียมและเปนธรรม” 
(Fair and Equitable Treatment) ซึง่มคีวามหมายก
วางกวาหลักการไมเลือกปฏิบัติตามกฎเกณฑใน
องคการการคาโลก โดยใหความคุมครองจากการ
ปฏิบัติที่ไมเปนธรรม การกระทําตามอําเภอใจ 

(Arbitrary) ไมสมเหตสุมผล (Unjustified) หรือไมเปน
ไปตามกระบวนการโดยชอบดวยกฎหมาย (Undue 
Process of Law) ดวย ซึ่งในกรณีนี้ผูประกอบการ
บุหรี่อางวารัฐบาลไมสามารถสรางเสถียรภาพทาง
กฎหมายใหแกนักลงทุนได เพราะนักลงทุนยอม
คาดหมายถึงการไดรับประโยชนจากกฎหมายสง
เสรมิและคุมครองการลงทุนของรัฐและการไดกาํไร
จากการลงทุน แตกฎหมายซองบหุรีแ่บบเรยีบเปน
กฎหมายท่ีนกัลงทุนไมอาจคาดหมายไดจงึเปนการ
ละเมิดความตกลงสงเสริมและคุมครองการลงทุน 
อยางไรก็ดี หนาที่ของรัฐในการรักษาเสถียรภาพ
ทางกฎหมายเกิดจากการใหคํารับรองโดยชัดแจง 
ซึ่งในกรณีนี้รัฐบาลออสเตรเลียไมไดใหคํารับรอง
ดานเสถียรภาพทางกฎหมายตอประเทศใด อีกทั้ง 

มีผลการวิจัยมากมายท่ียืนยันวาการสูบบุหรี่เปน
อันตรายตอสุขภาพ และมีการพัฒนากฎหมายเพื่อ
ควบคุมการบริโภคยาสูบออกมาอยางตอเนื่องทั้ง
กฎหมายภายในประเทศและกฎหมายระหวาง

ประเทศ โดยมาตรการซองบุหรี่แบบเรียบถูกบรรจุ
ไวในมาตรา 11 และมาตรา 13 ของกรอบอนสุญัญา
วาดวยการควบคมุยาสบูซึง่มสีมาชกิประมาณ 200 

ประเทศ ผูประกอบการบุหรี่ยอมคาดหมายไดอยู
แลววามาตรการเพื่อควบคุมยาสูบจะตองมีการ
เปล่ียนแปลง ดังนั้น มาตรการตามกฎหมายซอง
บหุร่ีแบบเรียบจึงไมขดัตอหลักการปฏิบตัอิยางเทา
เทียมและเปนธรรมตามความตกลงดานการลงทุน
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 2. เครื่องหมายการคา
 การใหความคุมครองแกสิทธิในทรัพยสิน
ทางปญญาตามความตกลงวาดวยสทิธใินทรพัยสนิ
ทางปญญาเกี่ยวกับการคา (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property: TRIPs) หรือ
ความตกลงทรปิส เปนการใหสทิธหิวงกัน มากกวา
สิทธิในการหาประโยชน กลาวคือ ความตกลงดัง
กลาวใหสิทธิแกเจ าของทรัพยสินทางปญญา
ประเภทตางๆ ในการปองกันบุคคลอื่นใชทรัพยสิน
ทางปญญาของตนในทางทีท่าํใหเสือ่มเสยีสทิธ ิเชน 
การใช ดัดแปลง หรือลอกเลียนเครื่องหมายการคา
ที่จดทะเบียนแลวในเชิงพาณิชย หรือโดยไมไดรับ
อนญุาต เพือ่ใหเกดิความสบัสนแกประชาชนทัว่ไป 
แตมิไดบัญญัติถึงสิทธิในการใช หรือหาประโยชน
ในทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด
 การใหความคุมครองเครื่องหมายการคา
ตามความตกลงทริปส มีวัตถุประสงคเพ่ือคุมครอง
ประโยชนใหกบัผูประกอบการในการแสดงลักษณะ
บงเฉพาะในผลิตภัณฑของตน เพื่อใหผู บริโภค
สามารถแยกแยะความแตกตางระหวางผลิตภัณฑ
ภายใตเคร่ืองหมายการคาตางๆ ได และผูบริโภค
ก็ไดรับขอมูลโดยไมตองเสียคาใชจาย กลาวคือ ผู
บรโิภคสามารถทราบถงึแหลงผลิต ผูผลิต คณุภาพ 
ความนาเชื่อถือ และราคาของสินค าภายใต 
เครื่องหมายการค านั้น และการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคากับรัฐ ทําใหรัฐสามารถตรวจ

สอบการปฏิบัติตามกฎหมายของผลิตภัณฑนั้นได 
เชน ตรวจสอบสารประกอบตามปริมาณท่ีกฎหมาย
กําหนด ซึ่งเปนการสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค

ไดอีกทางหน่ึง
 สาํหรับขอกลาวอางวา มาตรการซองบุหรี่
แบบเรียบเปนการสรางเงื่อนไขที่ไมจําเปนอันเปน

อปุสรรคในการใชเคร่ืองหมายการคาของตน ทาํให
เครื่องหมายการคาสําหรับผลิตภัณฑบุหรี่ไม 
สามารถใชได เลย ซึ่งสิทธิในการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคาและสิทธิในการใชเครื่องหมาย
การคาเปนสิทธิที่เก่ียวของกันไมสามารถแยกออก

จากกันได  หากอนุญาตใหมีการจดทะเบียน
เครื่องหมายการคาสําหรับผลิตภัณฑบุหรี่ แตมีขอ
จาํกดัใหไมสามารถใชประโยชนเคร่ืองหมายการคา
นั้นไดเลย การจดทะเบียนก็จะไรประโยชนโดยส้ิน
เชิง มาตรการซองบุหรี่แบบเรียบจึงถือไดวาเปน
อุปสรรคในการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา 
 จากการวิเคราะหพบวา สิทธิในการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการคา และสิทธิในการใช
เครื่องหมายการคาเปนสิทธิที่แยกตางหากจากกัน 
ซึง่มาตรา 15 ของความตกลงทริปสกาํหนดวา หาม
เลอืกปฏบิตัหิรอืสรางเงือ่นไขท่ีเปนอปุสรรคในการ
รับจดทะเบียนเครื่องหมายการคา ยกเวนการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการคาจะกอใหเกิดความเสีย
หายตอสิทธิของผูอื่นและกอใหเกิดความสับสนแก
ผูบริโภคเมื่อมีการนําเครื่องหมายการคานั้นไปใช 
ซึ่งกฎหมายซองบุหรี่แบบเรียบไมมีมาตรการที่
เปนการหามหรือสรางเง่ือนไขพิเศษในการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการคา เจาของเครื่องหมาย
การคายงัสามารถนาํไปจดทะเบยีนไดตามปกต ิและ
เมื่อมีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาแลว 
เจาของเครื่องหมายก็มีสิทธิหวงกันไมใหบุคคลอ่ืน
นาํเครือ่งหมายการคานัน้ไปลอกเลียน ดดัแปลง นาํ
ไปใช หรอืกระทําการใดๆ ทีท่าํใหสทิธใินเครือ่งหมาย

การคานั้นตองเสื่อมคาไป
 อีกทั้งมาตรา 17 ของความตกลงทริปส 

ยงัรบัรองสิทธขิองรฐัไววา หลงัจากมกีารจดทะเบียน
เครือ่งหมายการคาแลว รฐักส็ามารถจํากดัขอบเขต
การใชเครื่องหมายการคานั้นได แตตองคํานึงถึง
สทิธโิดยชอบดวยกฎหมายของเจาของเครือ่งหมาย

การคาและบคุคลทีส่ามดวย ประกอบกบัมาตรา 20 
ของความตกลงดังกลาว กําหนดวารัฐตองไมสราง
เงือ่นไขท่ีขดัขวางหรือกดีกนัอยางไมเปนธรรม เชน 

ตองใชรวมกับเครื่องหมายการคาอื่น ใชในรูปแบบ
พเิศษ หรือรปูแบบท่ีทาํใหสญูเสียลักษณะบงเฉพาะ

ของเคร่ืองหมายการคานั้นในการใชกับสินคาหรือ
บริการ ซึ่งมาตรการซองบุหรี่แบบเรียบเปนการ
จาํกดัการใชเครือ่งหมายการคาบนซองบหุรีส่าํหรบั
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จาํหนายปลีก โดยไมใหแสดงเคร่ืองหมายการคาอนั
เปนเงื่อนไขในการใชที่ทําใหสูญเสียลักษณะบง
เฉพาะ เพราะสามารถแสดงไดเพียงชื่อในรูปแบบ
คาํตามส ีขนาด และแบบอกัษรตามทีก่าํหนดไว อนั
เป นข อจํากัดที่ ไม คํานึงถึงสิทธิของเจ าของ
เครือ่งหมายการคาและผูบรโิภค กลาวคอื กฎหมาย
เคร่ืองหมายการคามีวัตถุประสงคเพ่ือคุมครองทั้ง
เจาของเครื่องหมายการคาและผูบริโภค เจาของ
เครือ่งหมายการคาทีจ่ดทะเบยีนมสีทิธหิวงกนัไมให
ผูอื่นจดทะเบียนหรือใชเครื่องหมายการคาของตน
หรือเคร่ืองหมายการคาที่คลายคลึงกันในเชิง

พาณิชย เพื่อปองกันการลวงขายหรือการแขงขัน
ทางการคาท่ีไมเปนธรรม สวนผูบริโภคก็สามารถ
แยกแยะความแตกตางของสินคาแตละย่ีหอไดซึง่มี
ความแตกตางในดานวัสดุหรือส วนประกอบ 
กรรมวิธีการผลิต คุณภาพของสินคา แหลงผลิต 
และราคา การแสดงเครือ่งหมายการคาบนซองบหุร่ี

สําหรับจําหนายปลีกจึงมีความสําคัญมากเพราะ
บุหร่ีประเภทดังกลาวเขาถึงผูบริโภคโดยตรง หาก
ไมปรากฏเครือ่งหมายการคาบนซองบหุรีแ่ลวบหุรี่
ปลอมก็จะเขาสูตลาดไดงายขึ้น ซึ่งบุหรี่ปลอมไม
ผานการตรวจสอบใดๆ จากรัฐ หากผูบริโภคไม
สามารถแยกแยะความแตกตางระหวางบุหรี่แตละ
ยีห่อไดและบริโภคบหุรีป่ลอมน้ันกอ็าจเปนอนัตราย
ตอสุขภาพของผูบริโภคมากกวา กลาวคือ บุหรี่

ปลอมอาจมีสารเสพติดอื่น หรือสารทาร หรือ
นิโคตินเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด ซึ่งอาจทําใหผู
บริโภคตองเสพติดสารเหลาน้ันมากข้ึน และกอให
เกิดโรคตางๆ ไดรุนแรงขึ้น

 3. มาตรการเวนคืน
 การเวนคืน (Expropriation) คือ การออก
กฎหมายหรือคําสัง่ทางปกครองของรัฐซ่ึงมผีลใหรฐั

ไดไปซึ่งกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินของเอกชน
 การเวนคืนมีทั้งการเวนคืนทางตรงและ
ทางออม การเวนคนืทางตรง (Direct Expropriation) 
คือ การเอาไปซึ่งกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินของเอกชน 
และการเวนคืนทางออม (Indirect Expropriation) 

คอื การทาํใหมลูคาทางเศรษฐกจิในการใชหรอืการ
หาประโยชนในทรัพยสนิถกูทาํใหไรคาหรอืเสือ่มคา
อยางถาวร กลาวคือ สิทธิในการใชทรัพยสินนั้นถูก
ทําใหเสื่อมคาไปแตไมกระทบถึงกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย สินนั้น เช น รัฐเข าควบคุมการลงทุน 
แทรกแซงการบริหาร หรือเก็บภาษีจากผูประกอบ
ธุรกิจเอกชนในจํานวนท่ีสูงจนผูประกอบการไม
สามารถดําเนินกิจการของตนได ซึ่งความตกลง
ดานการลงทุนระหวางประเทศสวนใหญไดรับรอง
สทิธขิัน้พืน้ฐานของรฐัผูรบัการลงทนุในการเวนคืน
ทรัพยสินของผู ลงทุนตางชาติตามหลักอํานาจ
อธปิไตยเหนอืดนิแดน และการเวนคนืโดยชอบดวย
กฎหมายตองประกอบไปดวย (1) เปนไปเพ่ือ
ประโยชนสาธารณะภายใตกระบวนการของ
กฎหมาย (2) ไมเปนการเลือกปฏิบัติ และ (3) ตอง
มีการจายคาชดเชยโดยพลันอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ
 ผู ประกอบการบุหรี่ ได กล าวอ างว า 
มาตรการซองบุหรี่แบบเรียบมีผลใหเครื่องหมาย
การคาสําหรับผลิตภัณฑบุหรี่ไมสามารถใชไดเลย 
แมวาจะไมกระทบตอความเปนเจาของเคร่ืองหมาย
การคาก็ตาม แตก็เปนการลิดรอนสิทธิทางการคา
ในการใชเครื่องหมายน้ัน อีกทั้งการกําหนดขยาย
ขนาดภาพคําเตือนจากรอยละ 50 ของพ้ืนท่ีซองท้ัง
ดานหนาและดานหลงัเปนรอยละ 75 ของพืน้ทีด่าน

หนา และรอยละ 90 ของพื้นที่ดานหลังเปนการ
เวนคืนเครื่องหมายการคาและพื้นที่ซองบุหรี่ของ
ผูประกอบการบุหรี่โดยทางออม 
 จากการวิเคราะหพบวา มาตรการซอง

บุหรี่แบบเรียบไมเปนการจํากัดขอบเขตในการ
จําหนายผลิตภัณฑยาสูบ เพียงแตจํากัดการใช
เคร่ืองหมายการคาบนซองบุหรีส่าํหรับการจําหนาย
ปลีกเทานั้น มิไดจํากัดการใชเครื่องหมายการคา
สําหรับผลิตภัณฑบุหรี่ทั้งหมด และมิไดเปนการ

เพิกถอนเครื่องหมายการคานั้น จึงไมกระทบตอ
ความเปนเจ าของกรรมสิทธิ์ ในทรัพยสินของ
ผูประกอบการบุหรี่อันเปนการเวนคืน ซึ่งในกรณีนี้
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ศาสตราจารยคริสตี (Professor G.C. Christie) ได
กลาวสนับสนุนวา เมือ่มาตรการซองบุหรีแ่บบเรียบ
มีวัตถุประสงคเพื่อปกปองสุขภาพของประชาชน 
อีกท้ัง มาตรการดังกลาวจํากัดการใชเครื่องหมาย
การคาบนซองบุหรี่สําหรับการขายปลีกเทานั้น ไม
รวมถึงบรรจุภณัฑเพือ่ประโยชนในการอ่ืน จงึไมถอื
เปนการเอาไปซ่ึงทรัพยสนิของเอกชน ไมมลีกัษณะ
เปนการเวนคืนเครื่องหมายการคาของผูประกอบ
การบุหรี่ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ซึ่งศาลสูง
ออสเตรเลยีกไ็ดยนืยันวา เม่ือรฐับาลไมไดประโยชน
จากเครือ่งหมายการคาทีถ่กูจาํกดัการใช กไ็มถอืวา
เปน “การเวนคืน” ตามความตกลงดานการลงทุน
ระหวางประเทศ และไมจําเปนตองจายคาทดแทน
แกผูประกอบการบุหรี่ โดยกฎหมายน้ีสามารถใช
บังคับไดอยางสมบูรณ
 แตในคดีเครื่องหมายการคาของยุโรป 
สหภาพยุโรปไดมีคําสั่งหามการใชคําวา Mild, 
Light, Ultra Light และ Low Tar เปนสวนหน่ึงของ
เครื่องหมายการคาสําหรับผลิตภัณฑบุหรี่ เพราะ
อาจกอใหเกิดความเขาใจผิดวาบุหรี่ชนิดนี้เปน
อันตรายต อสุขภาพน อยกว  าบุหรี่ ชนิดอื่ น
ผูประกอบการบุหรี่ไดกลาวอางวาคําสั่งดังกลาว
เปนการขัดตอหลักการคุ มครองทรัพยสินทาง
ปญญาตามความตกลงทริปส ซึ่งศาลยุติธรรมของ
ยุโรป ไดตัดสินวา คําสั่งดังกลาวขัดตอสิทธิขั้น

พื้นฐานในทรัพยสินทางปญญา ทําใหเคร่ืองหมาย
การคาน้ันใชไดอยางจํากัด แตเมื่อคําสั่งดังกลาวมี
วัตถุประสงคในการคุมครองสุขภาพของประชาชน 
จึงไมใชการแทรกแซงการใชเครื่องหมายการคาที่

มากเกินไป นอกจากนี้ ในมาตรา 8 ของความตก
ลงทรปิสยงัไดบญัญตัริบัรองวาการปฏบิตัติามความ
ตกลงทริปสจะตองไมเปนการขัดขวางมาตรการ
ดานสาธารณสขุเกนิความจาํเปนอกีดวย จงึสามารถ
แปลความไดว า ถามาตรการใดเปนมาตรการ

ที่จําเปนเพื่อประโยชนในดานสาธารณสุข แม
มาตรการนั้นมีผลกระทบตอสิทธิในทรัพยสินทาง
ปญญาก็สามารถใชบังคับได เพราะการคุมครอง

สุขภาพหรือชีวิตของประชาชนยอมมีความสําคัญ
เหนือกวาการใหความคุมครองทางการคาหรือ
เศรษฐกิจ แตก็ไมอาจแปลความไดวาหากเปน
มาตรการดานสาธารณสุขแลวจะสามารถกอใหเกิด
ผลกระทบสิทธิในทรัพยสินทางปญญาไดอยางไม
จํากัด
 แมเหตุผลทางดานสุขภาพจะสามารถนํา
มาเปนขอยกเวนในเร่ืองการใหความคุมครอง
ทางการคาตามบทบัญญัติในความตกลงของ
องคการการคาโลก ความตกลงวาดวยสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญาเก่ียวกับการคา และความ
ตกลงดานการลงทุนไดก็ตาม แตการใหความ
คุมครองสุขภาพและการคุมครองการลงทุนกต็องมี
ความสมดุลกัน กลาวคือ มาตรการที่อางวาเปนไป

เพือ่คุมครองสุขภาพของประชาชนตองมปีระสิทธภิาพ

เพียงพอและไมกอใหเกิดผลกระทบตอการลงทุน
มากเกินสมควร ซึ่งกฎหมายซองบุหรี่แบบเรียบมี
หลักฐานสนับสนุนวาจะทําใหประชาชนตระหนักถงึ
ผลกระทบของการสูบบุหร่ีตอสุขภาพและสามารถ
ลดปริมาณการบริโภคบุหรี่ได เพราะมีการขยาย
ขนาดภาพคําเตือนทําใหประชาชนสามารถเห็นคํา
เตือนไดชัดเจนข้ึน คําเตือนดานสุขภาพจึงมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ประชาชนสามารถทราบและ
เขาใจถึงผลเสียตอสุขภาพของการสูบบุหรี่ อีกทั้ง 
การกําหนดใหซองบุหรี่มีสีเขียวมะกอกเหมือนกัน
ทุกยี่หอสามารถลดความนาดึงดูดของบุหรี่ได 

ผูบรโิภคจะไมสนใจชือ่ยีห่อมากกวาคาํเตอืนและไม
อยากสูบบุหร่ี ทําใหผูสูบบุหร่ีหนาใหมที่อาจเปน
เยาวชนตัดสินใจไมลองสูบ และผูทีส่บูบหุร่ีตดัสินใจ

เลิกสูบบุหรี่หรือสูบนอยลง แตการจํากัดการใช
เครื่องหมายการคาแมมีหลักฐานสนับสนุนวามี
ประสิทธิภาพในดานสาธารณสุขซึ่งเปนประโยชน
สาธารณะประเภทหน่ึง แตก็ขัดกับการใหความ
คุมครองผูบรโิภคในการแยกแยะยีห่อสินคาซึง่เปน

ประโยชนสาธารณะอีกประเภทหน่ึงเชนกัน และ
อาจเปนชองทางท่ีทําใหบุหรี่ปลอมเขาสูตลาดได
ง ายขึ้นซึ่ งจะเป นผลเสียมากกว าสําหรับทั้ ง
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ผูประกอบการและผูบริโภค ดังน้ัน มาตรการซอง
บุหรี่แบบเรียบจึงไมควรมีขอจํากัดในการแสดง
เครือ่งหมายการคาบนซองบหุรีส่าํหรบัจาํหนายปลีก

บทสรุป

 ประเทศไทยในฐานะท่ีเปนภาคีของกรอบ
อนุสัญญาวาดวยการควบคุมยาสูบ มีหนาที่จะตอง
บัญญัติกฎหมายภายในใหสอดคลองกับกรอบ
อนุสัญญาดังกลาว ซึ่งไทยก็ไดพยายามพัฒนา
กฎหมายภายในเกี่ยวกับการควบคุมยาสูบให
สอดคลองกับกับกรอบอนุสัญญามาโดยตลอด เชน 
การเพ่ิมอตัราภาษีบหุรี ่การหามโฆษณาผลิตภณัฑ
บุหร่ีทางส่ือโทรทัศนวิทยุ การใชภาพคําเตือนแทน
ขอความเตือนบนซองบุหรี ่เปนตน ซึง่สงผลใหการ
ควบคุมยาสูบในประเทศไทยมีประสิทธภิาพมากข้ึน
เร่ือยๆ 
 อยางไรก็ดี ไทยยังมิไดนํามาตรการซอง
บุหรี่แบบเรียบมาปรับใชกับกฎหมายภายในของ
ประเทศ และผลจากการวิเคราะหขางตนพบวา แม
มาตรการซองบหุรีแ่บบเรยีบจะมผีลกระทบตอสทิธิ

ในเครื่องหมายการคาของผูประกอบการบุหรี่ โดย
เปนการจํากัดการใชเครื่องหมายการคาบนซอง
บุหร่ีสําหรับการจําหนายปลีก แตเมื่อมาตรการดัง
กลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือคุ มครองสุขภาพของ

ประชาชนจากอันตรายของบุหรี่ จึงไม ถือว า
มาตรการดังกลาวขัดหรือแยงตอความตกลง

ระหวางประเทศ ยกเวนการจํากดัการใชเคร่ืองหมาย
การคาบนซองบุหรี่ จึงเปนการสมควรที่จะนํา
มาตรการซองบหุรีแ่บบเรยีบมาในประเทศไทยโดย
ลดขอจํากัดในเร่ืองการใชเครื่องหมายการคาบน
ซองบุหร่ี เพื่อใหการควบคุมยาสูบมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะ

 จากปญหาและอุปสรรคดังกลาว มีขอ
เสนอแนะทีน่าจะเปนประโยชนในการปรบัปรงุและ
พัฒนากฎหมายเพื่อใหการนํามาตรการซองบุหรี่
แบบเรียบมาใชในประเทศไทยสามารถทําไดโดย
 1. เพิ่มเติมขอความในมาตรา 8 ของ
พระราชบัญญตัคิวบคุมผลิตภณัฑยาสูบ พ.ศ.2535 
ซึ่งเปนบทบัญญัติเกี่ยวกับการโฆษณายาสูบ ใหมี
การนํามาตรการซองบุหรี่แบบเรียบมาใชได 
 2. ออกประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่องการจัดทําซองบุหรี่แบบเรียบ ตามความใน
มาตรา 8 ของพระราชบัญญัติควบคุมผลิตภัณฑ
ยาสูบ พ.ศ. 2535 กําหนดรายละเอียดและวิธีการ
จัดการซองบุหรี่แบบเรียบ
 3. บัญญัติในรางพระราชบัญญัติฉบับ
ใหม ที่ เสนอโดยกระทรวงสาธารณสุข  ซึ่ ง มี
วตัถปุระสงคในการรวบรวมพระราชบญัญตัคิวบคมุ
ผลิตภัณฑยาสูบ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
คุมครองสขุภาพของผูไมสบูบหุรี ่พ.ศ. 2535 ใหเปน
ฉบับเดียวกันและปรับปรุงใหมีความทันสมัยและ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น หรือ
 4. จัดทํากฎหมายเฉพาะเพื่อควบคุม
ผลิตภณัฑยาสูบ ในรูปของพระราชบัญญตัซิองบุหรี่
แบบเรียบ พ.ศ. ..... 
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ความรับผิดของนิติบุคคลและกรรมการตอการละเมิดลิขสิทธิ์
Juristic Person and Director Liability in Copyright Infringement

ชิตพล จารึกดี1,  อุดมศักด์ิ สินธิพงษ2

Chitpol Jaruekdee1,  Udomsak Sinthipong2

บทคัดยอ

 ปจจุบันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาโดยเฉพาะการละเมิดลิขสิทธิ์ ผูกระทําความผิดอาจเปน
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลก็ได เนื่องจากการประกอบธุรกิจตางๆ มักจะกระทําในรูปของนิติบุคคล และ
การดําเนินกจิการของนิตบิคุคลก็อาจเปนความผิดและสรางความเสียหายตอเศรษฐกิจและสังคมเปนอยาง
มาก โดยเฉพาะคดคีวามผดิทีเ่ก่ียวกบัอาชญากรรมทางเศรษฐกจิ ทีซ่ึง่พยานหลักฐานทีเ่กีย่วของสวนใหญ
จะอยูในความครอบครองของผูกระทําผดิ และเปนการยากท่ีจะนาํมาพิสจูนถงึการกระทําผดิดงักลาวได ดงั
นัน้ จงึจําเปนตองกําหนดมาตรการโดยบัญญตัเิปนขอสันนษิฐานความผิดทางอาญาของกรรมการ ผูจดัการ 
หรือผูแทนของนิติบุคคลขึ้น เพ่ือแกไขปญหาการดําเนินคดีในกระบวนการยุติธรรม 
 จากการวิจัยพบวา ประเทศไทยมีกฎหมายหลายฉบับที่บัญญัติขอสันนิษฐานความรับผิดทาง
อาญาของกรรมการ ผูจัดการ หรือผูแทนบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งกฎหมายที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ แตการ
บัญญัติกฎหมายในลักษณะเชนน้ีควรมีขอบเขตเพียงใดที่จะมิใหเกิดผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพของ
บุคคลในคดีอาญา และไมขัดกับหลักการท่ีสันนิษฐานวาผูตองหาหรือจําเลยในคดีอาญาเปนผูบริสุทธ์ิ 
(Presumption of Innocence Principle) ที่เปนบทสันนิษฐานความรับผิดในคดีอาญา ซึ่งรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาญาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ก็ไดรับรองหลักการดังกลาวไวในมาตรา 39 วรรคสอง ที่บัญญัติวา 
“ในคดีอาญา ตองสันนิษฐานไวกอนวาผูตองหา หรือจําเลยไมมีความผิด” 
 แมวาบทบญัญตัขิองกฎหมายทีเ่ปนขอสันนษิฐานความรบัผดิ จะมปีญหาเรือ่งผลกระทบตอสิทธิ
และเสรภีาพของผูกระทาํผดิอยูบางกต็าม แตรฐักม็คีวามจาํเปนทีต่องบญัญัตกิฎหมายในลกัษณะดงักลาว 
เพื่อใหการบังคับสิทธิในทรัพยสินทางปญญามีประสิทธิภาพ แตการบัญญัติกฎหมายควรเปนเฉพาะกรณี
ที่มีความจําเปน หรือเปนกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ การคาระหวางประเทศ และเปนกรณีที่พยาน
หลักฐานสวนใหญอยูในความครอบครองของจําเลย โดยกําหนดตัวบุคคลซ่ึงจะถูกสันนษิฐานใหรบัผิดเฉพาะ
ผูที่มีหนาท่ีบริหารและมอีํานาจหนาที่ในการควบคุมการบริหารนิติบุคคลโดยตรง
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Abstract

 At present, many copyright infringement types, which the wrongdoer could be an
individual or a juristic person, has affected societies and led to economic damage. There are many 
cases especially the economic crime cases which evidences are in the wrongdoer’s possession 
causing difficulties to collect evidences and prove their guilt. With this regard, it is essential to 
define measures and legislate the law with the hypothesis in criminal guilt for directors, managers 
and representative of organizations or juristic person in order to solve the problems in litigation 
processes.
 The findings are as follows: Thailand has many laws which have hypothesis in criminal 
guilt for directors, managers and representative of a company or juristic person, especially in 
business and trade law. Unfortunately, these laws might affect an individual’s liberty and rights in 
criminal cases and might be in contrast to the Presumption of Innocence Principle. The 
Constitution of the Kingdom of Thailand B.E. 2550 affirmed the aforesaid principle in article 39 
paragraph 2 is as follows: “The suspect or the accused in a criminal case shall be presumed
innocent.”
 Although the hypothesis in criminal guilt for juristic person has affected the defendant’s 
individual liberty and rights, there is the necessity for this hypothesis because it is very effective 
to enforce in intellectual property cases. The legislation should be in circumstances of which the 
evidence is in the wrongdoer’s possession. The individual who has been specified in the 
hypothesis must be the person that has responsibility and executive power in juristic person 
directly. 

Keywords : Intellectual Property, Copyright Infringement, Juristic Person Liability, Director Liability

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

 ปจจุบันการดําเนินธุรกิจสวนใหญมัก
กระทําในรูปของนิติบุคคล  โดยการแสดงเจตนา
และกระทําการตางๆ ผานทางผูแทนของนิติบุคคล  
เมื่อนิติบุคคลกระทําความผิดก็ยอมเปนที่เขาใจได

วากรรมการบริษัทยอมตองมีสวนรูเห็น หรือมีสวน
เกีย่วของกบัการกระทํานัน้ดวย จงึกลาวไดวาแทที่

จริงแลวความผิดของนิติบุคคลน้ันเกิดจากการกระ
ทําของบุคคลธรรมดานั่นเอง (พัชราวลัย สุขคุม, 
2549: 29) ในขณะเดียวกันการดําเนินการหรือ

ประกอบธรุกจิในรปูของนิตบิคุคลน้ันหากเกดิความ

เสียหายใดๆ ขึน้ยอมเปนธรรมดาทีม่ลูคาความเสยี
หายจะมีจํานวนมากกวาความเสียหายที่บุคคล
ธรรมดาเปนผูกระทํา ดังนั้น เพื่อเปนการปองกัน
บรรเทาและแก ไขป ญหาการกระทําผิดของ
นิติบุคคล จึงมีความจําเปนที่จะตองกําหนดความ
รบัผิดและกําหนดโทษของนิตบิคุคลท้ังทางแพงและ

ทางอาญาใหมปีระสทิธิภาพ และเพือ่มใิหเกดิความ
เสยีหายตอเจาของสิทธใินทรัพยสนิทางปญญาและ
สงัคม ตลอดจนความเสยีหายตอเศรษฐกจิโดยรวม
ของประเทศ หรืออยางนอยใหไดรับผลกระทบจาก
การกระทําใดๆ ของนิติบุคคลใหนอยที่สุด (วรรณี 

ปยะอารีธรรม, 2549: 1)  
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กฎหมายลิขสิทธ์ิของประเทศไทยไดกําหนดความ
รบัผดิของนติบิคุคลและบญัญตัขิอสนันษิฐานความ
รับผิดทางอาญาของกรรมการไวในมาตรา 74 ของ
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 โดยบัญญัติวา 
“ในกรณีที่นิติบุคคลเปนผู กระทําความผิดตาม
พระราชบัญญัตินี้ ใหถือวากรรมการหรือผูจัดการ

ทุกคนของนิติบุคคลนั้นเปนผูรวมกระทําความผิด
กับนิติบุคคลน้ัน เวนแตจะพิสูจนไดวาการกระทํา
ของนิติบุคคลน้ันไดกระทําโดยตนมิไดรูเห็นหรือ
ยินยอมดวย” แตบทสันนิษฐานดังกลาวจะนําไปใช
บงัคบัในคดอีาญาและคดแีพงดวยหรอืไม เนือ่งจาก
การตคีวามบทบญัญตัดิงักลาวยังมีความเหน็ท่ีแตก
ตางกัน ซึ่งคดีเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาถือวา
เปนท้ังคดีแพงและคดีอาญา เม่ือมีการละเมิด
ลิขสิทธิ์ผูกระทําละเมิดยอมมีความรับผิดท้ังทาง
แพงและทางอาญา ปญหาดังกลาวทําใหเกิดความ
เขาใจท่ีคลาดเคล่ือนในเจตนารมณและวัตถปุระสงค
ของกฎหมายของผูที่เกี่ยวของ ทําใหมีการตีความ
บทบญัญตัดิงักลาวแตกตางไปจากเจตนารมณและ
วตัถปุระสงคของกฎหมาย และอาจทําใหเกดิความ
ไดเปรียบเสียเปรียบในผลของคดีได  
 ประเทศไทยมีกฎหมายหลายฉบับที่มี
ลักษณะเปนบทสันนิษฐานความรับผิดทางอาญา
ของกรรมการหรือผู จัดการ หรือผู แทนของ
นิติบุคคลใหเปนผูรวมกระทําความผิดไวดวยเชน

เดยีวกบักฎหมายลขิสทิธิด์งัท่ีกลาวแลว ดงัน้ัน การ
ทีก่ฎหมายบญัญตับิทสันนิษฐานใหกรรมการหรอืผู
จัดการรวมรับผิดกับนิติบุคคลดวยน้ัน อาจขัดตอ
หลักการสันนิษฐานความรับผิดของบุคคลในคดี

อาญา  ตามรัฐธรรมแห งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มาตรา 39 วรรคสอง ที่บัญญัติ
วา “ในคดีอาญาใหสันนิษฐานไวกอนวาผูตองหา

หรอืจาํเลยไมมคีวามผดิ” ดงัน้ัน จงึมีความจาํเปนที่
จะตองศึกษาถึงความรับผิดของนิติบุคคลและ
กรรมการตามกฎหมายท้ังของไทยและตางประเทศ 
ความรับผิดทางอาญาตามขอสันนิษฐานความรับ
ผิดของบุคคล บทสันนิษฐานความรับผิดตาม

พระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 และบทบัญญัติ
ของรฐัธรรมนญูฯ เพือ่หามาตรการใหเหมาะสมทีจ่ะ
ใชลงโทษผูกระทาํความผิด และแนวทางการตีความ
บทสันนษิฐานความรับผดิของนิตบิคุคลท่ีเหมาะสม
กับสภาพสงัคมและและเศรษฐกจิของประเทศ เพ่ือ
ใหผูกระทําผิดไดหลาบจํา และไดรับการลงโทษที่
เหมาะสมและเปนธรรมกับบุคคลดังกลาวตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพือ่ศกึษาความรับผดิทางอาญาของ
นิติบุคคลและกรรมการตอการละเมิดลิขสิทธิ์ตาม
กฎหมายของไทยและตางประเทศ
 2. เพ่ือศึกษาความรับผิดของนิติบุคคล
และกรรมการต อการละเมิดลิขสิทธิ์ และข อ
สันนิษฐานตามมาตรา 74 ของพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 
 3. เพื่อศึกษาวิเคราะหแนวทางการ
วินิจฉัยของศาลในเร่ืองบทสันนิษฐานความรับผิด
ทางอาญาของนิติบุคคลวาขัดหรือแยงกับหลักการ
สนันษิฐานความรับผดิทางอาญาตามรัฐธรรมนูญฯ 
หรือไม

ขอบเขตและวิธีการวิจัย

 เปนการวิจัยทางเอกสารจากกฎหมาย 
ตํารา แนวคําวินิจฉัยของศาล และเอกสารทาง
วชิาการท่ีเกีย่วของ โดยศึกษาหลักความรับผดิทาง

อาญาของนิติบุคคลตามกฎหมายของไทยและตาง
ประเทศ รวมท้ังบทสันนิษฐานความรับผิดทาง
อาญาตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราช
บัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 และการตีความบท
สันนิษฐานความรับผิดทางอาญาของนิติบุคคล 
ตลอดจนเหตุผลท่ีรฐัไดบญัญัตกิฎหมายและกําหนด

ขอสันนษิฐานดงักลาวเพือ่เปนแนวทางในการปรบั
ใชและบังคับสิทธิของเจาของลิขสิทธิ์ตอไป
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

 1. ไดทราบถึงหลักเกณฑความรับผิด
ทางอาญาของนิติบุคคลและกรรมการ รวมถึงบท
สนันษิฐานความรบัผดิตามพระราชบญัญตัลิขิสทิธิ์ 
พ.ศ.2537 
 2. ไดทราบถึงแนวทางการวินิจฉัยของ
ศาล เพื่อใชเปนแนวทางและขอเสนอแนะในการ
แกไขปญญาการละเมิดลิขสิทธิ์ตอไป
 3. เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง
กฎหมายในเร่ืองความรับผิดของนิติบุคคลตอการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ ใหสอดคลองกับหลักการของ
รัฐธรรมนูญฯ และแนวคิดของกฎหมายทรัพยสิน
ทางปญญาตอไป 

ทบทวนงานวรรณกรรม

 1. ความรับผิดของนิติบุคคลและ
กรรมการ
 นิติบุคคลเปนบุคคลประเภทหนึ่งเกิดขึ้น
โดยอาศัยอํานาจแหงบทบัญญัติของกฎหมาย ซึ่ง
ตางกับบุคคลธรรมดาตามประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชย (มาตรา 15) ซึ่งเกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
นิติบุคคลเม่ือได จัดตั้งขึ้นโดยบทบัญญัติของ
กฎหมายแลว (มาตรา 65) กฎหมายไดรับรอง
สถานะของนิติบุคคลเปนบุคคลอีกประเภทหนึ่ง

แยกตางหากจากบุคคลธรรมดา มีสิทธิและหนาที่
ตางๆ ตามบทบัญญัติทั้งปวงแหงกฎหมายในขอบ
วัตถุประสงค ตามขอบังคับตราสารจัดตั้ง ซึ่งโดย

ทั่วไปแลวนิติบุคคลยอมมีสิทธิและหนาที่ตางๆ 
เหมือนเชนบุคคลธรรมดา เชน มีสิทธิในทรัพยสิน 

สามารถทําสญัญา ฟองคดแีละถูกฟองคดไีดเชนกัน 
ดงัน้ัน การแสดงเจตนาหรอืกระทาํการตางๆ จงึตอง
กระทําโดยผานบุคคลธรรมดาซึ่งเรียกวา “ผูแทน

นติบิคุคล” (มาตรา 70) แตกฎหมายก็ไดบญัญตัขิอ
ยกเวนในเรือ่งสทิธแิละหนาที ่ซึง่โดยสภาพจะพงึมี
พงึไดเฉพาะแกบคุคลธรรมดาเทานัน้ เชน สทิธแิละ

หนาที่ตามกฎหมายแพงและพาณิชยว าด วย
ครอบครัว มรดก เปนตน 
  1.1 ความรับผิดทางอาญาของ
นติบิคุคลและกรรมการในระบบกฎหมาย Common 
Law
  ในประเทศอังกฤษ ความรับผิดทาง
อาญาของนิติบุคคลไดพัฒนาข้ึนจากคําพิพากษา
ของศาล โดยศาลพิพากษาใหนิติบุคคลมีความรับ
ผิดทางอาญาไดเฉพาะความผิดที่นิติบุคคลอาจมี
ความรับผิดไดเทานั้น เชนในคดี Leonard s 
Carrying Co., Ltd. v. Asiatic petroleum Co.,Ltd.
(1915) เปนคดีทีศ่าลอังกฤษนําหลักกฎหมายในคดี
แพงมากาํหนดความรบัผดิของนติบิคุคลทางอาญา
ขึ้นใหม ตอมาในคดี R. v. I.C.R. Haulage Ltd 
(1994) ศาลเห็นวานิติบุคคลตองรับผิดทางอาญา
ซึ่งตัวแทนไดกระทําไป โดยผูพิพากษา Stable 
กลาวในคําพิพากษาวา “เรา (ผูพิพากษา) มิได
ตดัสนิวาบรษิทัจาํกดัจะตองรบัโทษทางอาญาในทุก
กรณีที่ตัวแทนของบริษัทนั้นไดกระทําผิด เพราะ
เหตุทีป่ฏบิตัหินาทีท่ีไ่ดรบัมอบหมาย บรษิทัจะตอง
รับโทษเม่ือใดตองแลวแตชนิดของฐานความผิด 
พฤติการณแวดลอม และขอเท็จจริงที่เก่ียวของ
อื่นๆ” หลักที่ไดจากคําพิพากษาเรียกวา alter ego 
คือ “ฉันคือผูอื่น” หมายความวาการกระทําและ
เจตนาของผูแทนนิติบุคคลเปนการกระทําและ

เจตนาของนิติบุคคลน้ันเอง ซึ่งแทจริงแลว alter 
ego ใชกับหลักความรับผิดทางแพงมาขยายความ
รับผิดทางอาญาของนิติบุคคล (สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิ
วัฒนกุล, 2553: 49) ซึ่งมีผูไมเห็นดวย ทั้งนี้เพราะ

ไมมีหลักตัวแทนในกฎหมายอาญา กลาวคือ จะให
ผู แทนหรือตัวแทนของนิติบุคคลกระทําแทน
นิติบุคคลตามหลักกฎหมายแพงแหงเร่ืองตัวแทน
ไมได (จิตติ ติงศภัทิย, 2517: 490)
   ในประเทศสหรัฐอเมริกา ศาลไดนํา

หลักความรับผิดทางแพงลักษณะละเมิดมาใช โดย
มีสาระสําคัญว า ตัวการจะตองรับผิดในการ
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กระทําความผิดของตัวแทน ซึง่อยูในความควบคุมดแูล

ของตน และไดกระทําการไปภายในขอบเขตแหง
การจาง (Reinier H. Kraarkman, 2012) โดยความ
รบัผดิทางอาญาของนิตบิคุคล (ตวัการ) อนัเน่ืองมา
จากการกระทําความผิดของลูกจาง (ตัวแทน) เกิด
ขึ้นจากแนวความคิดที่ว า เมื่อบริษัทมีความ
บกพรองในการบรหิารงาน หรอืในการสอดสองดแูล
การทํางานของลูกจางของตนแลว บริษัทก็ตองรับ
ผดิในผลที่เกิดจากการกระทําของลูกจางดวย และ
กรณีที่ ได กระทําเพื่อประโยชนของนิติบุคคล 
นติบิคุคลยอมมคีวามรบัผดิแมนติบิคุคลจะไมไดรบั
ประโยชนจากการนัน้ๆ โดยตรงกต็าม ดงัเชนในคดี 
Commonwealth v. Beneficial Finance Co., 
(1971) ศาลพิพากษาวาบุคคลจะตองรับผิดทาง
อาญา หากการกระทําผิดนั้นไดกระทําไปโดย
ทางการท่ีจางใดๆ ของนิติบุคคล ศาลจึงพิพากษา
ลงโทษนติบิคุคลในการทีล่กูจางของนติบิคุคลไดตดิ
สินบนทางการ เพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการ
ของนิติบุคคล แมวาการกระทําผิดนั้นไมไดกระทํา
ไปโดยคณะกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของ
นิติบุคคลก็ตาม (ณัฐวสา ฉัตรไพฑูรย, 2536: 19)
  1.2 ความรับผิดทางอาญาของ
นิติบุคคลและกรรมการในระบบกฎหมาย 
Civil Law 
  ในประเทศท่ีใชระบบกฎหมาย Civil 
Law รวมท้ังฝร่ังเศส ตางมีความเห็นในทํานอง

เดียวกันวา นิติบุคคลไมอาจมีความรับผิดในทาง
อาญาได เพราะนิติบุคคลไมมีความรับผิดชอบ จึง
จะม ี“ความช่ัว” ไมได เพราะเปนเพยีงบุคคลท่ีสมมติ
ขึ้นเทานั้น จึงไมอาจมีความรับผิดในทางอาญาได 
การพิจารณาวาผูใดจะตองรบัโทษทางอาญาหรือไม 
พจิารณาจากโครงสราง 3 ประการ คอื องคประกอบ
ความผิด ความผิด และความชั่ว ซึ่งโครงสรางใน
สวน “ความชั่ว” นั้นเปนองคประกอบที่สําคัญของ

ความผิดอาญาท่ีเรียกวา “Criminal offense” ซึ่ง
เฉพาะแตบุคคลธรรมดาเทานั้นท่ีอาจมีความช่ัว 

หรอืความสามารถรูผดิชอบได1 ในป ค.ศ. 1982 the 
Counseil Coustitutionnel ไดมีสวนชวยคลี่คลาย
ปญหาเรื่องความรับผิดทางอาญาของนิติบุคคล 
โดยไดกลาวอยางชัดเจนวา รฐัธรรมนูญของฝร่ังเศส
ไมหามทีจ่ะลงโทษปรบันติบิคุคลทีก่ระทาํความผดิ 
จนกระทั่งในป ค.ศ.1992 จึงไดมีการบัญญัติเรื่อง

ความรับผดิทางอาญาของนิตบิคุคลไวอยางชัดเจน
ในประมวลกฎหมายอาญา ค.ศ. 1992 ทีบ่ญัญตัเิปน
หลกัทัว่ไปใหนติบิคุคลตองมคีวามรบัผดิทางอาญา
ดวย ยกเวนรัฐ ซึ่งเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย
มหาชน โดยนิติบุคคลจะตองรับผิดตอเม่ือไดมี
กฎหมายหรือขอบังคับกําหนดใหนิติบุคคลตองรับ
ผดิในฐานความผิดนัน้ หากการกระทํานัน้ไดกระทํา
โดยองคกรหรือผูแทนของนิติบุคคลซ่ึงกระทําไป
เพือ่ประโยชนของนิตบิคุคลน้ัน หากเขาหลักเกณฑ
ความรบัผดิทางอาญาตามมาตรา 121-4 ถงึ 121-7 
(สุรศักด์ิ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล, 2553: 54) 
  สําหรับประเทศไทย นักนิติศาสตร
หลายทานเห็นวานติบิคุคลไมตองมีความรับผดิทาง
อาญาเปนการทัว่ไป แตนติบิคุคลจะตองมีความรบั
ผิดทางอาญาตอเมื่อมีกฎหมายบัญญัติไวโดย
เฉพาะใหนิติบุคคลมีความรับผิด นอกจากน้ีการ
ตคีวามเกีย่วกับความรบัผดิทางอาญาของนติบิคุคล 
ควรกระทําในขอบเขตซ่ึงกฎหมายไดบัญญัติไวแก
นิติบุคคลเทานั้น (สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล, 2553: 
57) แนววินิจฉัยของศาลไทยไดนําหลักเรื่องการ

แสดงเจตนาของนิติบุคคลตามประมวลกฎหมาย
แพงและพาณิชย มาตรา 70 มาประกอบในการ
วนิจิฉยัความรบัผดิของนติบิคุคลมาโดยตลอด กรณี
ที่ถือไดวาการกระทําของผูแทนนิติบุคคลเปนการ
กระทําของนิติบุคคล เชน คําพิพากษาศาลฎีกาที่ 

1 บันทึกทายคําพิพากษาศาลฎีกาที่ 1144/2495, 1193-

1197. “คําพิพากษาศาลสูงฝรั่งเศสไดถือวานิติบุคคลไม
สามารถมคีวามรบัผดิในทางอาญา แตไดยอมรบัวามีการ

ปรับไหมในทางแพงและในทางรัษฎากรนิติบุคคลได
นอกจากนี้จะใชวิธีการเพื่อความปลอดภัยก็ได”
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787/2506 ทีว่นิจิฉยัวา “การทีผู่จดัการหางหุนสวน
สามัญนิติบุคคลเลียนเครื่องหมายการคาของผูอื่น 
โดยกระทําไปในอํานาจหนาที่ทางการคาอันเปน
วัตถุประสงคและเพื่อประโยชนในทางการคาของ
หางหุนสวน ถอืไดวาเปนเจตนาและการกระทาํของ
หางหุนสวน ฉะนั้นหางหุนสวนจึงตองรับผิดทาง
อาญาดวย” จึงพอวางหลักเกณฑในการวินิจฉัยถึง
กรณีที่นิติบุคคลจะตองรับผิดในทางอาญาตามคดี
ดังกลาวนี้ได คือมีการกระทําขององคกรของ
นติบิคุคล ซึง่เปนการกระทาํการภายในขอบอาํนาจ
หนาท่ีในทางการของการดําเนินกิจการ ตาม
วัตถุประสงค และเพ่ือประโยชนของนิติบุคคลน้ัน 
และสภาพความผดิและลกัษณะแหงโทษเปดชองให
ลงโทษแกนิติบุคคลได
 ดังนั้น ปญหาเกี่ยวกับความรับผิดทาง
อาญาของนิติบุคคลตามกฎหมายไทย แมวานัก
นิติศาสตรสวนหนึ่งจะไดแสดงความคิดเห็นวา
เนื่องจากประเทศไทยไดจัดรูปแบบของกฎหมาย
ตามระบบกฎหมายซวีลิลอว การพจิารณาเกีย่วกบั
ความรับผิดทางอาญาของนิติบุคคลจึงควรดําเนิน
ตามระบบซีวลิลอว ซึง่ถอืวาโดยท่ัวไปแลวนติบิคุคล
ไมอาจมคีวามรบัผดิทางอาญาได อยางไรก็ตามนกั
นิติศาสตรสวนใหญมีความคิดเห็นแตกตางจาก
ความคิดแรก โดยไดแสดงความคิดเห็นไวว า
นิติบุคคลจําตองมีความรับผิดทางอาญาเปนการ

ทั่วไป ในลักษณะเดียวกันกับการกําหนดความรับ
ผดิทางอาญาของนติบิคุคลตามระบบกฎหมายคอม
มอนลอว ดวยเหตุผลที่วา การประกอบการคา
พาณชิยสมยัใหมสวนใหญไดกระทาํในรปูแบบของ

นติบิคุคล ดงันัน้ การกําหนดใหนติบิคุคลรบัผดิทาง
อาญาโดยมีขอบเขตท่ีจํากัด อาจสงผลที่ไมพึง
ปรารถนาตอสังคม และแนวคําพิพากษาศาลสวน
ใหญมแีนวโนมในการยอมรับแนวความคิดดงักลาว
 2. ความ รับผิ ดทา งอาญาของ

นิติบุคคลและกรรมการ
 การกําหนดความรับผิดทางอาญาแก
กรรมการบริษัท อยู บนพื้นฐานแนวคิดที่ว า

นติบิคุคลตองแสดงเจตนาและกระทําการตางๆ โดย
ผานทางผูแทนของนิติบุคคลเสมอ เมื่อนิติบุคคล
กระทําความผิดยอมเปนที่เขาใจไดวากรรมการ
บรษิทัยอมตองมสีวนรูเหน็ หรอืมสีวนเกีย่วของกบั
การกระทําความผิดนั้นดวย ดังนั้น จึงกลาวไดวา
แทที่จริงแลวความผิดของนิติบุคคลนั้นเกิดขึ้นจาก
การกระทําของบุคคลธรรมดานั่นเอง ในกรณีที่
กฎหมายกําหนดขอสันนิษฐานความรับผิดทาง
อาญาของกรรมการบริษัท รัฐมีเหตุผลและความ
ชอบธรรมอยางไรในการบัญญัติกฎหมายใน
ลักษณะนี้ เนื่องจากในการดําเนินคดีอาญามีหลัก
การเร่ือง “presumption of innocence” คือตอง
สันนิษฐานไวกอนวาผูตองหาหรือจําเลยไมมีความ
ผิด จนกวาจะพิสูจนไดวาบุคคลนั้นไดกระทําความ
ผดิจรงิ โดยโจทกมหีนาทีน่าํสืบใหศาลเหน็วาจาํเลย
เปนผูกระทําผิด ซึ่งเปนหลักการที่นานาประเทศ
ตางใหการยอมรับโดยไดรับรองหลักการนี้ไวใน 
European Convention on Human Rights มาตรา 
6 วรรคสอง  แต กรณีที่กฎหมายบัญญัติข อ
สันนิษฐานความรับผิดทางอาญาของกรรมการ
บริษัท ซึ่งมีผลใหโจทกสามารถนําสืบใหเห็นถึงขอ
เท็จจริงอันเปนเงื่อนไขของขอสันนิษฐานไดแลว ก็
จะสงผลใหเกิดขอเท็จจริงท่ีไดรับการสันนิษฐาน 
(presumed fact) ตามมา (ชยัวฒัน วงศวฒันศานต, 
2532: 4) โดยจาํเลย (กรรมการบรษิทั) มหีนาทีต่อง

นําเสนอพยานหลักฐานเพ่ือหักลางขอสันนิษฐาน
นั้น ซึ่งในสภาวะเชนนี้อาจทําใหจําเลยตกอยูใน
สภาวะที่เสียเปรียบและมีโอกาสที่จะแพคดีมากขึ้น 
นอกจากน้ีในความเปนจริงผูบริหารของนิติบุคคล

อาจมีหลายคน และอาจไมสามารถทราบเก่ียวกับ
การกระทําตางๆ ของนิติบุคคลไดครบทุกเรื่อง ซึ่ง
จะเห็นไดในกรณีที่นิติบุคคลนั้นเปนบริษัทขนาด
ใหญ ดงันัน้ จงึมปีญหาวากฎหมายท่ีบญัญตัขิึน้โดย
มีขอสันนิษฐานเชนนี้ ขัดตอหลัก “presumption of 

innocence” หรอืไม และรฐัมเีหตุผลหรอืความชอบ
ธรรมอยางไรในการบัญญัติกฎหมายในลักษณะดัง
กลาว 
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  2.1 ความรับผิดทางอาญาของ
นิติบุคคลและกรรมการตามกฎหมายอังกฤษ
  ในประเทศอังกฤษไดมีการกําหนด
ความรับผิดทางอาญาของกรรมการบริษัทไวใน
กฎหมายลายลักษณอักษรเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ โดย
กําหนดขอสันนิษฐานความรับผิดทางอาญาของ
กรรมการบรษิทัไว กรณนีีจ้าํเลยจะตองเปนผูมหีนา
ที่นําเสนอพยานหลักฐานมาสืบเพื่อหักลางขอ
สนันษิฐานของกฎหมาย เชน The Official Secrets 
Act 1920 มาตรา 8 (5) ซึ่งกําหนดวา “ในกรณีที่
หางหุนสวนจํากัดหรือบริษัทเปนผูกระทําความผิด 
ผูอํานวยการ และผูบริหารของหางหุนสวนจํากัด 
หรือบริษัทจะตองรับผิดในความผิดดังกลาวดวย 
เวนแตบุคคลน้ันจะสามารถพิสูจนไดวาการกระทํา
หรือการงดเวนการกระทําทีเ่ปนความผิดไดเกดิขึน้
โดยปราศจากความรูเห็นหรือความยินยอมของ
บุคคลนั้น” และ The Monopolies and Restrictive 
Practices Act 1948 ไดมีบทบัญญัติขอสันนิษฐาน
ไวในมาตรา 18 (3) กําหนดวา “ในกรณีที่การ
กระทําความผิดตามพระราชบัญญตันิีไ้ดกระทําโดย
บรษิทั ผูอํานวยการ ผูจดัการท่ัวไป เลขานุการ หรอื
เจาหนาที่ซึ่งมีหนาท่ีคลายคลึงกับบุคคลท่ีกลาวมา
แลวของบริษัททุกๆ คน หรือเปนบุคคลซึ่งอาจ
กระทาํการไดตามหนาทีเ่ชนวานัน้ไดเปนเจาหนาที่
ดังกลาวในขณะที่มีการกระทําความผิดถือวามี

ความผิดในความผิดดังกลาวดวย เวนแตบุคคล
เหลานั้นจะพิสูจนไดวาความผิดดังกลาวไดกระทํา
โดยปราศจากความยินยอมหรือรูเห็นของตน และ
ตนไดพยายามปองกันมิใหความผิดนั้นเกิดขึ้น ซึ่ง

ความพยายามน้ันตนควรไดกระทําไปตามลักษณะ
และหนาท่ีตามความสามารถในสภาวะท่ัวไปแลว” 
อยางไรก็ดี หากรัฐประสงคจะกําหนดใหผูบริหาร
นิติบุคคลตองรับผิด มักจะกําหนดความรับผิดของ
ผูบริหารไวโดยชัดแจง ซึ่งจะมีเงื่อนไขขององค

ประกอบความผิดไวเพียงแคเมือ่ผูบรหิาร “มสีวนรู” 
ในการกระทําโดยไมจําตอง “ลงมือกระทํา” ก็เปน
ความผิดแลว และกําหนดใหโจทกเปนผูทีม่ภีาระใน

การพิสูจนใหเห็นถึงความผิดของจําเลย (วงศศิริ 
ศรีรัตน, 2536: 74)
  2.2 ความรับผิดทางอาญาของ
นิติ บุ คคลและกรรมการตามกฎหมาย
สหรัฐอเมริกา
  กฎหมายของสหรัฐอเมริกาได 
กําหนดใหผูแทนของนิติบุคคลซึ่งมีสวนเก่ียวของ
กับการกระทําความผิดอาญาจะตองมีความรับผิด
ทางอาญาดวย แมวาจะเปนการกระทําในนามของ
บริษัทและไดกระทําภายในขอบเขตแหงงานท่ีจาง
ก็ตาม โดยทั่วไปกรรมการบริษัทจะตองรับผิดใน
การกระทําความผิดของบริษัทนั้นเฉพาะในกรณีที่
กรรมการไดสัง่หรอือนุญาตใหมกีารกระทํานัน้ มใิช
ตองรบัผดิเพยีงเพราะวาตนมีสถานะเปนผูแทนของ
บริษัท ดังเชนในคดี State v. Mcbride (215 Minn. 
123, a N.W. 2d 416) และคดี People v. Aldrich 
Restaurant Corp. (53 Misc. 2 d 574, 279 N.Y.S 
2d 624) กฎหมายของสหรัฐอเมริกาจะบัญญตัไิวใน
ลักษณะที่กรรมการบริษัทจะตองรับผิดตอเม่ือมี
สวนรูเหน็ในการกระทําความผิดในทาํนองเดียวกบั
กฎหมายอังกฤษ (วงศศิริ ศรีรัตน, 2536: 75) ดัง
เชน section 2070 ของ Consumer Product 
Safety Act เนื่องจากศาลสูงของสหรัฐอเมริกาได
วางหลักวา “กฎหมายซึ่งกําหนดขอสันนิษฐานอัน
มผีลเปนการผลักภาระการพิสจูนไปใหแกจาํเลยน้ัน 
ไมขัดกับรัฐธรรมนูญหากปรากฏวาเมื่อขอเท็จจริง

ทีส่นันษิฐานเกิดขึน้มคีวามเปนไปไดอยางมากท่ีขอ
เท็จจริงท่ีรับการสันนิษฐานจะเกิดตามมา” (15 
U.S.C.A. 1973: 1-2) ซึ่งจากการศึกษาพบวา 

กฎหมายของสหรัฐอเมริกามักจะไมบัญญัติขอ
สันนิษฐานใหกรรมการบริษัทรับผิดอยางฟุมเฟอย
หากเทียบกบักฎหมายไทย และมีขอสงัเกตวาความ

ผิดในลักษณะนี้ กฎหมายไดบัญญัติใหผูบริหารรับ
ผิดในฐานความผิดที่เปนเพียงการมี “สวนรูเห็น” 
เทานั้น ยังไมถึงขั้น “ลงมือ” ดังเชนกฎหมาย
ทั่วๆ ไป
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  2.3 ความรับผิดทางอาญาของ
นิติบุคคลและกรรมการตามกฎหมายไทย
  สําหรับประเทศไทย กฎหมายมักจะ
บญัญตัคิวามรับผดิของกรรมการบริษทัในลักษณะ
ที่เชื่อมโยงกับความผิดของบริษัทควบคูไปดวยกัน
เสมอ กลาวคือ ในกรณีที่กฎหมายบัญญัติให
นติบิคุคลตองมคีวามรบัผดิทางอาญาแลวกฎหมาย
มกัจะบัญญตัขิอสนันษิฐานใหกรรมการบริษทัตองมี
ความรับผิดทางอาญาดวย (วงศศิริ ศรีรัตน, 2536: 
79) เกีย่วกบัเร่ืองขอสนันษิฐานอันเปนโทษแกจาํเลย
ในคดีอาญาน้ัน มีสิ่งที่ตองพิจารณาคือรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 ไดรบัรอง
หลัก “presumption of innocence” เชนเดียวกับ
นานาอารยประเทศ โดยบัญญัติไวในมาตรา 39 ซึ่ง
บัญญัติวา “บุคคลจะไมตองรับโทษอาญา เวนแตจะ
ไดกระทําการอันกฎหมายท่ีใชอยูในเวลาท่ีกระทํานัน้
บัญญัติเปนความผิดและกําหนดโทษไว....” และ
มาตรา 39 วรรคสอง บัญญัติวา “ในคดีอาญาตอง
สันนิษฐานไวกอนวาผูตองหาหรือจําเลยไมมีความ
ผิด..” ในประเทศไทยมีกฎหมายที่บัญญัติเก่ียวกับ
ความรับผิดทางอาญาของกรรมการบริษัทอยูหลาย
ฉบบั สวนใหญเปนกฎหมายทีเ่กีย่วกบัเศรษฐกิจและ
การคาระหวางประเทศ เชน พระราชบัญญตัคิวบคุม
ผลิตภัณฑยาสูบ พ.ศ. 2535 มาตรา 111 บัญญัติวา 
“ในกรณีที่ผู กระทําความผิด ซึ่งตองรับโทษตาม

พระราชบัญญตันิีเ้ปนนติบิคุคล กรรมการหรือผูจดัการ
ของนิติบุคคลน้ัน หรือบุคคลใดซ่ึงรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานของนิติบุคคลนั้นตองระวางโทษตามที่
บัญญัติไวสําหรับความผิดน้ัน ดวย เวนแตจะพิสูจน

ไดวาตนมไิดมสีวนในการกระทาํผิดนัน้” และพระราช
บัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 มาตรา 74 ที่บัญญัติวา 
“ในกรณีที่นิติบุคคลกระทําความผิดตามพระราช
บัญญัตินี้ ใหถือวากรรมการหรือผูจัดการทุกคนของ
นิติบุคคลนั้นเปนผูกระทําความผิดกับนิติบุคคลนั้น 

เวนแตจะพสิจูนไดวาการกระทาํของนติบิคุคลน้ันได
กระทําโดยตนมิไดรูเห็นหรือยินยอมดวย” เปนตน

สรุปผลการวิจัย

 1. ความ รับผิ ดทา งอาญาของ
นิติบุคคลและกรรมการตอการละเมิดลิขสิทธิ์
 กฎหมายลขิสิทธิข์องไทยไดบญัญตัคิวาม
รับผิดของนิติบุคคลและกรรมการไวในพระราช
บัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 มาตรา 74 ซึ่งบัญญัติ
วา “ในกรณทีีน่ติบิคุคลเปนผูกระทาํผดิตามพระราช
บญัญัตนิี ้ใหถอืวากรรมการหรอืผูจดัการทกุคนของ
นิติบุคคลนั้นเปนผูรวมกระทําผิดกับนิติบุคคลน้ัน 
เวนแตจะพิสูจนไดวาการกระทําของนิติบุคคลน้ัน
ไดกระทําโดยตนมิไดรูเห็นหรือยินยอมดวย”  เปน
หลักความรับผิดทางอาญาของนิติบุคคลและได
บัญญัติขอสันนิษฐานหลักความรับผิดทางอาญา
ของผูแทนนิติบุคคลไวดวย ซึ่งบทบัญญัติดังกลาว
จะเห็นได ว ากฎหมายมีเจตนารมณให ถือว า
นิติบุคคลตองมีความรับผิดทางอาญาดวย เพราะ
กฎหมายใชคําวากรณีที่นิติบุคคลเปนผู กระทํา
ความผิดตามกฎหมายนี้ ใหถือวากรรมการหรือผู
จดัการทุกคนของนิตบิคุคลนัน้เปนผูรวมกระทําผิด
ดวย ซึ่งถือวานิติบุคคลเปนผูกระทําผิดดวยตนเอง
โดยการกระทาํผานบคุคลธรรมดา ซึง่เปนกรรมการ
บริษัท หรือผูจัดการของนิติบุคคลนั้นเอง  
 จากการวิจัยพบวา การละเมิดลิขสิทธ์ิ
กฎหมายกาํหนดวาเปนคดแีพงและคดอีาญาตามที่

บัญญัติไวในมาตรา 3 ของพระราชบัญญัติจัดต้ัง
ศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวาง
ประเทศกลาง พ.ศ. 2539 หากมีผูกระทําละเมิดผู

กระทําผดิไมวาจะเปนนติบิคุคลหรือบคุคลธรรมดา 
ยอมมีความรับผิดทั้งทางแพงและอาญาไปพรอม
กัน แตปญหาคือขอสันนิษฐานตามมาตรา 74 ของ

พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 จะนํามาใชเพื่อ
สันนิษฐานใหกรรมการรับผิดในทางแพงดวยหรือ

ไม มีคําพิพากษาที่ไดวินิจฉัยขอสันนิษฐานที่ให
ถือวากรรมการหรือผู จัดการของนิติบุคคลเปน
ผูรวมกระทําผิดซึ่งไดวินิจฉัยตามมาตรา 46 แหง

พระราชบัญญัติลิขสทิธ์ิ พ.ศ. 2537 ไวดังนี้
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 คาํพพิากษาฎีกาท่ี 2750/2537 ศาลฎกีา
วนิจิฉยัมาตรา 46 แหงพระราชบญัญตัลิขิสทิธิ ์พ.ศ. 
2521 ซึง่ใชบงัคบัไดเฉพาะแกคดอีาญา ไมสามารถ
นํามาใชแกคดีแพงได  ในปจจุบันบทบัญญัติที่เปน
บทสันนิษฐานเด็ดขาดท่ีใหถือวากรรมการเปนผู
รวมกระทําความผิดกับนิติบุคคลดวยน้ันอยูใน
มาตรา 74 ซึง่อยูในหมวด 8 วาดวยบทกําหนดโทษ 
เชนกัน มาตรา 74 บัญญัติทํานองเดียวกันกับ
มาตรา 46 แหงพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 
โดยบัญญัติวา “ในกรณีที่นิติบุคคลกระทําความผิด
ตามพระราชบัญญัตินี้ ใหถือวากรรมการหรือผู
จดัการทุกคนของนิตบิคุคลน้ันเปนผูรวมกระทําผิด
กับนิติบุคคลน้ัน เวนแตจะพิสูจนไดวาการกระทํา
ของนิติบุคคลน้ันไดกระทําโดยตนมิไดรูเห็นหรือ
ยนิยอมดวย” ซึง่เปนบทสันนิษฐานเด็ดขาดโดยโยน
หนาท่ีนําสืบวาไมไดกระทําความผิดหรือไมไดรวม
กระทําความผิดดวยไปเปนของกรรมการหรือผู
จดัการ ซึง่จะอางวาไมไดกระทาํผดิตอเมือ่พสิจูนได
วา การกระทาํของนิตบิคุคลไดกระทําไปโดยตนมไิด
รูเห็นหรือยินยอมดวย ถาพิสูจนไดผลก็คือเฉพาะ
กรรมการคนน้ันที่ไมมีความผิดทางอาญารวมกับ
นิติบุคคล มาตรา 74 อยูในหมวด 8 วาดวยบท
กําหนดโทษ จึงใชเฉพาะแกคดีอาญา ฉะน้ัน ขอ
สนันิษฐานเดด็ขาดเชนนีจ้งึนําไปใชในคดแีพงไมได 
กลาวคือ ถาฟองกรรมการทุกคนหรือผูจัดการทุก

คนวารวมกระทาํละเมดิลิขสทิธิก์บันิตบิคุคลนัน้และ
ขอใหชดใชคาเสียหายในคดีแพง โจทกจะอางเอา
บทบญัญตัมิาตรา 74 ดงักลาวมาเปนคณุ และนําสบื
แตเพียงวาจําเลยดังกลาวเปนกรรมการหรือผู 

จัดการของนิติบุคคลนั้นและโยนภาระการพิสูจน
หรือหนาท่ีนําสืบในเรื่องวา กรรมการหรือผูจัดการ
ไดรวมหรือไดรูเห็นหรือยินยอมในการกระทําของ
นติบิคุคลน้ันไปใหกรรมการหรือผูจดัการเชนในคดี
แพงยอมทําไมได โจทกยังคงมีหนาท่ีนําสืบในคดี

แพงวากรรมการหรอืผูจดัการคนทีฟ่องนัน้มขีอเทจ็
จริงใดที่แสดงวาไดรวมกระทําละเมิดกับนิติบุคคล
นั้น

 จากคําพิพากษาศาลฎีกาไดวินิจฉัยวา
บทบัญญัติมาตรา 74 นํามาใชบังคับไดเฉพาะคดี
อาญาเทานั้น เพราะไดบัญญัติไวในหมวดของบท
กําหนดโทษ จึงไมสามารถนํามาสันนิษฐานเพื่อให
กรรมการมคีวามรบัผดิทางแพงได แตอยางไรกด็มีี
คําพิพากษาของศาลชั้นตนไดวินิจฉัยไปใหนํา
บทบัญญัติในมาตรา 74 แหงพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ที่ใหถือวากรรมการหรือผู
จัดการของนิติบุคคลน้ันเปนผูรวมกระทําความผิด
ฐานละเมิดลิขสิทธ์ิกับนิติบุคคลมาบังคับใชในคดี
แพงดวย
 คาํพพิากษาศาลทรพัยสนิทางปญญาและ
การคาระหวางประเทศกลางคดีหมายเลขแดง ทป. 
25/2554 ประเด็นตองวินิจฉัยขอที่สี่มีวา จําเลยทั้ง
เการวมกันละเมิดลิขสิทธิ์ตอโจทกหรือไม เห็นวา 
ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 มาตรา 30 
บัญญัติว า “การกระทําอยางหนึ่งอยางใดแก
โปรแกรมคอมพิวเตอรอันมีลิขสิทธิ์ตามพระราช
บัญญัตินี้โดยไมรับอนุญาตตามมาตรา 15 (5) ให
ถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ ถาไดกระทําดังตอไป
นี ้(1) ทาํซํา้หรือดัดแปลง...” และมาตรา 74 บญัญัติ
วา “ในกรณทีีน่ติบิคุคลกระทําความผดิตามพระราช
บญัญัตนิี ้ใหถอืวากรรมการหรอืผูจดัการทกุคนของ
นิติบุคคลนั้นเปนผูรวมกระทําผิดกับนิติบุคคลน้ัน 
เวนแตจะพิสูจนไดวาการกระทําของนิติบุคคลน้ัน

ไดกระทําโดยตนมิไดรูเห็นหรือยินยอมดวย” จาก
บทบัญญัติดังกลาวโจทกจึงตองนําสืบใหไดวา 
จําเลยที่ 1 ละเมิดลิขสิทธ์ิของโจทก ดวยการทําซํ้า
หรือดัดแปลง และจําเลยที่ 2 ถึง 9 จะตองนําสืบ

พิสูจนใหไดวาตนไมไดรู เห็นหรือยินยอมกับการ
กระทําของจําเลยที ่1 ศาลพิเคราะหแลวเห็นวาจาํเลย
ทัง้เกาไมมพียานหลกัฐานอืน่ใดมาสบืหกัลางพยาน
หลักฐานของโจทก  ขอเท็จจริงจึงฟงไดวาจําเลยที่ 
1 ซึ่งเปนนิติบุคคลเปนผูละเมิดลิขสิทธิ์ของโจทก

ดวยการ ทําซํ้าและเขาขอสันนิษฐานของกฎหมาย
วา จําเลยที่ 2 ถึง 9 ซึ่งเปนกรรมการของจําเลยที่ 
1 เปนผูรวมกระทาํความผดิกับจาํเลยที ่1 แตจาํเลย
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ที่ 2 ถึง 9 ไมมีพยานหลักฐานมาสืบพิสูจนหักลาง
ขอสันนิษฐานของกฎหมายดังกลาว ขอเท็จจริงจึง
ฟงไดวาจําเลยทั้งเการวมกันละเมิดลิขสิทธิ์ของ
โจทก 
 ผูวิจัยเห็นดวยกับคําพิพากษาของศาล
ฎีกาท่ีวินิจฉัยวาใหนํามาใชเฉพาะคดีอาญาเทานั้น 
เพราะมาตรา 74 ไดบัญญัติไวในหมวดบทกําหนด
โทษ ซึ่งเปนเปนความรับผิดทางอาญาท่ีกฎหมาย
บัญญัติไว อยางไรก็ตาม ควรตีความมาตรา 74 ให
สามารถนํามาใชบังคับในคดีแพงไดดวย เพราะคดี
ละเมิดลิขสทิธ์ิเปนทัง้คดีแพงและคดีอาญา และเปน
คดีแพงที่เกี่ยวเนื่องกับคดีอาญาอีกดวย การ
พจิารณาคดสีวนแพงศาลจาํตองถอืขอเทจ็จรงิตาม
ที่ปรากฏในคําพิพากษาคดีสวนอาญา เพื่อใหการ
บังคับสิทธิในทรัพยสินทางปญญามีประสิทธิภาพ 
เชนเดียวกับขอสันนิษฐานตามมาตรา 62 ของ
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 ซึ่งเปนบท
สนันิษฐานทีน่าํมาใชบังคบัทัง้คดแีพงและคดอีาญา 
เพื่อใหเจาของสิทธิไดใชมาตรการทางแพงใหมาก
ขึ้น และไดรับความคุมครองตามกฎหมายอยาง
เหมาะสมจากขอสันนิษฐานดังกลาว เนื่องจากการ
กระทาํละเมดิลขิสทิธิน์ัน้พยานหลกัฐานสวนใหญจะ
อยูกับฝายผูกระทําผิดและเปนการยากท่ีจะนํามา
พิสูจนใหศาลเห็นได
 2.  บทสันนิษฐานความรับผิดทาง

อาญาของนิติบุคคลและกรรมการตาม มาตรา 
74 ของพระราชบัญญตัลิขิสทิธิ ์พ.ศ.2537 ขดัตอ
หลักการสันนิษฐานความรับผิดในคดีอาญา
ตามมาตรา  39 ของรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หรือไม
 ในเรื่ อ งความรับผิดทางอาญาของ
นิติบุคคลและกรรมการบริษัทนั้น มีประเด็นที่นา
สนใจคือ กรณีที่กฎหมายกําหนดขอสันนิษฐาน
ความรับผิดทางอาญาของนิติบุคคลและกรรมการ

บริษัท รัฐมีเหตุผลและความชอบธรรมอยางไรใน
การบัญญัติกฎหมายในลักษณะนี้ เพราะในการ
ดําเนินคดีอาญามีหลักการเรื่อง “Presumption of 

Innocence” คือการที่ตองสันนิษฐานไวกอนวาผู
ตองหาหรือจาํเลยไมมคีวามผิด จนกวาจะพิสจูนได
วาบคุคลนัน้ไดกระทาํความผดิจรงิ โดยโจทกมหีนา
ที่นําสืบใหเห็นวาจําเลยเปนผูกระทําความผิดจริง 
ซึ่งหลักการนี้เปนหลักการที่นานาประเทศตาง
ใหการยอมรบั โดยไดรบัรองหลกัการน้ีไวใน มาตรา 

6 วรรคสองของ European Convention on Human 
Rights ดงันัน้ จงึมีปญหาวากฎหมายท่ีบญัญตัเิปน
ข อสันนิษฐานความรับผิดของนิติบุคคลและ
กรรมการนี้ขัดตอหลักการ “Presumption of
Innocence” หรอืไม และรฐัมเีหตผุลหรอืความชอบ
ธรรมอยางไรในการบัญญัติกฎหมายในลักษณะดัง
กลาว ในเร่ืองเกีย่วกบัขอสนันษิฐานอันเปนโทษแก
จาํเลยนัน้ ประเดน็ท่ีจะตองพจิารณาคอื รฐัธรรมนญู
แหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 ไดรบัรอง
หลกัการดงักลาวไวในมาตรา 39 เชนเดยีวกบันานา
อารยประเทศ
 ศาลรัฐธรรมนูญไดมีคําวินิจฉัยเรื่องบท
สันนิษฐานความรับผิดของจําเลยในคดีอาญาไวใน 
คาํวินจิฉยัที ่12/2555ประเดน็ท่ีศาลรัฐธรรมนญูตอ
งพิจารณาวินิจฉัยวา พระราชบัญญัติขายตรงและ
ตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 มาตรา 54 ขัดหรือแยง
ตอรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 
2550  มาตรา 39 วรรคสอง และมาตรา 40 (5) 
ประกอบมาตรา 30 หรือไม 

 ศาลรฐัธรรมนูญไดกลาวไวในคําวนิจิฉยันี้
วา “คณะตุลาการรัฐธรรมนูญไดพิจารณาแลวเห็น
วา รัฐธรรมนูญ มาตรา 39 วรรคสอง และมาตรา 
40 (5) เปนบทบัญญัติในหมวด 3 วาดวยสิทธิและ

เสรีภาพของชนชาวไทย  ส วนที่  4 สิทธิ ใน
กระบวนการยุติธรรม โดยมาตรา 39 วรรคสอง ซึ่ง
บัญญัติวา ในคดีอาญา ตองสันนิษฐานไวกอนวาผู

ตองหาหรือจาํเลยไมมคีวามผิด เปนบทบัญญตัทิีมุ่ง
คุมครองสิทธิของผูตองหาหรือจําเลยในคดีอาญา

โดยใหสนันษิฐานไวกอนวาผูตองหาหรือจาํเลยไมมี
ความผิดจนกวาจะมีคําพิพากษาถึงท่ีสุดวาเปนผู
กระทําความผิด ซึ่งขอสันนิษฐานวาผูตองหาหรือ
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จําเลยในคดีอาญาเปนผูบริสุทธิ์ (Presumption of 
Innocence) ตามท่ีบญัญตัไิวในรัฐธรรมนูญแหงราช
อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 39 วรรค
สองน้ี เปนขอสันนิษฐานอันมีที่มาจากหลักสิทธิ
มนุษยชน ดังปรากฏอยูในปฏิญญาสากลวาดวย
สิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human 
Rights) ขอ 11 ทีว่า “บคุคลซึง่ถูกกลาวหาวามคีวาม
ผดิอาญา มสีทิธทิีจ่ะไดรบัการสันนษิฐานไวกอนวา
บริสุทธ์ิ จนกวาจะมีการพิสูจนวามีความผิดตาม
กฎหมายในการพิจารณาโดยเปดเผย และผูนั้นได
รบัหลักประกันทัง้หลายท่ีจาํเปนในการตอสูคด”ี อนั
ถอืเปนหลักการพืน้ฐานของระบบงานยุตธิรรมทาง
อาญาสากลท่ี บุคคลทุกคนมิใชผูกระทําความผิด
อาญา เพื่อเปนหลักประกันแหงสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคลเก่ียวกับความรับผิดทางอาญาท่ีรัฐ
ใหการรับรองแกบคุคลทุกคนท่ีจะไมถกูลงโทษทาง
อาญาจนกวาจะมพียานหลกัฐานมาพิสจูนไดวาเปน
ผูกระทําผิด และเปนหลักการที่สําคัญประการหนึ่ง
ของหลักนิติธรรม (The Rule of Law) ที่ไดรับการ
ยอมรับในนานาอารยประเทศ และระดับระหวาง

ประเทศ อนัไดแก ปฏญิญาสากลวาดวยสิทธมินษุยชน
ของสหประชาชาติ (Universal Declaration of 
Human Rights) และกติการะหวางประเทศวาดวย
สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง (International 
Covenant on Civil and Political Rights) ซึ่ง
ประเทศไทยเปนภาคีสมาชิกมีพันธกรณีอยูดวย 

 พระราชบัญญัติขายตรงและตลาดแบบ
ตรง พ.ศ. 2545 มาตรา 54 เปนขอสันนิษฐานตาม
กฎหมายท่ีมีผลเปนการสันนิษฐานความผิดของ
จําเลย โดยโจทกไมจําตองพิสูจนใหเห็นถึงการ
กระทาํหรอืเจตนาอยางใดอยางหน่ึงของจาํเลยกอน 
เปนการนําการกระทาํความผดิของบคุคลอืน่มาเปน
เง่ือนไขของการสันนษิฐานใหจาํเลยมีความผิดและ
ตองรับโทษทางอาญา โดยโจทกไมตองพิสูจนถึง

การกระทําหรือเจตนาของกรรมการ ผูจัดการ หรือ
บุคคลใดซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
นิติบุคคลนั้นว ามีส วนร วมเกี่ยวข องกับการ

กระทําความผิดของนิติบุคคลอยางไร คงพิสูจนแต
เพียงวานิติบุคคลกระทําความผิดตามพระราช
บญัญตันิีแ้ละจาํเลยเปนกรรมการผูจดัการ ผูจดัการ 
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของ
นิติบุคคลเทานั้น กรณีจึงเปนการสันนิษฐานไว
ตั้งแตแรกแลววา กรรมการผูจัดการ ผูจัดการ หรือ
บคุคลซ่ึงรบัผิดชอบในการดําเนินงานของนิตบิคุคล
นัน้ไดกระทาํผดิดวย อนัมผีลเปนการผลักภาระการ
พิสูจนความบริสุทธิ์ไปยังกรรมการผูจัดการ ผู 
จัดการ และบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของนิติบุคคลนั้นทั้งหมดทุกคน บทบัญญัติมาตรา
ดังกลาวจึงเปนการสันนิษฐานความผิดของผู 
ตองหาหรอืจาํเลยในคดอีาญา โดยอาศยัสถานะของ
บคุคลเปนเง่ือนไข มใิชสนันษิฐานขอเท็จจริงทีเ่ปน
องคประกอบของความผิดเพียงบางขอหลังจากที่
โจทกไดพิสูจนใหเห็นถึงการกระทําอยางใดอยาง
หนึ่งที่เกี่ยวของกับความผิดที่ถูกกลาวหา และยัง
ขัดกับหลักนิติธรรมขอที่วาโจทกในคดีอาญาตองมี
ภาระการพิสูจนถึงการกระทําความผิดของจําเลย
ใหครบองคประกอบความผดิ นอกจากนี ้บทบญัญตัิ
ดังกลาวยังเปนการนําบุคคลเขาสูกระบวนการ
ดําเนินคดีอาญาใหตองตกเปนผูตองหาและจําเลย 
ซึ่งทําใหบุคคลดังกลาวอาจถูกจํากัดสิทธิและ
เสรีภาพ เชน การถูกจับกุม หรือถูกคุมขัง โดยไมมี
พยานหลักฐานตามสมควรในเบื้องตนวาบุคคลนั้น
ไดกระทําการหรือมีเจตนาประการใดอันเกี่ยวกับ

ความผิดตามท่ีถูกกลาวหา บทมาตราดังกลาวใน
สวนที่สันนิษฐานความผิดอาญาของผูตองหาและ
จําเลยโดยไมปรากฏวาผู ตองหาหรือจําเลยได

กระทําการหรือมีเจตนาประการใดท่ีเก่ียวกบัความ
ผิดนั้น จึงขัดตอหลักนิติธรรมและขัดหรือแยงตอ
รัฐธรรมนูญ มาตรา 39 วรรคสอง อาศัยเหตุผลดัง

กลาวขางตน จงึวนิจิฉยัวา พระราชบัญญตัขิายตรง
และตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 มาตรา 54 เฉพาะ

ในสวนท่ีสันนิษฐานใหบรรดากรรมการผูจัดการ ผู
จัดการ หรือบุคคลใดซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนิน
งานของนติบิคุคลนัน้ ตองรับโทษทางอาญารวมกบั
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การกระทําผิดของนิติบุคคล โดยไมปรากฏวามี
การกระทําหรือเจตนาประการใดอันเกี่ยวกับการก
ระทําความผิดของนิติบุคคลนั้น ขัดหรือแยงตอ
รัฐธรรมนูญ มาตรา 39 วรรคสอง เปนอันใชบังคับ
ไมไดตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 6 
 มขีอสงัเกตวา ในพระราชบญัญตัขิายตรง
และตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 นั้น ไดบัญญัติไววา 
“พระราชบญัญตันิีม้บีทบญัญตับิางประการเกีย่วกบั
การจํากดัสทิธแิละเสรภีาพของบคุคลซ่ึงมาตรา 29 
ประกอบมาตรา 50 ของรัฐธรรมนูญแหงราช
อาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 บญัญตัใิหกระทํา
ไดโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย” 
แตในพระราชบัญญตัลิิขสทิธิไ์มไดบญัญตัขิอความ
ในลกัษณะเชนเดยีวกนักบัพระราชบญัญตัขิายตรง
และตลาดแบบตรงแตอยางใด
 จากการวิจัยพบวา เหตุผลที่พระราช
บัญญัติแกไขเพ่ิมเติมแตละฉบับมีบทบัญญัติที่ให
อาํนาจในการบญัญตัไิววา “บทบัญญตัขิองพระราช

บญัญตัฉิบบันีม้บีทบัญญตับิางประการเก่ียวกับการ
จาํกดัสทิธแิละเสรีภาพของบุคคล เพ่ือใหสอดคลอง
กับมาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งการจํากัดสิทธิและ
เสรภีาพของบุคคลท่ีรฐัธรรมนูญรบัรองไวจะกระทํา
มิได เวนแตโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหง
กฎหมาย เฉพาะเพื่อการที่รัฐธรรมนูญนี้กําหนดไว

และเทาท่ีจําเปนเทาน้ัน และจะกระทบกระเทือน
สาระสาํคญัแหงสทิธแิละเสรภีาพนัน้มไิด เนือ่งจาก
กฎหมายแตละฉบับที่รัฐสภารางขึ้นมาและมีผลใช
บังคับมีบางมาตราท่ีอาจเปนการจํากัดสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคลตามรัฐธรรมนูญแหงราช
อาณาจักรไทย และขณะท่ีมีผลใชบังคับไมไดระบุ
กฎหมายท่ีใหอาํนาจในการตรากฎหมายฉบับนี ้ดงั
นั้น จะเห็นไดวาพระราชบัญญัติฉบับตางๆ ที่ตรา
ขึ้นและมีผลใชบังคับกอนรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไมไดระบุไวใน
คาํปรารภวามบีทบัญญตับิางประการเปนการจํากัด
สิทธิและเสรีภาพของบุคคลเพ่ือใหสอดคลองกับ

มาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 แตอยางใด แตหากมีการแกไข
เพิ่มเติมพระราชบัญญัติฉบับนั้นภายหลังจากที่
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 ก็จะระบุ เนื้ อหาว ากฎหมายฉบับนี้มี
บทบัญญัติบางประการเก่ียวกับการจํากัดสิทธิและ
เสรีภาพของบุคคลเพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 29 
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยท่ีบญัญตัใิห
กระทําไดโดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแหง
กฎหมาย    
 ตวัอยางเชน พระราชบัญญตัเิครือ่งหมาย
การคา พ.ศ. 2534 ก็ไมไดบัญญัติวามีบทบัญญัติ
บางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 29 ของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  
2540  แตไดบญัญตัไิวในฉบบัแกไขเพ่ิมเตมิคอื พระ
ราชบัญญัติเครื่องหมายการคา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2543 โดยบญัญตัวิา “พระราชบญัญตันิีม้บีทบัญญตัิ
บางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิเสรีภาพของ
บุคคลซึ่งมาตรา 29 ประกอบมาตรา 31 มาตรา 35 
มาตรา 48 และมาตรา 50 ของรัฐธรรมนูญแหงราช
อาณาจักรไทย บญัญตัใิหกระทําไดโดยอาศัยอาํนาจ
บทบัญญัตแิหงกฎหมาย ซึง่เปนบทบัญญัตทิีแ่กไข
ภายหลังจากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 มีผลใชบังคับแลว และใน
พระราชบญัญตัคิวามลบัทางการคา พ.ศ. 2545 และ

พระราชบัญญัติคุมครองผูบริโภคพ.ศ.2522 ก็ได
บัญญัติไวในทํานองเดียวกัน นั่นก็หมายความวา 
กฎหมายที่รัฐตราขึ้นและมีผลใชบังคับกอนที่

รัฐธรรมนูญฉบับปพุทธศักราช 2540 ไมไดมีการ
บัญญัติเนื้อหาของกฎหมายท่ีใหอํานาจในการตรา
กฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเปนการจํากัด
สทิธแิละเสรีภาพของประชาชน เพือ่ใหสอดคลองกบั
มาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

 ประกอบกับความเห็นของคณะกรรมการ
กฤษฎีกา (กรรมการรางกฎหมาย คณะพิเศษ) 
เกี่ยวกับการวางแบบกฎหมายใหสอดคลองกับ
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มาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
(คร้ังที่สอง) ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาเสนอ แลวแจงใหกระทรวง ทบวง กรม 
ทราบและถือปฏิบตัติอไป เพือ่ใหรฐัสภาระบุเนือ้หา
ของบทบัญญัติรัฐธรรมนูญท่ีใหอํานาจในการตรา
กฎหมายฉบับดังกลาวไวดวย ซึ่งสํานักงานคณะ
กรรมการกฤษฎกีาแจงวา โดยทีร่างพระราชบญัญตัิ
ฉบบัตางๆ ทีม่บีทบญัญตัอินัเปนการจาํกัดสทิธแิละ
เสรีภาพของบุคคลท่ีรัฐธรรมนูญรับรองไว ซึ่งได
ผานการพิจารณาเห็นชอบของรัฐสภาแลวนั้น ไดมี
การกําหนดรูปแบบเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรา 
29 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยข้ึนใหม 
โดยใหระบุบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญที่ใหอํานาจ
ในการตรากฎหมายไวในวรรคสองของคําปรารภ
ของพระราชบัญญตัแิตละฉบับ ซึง่ในบทเฉพาะกาล
มาตรา 335 (1) มิใหนําบทบัญญัติมาตรา 29 วรรค
สองและวรรคสาม มาใชบังคับกับกฎหมายท่ีมีผล
ใชบงัคบัอยูในวนัประกาศใชรฐัธรรมนญูนี ้หรอืทีไ่ด
รับความเห็นชอบของรัฐสภาแลวกอนวันประกาศ
ใชรัฐธรรมนูญนี้ แตเมื่อมีการตรากฎหมายในเรื่อง
ดังกลาวขึ้นใหม หรือมีการแกไขเพิ่มเติมกฎหมาย
ดังกลาว การดําเนินการนั้นตองเปนไปตามมาตรา 
29 ทัง้นี ้ใหนาํไปใชบงัคบักับกฎหรอืขอบงัคบัทีอ่อก
โดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติของกฎหมายดวย 
โดยอนุโลม (บันทึกคณะกรรมการกฤษฎีกา เรื่อง

เสร็จที่ 554/2542) ดังนั้น จึงเห็นไดวาพระราช
บัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 ในคําปรารภก็ไมได
บัญญัติเนื้อหาที่ใหอํานาจในการบัญญัติเพื่อให
สอดคลองกับมาตรา 29 ของรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย เนือ่งจากกฎหมายฉบับนีไ้ดตราข้ึน
มาใชบงัคบักอนรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2540 มีผลใชบังคับ ดังนั้น หากมีการ
แกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 
เห็นวากต็องมบีทบญัญตัไิวในพระราชบญัญตัฉิบบั

แกไขเพิ่มเติมเพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 29 ของ
รัฐธรรมแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
ไวดวยเชนกัน  

 อยางไรกด็ ีเกีย่วกบัความรบัผดิทางอาญา
ของกรรมการบริษัทตามขอสันนิษฐาน เปนกรณีที่
กฎหมายบัญญัตวิาการกระทําความผิดนัน้เกิดจาก
นติบิคุคลเปนผูกระทําผดิดวยตนเอง โดยการกระทํา

ผานทางกรรมการบรษิทั ซึง่มาตรา 74 ของพระราช
บัญญัติลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 บัญญัติไวเชนเดียวกัน 
ดังนั้น หากกรรมการหรือผูจัดการอื่นท่ีมิไดเปน
ผู ลงมือกระทําผิดฐานละเมิดลิขสิทธิ์ก็ต องถูก
สันนิษฐานใหเปนผูกระทําความผิดดวย และหาก

ตีความโดยใชเหตุผลเชนเดียวกับคําวินิจฉัยดัง
กลาวท่ีถอืวาเปนการสันนษิฐานความผิดตัง้แตแรก
ของผู ต องหาหรือจําเลยในคดีอาญาแลว บท
สันนิษฐานมาตรา 74 ยอมขัดมาตรา 39 วรรคสอง
ของรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 
2540 แตหากพิจารณาในมาตรา 74 กฎหมาย
บญัญัตไิวในตอนทายวา “เวนแตจะพสิจูนไดวาการ
กระทําของนติบิคุคลนัน้ไดกระทําโดยตนมไิดรูเหน็
หรือยินยอมดวย” ถือวาเปนบทสันนิษฐานตาม
กฎหมายที่ไมเด็ดขาด และเปดโอกาสใหกรรมการ
หรอืผูจดัการของบรษิทัทีถ่กูกฎหมายสนันิษฐานวา
เปนผูรวมกระทําความผิดนั้นเปนผูพิสูจนเพื่อหัก
ลางขอสันนิษฐาน แมคูความฝายหนึ่งจะพิสูจนขอ
เท็จจริงอันเปนเงื่อนไขแหงการสันนิษฐานได ศาล
ก็ยังตองฟงเปนขอยุติตามขอเท็จจริงที่ไดรับการ
สันนิษฐานไมได เพียงแตจะมีผลผลักภาระหนาท่ี

นําสืบไปใหคูความอีกฝายหนึ่งเทานั้น (อภินันท 
ศรีศิริ, 2554: 38-39)
 ผูวจิยัเหน็วาบทบญัญัตดิงักลาวมใิชการ
สันนิษฐานความผิด แตเปนบทสันนิษฐานตามขอ

เทจ็จรงิในเบือ้งตนวาเปนผูรวมกระทําความผดิดวย 
เพราะกฎหมายเปดโอกาสใหนําพยานหลักฐานมา
พิสูจนหักลางขอสันนิษฐานได ซึ่งถือเปนขั้นตอน
และกระบวนการพิสูจนขอเท็จจริงโดยนําพยาน
หลักฐานมาพิสูจนหักลางไดตั้งแตชั้นพนักงาน

สอบสวน ในชั้นของพนักงานอัยการ และในชั้น
กระบวนพิจารณาของศาล กรรมการ หรือผูจัดการ 
หรือผู แทนของนิติบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานนั้นก็
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สามารถนําพยานหลักฐานมาพิสูจนหักลาง พิสูจน
เจตนา การกระทํา หรือขอเท็จจริง ซึ่งกฎหมายได
ใหโอกาสพิสูจนความผิดได และหากพนักงาน
สอบสวน หรือพนักงานอัยการพิจารณาพยานหลัก
ฐานของบุคคลดังกลาวแลวเห็นวาบุคคลใดท่ีถูก
สันนิษฐานวาร วมกระทําผิดนั้น ไมได มีส วน
เก่ียวของกับการกระทําของนิตบิคุคล กอ็าจมีความ
เหน็หรอืมีคาํสัง่ไมฟองกรรมการ หรอืผูจดัการ หรอื
ผูแทนที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับการกระทําผิดของ
นิติบุคคลตามขอสันนิษฐานไดเชนกัน 
 มีพระราชบัญญัติอื่นๆ อีกท่ีมีบทบัญญัติ
คลายคลึงกับมาตรา 54 ของพระราชบัญญัติขาย
ตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 มีปญหาวาหาก
มีการนําพระราชบัญญัติตางๆ ที่มีบทบัญญัติใน
ลักษณะดังกลาวใหศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัย คํา
วนิจิฉยัจะขดัตอรฐัธรรมนญูเชนเดยีวกบัคาํวนิจิฉยั
ดังกลาวหรือไม 
 จะเห็นได ว  ากฎหมายท่ีบัญญัติข อ
สันนิษฐานเชนนี้เปนเร่ืองท่ีความผิดเกิดจากการ
กระทําผิดของนิติบุคคลในทางอาญา แตให 
กรรมการซ่ึงเปนบคุคลธรรมดาทีม่สีวนเก่ียวของกับ
นิติบุคคลน้ันเปนผู พิสูจน หากจะตีความไปใน
แนวทางเดยีวกนักับคาํวนิจิฉัยของศาลรฐัธรรมนญู
ทีถ่อืเปนการสนันษิฐานความรบัผดิของบคุคลในคดี
อาญา  กฎหมายทุกฉบับท่ีมีการบัญญัติข อ
สันนิษฐานลักษณะเชนนี้ยอมขัดตอรัฐธรรมนูญทั้ง

สิน้ ถาพจิารณาใหดกีฎหมายจะใชคาํในการบัญญตัิ
ไมเหมือนกันเทานั้น แตกฎหมายแตละฉบับนาจะ
มีเจตนารมณเดียวกันคือ ใหกรรมการ ผูจัดการ 

หรือผูแทนนิติบุคคลน้ันรวมรับผิดกับนิติบุคคลน้ัน
ดวย และใหบุคคลดังกลาวเปนผูพิสูจนวาตนมิไดมี
เกี่ยวของกับการกระทําผิดของนิติบุคคลนั้น ขณะ
เดียวกันในเมื่อกฎหมายบัญญัติใหคูความอีกฝาย
พิสูจนหักลางขอเท็จจริงได ควรท่ีจะตีความบท

สันนิษฐานไปในทางท่ีทําใหกฎหมายมีผลใชบังคับ  
มเิชนนัน้อาจทําใหรฐัไมอาจนําตวัผูกระทําผดิท่ีแท
จริงมาลงโทษได และอาจทําใหการบังคับใช

กฎหมายขาดประสทิธภิาพ ยงัจะกอใหเกดิชองวาง
ใหแกผูกระทาํผดิมากยิง่ขึน้ เพราะสทิธดิงักลาวเปน
สิทธิเชิงกระบวนการไมเหมือนกับสิทธิโดยแทที่รัฐ
ไมสามารถลวงละเมิดได 

บทสรุป

 การวินิจฉัยวาเจตนาและการกระทําของ
กรรมการบริษัทหรือผูแทนนิติบุคคลเปนการแสดง
เจตนาและการกระทําของนิติบุคคลไปในตัวนั้น 
เปนการพิจารณาโดยนําทฤษฎี Alter Ego ของ
ระบบกฎหมายจารีตประเพณีมาใช การนําทฤษฎี
ดังกลาวมาใชนาจะมีผลดีที่ทําใหนิติบุคคลและ
กรรมการหรือผูแทนของนิตบิคุคลท่ีกระทําความผิด
ในแตละคดีนั้น ดูจากพฤติการณแลวก็ควรจะตอง
รับโทษ และตองรับโทษตามที่กฎหมายบัญญัติไว 
ดังคําพิพากษาฎีกาที่ 787-788/2506 ในคดีนี้เปน
เรือ่งผูจดัการหางหุนสวนสามญันติบิคุคลเลยีนแบบ
เครื่องหมายการคาของผูอื่นซึ่งไดกระทําไปใน
อํานาจหนาท่ีของผูจัดการในทางการคายาอันเปน
วัตถุประสงคของหางหุนสวนนิติบุคคล
 นิติบุคคลยอมมีความรับผิดทั้งทางแพง
และทางอาญาไดเชนเดียวกับบุคคลธรรมดา โดย
เฉพาะในตางประเทศนั้น นิติบุคคลยอมมีความรับ
ผิดทางอาญาได สําหรับประเทศไทยนักนิติศาสตร
และนกักฎหมายมีความเห็นตรงกันวานติบิคุคลอาจ

มีความรับผดิทางอาญาได ในเรื่องความรับผิดของ
กรรมการบริษัท หรือผูแทนของนิติบุคคลตาม
กฎหมายองักฤษและสหรฐัอเมรกิากรรมการบรษิทั
หรือผูแทนอาจตองรวมรับผิดกับนิติบุคคลดวย ถา

มีสวนรูเห็นเกี่ยวกับการกระทําความผิด สําหรับ
กฎหมายของฝร่ังเศสกาํหนดใหผูทีเ่ปนตัวการหรือ
ผูสนบัสนุนในการกระทําความผิดของนิตบิคุคลตอง
รับผิดดวย  ในสวนของกฎหมายไทยมักจะกําหนด
เปนขอสันนิษฐานความรับผิดทางอาญาของ
กรรมการ ผูจัดการ หรือผูแทนของบริษัทโดยให
กรรมการ ผูจดัการ หรอืผูแทนตองถกูสนันษิฐานไว
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กอนวาเปนผูรวมกระทําผิดกับนิติบุคคล เวนแตจะ
พสิจูนไดวาตนมไิดมสีวนรูเหน็หรอืใหความยนิยอม
ในการกระทําผิดของนิติบุคคลนั้นดวย
 กฎหมายลิขสิทธิ์ไดบัญญัติความรับผิด
ของนติบิคุคลและกรรมการไวในมาตรา 74 ของพระ
ราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 และบัญญัติขอ
สนันิษฐานใหกรรมการเปนผูรวมกระทาํผิดดวยนัน้ 
เป นการ สันนิษฐานความรับ ผิดทางอาญา 
บทบัญญัติดังกลาวจึงนํามาใชบังคับเฉพาะในคดี
อาญาเทานัน้ ดงัจะเห็นไดจากคําพิพากษาศาลฎีกา
ที่วินิจฉัยวาบทบัญญัติมาตรา 74 ของพระราช
บัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 ที่บัญญัติไวในหมวดที่ 
8 ซึ่งเปนบทกําหนดโทษ จึงนํามาใชเฉพาะในคดี
อาญาเทานัน้ มคีวามสอดคลองกับหลักความรับผิด
ทางอาญาของกรรมการทีเ่ปนการสนันษิฐานความ
รับผิดของบุคคลในคดีอาญา มิใชการสันนิษฐาน
ความรับผิดในคดีแพง ดังนั้น ตามมาตรา 74 
กฎหมายจึงมเีจตนารมณใหนาํไปใชบงัคบัเฉพาะใน
คดีอาญาเทาน้ัน 
 ในประเทศไทยมีกฎหมายหลายฉบับที่
บัญญัติขอสันนิษฐานความรับผิดทางอาญาของ
กรรมการ ซึ่งเปนกฎหมายที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่
พยานหลกัฐานตางๆ สวนใหญจะอยูในความครอบ
ครองของผูกระทาํผดิ และเปนการยากทีร่ฐัจะนาํมา
เพ่ือพิสูจนการกระทําผิดดังกลาว การบัญญัติ

กฎหมายในลกัษณะทีเ่ปนขอสนันษิฐานความรบัผดิ
ทางอาญาของกรรมการนี้อาจมีผลกระทบตอสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคลอยูบาง กลาวคือ เมื่อบุคคล
เหลานี้ถูกกฎหมายสันนิษฐานไวกอนวามีความ

เกี่ยวของกับการกระทําผิดของนิติบุคคล ก็จะตก
เปนจําเลยทั้งทางสังคมและทางกฎหมาย ซึ่ง
กระทบตอสิทธิและเสรีภาพของจําเลยเปนอยาง
มาก โดยเฉพาะสทิธใินช่ือเสยีง เน่ืองจากจะตองถูก
สอบสวนและฟองคดี เปนตน แมกฎหมายจะให

พิสูจนไดวาตนมิไดมีสวนรูเห็น หรือไมไดกระทํา
ความผิดตามขอสันนิษฐานก็ตาม จึงควรบัญญัติ
กฎหมายในลักษณะเชนน้ีเฉพาะกรณีที่มีความจํา

เปนจริงๆ เทานั้น และควรตองกําหนดหลักเกณฑ
ขอบเขตความรับผิดใหชัดเจน

ขอเสนอแนะ

 จากปญหาและอุปสรรคดังกลาว มีขอ
เสนอแนะทีน่าจะเปนประโยชนในการปรบัปรงุและ
พัฒนากฎหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บังคับใช ดังนี้
 1. ผูทีม่หีนาทีเ่กีย่วของจะตองทาํความ
เขาใจเจตนารมณและวัตถุประสงคของการบัญญัติ
กฎหมายแตละฉบับ มิเชนนั้นแลวการบัญญัติ
กฎหมายแตละฉบบัขึน้มาเพือ่ใหมผีลใชบงัคบักอน
และหากมีปญหาขัดแยงหรือขอโตแยงขึ้นตองให
ศาลรัฐธรรมนูญตีความวากฎหมายฉบับนี้ขัดตอ
รัฐธรรมนูญหรือไม ซึ่งอาจทําใหการตีความ
กฎหมายไมตรงตามเจตนารมณและวัตถุประสงค
ของกฎหมายได
 2. เนื่องจากมีกฎหมายอีกเปนจํานวน
มากที่มีการบัญญัติขอสันนิษฐานความรับผิดของ
บุคคลไวในลักษณะที่คลายคลึงกับมาตรา 54 ของ
พระราชบัญญัติขายตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ. 
2545 แตเนื่องจากศาลรัฐธรรมนูญยังมิไดมีคํา
วินิจฉัย ดังนั้นผูที่มีหนาที่โดยตรงควรรวบรวมราย
ชือ่กฎหมายและบทบญัญตัทิีเ่กีย่วของนาํมารวมกนั
เปนคํารองตามมาตรา 245 (1) เสนอไปยังศาล
รฐัธรรมนญูเพือ่วนิจิฉยัจะไดชดัเจนเสรจ็ส้ินในคราว

เดียวกัน
 3. ตองตีความมาตรา 74 ของพระราช
บญัญตัลิขิสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ใหเปนบทสันนษิฐานไม

เด็ดขาดท่ีสามารถนําสืบหักลางได และเปนการ
สันนิษฐานในขอเท็จจริงเบื้องตนเทานั้น มิใช

สันนิษฐานความผิด เพราะกฎหมายบัญญัติไววา 
“เวนแต” หมายความวากฎหมายเปดโอกาสให
กรรมการหรือผู จัดการที่ถูกสันนิษฐาน จะตอง

พิสูจนวาตนมิไดมีสวนรูเห็นหรือไมไดยินยอมใน
การกระทําผิดของนิติบุคคลนั้น นั่นก็คือการพิสูจน
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เจตนา การกระทํา หรือขอเท็จจริง ที่กฎหมายให
โอกาสในการพิสจูนความผิดได หากพิสจูนไดวาตน
ไมมีสวนเก่ียวของกับการกระทําผิดของนิติบุคคล
ตามขอสันนิษฐาน ก็ไมถือวามีความรับผิด
 4. ควรตีความบทบัญญัติมาตราดัง
กลาวเปนบทสันนิษฐานที่นํามาใชบังคับในคดแีพง
เชนเดียวกับบทบัญญัติมาตรา 62 ของพระราช
บัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537  เนื่องจากคดีละเมิด
ลขิสทิธิเ์ปนทัง้คดีแพงและคดีอาญา ดงันัน้ หากเห็น
วาสิทธใินทรพัยสนิทางปญญานัน้เปนสิทธทิางแพง
ซึง่เปนเร่ืองของเอกชนและควรสนับสนุนใหเจาของ
สิทธิ์ใชมาตรการทางแพงมากกวามาตรการทาง
อาญาเพื่อดําเนินการบังคับสิทธิ์ในทรัพยสินทาง
ปญญาและไดรับความคุมครองตามกฎหมายแลว 
การบังคับสิทธิ์ ในทรัพย สินทางป ญญาให มี
ประสิทธิภาพนั้น การบัญญัติกฎหมายหรือตีความ
บทบัญญัติของกฎหมายก็ควรตีความใหมีผลใช
บงัคบัและเกิดประโยชนมากท่ีสดุ ไมเชนน้ันอาจไม
เปนไปตามเจตนารมณของกฎหมายท่ีตองการนํา
ตวัผูกระทําผดิทีแ่ทจรงิมาลงโทษ เพราะการละเมิด
ลขิสทิธิเ์ปนคดเีกีย่วกบัอาชญากรรมทางเศรษฐกจิ
ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจและการคาของประเทศ  
และพยานหลักฐานสวนใหญมกัจะอยูในความครอบ

ครองของผูกระทําผิด การที่เจาของลิขสิทธิ์ไมใช
การบงัคบัสิทธิทางแพงเนือ่งจากการละเมดิลขิสิทธ์ิ
ที่เกิดขึ้นปจจุบันสวนใหญเกี่ยวของกับการละเมิด
รายยอย เชน เปนเพยีงหาบเรหรอืแผงลอยท่ัวๆ ไป 
และโอกาสที่เจาของลิขสิทธิ์จะเลือกฟองคดีแพง
เพื่อเรียกรองคาเสียหายเปนไปไดยากและมีเปน
จํานวนนอย เมื่อเทียบกับการดําเนินคดีอาญาแลว 
การดําเนินคดีอาญาเป นมาตรการท่ีรวดเร็ว 
ประหยัด มีประสิทธิภาพมากกวาและมีความเสี่ยง
นอย 
 5. ควรปรับปรุงบทสันนิษฐานความรับ
ผิดทางอาญาของผูแทนนิติบุคคลที่มีอยูเดิม โดย
กําหนดเฉพาะกรรมการหรือบุคคลซึ่งรูเห็น หรือ
ยนิยอมใหนติบิคุคลกระทาํความผิดตองรบัโทษทาง
อาญา ทั้งนี้ เพื่อใหสอดคลองกับบทสันนิษฐาน
ความผิดในคดีอาญาตามรัฐธรรมนูญแหงราช
อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 39 วรรค
สอง เนื่องจากกรรมการบริษัทผูที่มีอํานาจในการ
บริหารจริงๆ คงจะไมใชกรรมการทุกคนที่มีชื่อ
ปรากฏในหนังสือรับรองบริษัท  เพราะกรรมการ
บางคนอาจจะมีชื่อเปนกรรมการบริษัทแตในทาง
ปฏิบัติไมไดมีสวนเก่ียวของใดๆ หรือเปนผูที่ไมมี
อํานาจในการบริหารจัดการในเรื่องใดๆ ทั้งส้ิน 
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บทคัดยอ

 การวิจยัคร้ังนี ้มวีตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปญหาท่ีเกดิจากทองถ่ินทีส่งผลใหประชาชนขาดความ
รูเกีย่วกับการวางผังชมุชนและผังเมืองรวม 2) เพือ่ศกึษาปจจัยทีม่ผีลกับการใหความรูกบัประชาชนในการ
วางผงัชมุชน องคการบรหิารสวนตําบลหนองพอก อาํเภอธวชับุร ีจงัหวดัรอยเอด็ และ 3) เพือ่เสนอแนวทาง
การจัดทําแผนเกี่ยวกับการใหความรูในการจัดทําการวางผังชุมชน องคการบริหารสวนตําบลหนองพอก 
อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูล ประชากรในชุมชนทั้ง 9 หมูบาน ในเขตพื้นที่
องคการบริหารสวนตาํบลหนองพอก อาํเภอธวัชบรุ ีจังหวดัรอยเอด็ กาํหนดกลุมตวัอยางแบบเจาะจง เพือ่
ตอบแบบสอบถาม จํานวน 180 คนและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง จํานวน 40 คน เพื่อตอบแบบสัมภาษณ 
สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลูดวยการคํานวณคารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการตีความ 
นําเสนอในลักษณะบรรยายเชิงพรรณนา เพ่ือตอบวัตถุประสงคของการศึกษา
 ผลการศกึษาพบวา 1) ปญหาท่ีสงผลใหประชาชนขาดความรูเก่ียวกบัการวางผังชุมชนและผังเมือง
รวม คอื การไมเคยเสนอความคิดเห็นหรือความตองการในการประชุมกระบวนการวางผังชมุชน และปญหา

ในดานจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 2) ปจจัยท่ีมีผลกับการใหความรูกับประชาชนในการวางผังชุมชน คือ 
แผนการใหความรู ชุมชนความรูความสามารถของเจาหนาที่ และกฎหมายที่เกี่ยวของ  3) แนวทางการจัด
ทําแผนเกี่ยวกับการใหความรูในการจัดทําการวางผังชุมชน พบวา ควรจะใหมีการรณรงคใหความรูกับ

ประชาชนในเร่ืองผังเมืองมากข้ึน จัดประชุมประชาคมเพ่ือส่ือสารความเขาใจระหวางผูวางผังชุมชนกับ
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1 Graduate student in Sustainable Urban and Environmental Development, Faculty of Architecture, Urban Design 

and Creative Arts, Mahasarakham University, (086) 2271955, Email: mam8222@hotmail.com
2 Lecturer, Faculty of Architecture Urban Design and Creative Arts, Mahasarakham University, Advisor.
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ประชาชน โดยการแบงพืน้ทีใ่นการจดัประชมุเพือ่ความสะดวกในการเดนิทางมารวมประชมุประชาคม เพือ่
ใหประชาชนไดรับประโยชนจากในดานการประชุมประชาคมในกระบวนการวางผังชุมชนมากที่สุด

คําสําคัญ : ปจจัยสําคัญ, กระบวนการวางผังชุมชน, การมีสวนรวม, กระบวนการประชาคม

Abstract
 This research aimed to study 1) the problem caused from the community people lack  of 
knowledge and comprehensive planning. 2) factors contributing to public’s awareness in the 
processes of community planning of Nongphok Sub-District Administrative Organization, Thawat 
Buri District, Roi Et Province and 3) to propose guidelines for people from 9 villages in the area 
Nongphok Sub-District Administrative Organization. Their questionnaire was used from 180 persons 
selected by purposive sampling for answered interview questionnaire for 40 persons. The 
descriptive statistics statistical analysis of data were used by percentage, mean, standard 
deviation.
 The result showed that 1) the problem caused by lack of knowledge about community 
planning and comprehensive planning revealed that most people have never offered an opinion 
or demands in public meeting in processes of community planning and the local administration 
meeting problems of inadequate personnel, 2) the factors contributing to the public’s awareness 
in the processes of community planning included a given knowledge plan in terms of community, 
capability of the authorities and associated laws aspects, 3) guidelines for the preparation of the 
plan of given education in community planning indicated that campaigns to educate the public 
about the plan and community meetings should be  increasing and held in order to lead to an 
understanding between the community planners and the public, through the ways of allocating the 
convenient meeting area for facilitating the people’s travel to community meetings.  Therefore, 
should be assigned for the public benefits from community meetings of the community to achieve 
maximum planning benefits.

Keywords: Important factor, Process Community planning, Participation, Civil Society Process
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บทนํา

 ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พทุธศกัราช 2550 (2550) ไดบญัญตัไิวในสวนที ่10 
แนวนโยบายดานการมีสวนรวมของประชาชน 
มาตรา 87 (1) วา “สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ สงัคม ทัง้ในระดับชาติและระดับทองถ่ิน” 
แสดงใหเห็นวารัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน
มาก ทั้งระดับชาติและระดับทองถิ่น โดยมีลักษณะ
การเขารวมอยางครบวงจร ซึง่องคการปกครองสวน
ทองถิน่ไดเปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวนรวม
ในการปกครองและการบริหารท องถิ่นการ
ประชาคมที่แทจริง ซึ่งบทบาทของประชาชนที่
สําคัญที่สุดอยางหนึ่งก็คือ การเขามามีบทบาทใน
การจัดทําผังชุมชนและผังเมืองรวม ซึ่งโครงการ
หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่มีผลตอชุมชนหรือ
ทองถิ่นจะตองผานการประชาคมของประชาชน
ภายในหมูบาน เพื่อรับทราบปญหาความตองการ
ของประชาชน และกําหนดแนวทางในการพัฒนา 
เพือ่ใหสามารถทราบถึงปญหาของทองถ่ิน ไดอยาง
ถกูตองและตรงตามความตองการของประชาชนใน
ทองถิ่น (เยาวลักษณ จันทมาศ.  2556)
 ในดานการวางผังชุมชนขององคกร

บรหิารสวนตาํบลหนองพอก อาํเภอธวัชบรุ ีจงัหวัด
รอยเอ็ด จะมุงเนนความสําคัญเกี่ยวกับความรวม
มือจากทุกภาคสวนแตก็ยังไมไดผลเทาท่ีควร โดย

เฉพาะภาคประชาชน ซึ่งยังมีความรูความเขาใจ
ดานการวางผังชุมชนที่ไมเพียงพอ จึงทําใหเกิดขอ
จํากัดตอการพัฒนาเมืองในหลายๆ ดาน ทั้งนี้การ
ขาดความรูความเขาใจอาจเปนผลมาจากตัวแปร
หลายประการ ไดแก แผน กระบวนการวางผังชมุชน 

การประสานงานกับผูนําชุมชน ระยะเวลาในการให
ความรู เวลาที่ใหกับชุมชน งบประมาณ เทคโนโลยี
และสือ่ท่ีใช ความรูความสามารถ ปรมิาณเจาหนาที่ 

ความขัดแยงในชุมชน การรับฟงความคิดเห็น และ

การมีสวนรวมในกระบวนการประชาคม รวมทั้ง
กฎหมายผังเมอืงรวมท่ีเกีย่วของ ฯลฯ การวิเคราะห
ตัวแปรตางๆ ดังกลาว จะชวยใหสามารถสรุปถึง
ปจจยัท่ีสาํคัญทีจ่ะนาํไปสูการคนหาแนวทางการจัด
ทํ าแนวทางการให ความ รู  แก ประชาชนใน
กระบวนการวางผังชุมชน  ทั้งนี้ก็เพื่อใหเกิดการ
พัฒนาโดยภาพรวมและยังเปนประโยชนตอคนหมู
มาก ดังนั้น เพื่อใหเกิดการคุ มครองสิทธิของ
ประชาชนใหพนจากการใชอาํนาจตามอําเภอใจของ
ฝายปกครองปองกนัมใิหเกดิการลวงละเมิดสทิธขิอง
บุคคล การผังเมืองจึงไดนําหลักการมีสวนรวมของ
ประชาชนและปจจยัสาํคัญเพ่ือกาํหนดแนวทางการ
ใหความรู แกประชาชนในการวางผังชุมชน ใน
กระบวนการวางและจัดทํา ผังเมือง กฎหมายก็ได
เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัด
และทําผังเมืองรวมในหลายข้ันตอน และหลายรูป
แบบ เพื่อใหประชาชนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวม
ในการวางและจัดทําผังเมืองรวม ปกปองสิทธิของ
ตนเอง ใหขอมูลอันเปนประโยชนตอฝายรัฐ และ
ตลอดจนยอมรบัและเหน็ชอบในผงัเมอืงทีจ่ดัทาํขึน้ 

 จากการศึกษาปจจัยสําคัญเพ่ือกําหนด 
แนวทางการใหความรูแกประชาชนในกระบวนการ
วางผังชุมชน และจัดทําผังเมืองรวม ในการประชุม
รับฟงขอคิดเห็นของประชาชนท่ีผานมาพบวา 
ประชาชนเขามามีสวนรวมคอนขางนอย ซึ่งอาจจะ

มีสาเหตุมาจากการไมทราบขอมูล หรือขาดความรู
ความเขาใจในผังเมืองรวม และกฎหมายผังเมือง
รวม กฎหมายควบคมุอาคาร ซึง่จะสงผลใหผงัเมอืง
รวมที่จะนํามาใช บังคับเป นกฎหมายสําหรับ

ประชาชนนําไปปฏิบัติตามขอกําหนด ระบบ
โครงสรางพื้นฐานและโครงการพัฒนาเมืองอาจมี
ผลกระทบตอชมุชนหรือตอตนเอง ซึง่ทางหนวยงาน
ทีด่าํเนนิการวางและจัดทาํผงัเมอืงรวมกไ็มทราบถงึ
ปญหาและความตองการของประชาชนอยางแทจริง 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา
ถึงปจจัยสําคัญเพ่ือกําหนดแนวทางการใหความรู
แกประชาชนในกระบวนการวางผังชุมชน เพื่อ
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ศกึษาปญหาทีเ่กดิจากทองถิน่ท่ีสงผลใหประชาชน
ขาดความรูเกี่ยวกับการวางผังชุมชนและผังเมือง
รวมและปจจยัทีม่ผีลกบัการใหความรูกบัประชาชน
ในการวางผังชุมชนองคการบริหารสวนตําบล
หนองพอก อาํเภอธวชับรุ ีจงัหวดัรอยเอด็ เพือ่เสนอ
เปนแนวทางการจัดทําแผนเกี่ยวกับการใหความรู
ในการจัดทําการวางผังชุมชน ที่จะนํามาปรับปรุง
แกไขในการจัดทาํผงัเมอืงรวมเพ่ือใหเปนไปอยางมี
ระบบและย่ังยืน 

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศึกษาปญหาท่ีเกดิจากทองถิน่ท่ี
สงผลใหประชาชนขาดความรูเกี่ยวกับการวางผัง
ชุมชนและผังเมืองรวม
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลกับการให
ความรูกับประชาชนในการวางผังชุมชน องคการ
บรหิารสวนตาํบลหนองพอก อาํเภอธวัชบรุ ีจงัหวัด
รอยเอ็ด 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการจัดทําแผน
เก่ียวกบัการใหความรูในการจดัทาํการวางผงัชมุชน 
องคการบริหารสวนตาํบลหนองพอก อาํเภอธวชับรุี 
จังหวัดรอยเอ็ด 

วิธีการศึกษา

 ประชากร ไดแก ประชาชนในพ้ืนที่
องคการบริหารสวนตําบลหนองพอก จํานวน  
4,071 คน 1,078 ครัวเรือน (สํานักงานบริหารการ
ทะเบียนกรมการปกครอง, 2555) กลุมตวัอยางทีใ่ช

ในการศึกษาเปนกลุ มตัวอยางแบบแบงกลุ ม 
(Stratified Random Sampling) โดยแบงตาม
หมูบานและทําการสุมแบบบังเอิญ (Accidental 

Sampling) เฉพาะประชาชนท่ีไดเขารวมการ
ประชาคมกระบวนการวางผังชุมชนหมูบานในเขต

พื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบลหนองพอก อําเภอ

ธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ทั้ง 9 หมูบาน จํานวน 
180 คน เพื่อตอบแบบสอบถาม และกําหนดกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อ
ตอบแบบสัมภาษณ จํานวน 40 คน

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัเปนแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ แบบสอบถามทั้งฉบับผานการ
พจิารณาจากผูทรงคณุวฒุ ิผูเชีย่วชาญ และอาจารย
ที่ปรึกษาที่ปรับปรุงมีคา IOC ตั้งแต 0.60-1.00 
แลวไปทดลองใช (Try-Out) กับกลุมตัวอยางนอก
เขตพื้นที่ที่มีลักษณะใกลเคียงกับพื้นที่ศึกษาคือ 
องคการบริหารสวนตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี 
จงัหวดัรอยเอด็ จาํนวน 30 คน เพือ่หาคณุภาพของ
เคร่ืองมือจากความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการวิเคราะหขอมูลทาง
สถิติ คาสัมประสิทธิ์แอลฟา(Alpha-Coefficient) 
ตามวิธกีารของครอนบาค (Cron-bach) (ชศูร ี วงศ
รัตนะ, 2541 : 70) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.91
 แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบดวยคําถาม
ทั้งหมด 40 ขอ เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับเรื่องที่
ศึกษาวิจัยทั้งหมด แบงเปน 4 ตอน คือ
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลของผูตอบ
แบบสอบถาม
 ตอนที ่2 ปจจัยสําคญัเพือ่กาํหนดแนวทาง
การใหความรูแกชุมชน
 ตอนท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในปจจัย
สําคัญเพื่อกําหนดแนวทางการให ความรู แก 
ประชาชนในกระบวนการวางผังชุมชน

 ตอนที ่4 ทศันคตทิัว่ไปในกระบวนการวาง
ผังชุมชนองคการบริหารสวนตําบลหนองพอก 

อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด
 การเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการแจก
แบบสอบถามและเก็บขอมูลดวยตนเอง จํานวน 

180 ชุด และเก็บไดครบ 180 ชุด คิดเปนรอยละ 
100.00 หลังจากไดแบบสอบถามกลับคนืมาแลว ได
ทาํการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ี
ไดรับ จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 
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 สถิติที่ ใช  ในการวิเคราะหข อมูลจาก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ คือ รอยละ คา
เฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับขอมูลจาก
แบบสมัภาษณ นาํมาตรวจสอบความนาเชือ่ถือ โดย
การใชคําถามเดียวกันหลายๆ คน และตรวจสอบ
วาตรงกันหรือไม ในกรณีที่ขัดแยงกัน ใชวิธีการ
ตรวจสอบเพิ่มเติมจากขอมูลที่ไดจากเอกสารอื่นๆ 
แลวใชดุลยพินิจพิจารณาวาขอมูลของใครมีความ
น าเชื่ อถือกว ากัน  แล วจึง ทําการวิ เคราะห 
สรุปอีกครั้ง โดยวิเคราะหขอมูลดวยการตีความ 
(Interpretation) เพื่อนําเสนอในลักษณะบรรยาย
เชิงพรรณนา เพื่อตอบวัตถุประสงคของการศึกษา

ผลการศึกษา

 ผลการศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงคในการ
ของการวิจัย สามารถแบงออกได 2 สวน ดังนี้

 1. ผลจากการศึกษาจากแบบสอบถาม

 ขอมูลสวนบุคคล พบวา ประชาชนผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 
36–50 ป ประกอบอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจมี
ภมูลิาํเนาอยูตาํบลหนองพอก  รายไดเฉล่ียเดือนละ 
10,001–25,000 บาท ระดับการศึกษาปริญญาตรี 
และมัธยมปลาย ม.6, ปวช, ตามลําดับ
 ตามวัตถุประสงคขอ 1 เพ่ือศึกษาปญหา
ที่เกิดจากทองถ่ินที่สงผลใหประชาชนขาดความรู
เกี่ยวกับการวางผังชุมชนและผังเมืองรวม พบวา 
ขอมูลเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในปจจัยสําคัญ
เพื่อกําหนดแนวทางการใหความรูแกประชาชนใน
กระบวนการวางผังชุมชน องคการบริหารสวน

ตาํบลหนองพอก อาํเภอธวัชบุร ีจงัหวดัรอยเอ็ด พบ
วา ประชาชนสวนใหญไมเคยเสนอความคิดเห็น

หรือความตองการในการประชุมประชาชนใน
กระบวนการวางผังชมุชน เหตุผลสําหรับการเขามา
มีสวนรวมในการประชุมรับฟงความคิดเห็นของ

ประชาชนในกระบวนการวางผังชมุชน คอื ตองการ
รับรูขอมูลขาวสาร และรักษาสิทธิประโยชนของ
ตนเอง และหากประชาชนขาดความรู ความเขาใจ
ในกระบวนการวางผงัชมุชน จะสงผลใหเกดิปญหา
การไมเห็นความสําคัญของผังเมือง และเหตุผล
สํ าห รับการ เข  ามา ร  วมประชุ มประชาคม
กระบวนการวางผังชุมชน เพราะถูกเกณฑเขามา
รวมประชุม ดังแสดงในตาราง 1
 ตามวตัถปุระสงคขอ 2 เพือ่ศกึษาปจจยัที่
มีผลกับการใหความรูกับประชาชนในการวางผัง
ชมุชน องคการบรหิารสวนตําบลหนองพอก อาํเภอ
ธวชับรุ ีจงัหวัดรอยเอ็ด พบวา  ประชาชนสวนใหญ
เข าใจถึงแผนการใหความรู  ในการจัดประชุม
ประชาคมวาเปนการสื่อสารความเขาใจระหวาง
ผู วางผังชุมชนกับประชาชน การวางผังชุมชน
เปนการจัดทําใหผังชุมชนดีขึ้น และเปนการจัด
ระบบของการวางผัง เปนการจัดประชุมเปนกลุม
ยอยประชาคมและควรกําหนดใหมีการประชุม
ประชาคมตองมากกวา 2 ครัง้ขึน้ไป เพือ่ทีจ่ะรบัฟง
ความคิดเห็นในการวางผังชุมชนและผังเมืองรวม 
ส วนใหญ  เคยเข  าร  วมประชุมประชาคมใน
กระบวนการวางผงัชมุชน  แตไมเคยเสนอความคดิ
เห็นหรือความตองการในการประชุมประชาคมใน
กระบวนการวางผังชุมชน และทัศนคติทั่วไปใน
กระบวนการวางผังชุมชน องคการบริหารสวน

ตาํบลหนองพอก อาํเภอธวัชบรุ ีจงัหวดัรอยเอด็ พบ
วา ทัศนคติทั่วไปในกระบวนการวางผังชุมชน ควร
จัดใหมีการรณรงคใหความรูกับประชาชนในเรื่อง
ผังเมืองมากขึ้น การจัดประชุมประชาคมเปนการ

สื่อสารความเขาใจระหวางผู วางผังชุมชนกับ
ประชาชน  และการจัดประชุมประชาคมใน
กระบวนการวางผังชุมชนเปนการรวมกันพัฒนา
พื้นที่ในพื้นที่  
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ตาราง 1 ปญหาและอุปสรรคในปจจัยสําคัญ
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 ตามวตัถปุระสงคขอ 3 เพือ่เสนอแนวทาง
การจัดทําแผนเก่ียวกับการใหความรูในการจัด
ทําการวางผังชุมชน องคการบริหารสวนตําบล
หนองพอก อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด พบวา
ประชาชนสวนใหญเห็นวา องคการบริหารสวน
ตําบลหนองพอก ควรมีการรณรงค ประชาสัมพันธ 
ใหความรูขอมูลขาวสารกับประชาชนผานสื่อตางๆ 
อยางกวางขวาง อยางท่ัวถงึ และตอเน่ืองอยางเปน
รูปธรรม และควรจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ นให 
ประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการวางผัง
ชมุชนมากขึน้ โดยการชีน้าํใหเห็นถึงประโยชนของ
การวางผังเมืองรวม และชี้แจงความจําเปนและ
ความสําคัญของการวางผังเมือง รวมถึงการจัด
กิจกรรมการรวมกลุม-เสวนาตางๆ แบบกลุมยอย 
เพื่อใหความรู ขอมูลขาวสาร และรับฟงขอคิดเห็น
จากประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหเกิด
เปนความตระหนักทาํใหเกิดกระบวนการสรางสรรค
สงัคมแหงภูมปิญญา และจะกลายเปนเครือ่งมือขบั
เคล่ือนสังคมไปขางหนาอยางมีทิศทาง และสงผล
นําไปสูการแกไขปญหาในพื้นที่ไดในระยะยาว

 2.  ผลจากการศึกษาจากแบบสัมภาษณ
สามารถสรุปผล ไดดังนี้
 แนวทางการใหความรูแกประชาชนใน
กระบวนการวางผังชุมชน พบวา แนวทางการให
ความรูในกระบวนการวางผังชมุชนท่ีประชาชนสวน
ใหญเหน็ดวยมดีงันี ้ควรจะใหมกีารรณรงคใหความ

รู กับประชาชนในเรื่องผังเมืองมากขึ้น การจัด
ประชุมประชาชนในการวางผังชุมชนควรจะแบง
พื้นที่ในการจัดประชุมเพื่อความสะดวกในการเดิน

ทางมารวมประชุมประชาคม และประชาชนไดรับ
ประโยชนจากในดานการประชุมประชาคมใน
กระบวนการวางผังชมุชนมาก และควรใหเจาหนาที่

ที่เปนผูชี้แจง ใชศัพทหรือถอยคําท่ีเขาใจงายตอ
ประชาชนดวยการประสานงานกับผูนําชุมชน      

อภิปรายผล

 ผลจากการศกึษามปีระเด็นท่ีนาสนใจและ
นํามาอภิปรายผล ดังนี้
 1. ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม
 ตามวตัถปุระสงคขอ 1 เพือ่ศกึษาปญหา
ที่เกิดจากทองถ่ินท่ีสงผลใหประชาชนขาดความรู
เกี่ยวกับการวางผังชุมชนและผังเมืองรวม พบวา
ปญหาและอุปสรรคในปจจัยสําคัญเพ่ือกําหนด
แนวทางการใหความรูแกประชาชนในกระบวนการ
วางผงัชุมชน องคการบริหารสวนตําบลหนองพอก 
อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ประชาชน
สวนใหญไมเคยเสนอความคิดเห็นหรือความ
ตองการในการประชมุประชาชนในกระบวนการวาง
ผงัชมุชน เหตผุลสําหรบัการเขามามสีวนรวมในการ
ประชุมรับฟ งความคิดเห็นของประชาชนใน
กระบวนการวางผังชุมชน คือ ตองการรับรูขอมูล
ขาวสารและรกัษาสทิธปิระโยชนของตนเองเทานัน้ 
และเจาหนาท่ีขององคการบริหารสวนทองถ่ินเปน
ปญหาและอปุสรรคในการใหความรูแกประชาชนใน
กระบวนการวางผังชมุชนในดานจํานวนบุคลากรไม
เพยีงพอ สอดคลองกับการศึกษาความรูความเขาใจ
ของประชาชนในดานผังเมืองและกระบวนการ
บังคับใชกฎกระทรวงในเขตผังเมืองรวมเมือง
พนุพนิ จงัหวัดสุราษฎรธานี โดย สเุทพ  เจยีมทิพย 
(2552) เพือ่ศกึษาความรูความเขาใจของประชาชน

เกีย่วกบัผงัเมอืงและการผงัเมอืงรวมพนุพนุ จงัหวดั
สุราษฎรธานี และเพื่อศึกษากระบวนการบังคับใช
กฎกระทรวงและผังเมืองรวมเมืองพุนพิน พบวา 
เจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นสวนใหญมี
ความรูความเขาใจในดานการวางผังเมืองรวม แต
ยังขาดความเขาใจในเรื่องการดําเนินการตาม
ขั้นตอนของ พ.ร.บ.การผังเมือง 2518 และการวาง

และจัดทําผังเมืองรวมในทองท่ีขาดการโฆษณา 
ประชาสัมพันธทางวิทยุกระจายเสียงที่สามารถรับ
ฟงไดหรือหนังสือพิมพในทองที่ใหประชาชนทราบ
ไมนอยกวา 1 เดือน ในสวนของการบังคับใชกฎ
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กระทรวงเจาหนาที่ยังขาดความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัติตามผังเมืองรวม ในสวนของประชาชน
นัน้ สวนมากไมมคีวามรูความเขาใจในเรือ่งผงัเมอืง
รวม โดยเฉพาะในเร่ืองของการวางผังเมืองใน
ประเด็นของกฎกระทรวง และประชาชนเกือบ
ทั้งหมดยังไมทราบถึงการปฏิบัติตามกฎกระทรวง
และผังเมือง โดยเฉพาะในเรื่องของการลงโทษเม่ือ
กระทําผิดตอการบงัคับใชกฎกระทรวงและผังเมือง
รวมเมอืงพนุพนิ ทัง้นีอ้าจเปนเพราะประชาชนขาด
ความรู ความเขาใจในกระบวนการวางผังชุมชน 
เพราะมองวาผังเมืองเปนเร่ืองไมสําคัญ และเปน
เร่ืองที่ไกลตัว ซึ่งอาจสงผลใหเกิดปญหาในการ
ดําเนินการตามวัตถุประสงคของผังเมืองได และ
เหตุผลสําหรับการเขามารวมประชุมประชาคม
กระบวนการวางผังชุมชนของประชาชนสวนใหญ 
คอื เขามารวมประชุมประชาคมเพราะถูกเกณฑเขา
มารวม ทั้งนี้อาจเปนเพราะประชาชนยังมีคานิยม
การเข าร วมประชุมเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน
มากกวาที่จะเขามามีสวนรวมในการวางผังชุมชน
อยางแทจริง เพราะที่ผานมาพบวา ประชาชนที่มา
เขารวมการประชุมมีนอยมาก และจะเปนคนเดิมๆ 
ที่เคยเขารวม อีกทั้งภารกิจหนาที่ในชีวิตประจําวัน
ทีไ่มสามารถจะมารวมประชุมไดบอยครัง้ ความยดื
เยื้อ ความนาเบ่ือในประชุม ความยากในเน้ือหาใน
วาระประชุม ระยะทางในการเดินทางมาเขารวม
ประชุม และการประชาสัมพันธที่ไมทั่วถึง จึงสงผล

ใหประชาชนท่ีมาเขารวมไมนยิมทีจ่ะแสดงความคดิ
เห็น เพือ่ลดเวลาในการประชมุใหเสรจ็ไวไว จงึเหน็
ไดวา ประชาชนสวนใหญเห็นดวยกับรูปแบบการ

จดัประชมุรบัฟงความคดิเหน็กลุมยอย ดวยรปูแบบ
การประชุมท่ีมีขนาดเล็กลง ดังนั้น องคการบริหาร
สวนตําบลหนองพอก ควรสรางบรรยากาศในการ

ประชุมยอยแบบเปนกันเอง ซึง่จะมคีวามเหมาะสม
กับบริบทของทองถิ่นตน และยังสามารถลดความ
ขัดแยงไดงาย อีกทั้งประชาชนยังสามารถแสดง
ความคิดเห็น และรับรูขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง
และชดัเจน สอดคลองกบักับการศกึษาแนวทางเพือ่

พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนในการ
วางผงัเมอืงรวม เมอืงหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ 
โดย อัญชนา กลั่นเกลา (2554) พบวา การจัดทํา
ผังเมืองนั้น ไดเปดโอกาสใหประชาชนไดเขารวม
การประชุมรับฟงความคิดเห็น ซึ่งที่ผานมาพบวา 
ประชาชนเขารวมการประชุมนอย การประชุมรับ
ฟงความคิดเห็นนั้นมีความเหมาะสมนอยดวย 
ปจจัยดานเวลา สถานที ่การประชาสมัพนัธทีไ่มทัว่
ถึง และปญหาดานเนื้อหาที่เขาใจยาก นอกจากน้ี
ยังพบวา ประชาชนเห็นดวยกับรูปแบบการจัด
ประชุมรับฟงความคิดเห็นกลุมยอย ดวยรูปแบบ
การประชุมที่มีขนาดเล็กลง บรรยากาศเปนกันเอง
มากขึน้ เหมาะสมกบัประเดน็ออนไหวและความขดั
แยง อีกท้ังยังสามารถรับรู ข อมูลคิดเห็นจาก
ประชาชนอยางทัว่ถึง เพือ่จะไดขอมลูทีแ่ทจรงิจาก
ประชาชนท่ีจะเปนประโยชนตอสวนรวม และ
สอดคลองกับการจัดทําผังเมืองรวมเมืองเชียงใหม 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ฉบับที่ 4 กับการมีสวนรวม
ของประชาชน จงัหวดัเชยีงใหม โดยจงวฒุ ิยวุศลิป 
(2556) จังหวัดเชียงใหมไดมีการดําเนินงานทาง
ดานผังเมือง และมีการประกาศบังคับใชผังเมือง
รวมมาถึง 4 ฉบับ ตั้งแตป พ.ศ. 2527 จนถึง
ประกาศกฎกระทรวงฉบับปจจุบันป พ.ศ.2555 
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ฉบับที่ 4) พบวา การมีสวน
รวมของประชาชนในการจัดทาํผงัเมืองรวมยังอยูใน

ระดับต่ําและไมมีประสิทธภิาพ พบวา มีปจจัยหลัก 
2 ประการ คือ ประชาชนมีความรูความเขาใจเกี่ยว
ผังเมืองอันจํากัด รวมถึงความรูดานผลกระทบใน
ดานตางๆ ที่มีตอประชาชนและสังคม และปญหา

อันเกิดจากระบบกฎหมายและกลไกในการเปด
โอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมนั่นเอง
 ตามวตัถปุระสงคขอ 2 เพือ่ศกึษาปจจัย

ที่มีผลกับการใหความรูกับประชาชนในการวางผัง
ชมุชน องคการบรหิารสวนตําบลหนองพอก อาํเภอ

ธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ดพบวา ปจจัยสําคัญเพื่อ
กําหนดแนวทางการใหความรูแกชุมชน ดาน
แผนการใหความรูนั้น พบวา ประชาชนสวนใหญ
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เขาใจวาเปนการจัดประชุมประชาคมเพ่ือการ
สื่อสารสรางความเขาใจระหวางผูวางผังชุมชนกับ
ประชาชน โดยไดรบัขอมูลขาวสารการวางผงัชมุชน
จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และจากหนังสือ
จากทางราชการ ในขอมูลขาวสารของส่ือมีความ
ชดัเจน และเหมาะสม ประชาชนทราบวาการวางผงั
ชุมชนน้ันมีประโยชนตอชุมชน แตงบประมาณท่ี
พัฒนาชุมชนมีไมเพียงพอ และทองถิ่นควรมีแหลง
งบประมาณท่ีพฒันาชุมชนจากแหลงอืน่  เนือ่งจาก
องคการบริหารสวนตําบลหนองพอก เปนหนวย
งานทองถิ่นที่มีขนาดเล็ก มีข อจํากัดของงบ
ประมาณในการจัดการดําเนินการโครงการแตละ
โครงการมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับความตองการ
การพัฒนาชุมชนของประชาชน  ซึ่งไมสามารถแก
ปญหาระยะยาวของประชาชนได แตประชาชนสวน
ใหญมีความเขาใจในการวางผังชุมชนน้ัน เปนการ
จัดทําใหผังชุมชนดีขึ้น และเปนการจัดระบบของ
การวางผัง ซึง่ควรกําหนดใหมกีารประชุมประชาคม
เปนกลุมยอยมากกวา 2 ครั้งขึ้นไป เพ่ือที่จะรับฟง
ความคิดเห็นในการวางผังชุมชนและผังเมืองรวม 
ส วนใหญ  เคยเข  าร  วมประชุมประชาคมใน
กระบวนการวางผังชุมชน ซ่ึงไดเขารวมประชุม
ประชาคมในการวางผังชุมชนครบทุกครั้ง เคย
แนะนําหรือชักชวนเพ่ือนบานเขามารวมประชุมใน
การวางผังชุมชน แตไมเคยเสนอความคิดเห็นหรือ
ความต  องการ ในการประ ชุมประชาคมใน

กระบวนการวางผังชุมชน เหตุผลท่ีเขามามีสวน
รวมในการประชุมรบัฟงความคิดเห็นของประชาชน
ในกระบวนการวางผังชุมชน พบวา เพราะตองการ
รับรูขอมูลขาวสาร และรักษาสิทธิประโยชนของ
ตนเอง รวมท้ังอยากเขามามีสวนรวมและรวมแสดง
ความคิดเห็น ประชาชนสวนใหญคิดวาการรับฟง
ความคิดและการมีส วนร วมในกระบวนการ
ประชาคมมีประโยชน ในสวนของความรู ความ

สามารถของเจาหนาที่นั้น พบวา มีความเหมาะ
สมในดานงานเก่ียวกับผังเมืองรวม และความรู
ความสามารถของเจาหนามีความเหมาะสมแลว ซึง่

เปนการแสดงใหเห็นวา เจาหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลหนองพอกน้ันไมเปนปญหาและ
อปุสรรคในปจจัยสําคญัเพือ่กาํหนดแนวทางการให
ความรูแกประชาชนในกระบวนการวางผังชุมชน 
สําหรับดานกฎหมาย พบวา ประชาชนสวนใหญ
ไมมีความรูในเร่ืองกฎหมาย พรบ.ผังเมืองรวม 
พรบ.ควบคุมอาคาร และพรบ.ขุดดินถมดิน แต
ทราบถึงกระบวนการวางและจัดทําผังชุมชน และ
ผังเมืองรวมตาม พรบ.ผังเมืองรวม พ.ศ. 2518 ใน
ระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวา ประชาชนในพ้ืนที่
องคการบริหารสวนตําบลหนองพอกนั้นมีความรู
ความเขาใจในกระบวนการวางผังเมือง ผังชุมชน 
แตยังมีความเข าใจในเนื้อหาของกฎหมายที่
เกี่ยวของไมเพียงพอ อาจเปนเพราะเน้ือหาของ
กฎหมายคอนขางทําความเขาใจไดยาก จึงทําให
ประชาชนไมคอยสนใจในเรื่องของกฎหมาย แต
เนื่องจากประชาชนสวนใหญเคยไดเขารวมประชุม
ประชาคมในกระบวนการวางผังชุมชน จึงมีความ
เขาใจแลววา การวางผังเมืองน้ันเปนการวางแผน
และพัฒนาเมืองเพ่ือใหประชาชนในเขตพ้ืนทีว่างผัง
นัน้ มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ และเริม่กลัววาตนจะเปน
ผูเสียผลประโยชน จึงตองการแสดงความคิดเห็น
อยางเต็มที่ในลักษณะที่มีการจัดประชุมเปนกลุม
ยอยประชาคม เพื่อท่ีจะไดแสดงออกซึ่งความคิด
เหน็ไดอยางเต็มที ่ดงันัน้ องคการบริหารสวนตําบล

หนองพอกจึงควรมีการปรับปรุงรูปแบบการจัด
ประชุมประชาคมในลักษณะกลุมยอย เพื่อเปนการ
สะดวกตอการเรียนรู ถึงกฎหมายที่ เกี่ยวของ 
กระบวนการวางผังเมือง ผังชุมชน และงายตอการ

แสดงความคิดเห็น อีกทั้งยังเปนการลดความขัด
แยงและความเครียดในบรรยากาศการประชุมอยาง
เปนทางการอีกดวย สอดคลองกับการศึกษาความ
รู ความเขาใจของประชาชนในดานผังเมืองและ
กระบวนการบังคับใชกฎกระทรวงในเขตผังเมือง

รวมเมืองพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี โดยสุเทพ  
เจียมทิพย (2552) เพื่อศึกษาความรูความเขาใจ
ของประชาชนเกีย่วกบัผงัเมอืงและการผงัเมอืงรวม
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พุนพุน จังหวัดสุราษฎรธานี และเพื่อศึกษา
กระบวนการบังคับใชกฎกระทรวงและผังเมืองรวม
เมืองพุนพิน พบวา เจาหนาที่องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสวนใหญมีความรูความเขาใจในดานการ
วางผังเมืองรวม แตยังขาดความเขาใจในเรื่องการ
ดําเนินการตามข้ันตอนของ พ.ร.บ.การผังเมือง 
2518 และการวางและจัดทําผังเมืองรวมในทองที่
ขาดการโฆษณา ประชาสัมพันธทางวิทยุกระจาย
เสียงที่สามารถรับฟงไดหรือหนังสือพิมพในทองที่
ใหประชาชนทราบไมนอยกวา 1 เดือน ในสวนของ
การบังคบัใชกฎกระทรวงประชาชนเกือบท้ังหมดยงั
ไมทราบถึงการปฏบิตัติามกฎกระทรวงและผงัเมือง 
โดยเฉพาะในเรือ่งของการลงโทษเมือ่กระทาํผดิตอ
การบังคับใชกฎกระทรวงและผังเมืองรวมเมือง
พุนพิน และสอดคลองกับการศึกษาแนวทางเพื่อ
พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนในการ
วางผงัเมอืงรวม เมืองหัวหนิ จงัหวัดประจวบครีขีนัธ 
ของอัญชนา  กล่ันเกลา (2554) พบวา การจัดทํา
ผังเมืองน้ัน ไดเปดโอกาสใหประชาชนไดเขารวม
การประชุมรับฟงความคิดเห็น ซึ่งที่ผานมาพบวา 
ประชาชนเขารวมการประชุมนอย การประชุมรับ
ฟงความคิดเห็นน้ันมีความเหมาะสมนอยดวย 
ปจจัยดานเวลา สถานที ่การประชาสมัพนัธทีไ่มทัว่
ถึง และปญหาดานเนื้อหาที่เขาใจยาก นอกจากน้ี
ยังพบวา ประชาชนเห็นดวยกับรูปแบบการจัด

ประชุมรับฟงความคิดเห็นกลุมยอย ดวยรูปแบบ
การประชุมท่ีมีขนาดเล็กลง บรรยากาศเปนกันเอง
มากขึน้ เหมาะสมกบัประเดน็ออนไหวและความขดั
แยง อีกทั้งยังสามารถรับรู ข อมูลคิดเห็นจาก

ประชาชนอยางท่ัวถงึ เพือ่จะไดขอมูลทีแ่ทจรงิจาก
ประชาชนท่ีจะเปนประโยชนต อสวนรวมและ
สอดคลองกับ อนุวงศ ซาบุตร (2543) ไดทําการ
ศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการวาง
ผังเมืองรวม ศึกษาเฉพาะกรณี ผังเมืองรวมเมือง

พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เพ่ือศึกษาขั้นตอนและรูป
แบบการมีสวนรวมของประชาชนในการวางผังเมอืง
รวม เพื่อศึกษาปจจัยกลไกและชองทางที่มีผลตอ

การเพิ่มการมีสวนรวมของประชาชนในการวาง
ผังเมืองรวม พบวา ขั้นตอนและรูปแบบการมีสวน
รวมของประชาชนในการวางผังเมืองท่ีผานมาพบ
วา ประชาชนไมไดเขามามีสวนรวมในการวางแผน
ทุกขั้นตอน ไดแก การเขาประชุม การสํารวจ 
วเิคราะหผงัเมอืงรวมกบัหนวยงานราชการ และการ
เปนกรรมการในการจดัทาํผงัเมอืงรวม สงผลใหการ
ศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนอยูในระดับต่ํา 
แตประชาชนสวนใหญมีทัศนคติที่ดีในทางบวกตอ
การวางผังเมืองรวม คือ ตองการเห็นชุมชนของ
ตนเองมีความเปนระเบียบสวยงาม สงผลให
ประชาชนสวนใหญเหน็ดวยมากกบัการวางผงัเมือง
รวมระหวางประชาชนกับภาครัฐ 
 ตามวัตถุประสงคข อ 3 เพื่อเสนอ

แนวทางการจัดทําแผนเก่ียวกับการใหความรูใน
การจัดทําการวางผังชุมชน องคการบริหารสวน
ตาํบลหนองพอก อาํเภอธวัชบรุ ีจงัหวดัรอยเอด็ พบ
วา ประชาชนสวนใหญเห็นดวยกับการใหมีการ
รณรงคใหความรูกับประชาชนในเรื่องผังเมืองมาก
ขึ้น พรอมทั้งเห็นดวยวา การจัดประชุมประชาคม
เปนการส่ือสารความเขาใจระหวางผูวางผังชุมชน
กับประชาชนเพ่ือทําความเขาใจในในกระบวนการ
วางผังชุมชน เปนการรวมกันพัฒนาพื้นที่ดวยการ
ผานการประชาคม ซึ่งในการจัดประชุมแตละคร้ัง
ควรจะแบงพืน้ทีใ่นการจัดประชุม เพือ่ความสะดวก

ในการเดินทางมารวมประชุมประชาชน ซึ่งตองให
เจาหนาที่เปนผูชี้แจงใชศัพทหรือถอยคําที่เขาใจ
งายตอประชาชน และควรจะจัดตั้งผูประสานงาน
ทางดานผังชุมชนและผังเมืองรวมในระดับชุมชน  

เนื่องจากประชาชนรับรูถึงการไดรับประโยชนจาก
ในดานการประชุมประชาคมในกระบวนการวางผัง
ชมุชนมาก   แตกระนัน้ในกระบวนการวางผังชมุชน

กค็วรท่ีจะใหประชาชนเขามามีสวนรวมทุกขัน้ตอน 
มีการประสานงานกับผูนําชมุชน และควรใชสื่อที่มี
ความเหมาะสม ความชัดเจนของขอมูลขาวสาร 
แมแตความรูความสามารถของเจาหนาท่ีผูใหขอมลู
ดวยเชนกัน และควรรับฟงความคิดและการมีสวน
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รวมในกระบวนการประชาคมของประชาชนดวย 
เน่ืองจากประชาชนสวนใหญยังไมเขาใจในขอมูล
ของการมีสวนรวมในกระบวนการวางผังชมุชนมาก 
แตมีความสะดวกในการเดินทางมารวมประชุม ใน
ขณะท่ีควรมปีรบัปรงุในเรือ่งของการมสีวนรวมของ
ประชาชนในกระบวนการวางผังชุมชน ความขัด
แยงในชุมชน และงบประมาณท่ีพัฒนาชุมชน ซึ่ง
ประชาชนสวนใหญทราบถงึกระบวนการวางและจดั
ทําผังชุมชน และผังเมืองรวมตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวของสอดคลองกับกรวิภา วิลาชัย (2544) ได
ศึกษาเร่ืองการมีสวนของประชาชนในการวาง
ผังเมือง : กรณีศึกษาการรับฟงความคิดเห็นของ
ประชาชนในกระบวนการจัดทําผังเมือง เพื่อศึกษา
การมีสวนรวมของประชาชนในการวางและจัดทํา
ผงัเมือง และศกึษาวเิคราะหกระบวนการวางและจดั
ทําผังเมืองผ านช องทางการมีส วนร วมของ

ประชาชน และขั้นตอนของการประชุมรับฟงความ
คิดเห็นของประชาชนในการวางและจัดทําผังเมือง
รวม พบวา ประชาชนใหความสนใจมารวมประชุม
จํานวนนอยมาก ซึ่งอาจจะมีสาเหตุมาจากการ
ประชาสัมพันธไมเพียงพอ วันและเวลาในการจัด
ประชมุไมเหมาะสม หรอือาจจะเปนกลุมทีเ่ห็นชอบ
กับการดําเนินการวางและจัดทําผังเมืองของกรม
โยธาธิการและผงัเมอืงแลวจึงไมมารวมการประชมุ 
เจาหนาท่ีใชคาํศัพทเทคนคิทางวชิาการมากเกนิไป

ยากตอการเขาใจของประชาชนนั่นเอง
 2. ผลการศึกษาจากแบบสัมภาษณ 
ผลการศึกษา พบวาแนวทางการใหความรู ใน
กระบวนการวางผังชุมชน ประชาชนสวนใหญเห็น

วา ควรจะใหมกีารรณรงคใหความรูกบัประชาชนใน
เร่ืองผังเมืองมากขึ้น และการจัดประชุมประชาคม
ในการวางผังชุมชนควรจะแบงพ้ืนที่ในการจัด
ประชุมเพื่อความสะดวกในการเดินทางมารวม
ประชุมประชาคม ทั้งน้ีเพ่ือใหประชาชนไดรับ

ประโยชนจากในดานการประชุมประชาคมใน
กระบวนการวางผังชุมชนมากขึ้น เพราะการจัด
ประชุมประชาคมในกระบวนการวางผังชุมชน

เปนการรวมกนัพฒันาพืน้ที ่ควรใหเจาหนาท่ีเปนผู
ชี้แจงดวยการใชศัพทหรือถอยคําที่เขาใจงายตอ
ประชาชน ผานการประสานงานกับผูนาํชมุชน ควร
จะจัดตั้งผู ประสานงานทางดานผังชุมชนและ
ผังเมืองรวม  สวนมากประชาชนเขาใจดีวา การจัด
ประชุมประชาคมเปนการส่ือสารความเขาใจ
ระหวางผูวางผังชุมชนกับประชาชน ซึ่งมีความ
ชดัเจนของขอมลูขาวสาร  แตควรทีจ่ะใหประชาชน
เขามามีสวนรวมทุกขั้นตอนในกระบวนการวางผัง
ชุมชน อีกทั้งความเหมาะสมของสื่อ ความรูความ
สามารถของเจาหนาที่ รูปแบบการจัดประชุมควร
รับฟงความคิดเห็นของประชาชนในการวางผัง
ชุมชน เพราะจะกอใหเกิดการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการวางผงัเมอืง ซึง่การท่ีประชาชนเขา
มามีสวนรวมในการวางผังเมอืงจะเปนประโยชนตอ
ตวัเองและชุมชน  แมวาจะมกีารรบัฟงความคดิและ
การมีสวนรวมในกระบวนการประชาคมในระดับ
มาก แตประชาชนสวนมากยังคงไมเขาใจในขอมูล 
สอดคลองกับ สุเทพ เจียมทิพย (2552) ไดศึกษา
ความรูความเขาใจของประชาชนในดานผังเมือง
และกระบวนการบังคับใชกฎกระทรวงในเขต
ผังเมืองรวมเมืองพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อ
ศึกษาความรูความเขาใจของประชาชนเกี่ยวกับ
ผังเมืองและการผังเมืองรวมพุนพิน จังหวัด
สุราษฎรธานี และเพื่อศึกษากระบวนการบังคับใช

กฎกระทรวงและผังเมืองรวมเมืองพุนพิน พบวา 
เจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นสวนใหญมี
ความรูความเขาใจในดานการวางผังเมืองรวม แต
ยังขาดความเขาใจในเรื่องการดําเนินการตามขั้น

ตอนของ พ.ร.บ.การผงัเมอืง 2518 และการวางและ
จัดทําผังเมืองรวมในท องท่ีขาดการโฆษณา 
ประชาสัมพันธทางวิทยุกระจายเสียงที่สามารถรับ
ฟงไดหรือหนังสือพิมพในทองที่ใหประชาชนทราบ
ไมนอยกวา 1 เดือน ในสวนของการบังคับใชกฎ

กระทรวงเจาหนาที่ยังขาดความรู ความเขาใจใน
การปฏิบัติตามผังเมืองรวม ในสวนของประชาชน
นัน้ สวนมากไมมคีวามรูความเขาใจในเรือ่งผงัเมอืง
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รวม โดยเฉพาะในเร่ืองของการวางผังเมืองใน
ประเด็นของกฎกระทรวง และประชาชนเกือบ
ทั้งหมดยังไมทราบถึงการปฏิบัติตามกฎกระทรวง
และผังเมือง โดยเฉพาะในเรื่องของการลงโทษเม่ือ
กระทําผิดตอการบงัคับใชกฎกระทรวงและผังเมือง
รวมเมืองพุนพิน
 การเขามามีสวนรวมของประชาชนและ
การใหความรูประชาชนในการวางผังเมือง ม ีความ
คิดที่สอดคลองกันวา การประชุมรับฟงความคิด
เห็นที่จัดขึ้นนี้เหมาะสม เจาหนาที่มีความเหมาะ
สมในระดับมาก แตก็มีความขัดแยงในชุมชนมาก
เชนกัน จงึควรมกีารปรบัปรงุในเรือ่งของการมสีวน
รวมของประชาชนในกระบวนการวางผังชมุชน การ
ชี้แจงขอซักถามของเจาหนาที่ในการประชุมรับฟง
ความคิดเห็นของประชาชนในปจจัยสําคัญเพื่อ
กําหนดแนวทางการใหความรู แกประชาชนใน
กระบวนการวางผงัชมุชนและผงัเมอืงรวม นอกจาก
นี้ประชาชนสวนใหญทราบถึงกระบวนการวางและ
จัดทําผังชุมชน และผังเมืองรวมตาม พรบ.ผังเมือง
รวมพ.ศ. 2518 พรบ.ผงัเมืองรวม พรบ.การผังเมือง 
พ.ศ. 2518 พรบ.ควบคุมอาคาร พรบ.ขดุดนิ ถมดิน
ในระดบัปานกลาง สอดคลองกบัการศกึษาแนวทาง
เพื่อพัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนใน

การวางผังเมืองรวม เมอืงหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ 
โดย อัญชนา กลั่นเกลา (2554) พบวา การวาง

ผงัเมืองนัน้ถอืเปนการวางแผนและพัฒนาเมืองเพ่ือ
ใหประชาชนในเขตพ้ืนที่วางผังนั้น มีคุณภาพชีวิต
ทีด่ขีึน้ โดยการจัดทาํผงัเมืองน้ันเปนการเปดโอกาส
ใหประชาชนไดเขารวมการประชุมรับฟงความคิด

เห็น ซึ่งที่ผานมาพบวา ประชาชนเขารวมการ
ประชุมนอย เนื่องจากประชาชนมีความคิดเห็นวา 
การประชมุรับฟงความคดิเหน็นัน้มีความเหมาะสม
นอยดวย ปจจยัดานเวลา สถานท่ี การประชาสัมพนัธ
ที่ไมทั่วถึง และปญหาดานเน้ือหาท่ีเขาใจยาก 
นอกจากนี้ยังพบวา ประชาชนเห็นดวยกับรูปแบบ
การจัดประชมุรบัฟงความคดิเหน็กลุมยอย ดวยรปู
แบบการประชุมที่มีขนาดเล็กลง บรรยากาศเปน

กันเองมากขึ้น เหมาะสมกับประเด็นออนไหวและ
ความขัดแยง อีกทั้งยังสามารถรับรูขอมูลคิดเห็น
จากประชาชนอยางทั่วถึง โดยไดขอเสนอแนะการ
มีสวนรวมในการวางผังเมืองวา ควรปรับปรุงใหมี
การประชุมกลุมยอยดวยรวมดวย โดยจัดแยกตาม
แตละการตรวจสอบการประชาสัมพันธวา เปนไป
ตามเปาหมายหรือไม และควรเปดโอกาสให
ประชาชนรากหญาไดเขามามีสวนรวมไดแทนท่ีจะ
เปนกลุมท่ีมีการจัดต้ังข้ึนมาเพ่ือประโยชนสวนตน
นั้นจะทําใหขั้นตอนการประชุมรับฟงความคิดเห็น
ของประชาชนน้ันไดพบปญหาและขอคิดเห็นที่แท
จริงจากประชาชนที่จะเปนประโยชนตอสวนรวม

สรุป

 การศึกษาป จ จัยสําคัญเพื่อกําหนด
แนวทางการใหความรูแกประชาชนในกระบวนการ
วางผังชุมชน องคการบริหารสวนตําบลหนองพอก 
อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด สามารถสรุปไดวา  
ปญหาท่ีสงผลใหประชาชนในพื้นที่องคการบริหาร
สวนตําบลหนองพอก ขาดความรูเกี่ยวกับการวาง
ผงัชมุชนและผงัเมืองรวม คอื การเขารวมประชุมที่
ไมเคยเสนอความคิดเห็นหรือความตองการในการ

ประชมุกระบวนการวางผงัชุมชน ถงึแมวา ประชาชน
จะมีความรู ความเข าใจเ ก่ียวกับกระบวนการ
วางผังชุมชนอยูในระดับมาก แตความเขาใจและ
ทราบถงึเนือ้หากฎหมายทีเ่กีย่วของกบัผงัเมอืง/ผงั

ชุมชนมีนอยมาก เนื่องจากกฎหมายท่ีเก่ียวกับ
ผงัเมือง/ผงัชมุชนมีเนือ้หาใจความท่ีเขาใจยาก รวม
ถงึปญหาในดานจํานวนเจาหนาท่ีบคุลากรไมเพียง

พอ ซึง่ทางองคการบริหารสวนตําบลหนองพอกควร
มีแนวทางการจัดทําแผนเก่ียวกับการใหความรูใน

การจัดทาํการวางผังชมุชน ดวยการรณรงคใหความ
รู กับประชาชนในเรื่องผังเมืองมากขึ้น การจัด
ประชุมประชาคมเพ่ือส่ือสารความเขาใจระหวางผู

วางผงัชมุชนกบัประชาชน ดวยการแบงพืน้ทีใ่นการ
จัดประชุมเปนกลุมยอย เพ่ือใหประชาชนไดรับ
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ประโยชนจากการประชุมประชาคมในกระบวนการ
วางผังชุมชน โดยเฉพาะการใหความรูเก่ียวกับ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับผังเมือง/ผังชุมชน เพื่อให
ประชาชนไดรับความรู ขอมูลขาวสาร และมีการ
แลกเปลี่ยนรับฟงขอคิดเห็นจากประชาชน และผูมี
สวนไดสวนเสียมากท่ีสุด

ขอเสนอแนะ

 ผูวิจัยยังมีขอเสนอแนะ ดังนี้
 - ควรมีการรณรงค ประชาสัมพันธ ให
ความรู ขอมูลขาวสารกับประชาชนผานสื่อตางๆ 
อยางกวางขวาง ทั่วถึง และตอเนื่องอยางเปนรูป
ธรรม
 - ควรจัดกิจกรรมเพื่ อกระตุ นให 
ประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการวางผัง
ชมุชนมากขึน้ โดยการชีน้าํใหเห็นถึงประโยชนของ
การวางผังเมืองรวม และชี้แจงความจําเปนและ
ความสําคัญของการวางผังเมือง
 - ควรจัดกจิกรรมการรวมกลุม- เสวนา
ตางๆ แบบกลุมยอย โดยเฉพาะการใหความรูเกีย่ว
กับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับผังเมือง/ผังชุมชน เพื่อ
ใหความรู ขอมูลขาวสาร และรับฟงขอคิดเห็นจาก
ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหเกิดเปน
ความตระหนกั และหากสามารถทาํใหแพรหลายใน
วงกวาง จะทําใหเกิดกระบวนการสรางสรรคสังคม
แหงภมูปิญญา และจะกลายเปนเครือ่งมอืขบัเคลือ่น

สังคมไปขางหนาอยางมีทิศทาง และสงผลนําไปสู
การแกไขปญหาในพื้นที่ไดในระยะยาว

 - ควรมีการกําหนดมาตรการทาง
กฎหมายตางๆ เพื่อใชในการบังคับหรือสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมที่ภาครัฐจัดทําขึ้น 
เพื่อประโยชนของสวนรวม
 - ควรจะประชาสัมพันธและเผยแพร
ความรูความเขาใจเร่ืองการผังเมืองในเชิงรุก รวม
ทั้งการจัดกิจกรรม เพื่อใหความรู และชี้แจงให
ประชาชน ภาคเอกชน และหนวยงานของรัฐ ใหเกดิ
ความเขาใจวาเพราะเหตใุดจงึตองมกีารวางผงัเมอืง
รวม โดยผานสื่อทุกประเภทอยางสม่ําเสมอและตอ
เนื่อง อยางเปนระบบดวยการใชภาษาที่เขาใจงาย 
ชัดเจน และเหมาะสมกับผูที่รับ เพื่อเปนการเสริม
สรางความรูความเขาใจในคุณประโยชนของการ
วางผังเมืองและความจําเปนทีม่ตีอการพัฒนา สราง
ความรูสึกที่ดีใหประชาชนทุกกลุมได มีความรัก 
และหวงแหนปกปอง ดูแล รวมพัฒนาชุมชนที่ตน
อาศัยอยูใหมีการพัฒนาเมืองท่ีนาอยูอยางย่ังยืน 
รวมทัง้เปนการกระตุนใหประชาชนเหน็ความสําคญั
ของการมีสวนรวมในกจิกรรมของภาครฐั เพือ่รกัษา
สิทธ์ิ และผลประโยชนของตนเอง

กิตติกรรมประกาศ

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความ
กรุณาและความชวยเหลือจาก ดร.ดิฐา  แสงวัฒนะ
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บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค เพ่ือทดสอบผลกระทบของศักยภาพการตรวจสอบภายในท่ีมตีอการ
เปนท่ียอมรบัจากลูกคา ภายใตเงือ่นไขทีก่าํหนดใหประสิทธภิาพการบรหิารความเสีย่งเปนตัวแปรคัน่กลาง
สาํหรับอตุสาหกรรมเคมภีณัฑในประเทศไทยโดยการเกบ็รวบรวมขอมลูจากผูบรหิารฝายตรวจสอบภายใน
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑในประเทศไทย จํานวน 328 คน และใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหการถดถอยแบบกําลังสองนอยที่สุด ผลการวิจัย พบวา 1) ผลกระทบ
ของศกัยภาพการตรวจสอบภายใน มผีลตอประสิทธภิาพการบรหิารความเสีย่ง โดยมวีฒันธรรมองคกรเปน
ตวแปรแทรกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.1) และ 2) ผลกระทบของประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง 
มผีลตอการยอมรบัของลกูคา ภายใตเงือ่นไขทีก่าํหนดใหความสามารถตรวจสอบไดเปนตวัแปรแทรกอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01)

คําสําคัญ : ศักยภาพการตรวจสอบภายใน, ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง, การเปนที่ยอมรับจาก

  ลูกคา, วัฒนธรรมองคกร, ความสามารถในการตรวจสอบได

Abstract

 This article is aimed at  the effects of internal audit competency on client acceptance 
under risk management efficiency as mediating variable within chemical products of Thailand. The 
samples were 328 chief internal audit officers who participated in the production of chemical 
products of Thailand. A questionnaire was used to collect the data.The ordinary least squares 

(OLS) regression analysis was employed fordata analysis. The results indicate that the 

1 อาจารย, คณะการบัญชีและการจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ประเทศไทย
1 Lecturer, Mahasarakham Business School, Mahasarakham University, THAILAND
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relationships between internal audit competency and risk management efficiency, where corporate 
culture is taken as a moderator significantly at  (p<0.1). Moreover, the strong positive risk 
management efficiency could be given higher value and increase the opportunities for client 
acceptance significantly at (p<0.01).

Keywords: internal audit competency,risk management efficiency, client acceptance,corporate 
  culture, and auditability.

Introduction

 Internal audit competency is a key 
factor involved in helping organizations achieves 
firm’s objectives (Ashbaugh-Skaife, et al., 2007). 
A primary focus area of internal audit 
competency as it is concerned with audit 
capability to  evaluating and improving the 
effectiveness of risk management, internal 
control and best practice processes in an 
organization (Alzeban and Gwilliam, 2014). 
These are still important roles for internal audit 
functions, internal auditor competency should 
be designed to add value and improve an 
organizational operations with management to 
systematically review systems and operations 
(Arel, 2010). 

 At present, many internal audit 
functions enables internal audit competency to 
do job effectively. In this research identifies that 

both professional ethic and technical expertise 
of internal audit competencies. Professional 
ethic is character that provides the inner 
motivation and strength to do what is right and 
good(Nuttavong and Krittaya, 2014). And 

technical expertise is an important capability 
both academic and profession which able to 
use several tools of internal audit to get 

success. (Bandyopadhyay, et al., 2014). 

Internal audit competency under corporate 
culture has become increasingly important as 
its organizational development advantages have 
become more widely known until internal audit 
competency helps to ensure risk management 
efficiency (Barua, et al., 2010). 
 Risk management efficiency concerns 
matters that contribute to the likelihood of the 
internal auditor achieving the fundamental 
objective of obtaining reasonable assurance 
that the financial report as a whole is free of 
material misstatement, and the auditor ensures 
any deficiencies detected are addressed or 
communicated through the internal audit report 
(Botez, 2012).
 The objective of risk management 
efficiency is to manageuncertainty and actions 
taken to: identify; assess; monitor; and reduce 
the impact of risks to business. The efficiency 

of risk management plan with appropriate risk 
management strategies can minimize costly and 
stressful problems, and may also reduce 

insurance claims and premiums or call that risk 
management efficiency (Botez, 2012).
 Risk management efficiency is a vital 
tool in helping client acceptance through 
challenging auditability. Incorporating a risk 

management efficiency as part of operational 
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activity and strategic decision making will help 
to improve client acceptance from providing a 
high quality, value priced good or service as 
well as high quality customer care, always on 
time, and arrive when the client demands it 
(Chahine and Filatotchev, 2011).
 Developing models for effects of 
internal audit competency on client acceptance 
via risk management efficiency as mediator is 
a challenge as the literature on internal audit 
competency is vast, varied, and evolving.  
These have motivated researches to continue 
to develop improved models with research 
question.  

Research Objective

 The purpose of this study is to test the 
effects of internal audit competency on client 
acceptance via risk management efficiency as 
a mediator. The research questions of the 
studyare as follows: How does the internal 
audit competency affectthe risk management 
efficiency via corporate culture as a moderator?  
How does risk management efficiency affect 
client acceptance via auditabil i ty as a 
moderator? And, how does internal audit 
competency influence client acceptance via risk 
management efficiency as a mediator? 

Corporate Culture  Auditability 

Internal Audit 
Competency 

Risk Management 
Efficiency Client Acceptance 

Figure1
The effects of internal audit competency on client acceptance of the firms within Chemical 

product of Thailand

Relevant Literature Review 

 The research model of this study is 
illustrated in figure 1. This model shows the 
effects of internal audit competencyconsist 
ofprofessional ethic and technical expertise on 
client acceptance via the risk management 

efficiency as a mediator. This research model 
is explained as follows.

 1.  Effects of professional ethic

 A code of ethics is necessary and 
appropriate for the profession of internal 
auditing, founded as it is on the trust placed in 

its objective assurance about risk management 
efficiency, internal control and governance 
(Boyce, 2014). Professional ethics have four 
components. It includes integrity, objectivity, 
confidentiality, and professional behavior 

(Dixon, et al., 2004).
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 Professional Integrity is honesty, fair 
dealing, trustworthy and free from conflict of 
interest. Professional Objectivity is the careful 
use of protracted procedures and test to arrive 
to a conclusion such that a similar independent 
test by another person would give the same 
conclusion (Ardelean, 2013). Professional 
Confidentiality is respect confidentiality of 
information acquired during the course of 
performing professional services and should not 
use or disclose or appear to use any such 
information without proper and specific 
authority or for personal advantage or 
advantage of the third party unless there is a 
legal or professional right or duty to disclose 
(Grandgenett, 2010).Professional behavior is 
an obligation on professional accountants to 
comply with relevant laws and regulations and 
avoid any action that may bring discredit to 
profession (Farahani, 2012).
 The surveys found a number of 
challenges remain in implementing effective 
ethics and compliance risk management 
programs. These challenges and proposes 
solut ions that eth ics and compl iance
professionals can integrate into these efforts to 
improve risk management efficiency via 

corporate culture as moderator (Eschenfelder, 
2011). 
 Increasingly, professional ethics and 

compliance risk management requires a 
corporate culture. An important factors of 
corporate culture isthe collaboration of 
companies need implement integrated risk 
management processes that work together to 

define and identify risks, educate workers, 
detect violations, conduct investigations and 

continually fortify the corporate culture (Le 
Menestrel and Van Wassenhove, 2009).
 Thus, professional ethic seems to have 
a positive relationship with risk management 
efficiency via corporate culture as a moderator. 
Therefore, the following hypotheses are posited:
 Hypothesis 1a:The higher the 
professional ethic of internal audit competency 
the more the firm achieve greater risk 
management efficiency.
 Hypothesis 2a:Corporate culture will 
positively moderate the professional ethic of 
internal audit competency to risk management 
efficiency.
 2.  Effects of technical expertise
 Technical expertise referto maintaining 
professional knowledge and skill at the level 
required to ensure that employers receive
competent professional services and to act 
diligently in accordance with applicable 
technical and professional standards when 
offering services (Everett and Tremblay, 2014). 
Technical expertise consists of communication 
and audit reporting and sampling capability. 
 Firstly, communication capabilityare an 
important knowledge and skill to be used for 
obtaining and confirming information and facts 

about the way systems and controls are being 
operated. At the same time they represent an 
opportunity to create and maintain good 

relations between the audit department and its 
clients, and to impress the client with the 
professionalism of internal audit (Daniela and 
Attila, 2013).
 Secondly, audit reporting capability 

isknowledge and skill to be used for an 
assurance on the system under review; and 
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form the basis of the overall assurance on the 
internal control system to be provided in reports 
to the head of the organization (Martin, et al., 
2014).
 Final ly ,  sampl ing capabi l i ty is 
knowledge and skill obtaining evidence to 
form a view and provide recommendations for 
improvement regarding the soundness and 
application of accounting, financial and 
operational controls of an organization. The 
evidence has to be sufficient, relevant 
andreliable (Munteanu and Zaharia, 2014).
 Technical expertise of internal audit 
competency is helping organizations improve 
risk management efficiency is to preserve the 
value created by company activities and to 
avoid the occurrence of negative events (Simon, 
et al., 2014).
 However, the important of the 
corporate culture as moderating of internal 
audit competency affect torisk management 
efficiency because the corporate culture is the 
degree to which individuals understand that risk 
and compliance rules apply to everyone as risk 
management efficiency. (Munteanu and 
Zaharia, 2014)
 Thus, technical expertise seems to 

have a posi t ive relat ionship with r isk 
management efficiency via corporate culture
as a moderator. Therefore, we posit the 

hypotheses as follows:
 Hypothesis 1b:The higher technical 
expertise of internal audit competency the more 
firms achieve greater risk management 
efficiency.

 Hypothesis 2b:Corporate culture will 
positively moderate the technical expertise of 

internal audit competency to risk management 
efficiency.

 3. Consequences of risk management 
efficiency
 Risk management refer to the
systematic process of understanding; evaluating 
and addressing these risks to maximize the 
chances of objectives being achieved and 
ensuring organizations, individuals and 
communities are sustainable (Bruce, 2014).
 Risk management efficiencies consist 
of internal environment al l-round; r isk 
assessment validity; risk response timeliness; 
control activities complete; information and 
communication clearing;monitoring reliability 
Cheng, et al., 2012).
 Moreover, the strong positive risk 
management efficiency could be given higher 
value and increase the opportunities for client 
acceptance (Oprean, 2014).
 Thus, this research implies that a firm 
with high risk management efficiency under 
auditability will gain high client acceptance. 
Hence, the following hypotheses are proposed: 
 Hypothesis 3: The risk management 
efficiency will have a positive relationship with 

client acceptance. 
 Hypothesis 4: Audi tabi l i ty wi l l 
positively moderate the risk management 
efficiency to client acceptance.

Research Methods

 1.  Sample
 For this research, data from industrial 
estate authority are used due to their availability 
and significant indicator to identify economic 
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situation in Thailand. The sample was selected 
from the firms within chemical product of 
Thailand with simple random sampling. A mailed 
survey was used for data collection. The key 
participants in this study were chief internal 
audit officerswithin chemical industry of 
Thailand. Of the surveys completed and 
returned, only 328 were usable. The effective 
response rate and usable was approximately 
29.95% (Aaker, Kumar and Day, 2001).
However, the non-response bias did not appear 
to be a problem in the study on an overall 
basis.
 2. Measure
 All the variables were obtained from 
the survey.The independent variables include 
professional ethic and technical expertise.
Internal audit competency was measured on 
5-point Likert scales (e.g., 5 = Strongly Agree, 
4 = Agree, 3 = Neutral, 2 = Disagree, 1 = 
Strongly Disagree).  
 Most of the scales employed have 
been adopted from the existing and validated 
scales used in the extant literature to fit the 
current situation. Risk management efficiency 
is measured by the mediator variable that deals 
with internal audit competency and client 

acceptance. Risk management efficiency was 
measured on 5-point Likert scales (e.g., 5 = 
Strongly Agree, 4 = Agree, 3 = Neutral, 2 = 

Disagree, 1 = Strongly Disagree).
 Beyond the dependent, independent, 
and mediator variables, this paper included 
corporate culture as a moderator variable that 
provides internal audit competency and may 

shift the risk management efficiency. Moreover, 
auditability as a moderator variable provides 

risk management efficiency and may have 
higher client acceptance. Researcher is 
measured these variable. All variables used is 
a five point Likert-type scale ranging from one 
(strongly disagree) to five (strongly agree). In 
addition, the control variables are firm age and 
size. Firm age was measured by the number 
of years a firm has been in existence with a 
dummy variable (e.g., number of years since 1 
– 10 = 1, other = 0) (Zahra, Ireland and Hitt, 
2000). The firm’s size was measured with the 
number of employees in a firm with a dummy 
variable (e.g., number of employees from 1 to 
500 = 1, others = 0) (Arora and Fosfuri, 2000).
 3. Method
 Confirmatory factor analysis (CFA) was 
employed to investigate the validity of 
constructs. Furthermore, factor scores were 
used to estimate for regression analysis. 
 This researchdemonstrates the results 
of factor loading and Cronbach’s alpha 
coefficiencies. All factor loadings are greater 
than 0.6 (Hair et al., 2006) and are statistically 
significant. Cronbach’s alpha of all variables are 
greater than 0.7 (Nunnally and Berstein, 1994). 
Overall, the results indicate the reliability and 
validity of these constructs.

 The ordinary least squares (OLS) 
regression analysis was employed to estimate 
parameters in hypotheses testing. Two equation 

models are shown as follows:
 
Equation 1: RME = β

01
 + β

1 
PE+ β

2 
TE + β

3
 

CC + β
4 
(CC) + β

5
 (TE * CC) + β

6 
FA + β

7
FS 

+ ε
Equation 2: CA   = β

02
 + β

8
 RME + β

9
 AUD+ 

β
10
 (RME* AUD) + β

11
 FA + β

12
 FS+ ε
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 Where PE is Professional ethic; TE is 
Technical Expertise; CC is Corporate Culture; 
RME is Risk Management Efficiency; AUD is 
Auditability; CA is Client Acceptance; FA is Firm 
Age; FS is Firm Size as measured by dummy 
variable; ε is error term.

Results and Discussion

 Table 1 shows the descriptive statistics 
and correlation matrix between variables 
analyzed by Pearson correlation coefficiencies. 
Although it indicates a high correlation between 
independent variables, it does not have severe 
multicollinearity problems according to the VIF 
range from 1.00 to 6.23 (Hair et al., 2006).
 1. Impacts of  internal  audi t 
competency on its consequence
 Table 2 presents the results of OLS 
regression analysis of the relationships between 
internal audit competency and risk management 
efficiency via corporate culture as a moderator. 
To inference hypotheses 1a – 1b whether 
examines the relationship between internal 
audit competency (e.g., includes professional 

ethic and technical expertise) and risk management 
efficiency. The result shows that there are both 
independen t  va r iab les  cons is t i ng  o f 
professional ethic and technical expertise 
have a significant positive effect on risk 

management efficiency (β
1
 = .074, P< 0.01; β

2
 

= .065, P< 0.1) That is, hypotheses 1a and 1b 

are supported. 
 Hypotheses 1a, resent research shows 
that profession ethic can be performing their 

duties with objectivity, due diligence and 
professional care, in accordance with 

professional standards as well as serve in the 
interest of stakeholders in a lawful manner, 
while maintaining high standards of conduct 
and character, and not discrediting their 
profession or the association (Farahani, 2012). 
Thus, these professional ethic gain valuable 
insight into assess overall effectiveness and 
target improvements about risk management 
efficiency (Brannigan, 2012). 
 Hypothesis 1b, resent research shows 
that Technical expertise of internal audit 
competency is helping organizations improve 
risk management efficiency is to preserve the 
value created by company activities and to 
avoid the occurrence of negative events (Simon, 
et al., 2014). 
 Thus, professional ethic and technical 
expertise are important factors used to gain 
operating opportunities in achieving risk 
management efficiency. Firms with a greater 
degree of these three independents appear to 
have higher risk management efficiency.  
 2. Impacts of risk management 
efficiency on its consequence
 Table 3 presents the results of the 
relationships between risk management 
efficiency into client acceptance via auditability. 

To inference hypotheses 3 whether examines 
the relationship between risk management 
efficiency and client acceptance. The result 

shows that risk management efficiency has a 
significant positive effect on client acceptance 
(β

8
 = .054, P< 0.1). That is, hypotheses 3 are 

supported. 

 3.  Moderator effect of corporate 
culture on internal audit competency into risk 
management efficiency
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 Table 2 presents the results of the 

relationships between internal audit competencies 
on risk management efficiency via corporate 
culture as a moderator. Interestingly, effectiveness 

of professional ethic and technical expertise 
have a significant positive effect on risk management 
efficiency via corporate culture (β

4
 = .058, 

P< 0.05; β
5
 = .171, P< 0.1). Increasingly, 

professional ethics and compliance risk 
management requires a corporate culture. An 
important factor of corporate culture is the 
collaboration of companies need implement 

integrated risk management processes that 
work together to define and identify risks, 
educate workers, detect violations, conduct 
investigations and continually fortify the 
corporate culture (Le Menestrel and Van 
Wassenhove, 2009). As mentioned earlier, 
these researchers found that corporate culture 
can help firms achieve great good risk 
management efficiency with internal audit 
competency as independent variables. Thus, 
Hypotheses 2a and 2b are supported.

Tabel 1 Descriptive Statistics and Correlation Matrix

Constructs CA PE TE RME CC AUD FA FS

Mean 3.63 3.64 3.72 3.69 3.68 3.66 - -

Standard Deviation 0.62 0.66 0.66 0.73 0.75 0.72 - -

Client acceptance (CA) 

Professional ethic (PE) 0.64*

Technical expertise (TE) 0.77** 0.58*

Risk management efficiency (RME) 0.65* 0.88** 0.6*

Corporate culture (CC) 0.8* 0.66* 0.63* 0.6*

Auditability (AUD) 0.65* 0.63* 0.67* 0.69* 0.6*

Firm Age (FA) 0.44 0.45 0.43 0.45 0.38 0.46

Firm Size (FS) 0.33 0.33 0.35 0.29 0.3 0.42 0.43

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailied)

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailied)
a Beta coefficiencies with standard errors in parenthesis.

 The literature reviews finds that the 
strong positive risk management efficiency could 
be given higher value and increase the 

opportunities for client acceptance. In addition 

to the opportunities, it promotes significant and 

auditability in risk management efficiency that 
will strengthen client acceptance.
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Table 2 Results of Ols Regression Analysis

Independent Variables Dependent variable

RME

Professional Ethic (PE) 0.074***
(0.027)

Technical Expertise (TE) 0.065*
(0.031)

Corporate Culture(CC) 0.052*
(0.031)

PE*CC 0.058**
(0.034)

TE*CC 0.171*
(0.073)

Firm Age (FA) 0.048
(0.028)

Firm Size (FS) 0.244
(0.035)

Adjusted R-square 0.728
Note: Standard error is in parentheses.
*** p< .01
**  p< .05
*   p< .10

Table 3 Results of Ols Regression Analysis

Independent Variables Dependent variable

CA

Risk Management 

Efficiency (RME)

.054*

(0.012)

Auditability (AUD) .021**

(0.011)
RME *AUD .035***

(0.026)
Firm Age (FA) .025

(0.016)
Firm Experience (FS) .023

(0.011)
Adjusted R-square 0.721

Note: Standard error is in parentheses.
*** p< .01
**  p< .05
*   p< .10

 4. Moderator effect of auditability 
on risk management efficiency into client 
acceptance.
 Table 3 presents the results of the 
relationships between risk management 

efficiency into client acceptance via auditability 
as a moderator. Interestingly, risk management 
efficiency has a significant positive effect
on client acceptance via auditability as a 

moderator (b
10
 = .035, P< 0.01). Auditability is 

proposed to become a moderator of the 
aforementioned relationships. Risk management 
efficiency is committed to providing quality 
customer service which managers need to
assess the risk of losing these customers to 

competitors and work to mitigate that risk The 
overriding reason for management’s focus on 

customer satisfaction is as a source of 
competitive advantage (MacGillivray and 
Pollard, 2008). At some level, managers expect 
high satisfaction levels to cause customers to 
prefer a brand to competitive alternatives. 

Therefore, customer satisfaction has become 
the most widely used metric in companies’ 
efforts to measure and manage customer

loyalty. The assumption is simple and intuitive: 
Highly satisfied customers are good for 
business. The topic of risk management and 
corporate governance principles are strongly 
interrelated. An organization implements 

strategies in order to reach their goals 
(Jayaram, Dixit, 2014). Each strategy has 
related risks that must be managed in order to 

meet these goals. Following strong corporate 
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governance principles that focus on risk 
management allows organizations to reach their 
goals. Thus, Hypothesis 4 is supported.

Contributions and Future Research

 1. Theoretical contributions and 
futuredirections for research
 This study provides important 
theoretical contributions extending on prior 
studies by incorporating both perspectives of 
i n te rna l  aud i t  competency  inc lud ing 
professional ethic and technical expertise in the 
same model and links this internal audit 
competency to risk management efficiency via 
corporate culture as a moderator. Following the 
results of this study, future research is needed. 
The resu l ts  not iceably revealed that 
professional ethic and technical expertise affect 
risk management efficiency. Additionally, this 
paper considers corporate culture as a 
moderating effect on these relationships. 
Furthermore, the relationship between risk 
management efficiency and client acceptance 
is found in this research. Most especially, 
auditability is moderating the relationship
between risk management efficiency and client 

acceptance. Finally, further research should 
reexamine this research model in other group 
for more generalized.

 2. Managerial contributions
 For executive managers and firms’ 
owners, this study helps them to understand 
and know that internal audit competency is an 
important factor that motivates the firms within 

chemical product of Thailand. Especially, 
corporate culture enhances their internal audit 

competency increasing risk management 
efficiency. Moreover, auditability is the
moderating effect of the relationship between 
risk management efficiency and cl ient 
acceptance.

Conclusion

 This study investigates the effects of 
professional ethic and technical expertise on 
client acceptance via risk management 
efficiency as a mediator. It also documents the 
moderating effect of corporate culture on the 
re la t ionsh ips be tween in te rna l  aud i t 
competency and risk management efficiency. 
However, auditability is used to moderate the 
effect of risk management efficiency and client 
acceptance. The data was collected from 328 
chief accounting officers. The findings show that 
professional ethic and technical expertise have 
the most powerful effect on risk management 
efficiency. For the moderating effect of corporate 
cul ture is only the interact ion among 
professional ethic and technical expertise on 
risk management efficiency. Furthermore, the 
relationship between risk management 

efficiency and client acceptance is positive in 
this empir ical research. Interest ingly, 
auditability also is moderates the relationship 
between risk management efficiency and client 
acceptance.
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แนวทางการพัฒนาการตลาดชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน
The Development of Marketing Strategy for Constr uction Contractor of 
Bangbua Community, Bangkhen
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บทคัดยอ

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการตลาดชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน มีวัตถุประสงคเพื่อ
1)ศึกษาระดับความพึงพอใจตอการใชบริการชางชุมชนบางบัว 2)ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการ
พัฒนาธุรกิจชางชุมชนบางบัว และ3) เสนอแนวทางการพัฒนาการตลาดชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
โดยใชระเบียบวิธวีจิยัทีผ่สมผสานระหวางวิธกีารวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพมีกลุมตวัอยางคือ 1) ผูใช
บริการชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน จํานวน 340 คน และ 2) สมาชิกเครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว 
โดยการสมัภาษณเชงิลึกสถิตทิีใ่ชในการวจิยัเพือ่ตอบวตัถปุระสงคการวจิยัทัง้สามประการ คอื คาสถติแิบบ
แจกแจงความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)คาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) การทดสอบดวยคาสถิติ t-test และการทดสอบดวยคาสถิติ One-Way 
ANOVA (F-test) และทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีการ LSD 
 ผลการวิจยัพบวา 1) ระดบัความพงึพอใจตอการใชบรกิารชางชมุชนบางบวั เขตบางเขน โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง (3.24) เมื่อพิจารณาจากความพึงพอใจทั้ง 7 ดาน คือ ดานผลิตภัณฑ/ บริการ  ดาน
ราคาคาวสัดกุอสราง ดานความสะดวกในการติดตอ ดานการสงเสรมิการตลาด ดานบคุลากรหรือพนกังาน 
ดานลักษณะทางกายภาพ และดานขั้นตอนการใหบริการพบวาระดับความพึงพอใจตอการใชบริการชาง
ชุมชนบางบัว  เขตบางเขน ดานราคาคาวัสดุกอสราง และดานผลิตภัณฑ/บริการ อยูในระดับมาก โดยเปน
อันดับท่ี 1 และ 2 ตามลําดับ สวนดานอื่นๆ มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 2) ปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จในการพัฒนาธุรกิจชางชุมชนบางบัว คือ การมีสวนรวมของชุมชนและการวิเคราะหสภาพ
แวดลอมภายในและภายนอก ธุรกิจชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน และ 3) แนวทางการพัฒนาการตลาด
ชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน คือ การพัฒนาการบริหารจัดการ การพัฒนาดานบุคลากร (ชางชุมชน) การ

พฒันากระบวนการกอสราง การพัฒนาดานการเงนิ การพฒันาดานการตลาด และการพัฒนาการใหบรกิาร 

คําสําคัญ : การพัฒนาการตลาด, ธุรกิจชางชุมชน,  ความพึงพอใจ
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Abstract 

 This research aimed to 1) analyze the satisfaction level towards the services of the 
construction contractor of Bangbua Community, Bangkhen, and 2) identify the factors which 
influenced the success of the business development of the construction contractor of Bangbua 
Community, Bangkhen.  This research used both quantitative and qualitative research 
methodologies.  The samples for the research consisted of 1) 340 customers of the construction 
contractors of Bangbua Community, Bangkhen, and 2) the member of the construction contractors, 
Bangbua Community, Bangkhen.  The questionnaires were sent to 340 samples of the customers 
of the construction contractors were received as an  in-depth interview.  The data received were 
analyzed for frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA (F-test), 
and Least Statistical Difference.
 The findings were 1) the overall satisfaction level of the customers towards the service 
of the construction contractor of Bangbua Community was at moderate level (3.24).  The seven 
satisfaction aspects were: product, service, the price of construction material/the accessibility of 
communication, marketing promotion, personnel, physical characteristics, and the service process.  
It was found that the price of the construction material and the product/ service were at high 
level, respectively.  The subsequence results were found at moderate level, 2) the factors influenced 
the success of the business development of the construction contractor was the community 
participation and the internal and the external environmental analysis of the construction 
contractor of Bangbua Community, Bangkhen, and 3) the marketing developmental approach of 
the construction contractor, Bangbua Community, Bangkhen was in the areas of management, 
personnel (construction contractor), construction process, finance, marketing and service procedure.

Keywords: Marketing Development, Community Construction Contractor, Satisfaction  

บทนํา

 ประเทศไทยเขาสูการพัฒนาเปนประเทศ
อุตสาหกรรมสมัยใหม จากพ้ืนฐานท่ีเปนประเทศ
เกษตรกรรมสูการเปล่ียนแปลงเปนชมุชนเมืองเกดิ
การอพยพ มีการสรางชุมชนเมืองท่ีขยายตัวอยาง

รวดเร็ว และไมมีการวางแผนจึงเปนปญหาความ
เหล่ือมล้ําในการกระจายรายไดและปญหาความ
ยากจนท่ีรนุแรงข้ึนรวมท้ังความไมเทาเทียมในการ

จัดบริการพื้นฐานทําใหคนจนที่อพยพเขาเมืองไม
สามารถมีที่อยู อาศัยที่มั่นคง และถูกตองตาม

กฎหมายสวนทีม่อียูแลวกม็กัไมมสีญัญาเชาทีม่ัน่คง

ทําใหเกิดปญหาการถูกไลที่อยูเสมอโอกาสสราง
ความมั่นคงในการตั้งถิ่นฐาน และการมีชีวิตของ
ครอบครัวคนจนในเมืองเปนไปตามยถากรรมตอง
ทาํงานหนักหาเชากนิคํา่ และกอใหเกดิความแออัด
ความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล อมโดยเฉพาะ

กรุงเทพมหานคร ปรมิณฑล และเมืองตาง ๆ  ทัว่ไป
ชุมชนบางบัวเปนชุมชนที่มีปญหาเรื่องที่อยูอาศัย
เปนปจจยัส่ีทีม่คีวามสาํคญัตอการดาํรงชวีติอยูของ
มนุษยเมื่อมีโครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยโดยสถาบัน
พัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) หรือ พอช.
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ไดรเิริม่โครงการบานม่ันคง ซึง่โครงการดงักลาวมีน
โยบายท่ีสําคัญคือ แกไขปญหาความไมมั่นคงใน
ทีด่นิและท่ีอยูอาศยั ซึง่มีอยูประมาณ 5,500 ชมุชน
ทัว่ประเทศ (คูมอืบานมัน่คงแผนการปฏบิตักิารเพือ่
พฒันาชมุชนแออดั ป พ.ศ. 2547) รฐับาลมนีโยบาย
แกไขปญหาท่ีอยูอาศัยของผูมรีายไดนอย และสราง
ความม่ันคงเร่ืองท่ีอยูอาศัยแกคนจนในเมืองท่ียัง
ไมมีที่อยูอาศัยเปนของตนเองโดยเฉพาะกลุมผูอยู
อาศยัในชมุชนแออัดชุมชนบุกรุกและชุมชนบางบัว
เปนชุมชนหน่ึงที่มีปญหาเรื่องที่อยูอาศยั เชน การ
ไลพืน้ที ่การไลรือ้ เปนเร่ืองท่ีชาวชุมชนบางบัวตอง
ประสบปญหามาโดยตลอด กอปรกับทางสาํนักงาน
เขตบางเขน มนีโยบายในการปรับภมูทิศัน รมิคลอง
ใหเปนระเบียบเรียบรอยและสวยงามดังนั้นชุมชน
บางบัวจึงจําเปนตองร้ือถอนไปอาศัยท่ีอื่น จาก
ปญหาดังกลาว ทําใหชาวชุมชนบางบัวมีแนวคิดที่
จะรวมกันคนหาแนวทางการพัฒนาที่อยูอาศัยให
มั่นคง และมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น จึงเขารวม
โครงการพัฒนาที่อยูอาศัยกับโครงการบานมั่นคง
หลักการสําคัญของโครงการบานม่ันคงเปนการ
ดําเนินการโดยองคกรชุมชนและทองถิ่น ซึ่งเบื้อง
ตนการสรางบานโครงการบานม่ันคง จะตองดาํเนิน
การโดยเจาของบาน และเลือกใชชางในชุมชนใน
ระยะแรกเจ าของบานมั่นคงไม เชื่อฝ มือและ
มาตรฐานชางในชุมชน เม่ือเจาของบานเลือกใชชาง
ผูรบัเหมาภายจากนอกชุมชนเกดิปญหา เชน สราง

บานไมสําเร็จ  เจาของบานไมสามารถควบคุมดูแล
คุณภาพการกอสรางบานไดอยางใกลชิด จึงเกิด
ปญหาทิ้งงาน ชาวบานที่อาศัยอยูภายในชุมชนมี

อาชพีเปนชางมคีวามรู และมฝีมอืดานชางจงึเขามา
แกไขปญหาตางๆ เรือ่งการกอสรางบาน จนกระท่ัง
ชางภายในชุมชนบางบัว ไดมีการรวมตัวขึ้นเปน

ครั้งแรก มีชางจํานวน 7 คน นํารองสรางบานผูนํา
ชุมชนเฟสแรกสรางบานแฝดและบานเดียว เปน

บานทีม่คีณุภาพสอดคลองกบัวถิชีวีติของครอบครวั
ในชุมชน เมื่อสรางบานเฟสแรกสําเร็จ ทําใหชาง
เกิดความมั่นใจมากขึ้น จึงเกิดการรวมตัวของชาง

และใชชื่อเรียกวา “ชางชุมชนบางบัว” มีสมาชิก
ประมาณ 200 คนในเครือขายคลองบางบัวรวมกลุม
เปนชุดๆ ละประมาณ 18 - 20 คน จึงเปนทางเลือก
หนึ่งที่เจาของบานใหความสําคัญ การเลือกใช
บริการชางชุมชนสําหรับการสรางบานมั่นคง
 ปจจุบันนี้หลายชุมชนที่มีโครงการบาน
มั่นคง ไดพิสูจนใหชาวบานเห็นแลววาชางชุมชนมี
บทบาทสําคัญ การสรางความเขาใจการสรางบาน
อยางประหยัด ดังนั้น  ชางชุมชนมีสวนสําคัญการ
สรางความเขาใจรวมกับเจาของบาน สรางบาน
อยางประหยัด ใหสอดคลองกับวิถีความเปนอยู
ตั้งแตการวางผังออกแบบ นําวัสดุเกามาปรับปรุง
ใหใชประโยชนได การตรวจรับงาน การตรวจสอบ
งาน เจาของบานสามารถควบคมุดูแลการทาํงานได
อยางใกลชดิ  ซึง่ในระหวางดาํเนนิงานกอสรางบาน
มั่นคงนั้นพอช. สนับสนุนโดยการฝกอบรมชาง
ชุมชนใหมีความรูและเทคนิคตาง ๆ ดานกอสราง 
เชน การถอดแบบ การประเมินราคา การวางแผน
การกอสรางนอกจากนีไ้ดเสรมิองคความรูเรือ่งวสัดุ 
การลดตนทุนการกอสราง และนําชางชุมชนไปดู
งานนอกสถานท่ี ฯลฯในการดําเนินโครงการบาน
มั่นคงนั้น จึงทําใหชางชุมชนบางบัว เปนชางที่มี
ความรู ความสามารถและมีประสบการณดานชาง
เปนอยางดี แตเมื่อโครงการบานม่ันคงเสร็จสิ้นลง 
ชางชมุชนขาดรายได ไมสามารถเลีย้งครอบครวัได 

จงึสงผลกระทบตอครอบครัวและชุมชน ดงันัน้ ผูนาํ
ชมุชนจึงมแีนวคดิสงเสรมิสนบัสนนุกลุมชางชมุชน
ใหมีงานทําอยางยั่งยืน
 ดวยเหตุผลท่ีแสดงความสําคญัและจําเปน

ของเรื่องที่ดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่อง 
แนวทางการพฒันาการตลาดชางชมุชนบางบวั เขต
บางเขน ซึ่งจะเปนประโยชนตอแนวทางการ
พฒันาการตลาดชางชมุชนบางบวั เขตบางเขน และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยางย่ังยืน

ตลอดไป
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วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจตอ
การใชบริการชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความ
สําเร็จในการพัฒนาธุรกิจชางชุมชนบางบัว 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการ
ตลาดชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน

วิธีการศึกษา

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการ
ตลาดชางชุมชนบางบัว เขตบางเขนเปนงานวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ศึกษาความพึงพอใจ
การใชบริการชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน และ
ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการพัฒนาธุรกิจชาง
ชมุชนบางบัว เพือ่หาแนวทางการพัฒนาการตลาด
ชางชุมชนบางบัว
 ประชากร
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีแบงเปน 
2 กลุม คือผูใชบริการชางชุมชนบางบัวจํานวน 
12 ชุมชน มีจํานวน 2,000 ครัวเรือน ไดแก 
1. ชุมชนสามัคคีรวมใจ 2. ชุมชนบางบัวกองการ
ภาพ 3. ชุมชนรอยกรอง 4. ชุมชนอุทิศนุสรณ 
5. ชุมชนบานบางบัว  6. ชุมชนรวมใจพัฒนาเหนือ  
7. ชุมชนรุนใหมพัฒนา 8. ชุมชนรวมใจพัฒนาใต 

9. ชุมชนคลองหลุมไฝ 10. ชุมชนกาวหนา
11. ชุมชนคลองบางบัว และ 12. ชุมชนเชิงสะพาน

ไม รวมทั้งประธานชางชุมชนบางบัวและสมาชิก
เครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว 

การวิเคราะหขอมูล

 การศึกษาน้ีใชวิธีการผสมผสานระหวาง
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุ มตัวอยางคือ 
1) ผู ใชบริการชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
จาํนวน 340 คน รวบรวมขอมลูโดยใชแบบสอบถาม 
2) สมาชิกเครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว ใชวิธี
การสัมภาษณเชิงลึก สถิติที่ใชในการวิจัยเพื่อตอบ
วัตถุประสงคการวิจัยทั้งสามประการ คือ คาสถิติ
แบบแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลีย่ (X ) คาเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) การทดสอบดวยคา
สถิติ t-test การทดสอบดวยคาสถิติ One-Way 
ANOVA (F-test) และทดสอบความแตกตางคา
เฉลี่ยรายคู ดวยวิธีการ LSD สวนการวิจัยเชิง
คุณภาพ ศึกษาการมีสวนรวมธุรกิจชางชุมชน
บางบัว เขตบางเขน ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับ
กลุมเปาหมาย ไดแกประธานชางชุมชนบางบัว
หัวหนาสมาชิกเครือขายธุรกิจชางชุมชนและ
สมาชกิชางชมุชนบางบวัโดยวธิกีารสุมแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary 
Data) เปนการเก็บรวมรวมขอมูลตางๆ ที่ไดจาก

ภาคสนามทัง้หมดคอืใชวธิกีารสัมภาษณกึง่โครงสราง 
(Semi-Structure Interview) โดยใชเทคนิคการ
วิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)

กรอบแนวคิด

ภาพประกอบ 1  ขั้นตอนการศึกษาวิจัย
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ผลการวิจัย

 พบวา ขอมลูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31- 40 ปมีระดับการ
ศึกษาชั้นประถมการศึกษา มีอาชีพรับจางทั่วไป 

และมีรายไดระหวาง 10,001-15,000 บาท อีกทั้ง
แนวทางการพฒันาการตลาดชางชมุชนบางบวั เขต
บางเขน พบวา ความพึงพอใจการใชบริการชาง
ชุมชนบางบัว เขตบางเขน ดังนี้

ตาราง 1 สวนประสมการตลาดบริการความพึงพอใจตอการใชบริการชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน

ความพึงพอใจตอการใชบริการ X S.D. ระดับ อันดับ

1.ดานผลิตภัณฑ/บริการ 3.46 0.738 มาก 2

2. ดานราคาคาวัสดุกอสราง 3.76 0.829 มาก 1

3. ดานความสะดวกในการติดตอ 3.27 0.818 ปานกลาง 4

4. ดานการสงเสริมการตลาด 2.78 0.819 ปานกลาง 6

5. ดานบุคลากรหรือพนักงาน 3.37 0.869 ปานกลาง 3

6. ดานลักษณะทางกายภาพ 2.77 1.178 ปานกลาง 7

7. ดานข้ันตอนการใหบริการ 3.26 0.965 ปานกลาง 5

รวม 3.24 0.690 ปานกลาง

 จากตารางที่ 1 ความพึงพอใจตอการใช
บริการชางชุมชนบางบัว พบวาผูใชบริการมีความ
พึงพอใจโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก 
ดานราคาคาวัสดุกอสราง ดานผลิตภัณฑ/บริการ 
ดานบคุลากรหรอืพนกังาน ดานความสะดวกในการ
ติดตอ ดานขั้นตอนการใหบริการ ดานการสงเสริม
การตลาด และดานลักษณะทางกายภาพซ่ึงมีราย
ละเอยีดแตละดาน ดงัตอไปนี ้เรยีงตามลาํดับการ
พงึพอใจ 1 ดานราคาคาวสัดกุอสราง อยูในระดบั

มากประเด็นท่ีพงึพอใจคือการแจงราคากอนการให
บริการราคาเหมาะสมกับวัสดุที่เลือกใชและราคา
เหมาะสมกว าบริษัทห างร านทั่วไป 2 ดาน

ผลิตภัณฑ/ บริการ อยูในระดับมาก ประเด็นที่พึง
พอใจคือ  งานปูน งานดานการซอมแซมและตอเติม

และงานดานการติดตั้งระบบไฟฟาและประปา 
3 ดานบุคลากรหรือพนักงาน อยูในระดับปาน
กลาง ประเด็นที่พึงพอใจ คือมีประสบการณ และมี

ผลงานท่ีดนีาเชือ่ถือไววางใจ ทมีงานชางชมุชนเปน

ผูมชีือ่เสยีงและมีชางจาํนวนมากเพียงพอตอการให
บริการ 4 ดานความสะดวกในการติดตอ อยูใน
ระดับปานกลาง ประเด็นที่พึงพอใจ คือ มีที่ตั้ง
สํานักงานติดตอไดสะดวก มีที่ตั้งอยูใกลบาน หรือ
อยูในแหลงที่อยูอาศัยและการเดินทางมาติดตอขอ
ใชบริการสะดวก 5 ดานข้ันตอนการใหบริการ อยู
ในระดับปานกลาง ประเด็นที่พึงพอใจ คือมีการให
คาํแนะนาํท่ี เปนประโยชนตอผูวาจางมกีารควบคมุ
การทํางานทุกขั้นตอน และ มีการใหบริการเทา
เทียมกัน 6 ดานการสงเสริมการตลาด อยูใน
ระดับปานกลาง ประเด็นที่พึงพอใจ คือ มีการใช

บริการแบบปากตอปาก มีเสียงตามสายภายใน
ชุมชนและมีการโฆษณาวารสารชุมชนบางบัว และ 
7 ดานลกัษณะทางกายภาพ อยูในระดบัปานกลาง 
ประเด็นที่พึงพอใจ คือ มีความพรอมของเครื่องมือ 
เครื่องจักรที่ตองการใชและมีจํานวนเครื่องมือและ

อุปกรณเพียงพอตอการทํางาน
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ปจจยัทีม่ผีลตอความสําเรจ็ในการพัฒนา

ธุรกิจชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน

 ผลการศึกษาผานการสัมภาษณเชิงลึก
ประธานชางชุมชนบางบวั และหวัหนาสมาชกิเครอื
ขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน พบวา
ปจจยัท่ีมผีลตอความสําเร็จในการพัฒนาชางชุมชน
บางบวัเขตบางเขน คอื 1) การมีสวนรวมของชมุชน
ในธรุกจิชางชมุชนบางบวั เขตบางเขน และ 2) การ
วเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกธุรกิจ
ชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน
 นอกจากน้ี ธุรกิจชางชุมชนบางบัว เขต
บางเขน ตองใหความสําคญั ดานการบริหารจดัการ
สมาชิกเครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว ใหความ
รวมมือการเขารวมประชุมทุกครั้ง และดานการ
บริหารงานตองเนนเปนรูปแบบเชิงพาณิชย พรอม
ทัง้ ตองมคีวามพรอม เครือ่งมอื และอปุกรณตาง ๆ  
ที่ใชในการปฏิบัติงานกอสราง หาแหลงเงินทุน
ใหการสนับสนุนในอัตราดอกเบี้ยท่ีตํ่า นอกจากนี้ 
พบวา ธรุกจิชางชมุชนบางบวั ยงัไมเปนทีรู่จกัแพร
หลาย ดานการโฆษณาและการประชาสัมพนัธอยาง
ตอเนื่อง

การมีสวนรวมของชุมชนในธุรกิจชาง

ชุมชนบางบัว เขตบางเขน

 โดยชุมชนมีสวนรวมในธุรกิจชางชุมชน
บางบัว เขตบางเขนในหลากหลายกรณี คือ 1. การ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ 2. การมีสวนรวมในการ
วางแผนธุรกิจชางชุมชนบางบัว 3. การมีสวนรวม

ในการดําเนินธุรกิจชางชุมชนบางบัว 4. การมีสวน
รวมในการรบัผลประโยชน 5. การมสีวนรวมในการ
ประเมินผล (ขณะมอบหมายงาน และในระหวาง

การดําเนินการ)

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และ

ภายนอกธุรกิจชางชุมชนบางบัว เขต

บางเขน

 เครือ่งมอืในการวเิคราะหสภาพแวดลอมที่
ใชคอื SWOT Analysis โดยผลจากการสมัภาษณเชิง
ลึกสมาชิกเครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัวพบวา 

 S : Strength (จุดเดน)
 1.  มีระเบียบกฎเกณฑที่ชัดเจนในการ
แบงปนผลประโยชน และการจัดสวัสดิการใหแก
สมาชิกเครือขายธรุกจิชางชุมชนบางบัว เขตบางเขน

 2. ชางชุมชนบางบัว สวนใหญมีทักษะ
ดานชางท่ีสืบทอดประสบการณจากรุนพอแมสูลูก 
และ มีความเชี่ยวชาญหลากหลาย เชน การสราง
บานเรือนไทย งานปูน งานซอมแซม ตอเติม และ
งานปูกระเบื้อง เปนตน
 4. การปฏิบัติงานชางชุมชนบางบัวมี 
พอช. จดัโครงการสนบัสนนุฝกอบรมชางชมุชน ให
มีความรูและเทคนิคดานตาง ๆ ใหชางชุมชนเปน
ระยะๆ เชน การวางแผนงานกอสราง การประเมิน
ราคา และการถอดแบบ จงึทาํใหชางชมุชนเปนชาง
ที่มีคุณภาพ
 5. ชางชมุชนบางบวั มมีาตรการในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกเครือขาย
ธุรกิจชางชุมชนบางบัว คือ มีการดําเนินการตรวจ
สอบกับผูวาจาง ทั้งในขณะมอบหมายและระหวาง
ดําเนินงานการกอสราง 

 6. การคดิคาใชจายการใหบริการ ราคา
ตํ่ากวาบริษัทรับเหมากอสรางทั่วไปเพราะการ
ปฏบิตังิานชางชมุชนจะนาํวสัดเุกาท่ีมอียู และนาํมา

ปรับปรุงแกไขสามารถนําไปใชงานไดตอไป
 7. การปฏิบัติงานชางชุมชนบางบัวมี

ความรับผิดชอบงาน และเอาใจใสงานเปนอยางดี
 8. ชางชุมชน บางบัวไมเลือกรับงาน 
สามารถทํางานไดทุกประเภท นอกจากนี้ สามารถ

ทํางานได ถึงแมวาเจาของบานมีงบประมาณท่ี
จํากัด
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 W: Weakness (จุดออน)
 1. การบริหารจัดการไมมีรูปแบบการ
กระจายอํานาจท่ีชัดเจน
 2. การบริหารจัดการในการตัดสินใจ 
การแกปญหาและความตองการธุรกิจชางชุมชน
บางบัว สวนใหญขึ้นอยู กับประธานชางชุมชน
บางบัว
 3. การรบังานขึน้กับประธานชางชมุชน
บางบัว ทําใหผูใชบริการขาดความสะดวก และ
ความคลองตัวการติดตอประสานงาน
 4. ประธานชางชุมชนบางบัว ไมมีเวลา
การบริหารจัดการธุรกิจชางชุมชน ทําใหสมาชิก
เครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว บางกลุมตองรับ
งานจากภายนอก ทําใหธุรกิจชางชุมชนบางบัวไม
ไดรับเงินปนผลอยางเต็มที่

 5. การวางแผนธุรกจิชางชุมชนบางบัว มี
จํานวนสมาชิกเครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัวเขา
รวมประชุมในการวางแผนแตละครั้งมีจํานวนนอย

 6. ชางชุมชนบางบัวขาดการใหบริการ
ที่สะดวกและรวดเร็ว
 7. ชางชุมชนบางบัวไมมีการโฆษณา
และการประชาสัมพันธ แจงใหบุคคลภายนอกรับรู
ขาวสารขอมูลการใหบริการธุรกิจชางชุมชน
 8. การปฏิบตังิานชางชุมชนบางบัวไมมี
ความพรอมเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เน่ืองจาก

ขาดอุปกรณ / เครื่องมือ / เครื่องจักร และยาน
พาหนะท่ีนําไปใชในการปฏิบัติงาน
 O: Opportunity (โอกาส)
 1. นโยบายของรัฐบาลโครงการซ้ือบาน 

ซือ้คอนโดนเินียม ราคาไมเกนิ 5 ลานบาทเพ่ืออยูอาศยั
รับสิทธิพิเศษยกเวนภาษีได 10 % ระยะเวลา 5 ป
 2. โครงการขยายรถไฟฟาขนสงมวลชน
ของภาครัฐ  สงผลทําใหที่อยูอาศัยประเภทหองชุด
คอนโดมิเนียม ตามแนวรถไฟฟาขนสงมวลชนได

รับความนิยมเพิ่มขึ้น
 3. โครงการบานม่ันคงจากพอช. ทั่ว
ประเทศมนีโยบายสนบัสนนุแกไขปญหาทีอ่ยูอาศยั

 4. ภาครฐัมนีโยบายใหการสนบัสนนุเงนิ
ซอมแซมที่อยูอาศัยภายหลังจากนํ้าลด
 T: Threat (ขอจํากัด)
 1. ปญหาเศรษฐกิจชะลอตัว สงผลตอ
อาํนาจซ้ือ ทาํใหการตัดสินใจสรางบานนอยลงทําให
ประชาชนสนใจซื้อบานเกา และนํามาซอมแซม 
หรือมีการปรับปรุงบานมากขึ้น
 2. ปญหาราคาวสัดุกอสรางทีป่รบัตวัสูง
ขึ้นตามภาวะเงินเฟอ ทําใหประชาชนที่ตองการ
กอสรางบานหรืออาคารสํานักงานชะลอการตัดสิน
ใจ เนื่องจากมีตนทุนเพิ่มสูงขึ้น
 3. คานิยมของคนรุนใหม นิยมทํางาน
ในบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรม ไมสนใจทํางาน
ดานการเปนชางแรงงาน ทาํใหชางไมเพยีงพอและ
เกิดภาวการณขาดแคลนชางฝมือ
 จากการวเิคราะห SWOT นาํมาเปนขอ
เสนอแนะนโยบายและกลยุทธแนวทางการ
พฒันาการตลาดชางชมุชนบางบวั เขตบางเขน 
ดังนี้
 1. การพัฒนารูปแบบธุรกิจชางชุมชน
เชิงพาณิชย
 2. การพัฒนาบทบาทหนาที่ ความรับ
ผิดชอบผูนําเชิงพาณิชย
 3. การพัฒนาการมีสวนรวมของเครือ
ขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว

 4. การพัฒนาทักษะดานการประเมิน
ราคาคากอสรางและการออกแบบ
 5. การพัฒนาความรวมมือดานการจัด

ซื้อ/เครื่องมือ/อุปกรณ//จัดหาวัตถุดิบ/เครื่องจักร

และยาพาหนะที่ใชในการปฏิบัติงาน
 6. การจัดหาแหลงเงินทุนภายนอก
สนับสนุนการปฏิบัติงานธุรกิจชางชุมชนในอัตรา

ดอกเบี้ยต่ํา
 7. การพัฒนาตลาดใหม
 8. การโฆษณาและการประชาสัมพันธ
 9. การพฒันาคณุภาพการใหบรกิารของ
ชางชุมชน
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การพัฒนาการบริหารการจัดการ

 โครงการ
 1. โครงการพัฒนารูปแบบของธุรกิจ
ชางชุมชนเชิงพาณิชย
 วัตถุประสงค  / เปาหมาย
 - เพือ่ใหธรุกิจชางชมุชนบางบวัมรีปูแบบ
ชิงพาณิชยที่ชัดเจน
 - ทําใหชางชุมชนสามารถรับงานจาก
ภายนอกชุมชนไดเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีรูปแบบ
ที่มาตรฐาน หรือจัดระบบคอลเซ็นเตอร
 วิธีการ / กระบวนการ
 - อบรมผูนําเครือขาย / ประธานชาง
ชุมชนบางบัวและสมาชิกชางชุมชนบางบัวใหเกิด
ความรู ความเขาใจเกีย่วกบัรปูแบบธรุกจิชางชมุชน
เชิงพาณิชย
 หนวยงานที่รับผิดชอบ
 - มหาวิทยาลัยเกริก
 2. โครงการพัฒนาบทบาทหนาทีค่วาม
รับผิดชอบผูนําชุมชนเชิงพาณิชย
 วัตถุประสงค / เปาหมาย
 - เพื่อใหผูนําหรือประธานชุมชนทราบ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ ดานการบริหาร
จัดการเชิงพาณิชย

 - ทาํใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ในการบริหารการจัดการธุรกิจชางชุมชนบางบัว

 วิธีการ / กระบวนการ
 - อบรมผู นําหรือประธานชางชุมชน
บางบัวใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
หนาท่ี และความรับผิดชอบฐานะผูนําธุรกิจชาง
ชุมชนบางบัว

 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - มหาวิทยาลัยเกริก

 3. โครงการพัฒนาการมีสวนรวมของ
เครือขายธุรกิจชางชุมชน
 วัตถปุระสงค / เปาหมาย
 - เพือ่ใหเครอืขายธุรกจิชางชมุชนบางบวั
ไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการบริหารการ
จัดการ
 - ทาํใหเกิดเอกภาพในการบริหารจดัการ
ธุรกิจชางชุมชน
 วิธีการ / กระบวนการ
 - อบรมผูนําเครือขายธุรกิจชางชุมชน
บางบัวใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับประโยชน

ของการมีสวนรวมธุรกิจชางชุมชน
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - มหาวิทยาลัยเกริก

การพัฒนาดานบุคลากร(ชางชุมชน)

 โครงการ
 1. โครงการพัฒนาทักษะดานการออก
เสียงและการประเมินราคาคากอสราง
 วัตถุประสงค / เปาหมาย
 - เ พ่ือให ช างชุมชนมีทักษะในการ
ออกแบบแประเมินคากอสรางอยางถูกตองตาม
หลักวิชาการ
 - ทาํใหสามารถออกแบบไดทนัสมยั และ

ตรงกับความตองการของผูใชบริการ
 - ทาํใหสามารถประเมนิราคาคากอสราง
ที่ใกลเคียงกับตนทุนที่แทจริงมากยิ่งขึ้น
 วิธีการ / กระบวนการ
 - อบรม / สัมมนาเชิงปฏิบัติการชาง
ชมุชนใหมคีวามรู ความเขาใจดานการออกแบบและ
ประเมินราคาคากอสราง

 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - มหาวิทยาลัยศรีปทุม และมหาวิทยาลัย
ราชภัฎพระนคร
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การพัฒนากระบวนการกอสราง

 โครงการ
 - โครงการพัฒนาความรวมมือดานการ
จัดซื้อ / จัดหาวัตถุดิบ  เครื่องมือ / อุปกรณชาง / 
ยานพาหนะใชปฏิบัติงาน
 วัตถุประสงค /  เปาหมาย
 - เพื่อใหชางมีความพรอมในการปฏิบัติ
งานมากย่ิงขึ้น
 - ทําให การปฏิบัติงานช างชุมชนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น มีแหลง
จดัการวัตถุดิบที่แนนอน
 วิธีการ / กระบวนการ
 - ทําการตกลงรวมมือกับบริษัทตาง ๆ 
เชน บริษัทเครือซีเมนต/บริษัทบุญถาวร/รานโฮม
มารท / โฮมโปร เปนตน
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - ประธานชางชุมชน

การพัฒนาดานการเงิน

 โครงการ
 - โครงการจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุน
การปฏิบัติงานธุรกิจชางชุมชนในอัตราดอกเบี้ยต่ํา
 วัตถุประสงค / เปาหมาย

 - เพือ่ใหมแีหลงเงนิทนุสนับสนุนในอัตรา
ดอกเบี้ยตํ่าและตอเนื่อง
 - ทําใหธุรกิจชางชุมชนมีสภาพคลองใน

การปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น
 วิธีการ / กระบวนการ
 - ทําขอตกลงรวมมือกับสํานักงานสราง

เสริมกิจการเพื่อสังคม(สกส.)สถาบันการเงินของรัฐ 
เชน ธนาคารออมสิน ธนาคารอาคารสงเคราะห
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - สํานักงานสรางเสริมกิจการเพ่ือสังคม 
(สกส.)

การพัฒนาดานการตลาด

 โครงการ
 1. โครงการพัฒนาตลาดใหม
 วัตถุประสงค / เปาหมาย
 - เพือ่ใหชางชมุชนมีตลาดใหมรองรับใน
การกอสรางมากยิ่งขึ้น
 - ทําใหมีงานกอสรางเพิ่มขึ้น
 วิธีการ / กระบวนการ
 - ทําขอตกลงการเคหะแหงชาติ หรือ
บริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญ
 - อบรมชางชุมชนใหมีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับกลยุทธการหาตลาดใหม
 2. โครงการพัฒนาการโฆษณาและการ
ประชาสัมพันธ
 วตัถุประสงค / เปาหมาย
 - เพื่อใหธุรกิจชางชุมชนเปนที่รูจักแพร
หลายทั้งภายในและภายนอกชุมชนมากยิ่งขึ้น
 วิธีการ / กระบวนการ
 - อบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารชางชมุชน
ใหมคีวามรู ความสาํเรจ็เกีย่วกบัวธิกีารโฆษณาและ
การประชาสัมพันธ
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - มหาวิทยาลัยเกริก

การพัฒนาการใหบริการ

 โครงการ
 - โครงการพฒันาชางชมุชนดานคณุภาพ
การใหบริการ
 วัตถุประสงค / เปาหมาย

 - เพือ่ใหชางชมุชนมคีวามรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับวิธีการสรางความพึงพอใจสําหรับผู ใช
บริการอยางถูกตองตามหลักวิชาการ

 วิธีการ / กระบวนการ
 - อบรมชางชุมชนใหมีความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับวิธีการสรางความพึงพอในการให
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บริการแกผูบริโภค
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
 - มหาวิทยาลัยเกริก
 

บทสรุป

 จากการศกึษา พบวาระดบัความพงึพอใจ
ตอการใชบรหิารชางชมุชนบางบัว เขตบางเขน โดย
รวมอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพจิารณาเปนรายดาน
จากทัง้ 7 ดาน พบวาระดบัความพงึพอใจตอการใช
บริการชางชมุชนบางบวั เขตบางเขน ดานราคาคา
วสัดกุอสราง อยูในระดบัมาเปนอนัดับที ่1 ประเดน็
ทีพ่งึพอใจ คอื การแจงราคากอนการใหบรกิาร รอง
ลงมาคือ ราคาเหมาะสมกับวัสดุที่เลือกใช และ
อนัดบัสดุทายคอืราคาเหมาะสมกวาบรษิทั/หางราน
ทั่วไป เม่ือทําการทดสอบสมมติฐาน พบวา ผูใช
บริการชางชุมชนบางบัว ที่มีการศึกษาอาชีพและ
รายไดแตกตางกนั มคีวามพงึพอใจตอการใชบรกิาร
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ขณะที่พบ
วา ผูใชบริการชางชุมชนบางบัว ที่มีเพศและอายุ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับ
ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จการพัฒนาธุรกิจชาง
ชุมชนบางบัว คือการมีสวนรวมของสมาชิกเครือ
ขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว ดานการบริหารการ
จัดการธุรกิจ ความยุติธรรม ความพรอมของ
อุปกรณ และสงเสริมดานการโฆษณาและการ

ประชาสัมพันธ และแนวทางการพัฒนาการตลาด

ชางชุมชนบางบัว ใหประสบความสําเร็จคือการ
พฒันารูปแบบชางชุมชนบางบัวรปูแบบเชิงพาณิชย 
การพฒันาบทบาทหนาทีค่วามรบัผดิชอบของผูนาํ
เชิงพาณิชย การพัฒนาการมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขายธุรกิจชางชุมชนบางบัว และการจัดหา
แหล งเ งินทุนทุนภายนอกสนับสนุนในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ํา เชน ธนาคารออมสิน สํานักงานสราง
เสริมกิจการเพื่อสังคมแหงชาติ (สกส.)

ขอเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต

 ศึกษาพฤติกรรมการเลือกใชกิจการชาง
ชุมชนบางบัว เขตบางเขน ภายนอกท่ีมีเหตุจูงใจ
การเลือกใชบริการชางชุมชนบางบัว เพื่อทราบ
ขอมูลที่แทจริงของผูบริโภค ซึ่งผูใชบริการมีความ
ตองการท่ีแตกตางกัน รวมท้ังสภาพเศรษฐกิจ
สภาวะการแขงขันทางการตลาด เพื่อขอมูลเปน
แนวทางการพัฒนาการตลาดชางชุมชน

กิตติกรรมประกาศ

 ขอขอบคุณศูนยสงเสริมวิจัยและผลิต
ตาํรามหาวิทยาลัยเกริก ทีส่นบัสนุนทุนและเวลาใน
การวิจัยครั้งนี้ ทําใหงานวิจัยสําเร็จไปดวยดี
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บทคัดยอ

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรรัฐประศาสน
ศาสตรบัณฑิต ในดานสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา และกระบวนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย และการ
สมัภาษณ ผูใหขอมลูประกอบดวย อาจารยประจําหลกัสูตรจาํนวน 5 คน อาจารยผูสอนในหลกัสูตรจาํนวน 
6 คน ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 2 คน นักศึกษาจํานวน 20 คน ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพแวดลอมของการ
เรียนการสอน ไดแก ในดานวตัถุประสงคและโครงสรางหลกัสตูร พบวา สวนใหญมคีวามเหน็สอดคลองกนั
ในเรื่องของวัตถุประสงคและโครงสรางหลักสูตรวามีความเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลง และความตองการของตลาดแรงงาน 2) ปจจัยนําเขา ไดแก การกําหนดอาจารยผูสอน และ
ทรพัยากรการจดัการเรยีนการสอน พบวา สวนใหญมคีวามเหน็สอดคลองกนัวามีความเหมาะสมสอดคลอง
กันทั้งคุณวุฒิของผูสอนและรายวิชา สําหรับผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเพ่ิมเติมวาควรปรับปรุงเร่ืองจํานวน
หมูเรียนและผูสอนควรไดรับการพัฒนาเพิ่มพูนทักษะเพิ่มขึ้น และควรปรับปรุงวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอนใหเหมาะสมเพียงพอตอการใชงาน 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอน ไดแก การจัดการเรียนการ
สอนและการวัดและการประเมินผล พบวา สวนใหญมีความเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสมและควร

พจิารณาถงึศกัยภาพของนกัศกึษา นอกจากนีน้กัศกึษามคีวามเหน็วาผูสอนควรเปดเผยคะแนนและวธิกีาร
ใหคะแนนใหมีความชัดเจน

คําสําคัญ : การจัดการเรียนการสอน, หลักสูตร, รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต

1 อาจารยประจําสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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Abstract

 The objective of this research was to follow up the teaching curriculum of bachelor of 
public administration in environmental inputs and processes of teaching courses of public
administration. This research is a qualitative study. Data were collected from the literature, the 
research reports and interviews. The key informants include 5 lecturers in the course, 6 instructors, 
2 experts and 20 students. The findings were that: 1) the environment for teaching includes a 
objectives and course structure reveals that most are consensus on the objectives and course 
structure that is appropriate for the situation to change and the needs of the labor market; 2) inputs 
including determining the instructors and resource management found that most agreed that it was 
appropriate and consistent qualification of instructors and courses. The experts  should be improved 
between the students and instructors in developing their skills and improving the materials for 
teaching appropriate to use; 3) the process of teaching and learning, including learning 
management, and measurement and evaluation found that most agreed that it was appropriate 
and would consider the potential of students. In addition, students have commented that instructors 
should disclose scores and how to evaluate the score points should be clear.

Keywords : Teaching Courses, Curriculum, Bachelor of Public Administration

บทนํา

 การจัดการเรียนการสอนท่ีดีควรเปนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีใหความสําคญัแกผูเรยีนโดย
ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได โดยอาศัยองคประกอบที่สําคัญ 
ไดแก ดานหลกัสตูร ดานอาจารย ดานกระบวนการ

การเรียนการสอน ดานนักศึกษา ดานการวัดและ
ประเมินผล ดานปจจัยเกื้อหนุน (นิภาพรรณ เจน
สนัตกิลุ, 2554: 42) อยางไรก็ตามผูสอนจะตองเห็น
ความสาํคญัท่ีจะชวยใหผูเรยีนเรยีนรูไดอยางดทีีส่ดุ 

ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดพบกับชองทางของการ
เรียนรูที่อาจแตกตางกัน ผูสอนจะไมเนนความ

สาํคัญของสาระทีป่รากฏในหลกัสตูรหรอืเนนความ
สําคัญของการบรรยายเน้ือหาสาระตามหลักสูตร
เพื่อใหผู เรียนเกิดการเรียนรู ดวยตนเองอยางมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุริะดับอดุมศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (TQF: 

HEd) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองแนวทาง
การบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัติการ
ศึกษาชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2545 หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา มาตรา 47 กาํหนดใหมรีะบบ การประกัน

คุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบดวยระบบ
การประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คณุภาพภายนอก ดงันัน้การปรับตวัดานตางๆ ของ
สถาบันการศึกษาตองเริ่มใหม คือ ตองมีการปรับ

หลักสูตรใหมทั้งหมดใหไดเกณฑมาตรฐานของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตลอดจน
การพัฒนากลวิธกีารสอนและการวัดการประเมินผล 

เพื่อใหมั่นใจคุณวุฒิท่ีบัณฑิตไดรับนั้นมีคุณภาพ
และเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงานสากล (Akker 

& Verloop, 1994; Melrose, 1998)
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 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตเปน
หลกัสตูรท่ีไดรบัความนิยมและมีผูเรยีนจํานวนมาก 
ซึ่งพิจารณาไดจากจํานวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม ในปการศกึษา 2555 
มจีาํนวน 300 คน ปจจบุนัทางหลักสูตรรฐัประศาสน
ศาสตรบณัฑติ คณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมไดมกีารทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหมและเริ่มนํามาใชในปการ
ศกึษา 2555 โดยมกีารปรบัโครงสรางหลกัสตูรใหมี
ความเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจโดยมีจํานวน
หนวยกิตไมนอยกวา 133 หนวยกิต
 ดงัน้ันเพ่ือใหทราบถึงปญหาและอุปสรรค
ของการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรท่ีผานมา
ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรไดดําเนินการ
พจิารณาหลักสตูรรวมกันเม่ือวนัที ่21 พฤศจกิายน 
พ.ศ. 2557 เพื่อทบทวนกระบวนการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาหลักสูตรตอไป โดยวิชัย วงษ
ใหญ (2554: 217) ไดกลาวถึง การพัฒนาหลักสูตร
จะกระทําไดตอเมือ่มกีารประเมนิหลกัสตูรอยูตลอด
เวลาเพราะผลจากการประเมนิจะใชเปนแนวทางใน
การแกไขปรับปรุงหลักสตูรและหลักสตูรท่ีไดรบัการ
ปรับปรุงน้ันควรใหมีความเหมาะสมกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน ดังนั้นการประเมินหลักสูตรจึง

ควรเปนปจจุบันและทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพควรมีการ
ดาํเนนิการประเมนิผลอยางตอเนือ่งเพือ่ทราบถงึจดุ

แข็ง จุดออน ปญหา และอุปสรรคของการจัดการ
เรียนการสอน และการประเมินนัน้ควรมขีอมลูทีม่า
จากหลายแหลงขอมูล ประกอบดวย ทศันคติของผู

สอน ผลการเรยีนของนกัศกึษา การรบัรูของชมุชน 
โครงสรางองคการ หลกัสตูรการเรยีนการสอน และ

กลยุทธการสอน (Woods, 1998: 5)
 จากความเปนมาและความสําคัญขางตน
เปนท่ีมาของบทความวจิยัเรือ่ง การตดิตามผลการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มีวัตถุประสงคเพื่อ
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ในดานสภาพแวดลอม 
ปจจยันาํเขา และกระบวนการจดัการเรยีนการสอน
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต เพื่อนําขอคน
พบไปสูการพัฒนาหลักสูตรตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 เพื่อติดตามผลการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ในดาน
สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

ระเบียบวิธีวิจัย

 1. ผูใหขอมูลหลัก
 การวิจัยครั้งน้ีมีผูใหขอมูลหลักประกอบ
ดวย อาจารยประจําหลักสตูรจํานวน 5 คน อาจารย
ผูสอนในหลกัสตูรจาํนวน 6 คน ผูทรงคณุวฒุจิาํนวน 
2 คน นกัศกึษาจํานวน 20 คนโดยใชวธิกีารสุมแบบ
เจาะจง

 2. เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบ
บนัทกึขอมลูและแบบสัมภาษณแบบมโีครงสรางซึง่

มีประเด็นขอคําถามในเร่ืองของสภาพแวดลอม 
ปจจยันาํเขา และกระบวนการจดัการเรยีนการสอน
หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรบณัฑติโดยดาํเนนิการ

สรางเครื่องมือจากการทบทวนเอกสาร ตําราและ
งานวจิยัท่ีเกีย่วของกับการจัดการการเรยีนการสอน
และหลกัสตูร และนาํแบบสมัภาษณแบบมโีครงสราง
ตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงของเน้ือหาดวย
ดัชนีความเที่ยงตรงของเนื้อหา (CVI) จากผูทรง
คณุวฒุทิีเ่ชีย่วชาญดานการศกึษาจาํนวน 3 คน พบ
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วาแบบสมัภาษณแบบมีโครงสรางมีความเทีย่งตรง
เชิงเน้ือหาเทากับ 1.00 
 3. ขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมขอมูล ผู
วจิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอมลูจําแนกเปน 3 ขัน้
ตอน ดังน้ี
  3.1 การรวบรวมขอมูลจากเอกสาร 
ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการจัดการ
การเรียนการสอนและหลักสูตร 
  3.2 การรวบรวมขอมูลจากรายงาน

การสาํรวจคณุลักษณะบณัฑิตทางรฐัประศาสนศาสตร
ทีพ่งึประสงคของหนวยงานภาครฐัและภาคเอกชน
ป 2556 และรายงานความพงึพอใจของผูใชบณัฑิต
ทางรัฐประศาสนศาสตรของหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนป 2556 
  3.3 การสัมภาษณอาจารยประจํา
หลักสูตร อาจารยผูสอนในหลักสูตร ผูทรงคุณวุฒิ 
และนักศึกษาจํานวน 1 ครั้ง
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 กอนเร่ิมเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยศึกษา
เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของเพ่ือเปน
กรอบแนวคิดในการศึกษาและการสรางแบบ
สมัภาษณ และศึกษาขอมลูจากผูใหขอมลูหลกัดวย
การสัมภาษณ และนําขอมูลที่ไดรับสรุปและนําสง
ใหผูใหขอมลูหลักตรวจสอบขอมลูและรับรองความ
ถกูตอง หลงัจากไดรบัขอมลูท่ีผานการรับรองความ

ถูกตองเรียบร อยแลว ผู วิจัยใช แนวทางการ
วิเคราะหขอมูลของ Miles & Huberman (1984) 
ที่ทําการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยสามารถ
แบงไดเปน 3 สวน ไดแก การยอขอมูล (Data 

reduction) การแสดงขอมลู (Data display) เปนการ
นําเสนอขอมูลที่ไดจัดระเบียบไวแลวอยางเปน
หมวดหมูดวยวิธีการพรรณนา การหาขอสรุป การ
ตคีวาม และการตรวจสอบความถกูตองตรงประเดน็
ของการวจิยั (Conclusions, drawing and verifying) 

เปนกระบวนการหาขอสรุปและตีความขอสรุปหรือ
ขอคนพบท่ีไดรวมท้ังการเปรียบเทียบความเหมือน
และความแตกตาง เพื่อใหไดประเด็นหลักของการ

ศกึษาพรอมทัง้การยนืยนัผลดวยการตรวจสอบสาม
เสาความนาเชือ่ถอืของขอสรปุเพือ่ตรวจสอบความ
เชื่อถือไดของขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก (สุภางค 
จันทวานิช, 2540)

ผลการวิจัย

 1.  ดานสภาพแวดลอม
 สวนใหญอาจารยประจําหลักสตูร อาจารย
ผูสอนในหลักสูตร ผูทรงคุณวุฒิและนักศึกษา มี
ความเห็นสอดคลองกันในเรื่องของวัตถุประสงค
และโครงสร างหลักสูตรว ามีความเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณการเปล่ียนแปลง และ
ความตองการของตลาดแรงงาน โดยวัตถุประสงค
ของหลักสูตร มุงเนนการผลิตบัณฑิตที่มีความรู 
ความสามารถในการบริหารงานภาครัฐในลักษณะ
สหวิทยาการผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการ
ทฤษฎี องคความรูทางวิชาการไปประยุกตใชกับ
การบริหารงานไดอยางเหมาะสม รวมถึงการสอด
แทรกความรูคูคุณธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลผลิต
ใหมีความสามารถในงานวิจัยที่สามารถนําไป
ประยุกตใชในการบริหารงานภาครัฐและทองถิ่น
 สําหรับโครงสรางของหลักสูตร จํานวน
หนวยกิตรวม ตลอดหลักสูตรจํานวนไมนอยกวา 
133 หนวยกิต ประกอบดวยหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

จํานวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต หมวดวิชาเฉพาะ
ดาน 97 หนวยกิต หมวดวิชาเลือกเสรีจํานวนไม
นอยกวา 6 หนวยกิต โดยลักษณะของการจัดการ
เรียนการสอนทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรมี
การกําหนดแผนการเรียนประจําภาคและกิจกรรม
สอดแทรกการเรียน อาทิ แผนการจัดกิจกรรม
สําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 4 มีการจัดโครงการอบรม

ทกัษะการใชคอมพวิเตอร โครงการอบรมภาวะผูนาํ 
โครงการอาสาพัฒนาชนบท โครงการฝกทักษะผู
ประกอบการและกิจกรรมบันทึกรอยความดี ซึ่ง

แผนการจัดกจิกรรมจะดําเนินการกอนใหนกัศกึษา
ฝกประสบการณวิชาชีพ แผนการจัดกิจกรรม
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สาํหรับนักศกึษาชัน้ปที ่3 มกีารสงเสรมิใหนกัศกึษา
ออกทดลองฝกปฏบิตักิารวชิาชพีในหนวยงานภาค
รฐัและภาคเอกชนไมนอยกวา 70 ชัว่โมง เพ่ือศกึษา
ดูงานและพัฒนาทักษะการวิเคราะหโดยการนํา
แนวคิดทฤษฎีที่ เ รียนนั้นไปประยุกต  ใช กับ
สถานการณจริง เปนตน 
 2. ดานปจจัยนําเขา
  2.1 อาจารยประจําหลักสูตร ใน
ประเด็นการกําหนดอาจารยผูสอนแตละรายวิชา 
พบวา กอนดําเนินการจัดแผนการเรียนการสอน
ของนักศกึษา ทางอาจารยประจําหลักสตูรจะมีการ
ประชุมรวมกันเพื่อกําหนดผูสอน ทั้งนี้จะพิจารณา
จากคุณวุฒิและสาขาที่จบของผูสอนเพื่อใหมีความ
สอดคลองกับรายวิชา ในประเด็นทรัพยากรการ
จัดการเรียนการสอน พบวา มหาวิทยาลัยมีการ
สนบัสนนุงบประมาณสาํหรบัการจดัซ้ือวัสดอุปุกรณ
การเรียนการสอนใหตามปงบประมาณ
  2.2 อาจารยผูสอนในหลักสูตร ใน
ประเด็นการกําหนดอาจารยผูสอนแตละรายวิชา 
พบวา อาจารยผู สอนในหลักสูตรจะทราบถึง
รายวิชาที่รับผิดชอบสอนในแตละภาคการศึกษา
และมีความพึงพอใจตอรายวิชาท่ีไดรับมอบหมาย
เน่ืองจากสอดคลองกับสาขาและคณุวฒุ ิในประเดน็
ทรัพยากรการจดัการเรยีนการสอน พบวา อปุกรณ
การเรียนการสอนไมเพียงพอตอการใชงาน และควร
ไดรับการปรับปรุงใหสามารถใชงานได

  2.3 ผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นการ
กาํหนดอาจารยผูสอนแตละรายวชิา พบวา มคีวาม
สอดคลองกนัทัง้ในเรือ่งของรายวชิาและคณุวฒุขิอง

ผูสอน อยางไรก็ตามในเร่ืองของการจัดการเรียน
การสอนนอกจากพิจารณาคุณวุฒิแลวอาจารยผู
สอนแตละทานควรพัฒนาตนเองเพ่ิมเติม เพื่อ

เพิ่มพูนประสบการณและสามารถถายทอดความรู
ใหกับนักศึกษาไดอยางเต็มศักยภาพและมีความ
เห็นเพิ่มเติมในเร่ืองของจํานวนหมูเรียน และการ
จัดตารางเวลาในการเรียนการสอน เห็นควรใหมี
การปรับปรุงเน่ืองจากอาจารยผูสอนสวนใหญสอน

นกัศกึษามากกวา 1 หมูเรยีน การดูแลอาจไมทัว่ถงึ 
ในประเด็นทรัพยากรการจัดการเรียนการสอน พบ
วา เหน็ควรใหมกีารปรับปรุงเรือ่งอปุกรณการเรยีน
การสอนและควรเพิม่สือ่การเรยีนการสอนออนไลน
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูได
มากขึ้นนอกจากการฟงบรรยายในชั้นเรียน
  2.4  นกัศกึษา ในประเดน็การกาํหนด
อาจารยผูสอนแตละรายวิชา พบวา นักศึกษามี
ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยผูสอนในแตละรายวิชา เพราะคุณวุฒิและ
รายวชิานัน้สอดคลองกัน ในประเดน็ทรพัยากรการ

จัดการเรียนการสอน พบวา ควรปรับปรุงในเรื่อง
ของอปุกรณการเรยีนการสอนใหสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ควรปรับปรุงระบบการเบิก
อุปกรณและปรับปรุงสภาพหองเรียนใหมีความ
สะอาด นาเรียน
 3. ดานกระบวนการ
  3.1 อาจารยประจําหลักสูตร ใน
ประเด็นการจัดการเรียนการสอน พบวา อาจารย
ประจําหลักสูตรจะมีการประชุมร วมกันเพื่อ
พจิารณา ทบทวนสภาพการจัดการเรียนการสอนท่ี
ผานมา โดยผลของการประชุมจะนําเสนอตอ
คณาจารยทกุทาน ทัง้นีท้กุภาคการศกึษาทางสาขา
วิชาจะมีการดําเนินการประเมินผลความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสวน

ใหญนักศึกษามีความพึงพอใจตอการจัดการเรียน
การสอนในระดับมาก ในประเด็นการวัดและ
ประเมนิผล พบวา ทกุภาคการศกึษาทางสาขาวชิา
จะดาํเนนิการตรวจสอบและทวนผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนของนักศึกษา เพื่อกํากับการวัดและการ
ประเมินผลของแตละรายวิชา
  3.2 อาจารยผูสอนในหลักสูตร ใน

ประเด็นการการจัดการเรียนการสอน พบวา 
อาจารยผูสอนมกีารวางรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแตกตางกัน แตจะมีการพิจารณาใหสอดคลอง
กบักระบวนการเรียนการสอนสําหรับยุคศตวรรษที่ 
21 ที่เนนการพัฒนานักศึกษาใหมีความรู ตาม
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โครงสรางหลักสูตรท่ีกําหนดและไดรับการพัฒนา
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรมจริยธรรม
ทกัษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทกัษะ
การเรียนรูดวยตนเอง ทักษะทางภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ ทกัษะการทํางานแบบมีสวนรวม 
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี โดยมีเทคนคิการ
สอนจะเนนการวิจัยเปนฐาน การเรียนแบบใช
ปญหาเปนฐาน และกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมของนกัศกึษา ซึง่
สอดคลองกบัผลการสาํรวจคณุลักษณะบณัฑติทาง
รัฐประศาสนศาสตรที่พึงประสงคของหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนป 2556 และความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิตทางรัฐประศาสนศาสตรของหนวย
งานภาครฐัและภาคเอกชน ป 2556 ทีพ่บวา มคีวาม
พึงพอใจในระดับมาก ในประเด็นการวัดและการ
ประเมินผล พบวา อาจารยผูสอนมีการกําหนด
เกณฑการวัดและประเมินผลแตกตางกัน ใน
รายวิชาท่ีเนนทฤษฎี อาจารยผูสอนจะใหสัดสวน
การวัดความรูและความเขาใจมากกวาการปฏิบัติ 
เนนไปทีก่ารสอบวดัความรู สวนรายวชิาทีเ่นนภาค
ปฏิบัติ ใหสัดสวนการวัดทักษะ 5 ดาน และการ
ปฏิบัติ การรายงาน การอภิปรายและนําเสนอผล
งานตอสาธารณะมากกวาการสอบวัดความรู 
  3.3 ผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นการ
จดัการเรยีนการสอน พบวา มคีวามหลากหลายและ
สอดคลองกับรายวิชา อยางไรก็ตามในการจัดการ

เรียนการสอน อาจารยผู สอนควรกระตุ นให 
นักศึกษามีสวนรวมในการเรียนการสอนมากกวา
การบรรยายเพียงอยางเดียวและควรมีกจิกรรมการ

เรียนการสอนท่ี เน นให นักศึกษาวิ เคราะห  
สังเคราะหมากข้ึน ใหมีความกระตือรือรนในการ
เรียน ในประเด็นการวัดและการประเมินผล พบวา 

ควรกําหนดสัดสวนใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
ศักยภาพของนักศึกษา
  3.4 นกัศกึษา ในประเด็นการจัดการ
เรียนการสอน พบวา นักศึกษามีความพึงพอใจตอ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารยผู

สอนในแตละรายวิชาระดับปานกลางเน่ืองจากบาง
รายวิชามีจํานวนนักศึกษามากกวา 60 คน ทําให
นกัศกึษาหลายคนเรยีนไมเขาใจ บางครัง้เพือ่นรวม
ชั้นเรียนคุยกันและอาจารยผูสอนดูแลไมทั่วถึง ใน
ประเด็นการวัดและการประเมินผล พบวา ควรเปด
เผยคะแนนในแตละรายวชิา และบางรายวชิามกีาร
กําหนดสัดสวนคะแนนที่ไมชัดเจน

อภิปรายผลการวิจัย

 1. ดานสภาพแวดลอม
 จากผลการศึกษาสภาพแวดลอมของการ
เรียนการสอน ไดแก ในดานวัตถุประสงคและ
โครงสรางหลักสูตร พบวา สวนใหญมีความเห็น
สอดคล องกันในเรื่ องของวัตถุประสงค และ
โครงสรางหลักสูตรวามีความเหมาะสมสอดคลอง
กบัสถานการณการเปลีย่นแปลง และความตองการ
ของตลาดแรงงาน ทั้งนี้เปนผลมาจากทางอาจารย
ประจําหลักสูตรไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรโดย
เริม่ตนจากการวิเคราะหปญหาการจัดการเรียนการ
สอนท่ีผานมา และศึกษาแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง
ชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) การวเิคราะหและ
จัดทําหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (TQF: HEd) 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองแนวทางการ
บริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัตกิารศึกษาชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ทําให
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตสอดคลองกับ

สถานการณที่มีการเปล่ียนแปลง โดยลักษณะของ
การจัดทาํหลกัสูตรเปนไปตามทฤษฎแีนวคดิในการ
พัฒนาหลักสูตรของ Tyler (1969) ที่มุงใหความ
สําคัญกับจุดมุ งหมายของหลักสูตรที่มีที่มาจาก
สังคม ผูเรียน และผูเชี่ยวชาญ รวมถึงการวาง
โครงสรางหลักสูตรดานประสบการณเพื่อระบุ
เนือ้หาและพฤตกิรรม และประเมนิผลการเรยีนรู ซึง่



104 นิภาพรรณ เจนสันติกุลการติดตามผลการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร...

สอดคลองกบังานวิจยัของนิวตัน สวสัดิแ์กว ประยรู 
เทพนวล เมธ ีดสิวสัดิ ์และนุรซีตา เพอแสละ (2556: 
436) ทีไ่ดทาํการวจิยัเรือ่ง ประเมินการจดัการเรยีน
การสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยหาดใหญ พบวา ในภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยูในระดับ “มาก” โดยมีความพึง
พอใจในภาพรวมของวัตถุประสงคของหลักสูตรใน
ระดับ “ปานกลาง” และพึงพอใจในดานโครงสราง
หลักสูตรในระดับ “มาก” 
 2.  ปจจัยนําเขา 
 สําหรับการกําหนดอาจารยผูสอน พบวา 
สวนใหญมคีวามเหน็สอดคลองกนัวามีความเหมาะ
สมสอดคลองกันทั้งคุณวุฒิของผูสอนและรายวิชา 
สําหรับผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นเพิ่มเติมวาควร
ปรับปรุงเร่ืองจํานวนหมูเรียนและผูสอนควรไดรับ
การพัฒนาเพิ่มพูนทักษะเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากผู
สอนหลายทานรบัผดิชอบสอนหลายวชิาและหลาย
หมูเรียนทาํใหการจดัการเรยีนการสอนไมทัว่ถงึ ดงั
นั้นการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพควร
พิจารณาถึงจํานวนผู เรียนกับจํานวนผู สอนให
เหมาะสมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงผูสอนได นอกจากน้ี
คุณสมบัติที่สําคัญของผูสอน ควรประกอบดวย 
ความรู บุคลิกภาพ ทัศนคติตอวิชาที่สอน ทัศนคติ
ตอผูเรียน การสรางบรรยากาศการเรียนการสอน 
วิธีการสอน ทักษะการสอน เครื่องมือ/อุปกรณการ

สอน และการประเมิน (Tomlinson, 2005) เพื่อ
ใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
สอดคลองกบังานวจิยัของ มาเรยีม นลิพนัธุ (2555: 
249) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศลิปากร พบ
วา ผลการประเมินดานบริบทในภาพรวมและราย
ขอ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่มากทีส่ดุ 

คือ วัตถุประสงคหลักสูตรเหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบัน และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ความ
เหมาะสมของจํานวนหนวยกติทัง้หมด โดยมีความ

คิดเห็นวาจํานวนหนวยกิตมากเกินไปในประเด็น
ทรพัยากรการจัดการเรียนการสอน พบวา สวนใหญ
มีความเห็นวาควรปรับปรุงวัสดุอุปกรณการเรียน
การสอนใหเหมาะสมเพียงพอตอการใช งาน 
สอดคลองกับไพฑูรย สินลารัตน (2553) ท่ีไดกลาว
ถึงจุดมุ งหมายหรือปรัชญาเพื่อพัฒนาคนใหมี
คุณลักษณะที่สําคัญ 2 ประการ ประการแรก เพื่อ
ใหผู สําเร็จการศึกษาเปนกําลังคนที่สําคัญของ
ประเทศสามารถปฏิบัติงานภายหลังการศึกษาได
ตามมาตรฐานของวิชาชีพ และตามความตองการ
ของสังคม ประการที่สอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน
คนที่สมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ 
สังคม และสติปญญา โดยเฉพาะในการพัฒนา
คณุภาพผูเรยีนท่ีจะประกอบวชิาชพีครใูนอนาคตให
มีความเปนครูมืออาชีพ ผูสอนจําเปนตองจัดการ
เรียนการสอนใหเกิดความรู ความชํานาญ และ
สามารถพัฒนาตัวเองในดานตางๆ ได ไมวาจะ
เปนการพัฒนาความสามารถดานการสอนโดยการ
จดัการองคความรูทีจ่ะสอนอยางมีคณุภาพอยางตอ
เนื่องท้ังในแงการพัฒนาความรอบรูในเนื้อหาสาระ
ของวิชา
 3. ดานกระบวนการ 
 ในสวนของการจัดการเรียนการสอน พบ
วา สวนใหญมคีวามเหน็สอดคลองกนัวาการจดัการ
เรยีนการสอนมีความเหมาะสม โดยผลลัพธของการ
จดัการเรียนการสอนสามารถวัดไดจากความรู การ
บูรณาการ การนําไปใช  การวิเคราะห การ
สังเคราะหและการประเมิน (Bloom, 1956) ดังนั้น
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอาจารยประจาํ

หลักสูตร อาจารยผู สอนควรทําการออกแบบ
หลักสตูรและวเิคราะหรายวชิาและกาํหนดแนวทาง
การสอนใหสอดคลองกับความแตกตางของผูเรียน 

เพื่อใหผูเรียนเขาถึงความรู สามารถถายโอนความ
รูและมคีวามเขาใจในเนือ้หาวชิา และสามารถแกไข
สถานการณได มีการคิด วิเคราะห ปฏิบัติในวิชา
ความรูเฉพาะและการวิจยั (Hockett, 2009) อยางไร
ก็ตามในงานวิจัยของ Profiroiu (2013) เรื่อง 
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Lecturer and Student perspective regarding 
Teaching Public Administration in Romania ได
ชีใ้หเห็นวากระบวนการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ และการกระตุนใหผูเรียนไดคิด
และวิเคราะหจะสงเสริมใหผู เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดีกวาการเรียนการสอนที่เนนผูสอน
เปนศูนยกลาง ในประเด็นการวัดและการประเมิน

ผล พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวาควรกําหนด
เกณฑการวัดและประเมินผลใหเหมาะสมและควร
พิจารณาถึงศักยภาพของนักศึกษา
 นอกจากน้ี นกัศกึษามีความเห็นวา ผูสอน
ควรเปดเผยคะแนนและวิธกีารใหคะแนนใหมคีวาม
ชัดเจน สอดคลองกับ อาภรณ ใจเที่ยง (2553: 74-
75) ที่ไดกลาวถึง กระบวนการการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูนั้นตองสอดคลองกับเนื้อหาวิชา เหมาะสม
กับวัย ความสามารถ และความสนใจของผูเรียน 
โดยใชเทคนิควธิสีอนท่ีหลากหลาย ใหผูเรยีนเปนผู
กระทํากิจกรรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง        
วธิกีารจดัการเรียนรูควรมีความหลากหลายรูปแบบ
และหลายวิธี ผูสอนควรเลือกใชใหเหมาะสมกับ     
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ลักษณะเนื้อหาวิชา ความ
พรอมของผูเรียน และส่ือการเรียนรู โดยพิจารณา
จากความแตกตางของผูเรียน (ชุลีพร เพ็ญจันทร 
และ กฤตพัฒน พลคราม, 2558: 68) 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

 ทางหลักสูตรควรนําขอมูลตางๆ ดาน
สภาพแวดลอม ดานปจจัยนําเข า และดาน
กระบวนการเขาสูการประชุมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
ไดแก จํานวนผูเรียนในแตละรายวิชา การปรับปรุง
อุปกรณการเรียนการสอนใหทันสมัย และการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรตอไปใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงและการแขงขันที่เพิ่มมากขึ้น

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมกีารสอบถามความคดิเหน็จาก
ผูประกอบการเพ่ือทราบถึงความตองการของตลาด
และทักษะของนักศึกษาที่ตองการเพิ่มเติม
 2.  ควรทําการเปรียบเทียบข อมูล
หลักสูตรเกาและหลักสูตรใหมที่มีการปรับปรุง
รายวิชาเพื่อวิเคราะหเนื้อหา คําอธิบายรายวิชาวา
มคีวามสอดคลองกับสถานการณในปจจบุนัหรือไม
 3. ควรทบทวนผลการจัดการเรียนการ
สอนท่ีผานมา และนําผลการวิจัยมาปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง
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 ชุดโครงการ วิถีการผลิตกับความมั่นคงของชีวิตจังหวัดศรีสะเกษภายใตองคประอบการศึกษา
ของโครงการยอยประกอบดวย 1) โครงการยางพารากบัทองถิน่ 2) โครงการปาชุมชนกบัทองถิน่ 3) โครงการ
หอมแดงกับทองถ่ินและ 4) โครงการเล้ียงสัตวเศรษฐกิจ (สกุร) กบัทองถ่ิน มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาวิถกีาร
ผลติตนทุนแหงการเรยีนรูผานกระบวนการสรางความมัง่คงของชวีติ สูการพฒันาเชงิบรูณาการอยางยัง่ยนื
ของหวงโซยางพารา ปาชมุชน หอมแดง สตัวเศรษฐกจิ(สกุร) ของจงัหวดัศรสีะเกษภายใตการวจิยัเชงิผสม
ผสาน ผลการศกึษาพบวาสงัเคราะหการเรยีนรูภายใตแนวคดิ “เกษตรพอเพยีง – นอมนาํปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงเปนฐาน” โดยมีกระบวนการแบงออกเปน 4 ระดับ ระดับบริบทการดําเนินงานวิถีการผลิต ระดับ
ปจจัยนําเขาเชิงวิถีการผลิต ระดับกระบวนการเชิงวิถีการและระดับผลลัพธเชิงวิถีการผลิต ทั้งภูมิปญญา
แหงการถายทอดสัตวเศรษฐกิจ (สกุร) การบูรณาการความเช่ือกับปาชมุชน ภมูปิญญาแหงดนิของหอมแดง
และ เร่ืองเลาภูมิปญญาแหงผูปลูกยางพารา
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Abstract

 The study was to study the production way of life security in Sisaket underneath the 
branch studies, they are as follows : 1) Rubber and Local Area Project,s 2) Community Forest and 
local area Projects 3) Shallot growing and local area projects and 4) Livestock (Hogs) Growing 
and local area Projects. In order to maintain sustainable integration development of chains 
integrating production of : rubber, community forests, shallots, livestock (hogs) in Sisaket 

underneath mixed research. The authors applied these studies from “sufficient agriculture – based on 
sufficient economy” The results show that: the context level on operation of production, input level of 
production, Process level of production and the result level of production methods were essential.

Keywords :  Production way, Security of Life,  Sisaket  Province

บทนํา 

 ความมัน่คงทางอาหารและพลังงานโลกจะ
เปนปญหาสําคัญเน่ืองจากความตองการบริโภค
สินค าเกษตรและอาหารเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิม
ประชากรโลกรวมทั้งอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจท่ีคาดวาจะสูงขึ้น  ขณะที่ปริมาณผลผลิต
พชือาหารโลกลดลง ประกอบกบัผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติอาจกอใหเกิดความขัดแยงระหวางการ

ผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานในอนาคต (ปญจศิลป
เสนีย. 2547 : 32) ประเทศไทยจะตองการพัฒนา
สู ความเปนครัวโลกจึงมีการสนับสนุนใหการ
ยกระดับในการแสวงหาแนวทาง ในการจดัการหวง

โซอปุาทานทางดานการเกษตร ซึง่เปนระบบทีจ่ะนาํ
ไปสูพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมท้ังเผย
แพรใหความรูและดูแลปองกันดานสุขสภาวะของ
ประชาชนสอดคลองกับจังหวัดศรีสะเกษท่ีตองการ 
สรางหลักประกนัความมัน่คงภายใตสถานการณการ

เปลีย่นแปลงโดยใชวกิฤติอาหารเปนตวันําในการขับ
เคลือ่นจงัหวดัศรสีะเกษ พืน้ฐานเกีย่วทรพัยากรดาน
อาหารที่สําคัญมีความพรอมดานวัตถุดิบทางดาน

อาหารที่หลากหลายนอกจากขาวท่ีเปนพืชหลัก
ประกอบไปดวย การปลูกยางพาราซ่ึงมปีรมิาณการ
ผลิตอยูในระดับที่ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

(วฑิรูย ปญญากลุ. 2547) มปีาชมุชนทีม่คีวามหลาก
หลายทางชีวภาพและเปนแหลงอาหารที่สําคัญ มี
การผลิตหอมแดงเปนอันดับหน่ึงของประเทศไทย 
รวมทั้งมีการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจไดแก สุกร เขาสู
กระบวนการสัตวเศรษฐกิจกระจายอยูทุกพื้นที่ของ
จังหวัด (ผูจัดการรายสัปดาห. 2550)

 จากกลไกของวถิศีรสีะเกษทัง้  4  ประเดน็
ความหลากหลายของทรัพยากรในพื้นที่จึงนําไปสู
การดําเนินการวิถีการผลิตซึ่งสอดคลองกับความ
มั่นคงในชีวิตเนื่องจากตองมีการสรางกระบวนการ
การพัฒนาท่ีถกูตอง (นคิม  มสูกิะคามะ. 2542) ควร
จะมาจากความม่ันคงจากรากฐานของสังคม ความ
รู ความเชื่อ และวิถีของเกษตรกรและผูที่เกี่ยวของ

นาํไปสูการวิจยัวถิกีารผลิตกบัความม่ันคงของชีวติ
จงัหวัดศรีสะเกษใชกระบวนการการวิจยัเชิงปฏิบตัิ
การอยางมีส วนรวม (Participatory Action
Research หรือ PAR) เปนกระบวนการท่ีจะสะทอน

ความเปนจริงที่มีความแตกตางหลากหลาย ซับ
ซอนและมีพลวัตรไดดีที่สุด โดยไมมีรูปแบบท่ี
ตายตัว ไมมีสูตรสําเร็จ แตตองมีวิธีวิทยาที่เปด
กวาง ยดืหยุน และความลงตัวอยูทีส่ถานการณและ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมบนฐานวิถีการผลิตกับ

พื้นที่ (เสนห  จินะ. 2551 : 25) ในการปฏิบัติของผู
ปฏิบัติหรือผูดําเนินงาน (ชาวบาน) ที่เริ่มตนจาก
ผูคนทีร่อบรูกบัวิถชีวีติของตนเอง เปนประสบการณ



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 109 ปท่ี 35 ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2559

ที่มีคุณคาตอการพัฒนาความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติ ซึ่งเปนวิธีการท่ีมีอยู แลวในมือที่จะนํามา
พัฒนาตนเองใหกาวหนาโดยการวิจัยแบบ PAR วา
ผู ที่จะเขามามีสวนรวมในการทําวิจัยทุกขั้นตอน 
ตัง้แตการต้ังคาํถามงานวิจยัจนจบกระบวนการหาคํา
ตอบทัง้หมด ในกระบวนการนีช้าวบานจะเรยีนรูโดย
ไมตองเขียนการวิจัย เพราะชาวบานไดเขามารวม
วิเคราะหและไดรับขอมูลแลววาเกิดอะไรขึ้น เพราะ
ฉะนัน้ การวจิยัแบบนีข้ึน้อยูทีจ่ดุยนืของนกัวจิยั กค็อื
การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับคนธรรมดาทั่วไป 
เปนวิธีการท่ีเรียกวา empowerment อยางหน่ึง ที่
ทาํใหชาวบานแขง็แกรงและเรยีนรูเพือ่ทีจ่ะมพีลังตอ
รองกับคนอื่นไดมากขึ้นบนเสนทางแหงการเรียนรู
และมีสวนรวม สามารถนําการวิจัยเชิงปฏิบัติ การ
อยางมีสวนรวมมาใชเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
ชุมชนได ซึ่งจะสงผลกอใหเกิดตนแบบวิถีการผลิต 
กระบวนการเรียนรู และชดุความรูสูการถอดแบบบท
เรยีนของกลุมพ้ืนที ่พืน้ทีเ่รยีนรูเพือ่นําไปสูความเปน
กลไกเสริมแรงเนนการพัฒนา  ถายทอดองคความรู
สูกลุมพื้นที่ขยายผลในจังหวัดศรีสะเกษตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพือ่พัฒนาเชงิบรูณาการในการขับเคลือ่น
วถิกีารผลิตบนฐานหวงโซการผลิตทีก่อใหเกดิความ
มั่นคงของชีวิต “คนศรีสะเกษ” อยางยั่งยืน ภาย
ใตองคประกอบบนฐานการเรียนรู

วิธีการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participation
Action Research) รวมกับการวิจัยเชิงผสมผสาน 
(mixed Method) ในการตรวจสอบกระบวนการมี
สวนรวมของชุมชนทุกระดับของการมีสวนรวมเพ่ือ

กอใหเกดิการมสีวนรวมอยางแทจริง คอื อาํนาจเปน
ของคนในชุมชนเปนตัวแทนและควบคุมองคความ
รู ที่เกิดขึ้นภายใตวิถีการผลิต “คนศรีสะเกษ”  

(บัญชร แกวสอง. 2556) ที่เนนการมีสวนรวมวิธี
คนหาความจริงจากเหตุการณ และสภาพแวดลอม
ที่มีอยูตามความเปนจริง โดยพยายามวิเคราะห
ความสมัพนัธของเหตกุารณกบัสภาพแวดลอม เพือ่
ใหเกิดความเขาใจอยางถองแท (Insight) จากภาพ
รวมของหลายมิติ (สุภางค จันทรวานิช. 2548 : 
123) ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลสําคัญ เปน 3 กลุม 
คือ กลุ มผู ใหขอมูลสําคัญการสัมภาษณเชิงลึก 
(In-Depth Interview) และกลุมผูใหขอมูลสาํคญัการ
สนทนากลุม (Focus Group) และกลุมผูใหขอมูล
จากการสํารวจเชิงบรบิทเพือ่สรางแนวทางในระดับ
คุณภาพโดย  ผูวจิยัใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ทีส่รางคาํถามโดยการสงัเคราะหขอมลูทีไ่ดจากการ

ศกึษาวตัถปุระสงค แนวคดิทฤษฎ ีงานวจิยัทีเ่กีย่วของ 
กรอบแนวคิดของเร่ืองท่ีศึกษา และคํานิยามศัพท
ปฏิบัติการ เพื่อสรางแบบสัมภาษณ
  ทั้งนี้ ในการสัมภาษณกลุมตัวอยางจะไม
เรียงลําดับขอคําถาม แตจะเปดโอกาสใหผู ถูก
สัมภาษณแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ภายใต
บรรยากาศการสนทนา การแลกเปล่ียนความคิด
เห็นแบบไมเปนทางการ เพื่อไมใหผูถูกสัมภาษณ
อดึอดั โดยประเด็นทีก่าํหนดในแบบสมัภาษณ เปน
เพยีงแนวคําถามในการสัมภาษณเทานัน้ ในกรณีที่
ผูถูกสัมภาษณตอบคําถามไมอยูในประเด็น ผูวิจัย
จะกระตุ นใหผู ถูกสัมภาษณเขาสู ประเด็นการ
สัมภาษณตอไป สําหรับ แนวทางการสนทนากลุม 

ผูวิจัยพยายามเชิญชวนผูใหขอมูลสําคัญ วิพากษ
ผลการศึกษาท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก โดยผู
วจิยัตัง้ประเดน็คาํถามและใหผูเขารวมสนทนากลุม

ไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระโดยผูวจิยัไดสงสรุป
ผลการศึกษาที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกใหผูเขา
รวมสนทนากลุมไดศึกษากอนลวงหนา สวนการใช
แบบสอบถามเปนกระบวนการในการตรวจสอบ
ประเมินผลเชิงกวางอางอิงเกิดความเช่ือม่ันใน

กระบวนการเชิงคุณภาพสําหรับการเก็บรวบรวม
ขอมูล การสัมภาษณแบบเชิงลกึ ผูวจิยัจะดําเนินการ
นดัหมายการขอเขาพบเพือ่สมัภาษณ และสมัภาษณ
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ในประเด็นตามแบบสัมภาษณที่สรางข้ึน พรอมกับ
บนัทกึเทปและรปูภาพระหวางการสมัภาษณและเมือ่
สิ้นสุดการสัมภาษณแลวจึงทําการถอดเทปอยาง
ละเอียดการสนทนากลุม ผูวิจัยไดบันทึกเทปและ
รูปภาพระหวางการสนทนากลุม พรอมทั้งบันทึก
ขอมูลที่สําคัญไว เมื่อสิ้นสุดการสนทนากลุมแลวจึง
ถอดเทปอยางละเอียด สําหรับขอมูลเชิงปริมาณใช
สถิติในการแจกแจงขอมูลเชิงประจักษ วิธีการตรวจ
สอบขอมูล ผูวิจัยใชการตรวจสอบแบบสามเสาดาน
วิธีรวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) 
(สุภางค จันทรวานิช. 2548 : 130) โดยใชวิธีการ
สงัเกตผูใหขอมูลสาํคญั ระหวางการสัมภาษณเชงิลึก 
การสนทนากลุม รวมท้ังสรปุผลจากกการเก็บขอมูล
แบบสอบถาม นําไปเปรียบเทียบกับขอมูลแนวคิด 
ทฤษฎี กรอบแนวคิดของการวิจัย

 การวิเคราะหขอมูลสัมภาษณแบบเชิงลึก ผู
วิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ มาแยกแยะ 
เนื้อหา จัดหมวดหมู  จัดกลุมขอมูล และตรวจสอบ

ความถูกตอง จากขอมูลท่ีเก็บรวบรวมเรียบเรียง
ขอมูล จัดลําดับตามเนื้อหาที่ตองการศึกษามาผนวก
กั บข  อ มู ลที่ เ กี่ ย วข  อ งจ ากการสนทนาก ลุ  ม

ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุมไปหาความ
สอดคลองของขอมลูท่ีไดกบัการสมัภาษณเชงิลกึ และ
เพิม่เตมิขอมูลทีค่นพบใหมจากการสนทนากลุมในงาน
วิจัยนี้ดวยนอกจากน้ันยังนํากระบวนการเชิงปริมาณ
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช คํานวณหาขอมูล
ทั่วไปของผูตอบซึ่งไดจากแบบสอบถามท่ีมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการใชวธิกีารหาคาความถ่ี สรปุ
ออกมาเปนคารอยละคํานวณหา ระดับความตองการ
ของผูตอบ  แบบสอบถาม โดยวธิกีารหาคาเฉลีย่ และ
คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคํานวณหา ขอมลูเกีย่ว
กบัขอคดิเหน็และขอเสนอแนะอ่ืนๆ ทีม่ลัีกษณะปลาย
เปดใชวธิกีารวิเคราะหเนือ้หา แลวสรุปออกมาเปนคา
ความถี่ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอยเปนกระบวน
เสริมขอมูลเนนความสอดคลองของกระบวนการตัง
ตารางแสดงการเก็บขอมูล

ตารางแสดงเก็บขอมูล

PAR
วิธีการ วิถีการผลิต จํานวน

ขอมูล
ประเด็น
ศึกษา*

ตนแบบ
วิถีปริมาณ คุณภาพ หอม ยาง ปา สุกร

การมี
สวนรวม
อยาง
แทจริง

  143 1

บริบท

   12 2

   12 3

  86 4

  142 5

  174 6
ปจจัยนํา
เขา

  4 7

กระบวน
การ

  6 8

  2 9

  8 10

  4 11

ผลลัพธ
  6 12

  2 13

  6 14
*หมายเหตุ  ประเด็นศึกษา  14  ประเด็น
1) การพัฒนาการเลี้ยงสัตว (สุกร) จงัหวัดศรีสะเกษ

2) ตนแบบ (ผืนปาโนนใหญ) จังหวัดศรีสะเกษ

3) สภาพการผลิตและการตลาด (พอคาคนกลาง) หอมแดงในจังหวัด
ศรีสะเกษ
4) การยอมรับเทคโนโลยีการปลูก (เกษตรกร) หอมแดงในจังหวัดศรีสะเกษ

5) หวงโซการจัดจําหนาย (เกษตรกร) ยางพาราจังหวัดศรีสะเกษ

6) การจัดการปาอยางมีสวนรวมตามหลักภูมิสังคมของชุมชน
7) เรื่องเลาวิถีการผลิต (สุกร) จังหวัดศรีสะเกษ
8) วิถีอดีต-ปจจุบัน ปาชุมชน สูวิถีการผลิตอยางย่ังยืน
9) วิถีการผลิตหอมแดงในปจจุบัน
10) เรื่องเลาปลูกยางพาราศรีสะเกษ

11) วิถีภูมิปญญาแหงการถายทอด
12) บูรณาการขับเคลื่อนวิถีการผลิต ปาชุมชนผืนปาโนนใหญ

13) วิถีภูมิปญญาดินแหงหอมแดงศรีสะเกษ
14) วิถีภูมิปญญาการปลูกยาง
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ผลการวิจัย 

 จากกระบวนการเรียนรูเรื่อง วิถีการผลิต
กับความม่ันคงของชีวิตคนสะเกษ การเรียนรูแบง
ออกเปน 4 ภาคสวนประกอบดวย 1) บริบทการ
ดําเนินการ 2) ปจจัยนําเขา 3) กระบวนการ และ 
4) ผลลัพธ สามารถจําแนกอธิบายไดตามประเด็น
ศึกษาดังน้ี
 ชดุที ่1 ประเด็นการศึกษาภายใตบรบิท
การเรียนรูสามารถอธิบายดังตาราง 

ตารางที่ 1 ประเด็นการศึกษาภายใตบริบทการ

เรียนรู

ประเด็นศึกษา ผลผลิตจากการศึกษา

บริบทการเรียนรู 1) การพฒันาการเลีย้งสตัว (สกุร) จงัหวดัศรสีะเกษ
2) ตนแบบ (ผืนปาโนนใหญ) จังหวัดศรีสะเกษ
3) สภาพการผลิตและการตลาด (พอคาคนกลาง) 
หอมแดงในจังหวัดศรีสะเกษ
4) การยอมรับเทคโนโลยีการปลูก (เกษตรกร) 
หอมแดงในจังหวัดศรีสะเกษ
5) หวงโซการจัดจําหนาย (เกษตรกร) ยางพารา
จังหวัดศรีสะเกษ

 1)  การพัฒนาการเล้ียงสัตว (สุกร) 
จังหวัดศรีสะเกษ

ตารางที่ 2 การจัดการฟารมในภาพรวมมีลกัษณะ 

12 ประการ 

ลําดับ ประเด็น จํานวน
1 จํานวนแมพันธ 1-10 ตัว
2 การเลี้ยงสุกรรุน-ขุน 1-50 ตัว

3 ลักษณะเปนฟารมระดับยอย 56.60 รอยละ
4 ทุนการดําเนินงาน 10,000-100,000 บาท
5 แรงงาน 1-2 คน
6 ซื้ออาหารสุกรจากรานคา 91.22 รอยละ
7 อาหารสําเร็จรูป 76.90 รอยละ
8 กระบวนการผลิตลูกสุกร ผลิตเอง
9 กระบวนการการเลี้ยงระบบฟารม ครบวงจร
10 ระบบโรงเรือน ระบบเปด
11 กระบวนการจําหนาย ผานพอคาคนกลาง
12 การจัดการงบประมาณ มีหน้ีสิน

 2) ตนแบบ (ผืนปาโนนใหญ) จังหวัด
ศรสีะเกษ พืน้ทีป่าโนนใหญเปนเขตท่ีตัง้ถิน่ฐานเดิม 
ทรพัยากรจงึถกูนาํมาใชอยางยาวนาน เพราะตัง้อยู
สวนกลางคอนไปทางใตของภาคใกลกับแมนํ้ามูล 
หินพื้นฐานเปนหิน Mudstone แทรกดวยหินดิน
ทราย หนิทราย และนาวติกคอืสวนใหญรองรับดวย
หินเกลือลักษณะภูมิสันฐาน อยูในระดับความสูง
กวานํ้าทะเล พื้นที่สวนใหญจึงเปนที่ราบลูกคลื่น
ลอนลาดถึงท่ีราบแบบลูกคลื่น เหมาะในการปลูก
พืชไร มีเฉพาะบริเวณลาดเชิงดอนหรือตามแนว
ลาดรองของลุมนํา้ทีพ่อจะปลูกขาวไดบาง ลกัษณะ
ดนิตามหนวยแผนทีด่นิประกอบดวยหนวยดนิที ่17 
22 35 38 40 สวนมากพอจะถูกปกคลุมดวยดิน
หนวยที ่40 และ 35 ซึง่เปนดินทีม่ขีอจํากัดไมเหมาะ
ในการทํานาขาว เพราะเปนที่ดอนเนินสูง แตมี
ความเหมาะสมพอท่ีจะปลูกพืชไรไดดีหรือปลูกไม
ยืนตน ไมผล ทําสวนปา บริเวณนํ้าจากแหลงนํ้า
บาดาลมีโอกาศดีเพราะอยูใกลแมนํ้ามูล แตแหลง
นํ้าผิวดินจากระบบลํานํ้า เปนเพียงรองนํ้าขนาดริ้ว
รองนํ้า มีนํ้าไหลเฉพาะชวงฝนตกชั่วคราวเทานั้น 
นํ้าซับนํ้าซําตางๆ ในปจจุบันไดหายไป แหลงนํ้าที่
จะพฒันาและพึง่พาไดคอืลาํหวยทบัทนัเทานัน้ หาก
มโีครงการพัฒนาสงนํา้ดวยพลงังานไฟฟา จากการ
สรางเข่ือนกัน้ลําหวยทบัทัน จะสามารถพฒันาพ้ืนท่ี 
เพิม่ผลผลติไดดขีึน้ แมจะมอีปุกรณในขอจาํกดัของ
ดินและพื้นที่ไดสูญเสียไปเพราะการขุดหินลูกรัง
จาํนวนหลายสิบไรและหลายบอ บรเิวณปาโนนใหญ
ดูจะมีศักยภาพของพื้นที่ดวย เปนพื้นที่ขนาดไม
ใหญโตมากนกัจึงมีผลกระทบตอเฉพาะชมุชนทีอ่ยู

ชิดปาหรือปาเทานั้น ซึ่งปจจุบันเปนหมู บ าน
ชายแดนติดเขตปานั่นเอง สวนหมูบานขางเคียง
อื่นๆ พื้นที่ปาโนนใหญเพื่อการพ่ึงพาอาศัยดูลด
ความสําคัญลงมาก (จันทร โตะสิงห และคณะ. 
2554)
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 3) สภาพการผลิตและการตลาด (พอคา
คนกลาง) หอมแดงในจังหวัดศรีสะเกษ

ตารางที่ 3 การขับเคล่ือนเชิงระบบ “พอคาคนกลาง” 
วิถีการผลิตหอมแดงศรีสะเกษ

กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ

วางแผน

การจัดการ

องคกร คน สั่งการ ควบคุม แกปญหา

ติดตามประเมินผล

 
 การนํากระบวนการพฒันาธุรกจิหอมแดง
ดานการวางแผนไปใชงาน การวางแผนในชวงแรก
ตองศกึษาขอมลูรายละเอยีดตางๆ ใหครอบคลมุทกุ
ดาน การจดัการองคการไปใชงาน ในชวงแรกเม่ือ
มีการกําหนดงาน สายงาน และการวางโครงสราง
การทํางาน การจัดจางพนักงานชั่วคราว เม่ือ
ดําเนินการติดตอลวงหนาไวทั้งจากากรสอบถาม
จากพนักงานท่ีทาํงานอยูเพือ่ใหชกัชวนญาติ เพ่ือน 
หรือคนรู จักใหมาทํางาน การส่ังการพบวามี
ศกัยภาพในการทาํงานโดยรวมเพิม่ขึน้ ผูปฏบิตังิาน
รบัทราบความตองการไดอยางถูกตอง หวัหนากลุม
สามารถควบคุมดูแลการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ การควบคุม การควบคุมองคการใน
ชวงแรกยังไมมีประสิทธิภาพมากนัก เนื่องจาก
พนกังานบางสวนยังไมยอมรับหัวหนากลุมทีต่ัง้ขึน้ 
การจัดการสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น

การแกไขปญหายังไมไดรับความสะดวกและความ
รวมมือจากเกษตรกรมากนักในชวงแรก เพราะยัง
ไมคุนเคยกบัการมีขอตกลงทีเ่ปนลายลกัษณอกัษร 

หรือการถูกบังคับใหมีการทําขอตกลง 

 4) การยอมรับเทคโนโลยีการปลูก 

(เกษตรกร) หอมแดงในจังหวัดศรีสะเกษ
 การยอมรบัเทคโนโลยขีองเกษตรกรการรบั
รูเกี่ยวกับเทคโนโลยีการปลูกหอมแดง และมีความ
สนใจในเทคโนโลยีการปลูกหอมแดงเนื่องจาก

เกษตรกรเหลานี้ไดเขารับการฝกอบรมการปลูก
หอมแดงจากศนูยวจิยัพชืสวนศรสีะเกษดงัตารางที ่4 

ตารางที่ 4 การยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกร
จังหวัดศรีสะเกษ

ขอจํากัด รอยละ

ไมแนใจ/ไมรู/ไมเขาใจ 23.9 

ความสามารถในการทําความเขาใจกับกระบวนการใหม 20.9

การเรียนรูและแนวทางสูการปฏิบัติไมชัดเจน 19.4

ไดขอมูลไมเพียงพอกับการที่จะตองไปลงทุน 14.9

เปรยีบเทยีบสิง่ท่ีเรยีนรูกบัความรูเดมิมอีตัราการเจรญิ
เติบโตตํ่ากวา

13.4

ความมีขอจํากัดในการนําวิธีการไปสูการปฏิบัติ 11.9

ความไมแนใจในการเอาใจใสดแูลทีจ่ะนาํไปสูผลสมัฤทธิ์
ในการจัดการได 

10.4

ความยาก 10.4

อื่น ๆ 40.2

 5) หวงโซการจัดจําหนาย (เกษตรกร) 
ยางพารา
 หวงโซการจัดจาํหนายวิถกีารผลิตทีก่อให
เกิดความมั่นคงของชีวิตบนฐานยางพาราจังหวัด
ศรสีะเกษ ตามพ้ืนทีป่ลูกยางใหมเกษตรกรบางสวน
ยังขาดความรู ความชํานาญใน การผลิต ดานการ
ปลูก การบํารุงรักษา การทํายางแผนที่มีคุณภาพ 
ตลอดจนการจาํหนายยางพารา จึง่มคีวามจาํเปนที่

จะตองศกึษาถงึแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพการ
ผลิต การแปรรูป และความตองการของตลาดการ
ตลาด ตั้งแต ตนนํ้า กลางน้ํา ปลายน้ํา พรอมท้ัง

ศึกษาปญหาอุปสรรคของเกษตรผูปลูกยางพารา
และผูประกอบการคายางพารา เขาใจถงึวถิกีารผลิต
และความมัน่คงท้ังดานอาหารผานยางพาราในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายยอย
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ภาพประกอบ 1 หวงโซการจัดจําหนายวิถีการ
ผลิตที่กอใหเกิดความมั่นคงของชีวิตบนฐาน

ยางพารา
 
 ชดุที ่2 ประเด็นการศึกษาภายใตปจจัย
นําเขาการเรียนรู สามารถอธิบายดังตารางที่
 การเรียนรูไดรวมคิด รวมทํา รวมแก
ปญหาของคนในชุมชน ซึ่งปญหาบางอยางตองคุย
กนัดวยเหตุผลและบอยคร้ังขึน้ สามารถอยูดวยกัน
ตามกฎกติกาของหมูบานโดยสันติ ชาวบานจากที่
เคยเปนผูฟงเพียงอยางเดียวเปล่ียนเปนการทําให
ชุมชนมีความมั่นใจ ความเชื่อมั่น กลาคิด กลา
แสดงออกมากข้ึนโดยการพูดคยุ และเปล่ียนกันทัง้
ภายในและภายนอกชุมชนการขยายความคิดจาก
วงเล็กสูวงใหญในชมุชนโดยอาศยัคณะกรรมการปา
ชุมชนชักนํา  และท่ีสําคัญคืออาศัยขอมูลจากการ
ทบทวนอดีตที่ผานมาจนถึง การศึกษาปจจุบัน ดัง
ตารางท่ี 5

ตารางที่ 5 ประเด็นการศึกษาภายใตปจจัยนําเขา
การเรียนรู

ประเด็นศึกษา ผลผลิตจากการศึกษา

ปจจัยนําเข าการ
เรียนรู

6)  การจัดการปาอยางมีสวนรวมตามหลัก
ภูมิสังคมของชุมชน

 การดาํเนินงานวจิยั ชมุชนไดมองเหน็เรือ่ง
ปาประกอบไปดวยโครงสรางท่ีมชีวีติ และไมมชีวีติ

ไมวาจะเปนตนไมหลากหลายพันธุทั้งนอยใหญ 
ลักษณะน้ํา ดิน หิน แรธาตุ อากาศ สัตวปา และ
ชุมชนท่ีไมสามารถแบงแยกออกจากกันไดโดยส้ิน

เชงิและส่ิงเหลานีม้อีทิธพิลและความสัมพนัธตอกนั 
ซึ่งมีหนาที่ตามธรรมชาติของตัวของมันเอง ผสม
ผสานกนัอยางลกึซึง้ กลมกลืน และเชือ่มโยงกนัอยู
อยางเปนโครงขาย หวงโซอาหาร ระบบนิเวศ ดัง
ตารางที่ 6

ตารางที่ 6 การจัดการปาชุมชนอยางมีสวนรวม
ตามหลักภูมิสังคมของชุมชนตาราง
ประเมินรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู
ชุมชนวิถีปาชุมชน

ประเด็น ผลประเมิน

-พฤติกรรมความเขาใจและการใชประโยชน
-การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
-กระบวนการมีสวนรวม
-รูปแบบเชิงพัฒนา 
-กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู
-ความรวมมือภาครัฐ
-ความรวมมือของชุมชน 
-ความรวมมือขององคกรชุมชน 

ปานกลาง
มาก
ปานกลาง
ปานกลาง
มาก
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด

 
 ชุดที่ 3 ประเด็นการศึกษาภายใต
กระบวนการการเรียนรู 

ตารางที่ 7 ส รุ ปป ร ะ เ ด็ นก า รศึ กษ าภาย ใต 
กระบวนการการเรียนรู

ประเด็นศึกษา ผลผลิตจากการศึกษา

กระบวนการการ
เรียนรู

1) เรือ่งเลาวถิกีารผลติ (สกุร) จงัหวดัศรีสะเกษ
2) วิถีอดีต-ปจจุบัน ปาชุมชน สูวิถีการผลิต
อยางยั่งยืน
3) วิถีการผลิตหอมแดงในปจจุบัน
4) เรื่องเลาปลูกยางพาราศรีสะเกษ

 การศึกษาภายใตกระบวนการการเรียนรู
ผลผลติจากการดําเนนิการประกอบดวย 4 กระบวน
หลกัทีเ่กีย่วของกบัวถิกีารผลติของการเล้ียงสุกร ปา
ชุมชน การผลิตหอมแดง และการผลิตยางพารา

อยาง 1 ประเด็น พบวา การบริหารจัดการฟารม
สุกรมีเปาหมายและปจจัยพ้ืนฐานแหงการผลิตท่ี
ชัดเจน
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ภาพประกอบ 2 การบริหารจัดการฟารมสุกร
ปจจัยพ้ืนฐานการผลิตสุกร

 พบวา การบริหารจัดการฟารมสุกรมีเปา
หมายประกอบดวย 5 ดานหลักไดแก พันธสุกร 
อาหาร การจัดการทั่วไป การจัดการดานสุขภาพ
และการจัดการดานสิ่งแวดลอม สําหรับปจจัย
พืน้ฐานแหงการผลติท่ีชดัเจนประสทิธภิาพการผลติ 
คุณภาพและผูบริโภคอยูในระดับดี

ตารางที่ 8 แสดงวถิ ีอดตี – ปจจบุนั ปาชมุชนสูวถิี
การผลิตที่ยั่งยืนตารางสรุป 3 ยุคแหง
การก าวผ านวิถีป า ชุมชนจังหวัด
ศรีสะเกษ

ลําดับ เสนทาง

1
2
3

ยุคหมูบานปาเฮ็ดอยูเฮ็ดกิน 

ยุคถากถางสางปาเฮ็ดขายจายกิน 
ยุคพัฒนาพืชพาณิชย

 ประเด็นของปาชุมชนแสดงถึงวิถีอดีต-
ปจจุบันซึ่งสามารถอธิบายได 3 ยุคไดแก ยุค
หมูบานปาเฮ็ดอยูเฮ็ดกิน มุงเนนการใชปาชุมขน

แบบพ่ึงพาเนนกระบวนการใชในครอบครวั สาํหรบั
ถดัมา ยคุถากถางสางปาเฮด็ขายจายกนิมุงเนนเพือ่

การเพาะปลูกพชืเศรษฐกิจ รองรับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ สวนใหญเปนหนวยงานภาครัฐท่ีเขามา

สงเสรมิยคุพฒันาพชืพาณชิย มุงเนนพชืเพือ่พมันา
สูการเปนตนทางหวงโซการผลติเปนการลงทนุภาค
เอกชนจางคนในชุมชนเพื่อผลิตมีการบุกรุกอยาง
ชัดเจน

ตารางที่ 9 การขับเคลื่อนเชิงกระบวนการ “ผูปลูก
หอม” วิถีการผลิตหอมแดงศรีสะเกษ

สภาพ อากาศเย็น กลางวันชื้น แดด 9-10 

ช.ม./วัน ฤดูหนาว 90-110 วัน และฤดู
ฝน 60-80 วัน

พันธหอมแดง พื้นเมือง และพันธศรีสะเกษ 

ฤดูปลูก พฤศจิกายน - กุมภาพันธ

การเตรียมดิน ดินรวน มีการระบายนํ้าดี 

พันธปลูก 2 เดือน เตรียม แตไมควรเก็บไวนาน
เกิน 6 เดือน  1 ไร : 200 กิโลกรัม

ระยะปลูก ขนาดกวาง 1 – 1.5 เมตร ระยะปลูก 
15 – 20 ซม. หรือ 20 – 20 ซม.

ระบบนํ้า ใชนํ้ามาก

โรค รา นํ้าคาง

วัชพืช เนนกระบวนการกําจัด

 สาํหรบัวถิกีารผลิตผูปลกูหอมแดงมีปจจยั
แหงการผลิต 9 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอม 
พันธ ฤดูปลูก ดิน ระยะปลูก ระบบนํ้า โรค และ

วัชพืช เปนปจจัยในการสรางองคประกอบที่สําคัญ
สําหรับการผลิตหอมแดง 

ภาพประกอบ 3 วิถีการผลิตยางพาราศรีสะเกษ

 จากภาพประกอบ 3 แสดงใหเหน็ถงึสภาพ
แวดลอมเหมาะสมตอการปลูกยาง อยูภายใตพื้นที่

จังหวัดศรีสะเกษมีขอจํากัดความอุดมสมบูรณของ
ดิน ปริมาณนํ้าฝน การกระจายของฝน และบาง
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พื้นท่ีเปนท่ีสูง แตเนื่องจากยางพาราสามารถปรับ
ตัวใหเขากับสภาพแวดลอมตางๆไดดี จึงสามารถ
ปลูกยางได ตนยางไดภายใต 5 ระบบของวิถีการ
ผลิตยางศรีสะเกษไดแก พันธ ปุย ธาตุอาหาร โรค 
ระบบกรีดที่สัมพันธกัน

 ชุดที่ 4 ประเด็นการศึกษาภายใต
ผลลัพธการเรียนรู สามารถอธิบายดังตาราง

ตารางท่ี 10 ประเด็นการศึกษาภายใตกระบวนการ
การเรียนรู

ประเด็นศึกษา จากการศึกษา

ผลลัพธแหงการ
เ รี ย น รู  ต า ม
แนวทางวิถีแหง
เศรษฐกิจพอดี

1) วิถีภูมิปญญาแหงการถายทอด
2) บูรณาการขับเคล่ือนวิถีการผลิต 
ปาชุมชนผืนปาโนนใหญ
3) วิถีภูมิปญญาดินแหงหอมแดง
ศรีสะเกษ
4) วิถีภูมิปญญาการปลูกยาง

 
 การศึกษาภายใตผลลัพธ การเรีนรูมีองค
ประกอบที่สําคัยที่ครอบคลุมวิถีการผลิต 4 ดาน
ประกอบไปดวย การถายทอดเล้ียงสุกร บูรณาการ
ขับเคลื่อนวิถีการผลิต ปาชุมชนผืนปาโนนใหญ 
หอมแดงศรีสะเกษ การปลูกยางพารา

ภาพประกอบ 4 วิถีภูมิปญญาแหงการถายทอด 
“ความรูจากวิถีการผลิตสัตวเศรษฐกิจ (สุกร)” 

 ระบบหลักการเกษตรที่ใชหลักการความ
สมดุลทางนิเวศวิทยาของธรรมชาติ มาประยุกตใช
เพ่ือจดัการผลติโดยผสมผสานกจิกรรมความหลาก
หลายทางาชวีภาพของพชื สตัว ปศสุตัว ประมง ปา
ไม ฯลฯ ไดเกิดการเกื้อกูลและหมุนเวียนใช
ทรพัยากรในระบบนเิวศของไรนาใหเกดิ ประโยชน
สูงสุด หลีกเล่ียงการใชปจจัยการผลิตท่ีนําเขาจาก
ฟารม ปฏเิสธการใชปจจยัทีเ่ปนสารเคมสีงัเคราะห 
เชน ปุยเคมี สารกําจัดศัตรูพืช ฮอรโมน สาร
ปฏิชีวนะ ฯลฯ รวมท้ังไมใชพันธุท่ีผานการปรับ
เปลี่ยนทางพันธุกรรม 

ภาพประกอบ 5 การคงอยูที่ยั้งยืน วิถีปาชุมชน
จังหวัดศรีสะเกษ

 ภูมิปญญาและความรูชุมชนเกี่ยวกับ
การจัดการทรัพยากร ความรูและความเขาใจพื้น
ฐานถึงความสัมพันธระหวางคน-ชุมชน กับระบบ
นิเวศนจากการศึกษาพบวา ปาในทัศนคติของชาว
บานคือ ดงไดแกบริเวณที่มีตนไมหลายชนิดหลาย
อยาง มีนก สัตวปานานาพันธุ มีมัน มีกลอยและ

ของปา ปาจึงเปนทีพึ่งพาอาศัยยามเดือดรอน เปน
ที่พึ่งพาของชาวบาน

ภาพประกอบ 6 วิถีภูมิปญญาดินแหงหอมแดง
ศรีสะเกษ



116 ปกรณชัย สุพัฒน, พงศธร ทวีธนวานิชย และคณะวิถีการผลิตกับความม่ันคงของชีวิตจังหวัดศรีสะเกษ

 ดินหัวใจสําคัญของภาคเกษตรกรรม แต
คนสวนใหญไมใหความสําคัญ เพราะคิดวาดินเจ็บ
ปวยไมได รองไหไมเปน จึงไดแตใชโดยไมดูแล
รักษาอยางเหมาะสม และเหยียบย่ําอยางไมเห็น
คณุคา ดงันัน้ตอไปในอนาคต “ดนิ” จะมปีญหาและ
จะเปนตัวกําหนดท้ังคุณภาพผลผลิตทางการ
เกษตร คุณภาพชีวิตมนุษย และคุณภาพสิ่ง
แวดลอม

ภูมิความรูปลูกยางไมขาดทุน

ภูมิความรูฐานแนวทางน้ําหยด

ภาพประกอบ 7 ภูมิรูสูการปลูกยางพารา

 ผลลพัธแหงการเรยีนรู ชดุโครงการวิถกีาร
ผลิตกับความม่ันคงของชีวิต “คนศรีสะเกษ” 
สามารถสรางประเด็นแหงการเรียนรูฐานคิด “ฐาน
ไมเปนหน้ี” ไดอธิบายในรูปของท้ัง “หนี้เศรษฐกิจ 
–หนี้ทางสังคม – หนี้ทางสิ่งแวดลอม” โดยเสนอ
ผานมุมมองแหงการเรียนรูของ 4 ประเด็น

ตารางที่ 11 ประเด็นการศึกษาภายใตกระบวนการ
การเรียนรู

ประเด็น
ศึกษา

ผลผลิต แนวทางเศรษฐ
กิจพิเพียง

(ไมเปนหน้ี)

ผลลัพธ แห ง

ก า ร เ รี ย น รู 
ตามแนวทาง
วิ ถี แ ห  ง

เศรษฐกิจพอ

เพียง

1) วิถีภูมิป ญญา
แหงการถายทอด
2) บูรณาการขับ

เคล่ือนวิถีการผลิต 

ป าชุมชนผืนป  า
โนนใหญ
3) วิถีภูมิป ญญา

ดินแหงหอมแดง

ศรีสะเกษ
4) วิถีภูมิป ญญา
การปลูกยาง

บู รณ าก า ร ขั บ

เค ล่ื อนวิ ถี ก า ร

ผลิต 
ภูมิปญญาความ
เชื่อ ความแบง

ปน

ภู มิ ป  ญญาดิ น
แหง

ภูมิรูหยดนํ้า

วิถีการผลิตเศรษฐกิจพอเพียงแหง 

“คนศรีสะเกษ”

 หลงัจากทีท่บทวนถึงกิจกรรมทีต่นเองทํา
อยู และคิดวาสอดคลองกับวิถีการผลิต ยังไดรวม
กันคนหาความหมายและใหคํานิยามเกี่ยวกับวิถี
การผลิต จากประสบการณของแตละคน ซึ่งอาจมี
มมุมองท่ีแตกตางกนั โดยสามารถสรุปและแบงแยก
ความหมายของหลักปรัชญาดังกลาว ไดเปน 2 
ระดับคือ 1) ระดับคิดกอนทํา 2) ระดับปฏิบัติสู
ภายนอก เกิดขึ้นจากการที่สมาชิกในชุมชนแตละ
คนตระหนักถงึความสุขและความพึงพอใจในการใช
ชวีติอยางพอด ีอธบิายผานภมูปิญญาความเชือ่การ
แบงปนแหงปาและสรางดินแหงภูมิปญญาหอม 
บรูณาการรองรบัการเลีย้งหมคูรบวงจรรวมทัง้ภูมริู
หยดนํ้า (ความสันโดษ) และรูสึกถึงความพอเพียง 
คือดําเนินชีวิต “อยางสมถะ” ประกอบสัมมาอาชีพ
หาเลี้ยงตนเองไดอยางถูกตอง  ไมใหอดยาก หรือ
โลภแลวตักตวงหรือเบียดเบียนผูอื่นจนเกินความ
จําเปน  แตคิดเผื่อแผแบงปนไปยังสมาชิกคนอื่นๆ 
ในชุมชนดวย อยางไรก็ตามแมวาระดับความพอ
เพียงของแตละคนจะไมเทาเทียมกัน แตทุกคนที่
ดําเนินชีวิตตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียงเห็น
สอดคลองกันในการยึดมั่นหลักการ ที่การใชชีวิต
บนพื้นฐานการรูจักตนเอง รูจักพัฒนาตนเองดวย
การพยายามทาํจติใจใหผองใสรวมทัง้มคีวามเจรญิ
และมีความเย็นในจิตใจอยูเปนประจาํอยางตอเนือ่ง  
การคิดพึง่พาตนเองและพ่ึงพาซ่ึงกนัและกันในการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ เมื่อมีปญหาจากการดําเนิน
ชีวิต ก็ใหใชสติปญญาไตรตรองหาสาเหตุของ

ปญหาและแกไขไปตามเหตุและปจจัย ดวยความ
สามารถและศกัยภาพทีต่นเองมอียู กอนทีจ่ะคดิพึง่
ผูอืน่ และมีการปรึกษาหารือ ถอยทถีอยอาศยั ชวย
เหลือซึง่กนัและกันในชุมชน เปนตน และการใชชวีติ
อยางพอเพียง รูจักลดกิเลสและความตองการของ

ตนเองลง เพื่อใหเหลือแรงและเวลาในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตลอดจนทําประโยชนใหแกสวนรวม



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 117 ปท่ี 35 ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2559

ไดมากขึ้น
 สูภายนอก จากการทีไ่ดจดัเวทรีะดมความ
คดิเหน็ไดอธบิายวถิรีวมกนัทีต่นเองไดทาํมา พรอม
กบัสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับกระบวนการมุงสู
ของป รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังจาก
กระบวนการบริบทแหงวิถีปจจัยนําเขาแหงวิถีและ
กระบวนการแหงวถิ ีตามมมุมองพบวาผูขบัเคลือ่น
วิถีการผลิตศรีสะเกษไดรวมกันแสดงความคิดเห็น
อยางหลากหลาย ซึ่งสามารถสรุปเปนแนวทาง ใน
การนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในพ่ึงพาเอง
ไดอยูไดอยางพอเพียงอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร 
และอยูดียิ่งขึ้นดวยการเรียนรู คือ ขั้นแรกสมาชิก
ในชุมชนควนยึดหลักของการ “พึ่งตนเอง” ตอง
พยายามพึง่ตนเองใหได ในระดบัครอบครวักอน ให
แตละครอบครัวมีการบริหารจัดการอยางพอดีและ
ประหยัด ไมฟุมเฟอยโดยสมาชิกแตละคนจะตอง
รูจกัตนเอง และสามารถรักษาระดับการใชจายของ
ตนไมใหเปนหน้ี และสมาชกิจะตองรูจกัดงึศกัยภาพ
ที่มีอยูในตนเองออก มาใชใหเกิดประโยชนที่สุด 
ควรสามารถพึง่ตนเองในเรือ่งของปจจยัสีใ่หได หลงั
จากที่สมาชิกพึ่งตนเองในดานปจจัยสี่ดังกลาวขาง
ตนไดแลว สมาชิกทุกคนควรพัฒนาตนเองให
สามารถอยูไดอยางพอเพยีงดาํเนนิชวีติโดยยดึหลกั
ทางสายกลางมัชฌิมาปฏปิทา  ใหตนเองอยูไดอยาง
สมดุล มีความสุขที่แท โดยไมใหรูสึกขาดแคลนจน
ตองเบียดเบียนตนเอง หรือดําเนินชีวิตอยางเกิน

พอดีจนตองเบียดเบียนผู อื่นหรือเบียดเบียนส่ิง
แวดลอม มคีวามคิดทีจ่ะแจกจายแบงปนไปใหผูอืน่ 
ซึง่จะทาํใหไดเพือ่นและเกดิเปนวัฒนธรรมทีด่ ีทีจ่ะ

ชวยลดความเห็นแกตัวและสรางความพอเพียงให
เกิดขึ้นในจิตใจ ทั้งในการจัดการทรัพยากรปานั้น
สมาชิกที่อาศัยอยูบริเวณปาจะมุงเก็บผลผลิตจาก

ปา เพือ่มาใชในการยังชีพใหพออยูพอกนิ พอเหลือ
จึงคอยแจกจายออกไปดวยวิธีใหไมใชดวยวิธีการ

ขาย ซึ่งเม่ือทําไดดังน้ีก็จะทําใหมีทรัพยากรใช
หมุนเวียนไดตลอดทั้งปอยางพอเพียงและ เวลาท่ี
สาํคัญอยางย่ิง “อยูดยีิง่ข้ึนดวยการเรียนรู” ตองรูจกั

พัฒนาตนเอง โดยการเรียนรูจากธรรมชาติและ
ประสบการณในโลกกวางดวยตนเองหรือจากการ
แลกเปลี่ยนรวมกับผูอื่น ใหเกิดเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูที่ทุกคนชวยกันพัฒนาชีวิตของตนเองและผู
อื่นรวมกัน มีการสืบทอดและเรียนรูเพื่อพัฒนา
ภูมิปญญาทองถิ่นและพัฒนาใหเปนสังคมที่มั่นคง
และยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใช
คุณธรรมและวัฒนธรรมเปนตัวนําไมใชเงินเปนตัว
ตั้งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีการผลิต
จากประสบการณที่แลกเปลี่ยนกันนั้น วิถีการผลิต
กับความม่ันคงของชีวิตคนศรีสะเกษครอบคลุมไป
ถึงการวัดผลจากการปฏิบัติตามหลักการขางตน
ดวย กลาวคอื สมาชิกในแตละชมุชนไดพฒันาชวีติ
ของตนเองใหดีขึ้นโดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจให
เกิดความพอเพียงในทุกระดับของการดําเนินชีวิต 
ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชนและขยายไปถึงระดับ
สังคม คือ ความพอใจในระดับครอบครัว คือ การที่
สมาชิกในครอบครัวมีความเปนอยูในลักษณะท่ี
พึง่พาตนเองไดอยางมีความสุข ทัง้ทางกายและทาง
ใจ สามารถดําเนินชีวิต ที่จะรูจักรวมกลุมกันทํา
ประโยชนเพื่อสวนรวม เพื่อใหเกิดความเปนอยูที่
พอเพียงของชุมชนโดยรวมในที่สุด ความพอเพียง
ในระดับสังคม เกิดขึ้นจากการรวมกลุมของชุมชน
หลายๆแหงทีม่คีวามพอเพยีงมารวมกนัแลกเปลีย่น
ความรู สืบทอดภูมิปญญาและรวมกันพัฒนาตาม

แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่สรางเปนเครอืขาย
เชือ่มโยงระหวางชมุชน ใหเกดิเปนสังคมแหงความ
พอเพียงในฐานวิถกีารผลิตกบัความม่ันคงของชีวติ
จังหวัดศรีสะเกษตอไป

อภิปรายและสรุปผล 

 1) การพัฒนาการ เลี้ ย งสั ต ว  ขอ ง
เกษตรกรผูเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ (สุกร) จังหวัด
ศรีสะเกษ พบวากระบวนการในการจัดการฟารม
ของเกษตรกรมีกระบวนการจัดการเชิงระบบอยู
ระดับปานกลางถึงนอย ทั้งในรูปแบบของดานการ
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จัดการทั่วไป ดานการจัดการราคา ดานการจัดการ
ตลาด ดานการจัดการสงเสริม อื่นๆ เนื่องดวยขอ
จํากัดแหลงทุนซึ่งกอใหเกิดหนี้ การบริหารจัดการ 
ตองคนหาแนวทางในการเปน ผูปฏิบัติควรตอง
ดําเนินการอยางไร การที่จะนําแผนไปปฏิบัติๆได
จรงิน้ัน องคการจะตองจดัระเบยีบของแผนไวอยาง
เหมาะสม และควรมพีนกังานในการปฏบิตัติามแผน
อยางเพียงพอ กิจกรรมแตละกิจกรรมท่ีจัดใหมีขึ้น
ควรเหมาะสมกับวตัถปุระสงคของแผน ความสําเรจ็
ของธุรกิจนั้นขึ้นอยู กับประสิทธิภาพในการนํา
กลยทุธไปประยกุต ดงัน้ันผูมหีนาท่ีและความรบัผดิ
ชอบในการนํากลยุทธไปปฏบิตัจิงึควรตองมคีวามรู 
ความเขาใจและทักษะในการปฏิบัติการที่ดี เพื่อที่
จะสรางแนวคิดใหเกิดเปนผลงานที่เปนรูปธรรม  
ปญหาเปนความสัมพันธระหวางการกําหนด
กลยุทธทีด่ ีแตถกูนาํไปดาํเนินการอยางไมสมบรูณ 
อาจจะเกิดขึ้นจากผูบริหารใหความสําคัญกับการ
กําหนดกลยุทธมากเกินไป โดยลืมคํานึงถึงความ
เปนจริงในการปฏิบัติ รองรับความลมเหลว จําเกิด
ขึ้นเมื่อกําหนดและการนํากลยุทธไปปฏิบัติไมได
ดําเนินการอยางดี (จรัส เล็กสกุลดิลก. 2549)
 2) ปาชุมชน  หวงโซความม่ันคงของ
ชีวิตคน ศรีสะเกษขึ้นตรงกับเขตการปกครองทอง
ถิ่น ประชากรมีความสัมพันธในลักษณะทางเครือ
ญาติที่ใกลชิดระหวางบุคคลจากหลายครอบครัว มี
วิถีชีวิตที่คลายคลึงกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน มีความสัมพันธกันอยางเหนียวแนน มีการพูด
คุยใหคําปรึกษา และชวยเหลือกันจากปาโนนใหญ
ที่มีการจัดการทรัพยากรมาอยางตอเนื่อง ทํา ให

เกิดการขยายผลสูชุมชนอ่ืนที่อยู ใกลเคียง ซึ่งมี
สภาพพื้นที่ปาและกระบวนการรวมกลุมคนใกล
เคียงกับพื้นท่ีปาโนนใหญ โดยมีคณะ กรรมการปา

โนนใหญเปนแกนหลกัในการอบรมเพิม่ศักยภาพให
กับกรรมการปาโคกเพ็ก และกรรมการ ปาหองคํา 
นอย ผานเวทีระดมความคิดเห็นในการสราง
จติสาํนกึ เพือ่การดแูลรกัษาปาชมุชนในพืน้ท่ี ตาํบล
เสียว และการอนุรักษสิ่งแวดลอมชุมชน โดยมี

วัตถุประสงคใหเกิดการสรางกลไกรับผิดชอบดูแล 
รักษาปาชุมชนโคกเพ็ก และปาชุมชนโนนใหญให
ยั่งยืน ทํา ใหคณะกรรมการปาชุมชนเกิดการเรียนรู 
แลกเปลีย่น และเขาใจบทบาทของตนเองในการดาํ 
เนินการบริหารจัดการปาชุมชนใหเกิดประโยชน
สูงสุด และเปนการสงเสริมการปลูกปาเพิ่มเติมใน
ปาชุมชนโนนใหญ โคกเพ็ก และหองคํานอย โดย
กําหนด ใหมีพื้นที่ปลูกปาชุมชน ดํา เนินการเพาะ
กลาไมและปลูกพนัธุไมทีก่าํหนดอยางตอเนือ่ง เชน 
กิจกรรม ปลูกปาวันวิสาขบูชา ที่ชุมชนดํา เนินการ
รวมกับ อบต. เยาวชน กํานัน เเละผูใหญบาน ทํา 
ใหเกดิการ ปลกูฝงสรางจติสาํนกึดแูลรกัษาปา เกดิ
การเพิ่มพื้นที่ปาและการเพิ่มความหนาแนนของ
ตนไมรวมทัง้ มกีารจัดกระบวนการเรียนรูและศกึษา
ดูงานการจัดการปาชุมชนสอดคลองกับ กนกรัชฎ 
อิฐรัชฎ (2542 : 5) ที่ศึกษาการมีสวนรวมในการ
ปองกัน และจัดการปาชุมชนดงใหญ ขององคการ
บริหารสวนตําบลสรางถอนอย อําเภอหัวตะพาน 
จงัหวดัอาํนาจเจริญ พบวา ชมุชนเหน็ประโยชนของ
ปาดงใหญมากเพราะไดพึ่งพิงปาเปนแหลงอาหาร
และเชื้อเพลิง (สมศักด์ิ สมานไทย. 2546 : 15)
 3) กระบวนการพัฒนาผูปลูกหอมใน
ระดับองคกรโดยเกิดความเขมแข็งการประเมินผล
การจัดการธุรกิจหอมแดงรานคาชุมชน ผลการ
จดัการธรุกจิหอมแดงรานคาชมุชน เมือ่ประเมนิผล

การดําเนนิงานธุรกจิจากผูบรหิารและพนักงานราน
คาชุมชน สามารถนําเสนอผลการประเมินในดาน
ตางๆ แสดงใหเหน็วา ผูบริหารและพนักงานรานคา
ชุมชนยางชุม จังหวัดศรีสะเกษเห็นวาการดําเนิน

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการวางแผนในภาพ
รวมอยูในระดับมาก กับจากสอดคลองการศึกษา
ของวิรัตน ไชยชนะ (2543 : 56) เร่ืองการศึกษา

โครงสรางของปจจัยที่ทําใหกลุมเขมแข็ง ปจจัยที่
ทําใหมีความเขมแข็ง คือ ปจจัยดานผู นําและ

สมาชกิกลุม ซึง่ลักษณะของผูนาํจากการศกึษา พบ
วามีจํานวนมากและมีความหลากหลายตลอดจนมี
นสิยัขอการเปนผูนาํท่ีมคีวามสามารุในขณะท่ีปจจยั
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ดานสมาชิกกลุม จะมีลกัษณะท่ีเปนเครือญาติกนัมี
จิตนิสัยที่ดีปจจัยดานเศรษฐกิจ ประกอบดวยเงิน
ทุนของกลุมออมทรัพยซึ่งมี 2 ประเภท คือ เงิน
สัจจะสะสมของสมาชิกกับเงินบริจาค และเงิน
กองทุนตางๆ ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม
ประกอบดวยการต้ังถ่ินฐาน การพัฒนาชาวบานท่ี
สนใจในกจิกรรมเศรษฐกจิชุมชนน้ันใหมคีวามรูและ
ความสามารถดานเทคนิคการผลิตและการแปรรูป 
การพัฒนาเจาหนาท่ีผูเกี่ยวของใหรูอยางลึกซึ้งใน
อดุมการณและเทคนิคการกระตุนเช่ือมประสานเพ่ือ
เศรษฐกิจชุมชน
 4) กระบวนการผลิตยางพารา สวน
ประสมทางการตลาดและชองทางการตลาดมีระดับ
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยประเด็นที่มีคา
เฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ  ดานผลิตภัณฑ  ดานราคา  และ
ดานการจัดจาํหนาย   สอดคลองกับดลิก  แสวงแกว 
(2546 : 33) ไดศกึษา เร่ือง การจัดการการผลติ และ
การตลาดของเกษตรกรผูปลูกยางพารา ในจังหวัด
นครพนม ผลการวิจัย พบวา ดานการตลาดเกษตร
สวนใหญขายใหกับหนวยรับซื้อ ตามโครงการ
แทรกแซงราคายาง เนื่องจากมีผลผลิตยางใน
จํานวนท่ีเหมาะสม ไดราคารับซื้อสูงกวาขายใหกับ
พอคารวบรวม และสามารถแยกเกรดยางขายได 
ทาํใหยางท่ีมคีณุภาพดีไดราคาสูงกวาขายใหพอคา 
แตก็ยังมีบางรายท่ีมีการขายให ทั้งโครงการ

แทรกแซงและพอคาอื่น ๆ (ฉลาด  นันทโพธิ์เดช.
2546 : 11) 

กิตติกรรมประกาศ

 การวิจัยคร้ังนี้ไดรับทุนสนับสนุนวิจัยงบ
ประมาณแผนดิน สภาวิจัยแหงชาติ (วช.) รวมทั้ง

ไดรับความกรุณาและใหการสนับสนุนเปนอยางดี
ในการดําเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งผู ช วย
ศาสตราจารย  กนก  โตสุรัตน  ที่ปรึกษาอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ  ผูชวยศาสตราจารย 
ดร .ประกาศิต  อนุภาพแสนยากรอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ รวมท้ังผูรวมวิจัย
ระดับหนวยงาน ชาวบานจังหวัดศรีสะเกษท่ีทําให
โครงการนี้สําเร็จตามวัตถุประสงค  

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลวิจัยไปใช

 1) ควร มีกระบวนการ เส ริมสร  า ง
ประสิทธิภาพผานกระบวนการการวิจัยที่มุ งเนน 
ความเขมแข็งของชุมชนในบริบท ดานเศรษฐกิจ 
ดานสังคมและสิ่งแวดลอม ดานการเมืองการ
ปกครอง  
 2)  หน วยงานของรัฐและเอกชนที่
เ ก่ียวข องกับการพัฒนาปาชุมชนควรใหการ
สนับสนุนในการฝ กอบรม “พี่ เ ล้ียง” ซึ่งเป น

ขาราชการ หรือผูที่มีอาชีพ และภูมิลําเนาในชุมชน
ที่มีพื้นที่ปาชุมชนท่ีอาสาเขามาทํางานพัฒนาปา
ชุมชนใหมีความรู ความสามารถในการบริหาร
จัดการปาชุมชนไวเปน “พี่เลี้ยง” คอยชวยเหลือให
คําแนะนําในการบริหารจัดการปาชุมชน
  3) ควรมีการศึกษาบทบาทของพอคา
คนกลางในการรับซื้อหอมแดง และการรวมกลุม
ของเกษตรกรผูเพาะปลูกหอมแดงเพ่ือแกไขปญหา
ในดานราคา
 4) การพัฒนายางพาราควรมีระดับ
นโยบาย และในระดับปฏิบัติ ในการทําอาชีพการ

ทาํสวนยางพาราเปนอาชีพท่ีจะนําความม่ันคงมาสู
ประเทศไทยโดยสวนรวมในระยะยาว  
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บทคัดยอ

 การศกึษาครัง้มีวตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาผลสัมฤทธิท์างการเรยีน และความพงึพอใจของนกัศกึษา
พยาบาล ทีม่ตีอการเรียนการสอนรูปแบบ Didactical Strategy  กลุมเปาหมายท่ีศกึษา คอืนกัศกึษาพยาบาล
ชั้นปที่ 4 ปการศึกษา 2555 จํานวน 95 คน ใชแผนการเรียนรู 6 แผนการเรียนรู แบบทดสอบวัดความรู 
6 ชุดและแบบวัดความพึงพอใจของนักศึกษาตอการเรียนการสอน ใชสถิตเิชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบ
วา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาในรายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 จํานวน 6 บท
เรียน มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 18.14 คะแนน (คะแนนเต็ม 36 คะแนน) 2) นักศึกษามีความพึงพอใจตอการ
เรียนการสอนมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เทากับ 3.66  

คําสําคัญ:  รูปแบบการสอน Didactical Strategy, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, ความพึงพอใจตอการเรียน
  การสอน

Abstract

 The objectives of this research were to investigate nursing students’ achievement and 
satisfaction with teaching and learning through a didactical strategy model. The participants 
consisted of ninety-five fourth year nursing students taking Family and Community Nursing II Course 
in the academic year 2012. The research instruments included six learning plans using didactical 

strategy model, six knowledge tests, and a satisfaction test. The data were analyzed through 
statistical and content methods. The research findings were as follows: 1) In the aspect of learning 

1 อาจารย, สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม
1 Lecturer, Instructor of Community  Health Nursing, Boromarajonnani College of Nursing, Chiang Mai



122 ประกายแกว  ธนสุวรรณการใชรูปแบบการสอน Didactical Strategy เพื่อสงเสริม...

achievement, it was found that point average was 18.14 (full marks 36 points) 2) The nursing 
students had satisfaction with teaching and learning using Didactical Strategy Model in all seven 
aspects at a high level  (  =3.66).

Keywords : Didactic Strategy Model, Learning achievement, Learning satisfaction

บทนํา

 การจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิาร
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2542 (คณะกรรมการศึกษา
แหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ, 2542) มีความมุงหมายท่ีจะพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา  
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยยึด
หลักการศึกษาตลอดชีวิต รวมทั้งใหสังคมมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาทุกระดับ
ของรัฐและเอกชนตองมีความรับผิดชอบรวมกันใน
การจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการ
ถายทอดความรู สรางความงอกงามทางปญญาให
เกิดตอบุคคลในสังคม โดยเนนใหครบกระบวนการ
เรียนรู  สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข เปนสถาบันที่มีบทบาทหนาที่รับผิด
ชอบในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข 
ตามปรัชญาการศึกษาที่มุ ง “ผลิตบุคลากรดาน
สาธารณสุข เนนชุมชน ใหมีความรู ความสามารถ

ในการปฏบิตังิานดานสขุภาพ เพือ่ตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในทองถ่ินและระบบบริการ
สุขภาพ” (สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข, 2553) ดังนั้นสถาบันการศึกษาดาน
การพยาบาลและสาธารณสุขในสังกัด สถาบัน
พระบรมราชชนกกระทรวงสาธารณสขุ ควรรวมกนั
จัดการศึกษาท่ีจะทําให ผู  เ รียนเป นบุคลากร
สาธารณสุขที่มีความรู ความสามารถท่ีจะดูแล

สุขภาพประชาชน ยึดถือประโยชนสวนรวมของ
ประชาชนเปนท่ีตั้ง และใหบริการสุขภาพที่ได
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพตอไป (สถาบัน

พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข, 2553) 
 การจัดการศกึษาท่ีทาํใหเสรมิสรางผูเรยีน
ใหเกดิการเรียนรู มเีจตคติทีด่ ีมทีกัษะในการปฏิบตัิ
ที่จะเปนบุคลากรสาธารณสุขที่มีคุณภาพ จําเปน
ตองคํานึงถึงองคประกอบการเรียนรูที่สําคัญทั้ง ผู
เรียน ผูสอน และการจัดการเรียนรู ตามที่ทฤษฎี
หลักการเรียนรูของดิวอ้ี (Dewey) และเฮอรบาท 
(Herbart) (สําลี  รักสุทธิ, 2542) ระบุอยางชัดเจน
วาการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สราง
การเรยีนรูอยางมคีณุภาพจะตองคาํนงึถงึการมสีวน
รวมของผูเรียนในกระบวนการเรียนรูมากท่ีสุด ใช
วธิกีารเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  และยดึหลกัของ
ผูเรียนเปนสําคัญ (Child Centered) (ทิศนา แขม
มณี, 2555) คือการจัดการเรียนการสอนใหมีความ
สขุสบาย (Comfort)  คาํนงึถงึสตปิญญาของผูเรยีน 

การฝกฝนดวยการปฏิบตัหิรือเรียนรูจากประสบการณ
จริง (สนิท สัตโยภาส, 2547) การปลูกฝงคุณธรรม
จรยิธรรม การสงเสรมิสขุภาพทางกาย ใจ แกผูเรยีน 

(Head, Hand, Heart and Health) สงเสริมความคิด
จนิตนาการใหกบัผูเรยีน (Imagine) มกีารใชเหตุผล 
(Logical) ใชหลักประชาธิปไตยเนนการมีสวนรวม
ทุกขั้นตอนของการเรียนการสอน (Democracy) 
เนนใหผู เรียนมีความคิดสรางสรรค (Creative) 
กระตุนใหผู เรียนมีอารมณที่ดี อารมณทางบวก 

(Emotion) ใหผูเรยีนรูจกัธรรมชาติ (Natural) ศกึษา
จากประสบการณจรงิ (Tourist) และทีส่าํคญัผูเรยีน 
ผูสอนมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน (Relation) และใหผู
เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีการแสดงออกที่ดี 
(Ethic) (นวลจติต เชาวกรีต-ิพงศ, เบญจลกัษณ นํา้ฟา

และชัดเจน ไทยแท, 2552) ดังนั้นสถานศึกษาควร
จดัการศกึษาเพือ่ใหผูเรยีนประสบผลสําเรจ็ เกิดการ
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เรียนรูมากท่ีสุด บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของการจัดการศึกษา ตามหลักการของความหมาย  
“Child Centered” หรือการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางท่ีพัฒนาคนท้ังดานรางกาย 
อารมณ สังคมและสติปญญา (สนิท สัตโยภาส, 
2547)
 การจัดการเรียนการสอนรายวิชาการ
พยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 มวัีตถปุระสงคการ
เรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การการพยาบาลหรือการดูแลสุขภาพประชาชนใน
ชุมชน (สถาบันพระบรมราชชนก, 2552) ดังนั้น
ผูสอนจึงไดรวมกันออกแบบการสอน ที่ประกอบ
ดวยกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน และ
การวัดประเมินผลรายวิชา ที่สงเสริมใหผูเรียนได
เรียนรูอยางเขาใจ เพื่อบรรลุจุดประสงคการเรียนรู
ของผูเรียน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีผาน
เกณฑของรายวิชา ในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชมุชน 2  ปการ
ศึกษา 2553 พบวามีนักศึกษาทีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทีอ่ยูในระดบัปานกลาง รอยละ 75.58  
และปการศึกษา 2554 พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาอยูในระดับปานกลาง รอยละ 
34.00 และผลการสอบผานเกณฑมาตรฐานรายวิชา
รอยละ 10.00 และผลการประเมินการจัดการเรียน

การสอนและประสิทธิภาพการสอนของอาจารยผูสอน 

นักศึกษาไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
รายวิชามีเนือ้หามาก ขอบเขตกวาง และเปนเน้ือหา
ที่ยาก เวลาเรียนมีนอย ควรเรียนรูจากสถานท่ีจริง 
และงานท่ีมอบหมายมากทาํใหงานไมมปีระสทิธภิาพ

(งานทะเบยีนวดัและประมวลผลการศกึษา วทิยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม, 2554)
 ปการศึกษา 2555 อาจา รยผูสอนจึงได
พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียน
การสอน ตามท่ีไดรับการอบรมกลยุทธการสอน 

Didactical Strategy เม่ือเดือนพฤษภาคม พ.ศ 
2555 จากวิทยากรผูเชี่ยวชาญดานการเรียนการ
สอน จาก Fontys  University ประเทศเนเธอรแลนด 

ซึง่เปนรปูแบบของการวเิคราะหการสอน ทีเ่รยีกวา 
Didactical analysis (Van gelder, 1971) ทีป่ระกอบ
ดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การกําหนดสถานการณ
เริ่มตน 2) การกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู  
3) การออกแบบการเรียนรูทีห่ลากหลายเนนผูเรยีน
เปนสําคัญ 4) การออกแบบการประเมินผลตาม
สภาพจริงและ 5) การประเมินผลการเรียนการสอน 
มาใชในบทเรียนทีส่อนรายวิชานีท้ัง้หมด 6 บทเรยีน 
ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการใชรูปแบบการ
สอน Didactical Strategy โดยศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความพึงพอใจตอการเรียนการ
สอน เพือ่นาํขอมลูไปใชเปนแนวทางการพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาการพยาบาล
ครอบครัวและชุมชน 2 เพื่อสงเสริมการเรียนรูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักศึกษาพยาบาล ที่ไดรับการจัดกิจกรรมรูป
แบบ Didactical Strategy

 2. เพือ่ศกึษาความพงึพอใจของนกัศกึษา
พยาบาลท่ีมตีอการเรียนการสอน รปูแบบ Didactical 

Strategy

วิธีดําเนินการวิจัย

 1. กลุมเปาหมายทีศ่กึษา คอืนกัศกึษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑติ ชัน้ปที ่4 วทิยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหมที่กําลังศึกษา

รายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 ใน
สาระการเรียนรูที่ผูวิจัยเปนผูสอน จํานวน 6 ราย
บท ในภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2555  
จํานวน 103 คน ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
และจํานวน 95 คน ศึกษาความพึงพอใจตอการ

เรียนการสอนรูปแบบ Didactical Strategy  
(เนื่องจากนักศึกษาจํานวน 5 คน เปนกลุมที่ตรวจ
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สอบความตรงและความสอดคลองของเนือ้หา และ
มีนักศึกษาไมสงแบบสอบถาม 3 คน) 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
  2.1 เคร่ืองมือท่ีใชในการทดลอง  
ไดแก แผนการเรียนรู จํานวน 6 แผนการเรียนรูที่
เนนรูปแบบ Didactical Strategy ที่ประกอบดวย 
ขั้นนํา ขั้นสอน ขั้นสรุป การมอบหมายงาน การ
ทดสอบความรู ที่เชื่อมโยงกับรูปแบบการเรียนรู
ของโคลป (Kolb’s Learning Style) และการประเมนิ
ผลการเรียนรู  6 ขั้นตอนของบลูม (Bloom’s
Taxonomy) ที่ผูวิจัยไดรับการอบรมจาก Fontys 
University ประเทศเนเธอรแลนด

  2.2 เครือ่งมอืทีใ่ชในการรวบรวมขอมลู

   2.2.1 แบบทดสอบวัดความรู  
6 ชดุ โดยใชแบบทดสอบวดัความรู ทีเ่ปนแบบเลือก
ตอบ 4 ตัวเลือก และไดรับการวิพากษจากผูสอน
รายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2  
จํานวน 2 คน แลวนํามาแกไขปรับปรุงตามขอคิด
เห็นและขอเสนอแนะ
   2.2.2 แบบวัดความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอการเรียนการสอนรูปแบบ Didactical 

strategy ใชแบบสอบถามความพึงพอใจของ
นกัเรียนตอการจัดการเรียนรูกลุมสาระสังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ทีเ่นนผูเรยีนเปนสาํคญัของ 
ศนิชา เลิศการ (2547) ที่มีค าความเช่ือม่ัน 
(Reliability) 0.849 แลวผูศึกษาไดนําไปใหผูทรง

คณุวุฒ ิจาํนวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองของ
เนื้อหา นํามาปรับปรุงแกไข หลังจากนั้นนําไป
ทดสอบความเขาใจในเน้ือหาของแบบสอบถามกับ

นกัศกึษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑติชัน้ปที ่4 
จํานวน  5 คน นํามาปรับปรุงแกไขเนื้อหาแลวได
นํามาใชเปนแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย

   (1)  ขอมูลทัว่ไป  ไดแก เพศ และ
อายุ
   (2) ขอมลูความพึงพอใจ 7 ดาน  
ไดแก กิจกรรมการเรียนการสอน การใชเทคนิค
วิธีการสอน สื่อการสอน การมีสวนรวมในการ

จดัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการเรยีน 

บทบาทผูสอนและสภาพแวดลอมทีเ่อือ้ตอการเรยีนรู
 3. การดําเนินการวิจัยและรวบรวม
ขอมูล 
  3.1 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสง
โครงรางวิจัย เพื่อขอการรับรองจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยของวิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนน ีเชยีงใหม แลวผูวจิยัจงึไดดาํเนนิการวจิยั  โดย
คํานึงถึงจรรยาบรรณของผูวิจัยและใหการพิทักษ
สิทธิ์กลุมตัวอยางที่เขารวมโครงการวิจัย
  3.2 ดําเนินการสอนที่เปนรูปแบบ
ของ  Didactical  Strategy
  3.3 วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2  จาํนวน 
6 บทเรียน หลังเรียนโดยรูปแบบ Didactical
Strategy โดยแบบทดสอบท่ีผูสอนสรางขึ้น
  3.4 วดัความพึงพอใจของผูเรยีนตอ
การเรียนการสอนรายวิชาการพยาบาลครอบครัว
และชุมชน 2 หลังเรียนโดยรูปแบบ Didactical 
Strategy จํานวน 6 บทเรียน โดยใชแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการเรียนการ
สอนโดยรูปแบบ Didactical Strategy วิชาการ
พยาบาลครอบครัวและชุมชน 2
 4. การวิเคราะหขอมูล
 สวนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคล วิเคราะหโดย

การแจกแจงความถี่และรอยละ
 สวนที่ 2  ขอมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
วิเคราะหคาคะแนนของการสอบในแตละรายบท
โดยมีคาระดับคะแนนเทากับหรือมากกวารอยละ 

60 คะแนนในแตละบทเรียน ถือวามีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ผานเกณฑ
 สวนที่ 3  วิเคราะหขอมูลการประเมินผล

ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการเรียนการสอน  
รายดาน จํานวน 7 ดาน และภาพรวม โดยใหคา
ระดับของความพึงพอใจ  ดังนี้
1.00 – 1.50    มีความพึงพอใจ ระดับนอยที่สุด
1.51 – 2.50    มีความพึงพอใจ ระดับนอย
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2.51 – 3.50    มีความพึงพอใจ ระดับปานกลาง
3.51 – 4.50    มีความพึงพอใจ ระดับมาก    
4.51 – 5.00    มีความพึงพอใจ ระดับมากท่ีสุด

 สวนที่ 4  วิเคราะหขอมูลขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะความพึงพอใจของนักศึกษาตอการ
เรียนการสอนรายดาน จํานวน 7 ดาน โดยการ
วิเคราะหเชิงเนื้อหา

ผลการศึกษา

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาพยาบาล ในรายวิชาการพยาบาลครอบครัว
และชุมชน 2
ตาราง 1 คะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศกึษาพยาบาล ในรายวิชาการพยาบาลครอบครัว

และชุมชน 2 จําแนกตามจํานวนบทเรียนจํานวน 6 บทเรียน

บทเรียน  (6 บทเรียน) คะแนนเต็ม คะแนนเฉลี่ย

1. รายบทที่ 1 แนวคิดหลักการพยาบาลชุมชนและปญหาสุขภาพชุมชน 5 2.35

2. รายบทที่ 2 การพัฒนาอนามัยชุมชน 8 4.82

3. รายบทที ่3 การศึกษาสุขภาพชมุชนแบบองครวมและการศกึษาวถิชีมุชน 8 4.13

4. รายบทที่ 8 การวางแผนแกไขปญหาสุขภาพชุมชน 5 1.86

5. รายบทที่ 9 การแกไขปญหาสุขภาพชุมชน 5 3.08

6. รายบทที่ 11 การประเมินผลแผนงานโครงการ 5 1.89

รวม 36 18.14

 จากตาราง 1 พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักศึกษาพยาบาล ในรายวิชาการ
พยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 จาํนวน 6 บทเรียน

มีคะแนนเฉล่ียรวม เทากับ 18.14 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 36 คะแนน 

ตาราง 2 จาํนวนและรอยละของผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัศกึษาพยาบาล ในรายวชิาการพยาบาล
ครอบครัวและชุมชน 2  จําแนกตามจํานวนบทเรียน 

จํานวนบทเรียน
(6  บทเรียน)

ผาน

จํานวน (103) รอยละ

ไมผาน

ผาน 1 บทเรียน
ผาน 2 บทเรียน

ผาน 3 บทเรียน
ผาน 4 บทเรียน

ผาน 5 บทเรียน
ผาน 6 บทเรียน

2

15
27
32

18

8
1                    

1.94
14.56
26.21

31.07

17.48
7.77

0.97

หมายเหตุ : เกณฑผานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตละบทเรียน เทากับหรือมากกวาคะแนน รอยละ 60 ของคะแนนแตละบทเรียน
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 จากตาราง 2  พบวานกัศกึษามผีลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนผาน 3 บทเรียนมากที่สุด รอยละ 
31.07 และมผีลสมัฤทธิท์ีผ่านจาํนวนทัง้หมด 6 ราย
บทเพียง 1 คนคิดเปนรอยละ 0.97
 2. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการ
จดัการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนสาํคญัโดยใช 

Didactical Strategy ในรายวิชาการพยาบาล
ครอบครัวและชุมชน 2
  2.1 คาเฉล่ียความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญโดยใช Didactical Strategy ในรายวิชา
การพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2

ตาราง 3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีน
เปนสําคัญโดยใช Didactical Strategy ในรายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 จําแนก
รายดานและภาพรวม

ประเด็น คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับความ
พึงพอใจ

1. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.84 0.65 มาก

2. ดานการใชเทคนิควิธีการสอน 3.77 0.66 มาก

3. ดานการใชสื่อประกอบการเรียนการสอน 3.54 0.67 มาก

4. ดานการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 3.69 0.66 มาก

5. ดานการวัดและประเมินผล 3.82 0.55 มาก

6. ดานบทบาทของผูสอน 3.77 0.69 มาก

7. ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอน 3.20 0.82 ปานกลาง

รวม 3.66 0.67 มาก

 จากตาราง 3 พบวาคาเฉล่ียรวมของความ
พึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสาํคญัโดยใช  Didactical Strategy อยูในระดบั
มาก (  = 3.66, S.D = 0.67) เมื่อจําแนกรายดาน 

พบวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุด อยูในระดับมาก (  = 3.84, S.D = 0.65)
รองลงมาคอืการวดัและประเมนิผล อยูในระดบัมาก 
(  = 3.82, S.D = 0.55) และนอยที่สุด คือดาน
สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนการสอนอยูใน

ระดับปานกลาง (  = 3.20, S.D = 0.82)
  2.2. ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
ตอความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผู เรียนเปนสําคัญโดยใช Didactical  
Strategy

   2.2.1 ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน

   - รายวิชานี้มีเนื้อหามาก เวลา
เรียนมีนอย ควรเพิ่มเวลาเรียน กระตุนนักศึกษาให
สนใจเรียน แลกเปล่ียนเรียนรูในชั้นเรียน/ระหวาง
กลุม มกีจิกรรม/ฐานเรยีนรู กจิกรรมท่ีสนกุสนาน ลด

ปริมาณงาน มผีงัความคดิรวบยอดทกุรายบท  และ
แตละรายบทควรมีการเชือ่มโยงเน้ือหาซ่ึงกนัและกนั
   2.2.2 สื่อประกอบการเรียน
การสอน
   - สื่อ Power point มีรูปภาพ

ประกอบและเพิม่เสียง ใชสือ่วดีทีศันทาํใหเกิดความ
สนใจมองเหน็ภาพรวมของเนือ้หาทีเ่รยีน ควรเพิม่การใช
สือ่วดีทีศันหรอืมีทกุบทเรยีนและใชกรณศีกึษาดวย
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   2.2.3 การมีส วนร วมของ
นักศึกษาในกิจกรรมการเรียนการสอน
   - นักศึกษามีสวนรวมในการ
เสนอขอคดิเหน็ทีผู่สอนไดกาํหนดรปูแบบการเรียน
การสอนการวดัประเมนิผลมาแลว ควรใหมสีวนรวม
ในการกาํหนดตัง้แตการออกแบบการเรยีนการสอน
   2.2.4 การใช  เทค นิคการ
จัดการเรียนการสอน
   - เทคนิคการสอนของผู สอน
ทําใหเรียนสนุก มีการสรุปเนื้อหาที่สาํคัญดวยสอน
แบบบรรยายแลวใหทํางานกลุม ทําใหเกิดความ
เขาใจมากย่ิงขึ้น ควรมีงาน/แบบฝกหัดใหทําในชั้น
เรียน การ Pre-Post test ทําใหนักศึกษาสนใจใน
การเรียนมากข้ึน และคําถามทายบททําใหเขาใจบท
เรียนมากขึ้น

   2.2.5 วธิกีารวดัและประเมนิผล
   - มีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย และประเมินผลนักศึกษาบอยครั้ง การ
ประเมินผลงานกลุมควรประเมินการทํางานและจิต
พสิยัของนกัศกึษาทกุคนในกลุม และ Post-test การ
ทาํงานกลุมดวย การสอบ Post-test ทาํใหไดทบทวน
บทเรียน เพิ่มความเขาใจใหชัดเจนมากขึ้น ขอสอบ
ยากถึงยากมาก ควรมีรูปแบบขอสอบท่ีหลากหลาย

   2.2.6 สภาพแวดลอมทีเ่อือ้ตอ
การเรียนการสอน

   - หองเรียนแบบลาดเอียงเกาอี้
เคลื่อนยายไมได ไมเหมาะสมกับการทํางานกลุม
เครือ่งปรับอากาศเยน็มาก เปลีย่นสถานท่ีเรยีนบาง 
เชน ศึกษาดูงานนอกหองเรียน/ชุมชน  สื่อที่ใชทัน

สมัย  ควรมไีมโครโฟนแบบเคลือ่นที ่ขยายหองสมดุ 
มีหนังสือที่ทนัสมัยและมีจํานวนที่เพียงพอ
   2.2.7 ขอคดิเห็นและขอเสนอ
แนะอื่น ๆ
   - การเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรยีน

เปนสําคัญ ทําใหผู เรียนสนใจ ชวยกระตุนและ
สามารถตอบสนองความตองการท่ีดีของผูเรียน 
เขาใจในบทเรียนชัดเจนมากยิ่งขึ้น

วิจารณและสรุปผล

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา
รายวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 รวม 
6 บทเรียน พบวานักศึกษามีคะแนนเฉล่ียเทากับ 
18.14 คะแนน  จากคะแนนเต็ม 36 คะแนน คดิเปน
รอยละ 50.38 ของคะแนนเต็ม มีนักศึกษาผาน
ทั้งหมด 6 บทเรียน (คะแนนผานรอยละ 60 ของ
คะแนนรายบทเรียน) มีเพียง 1 คน คิดเปน รอยละ 

0.97 ผานจํานวน 3 บทเรียน มีมากที่สุดรอยละ 
31.07 และนอยที่สุดคือไมผานเลย จํานวน 2 คน 
รอยละ 1.94 จากขอคิดเห็นของนักศึกษาบอกวา 
“ขอสอบรายวชิานีย้ากถงึยากมาก” และจากผลการ
วเิคราะหขอสอบของรายวิชานีพ้บวา “ขอสอบท่ีอยู
ในระดับยากมาก (เกณฑคาระดับความยากมาก
เทากับ 0.2-0.4 ควรมีประมาณรอยละ 25.00) มี
รอยละ 30.55 และระดับยาก (เกณฑคาความยาก
เทากับ 0.41 – 0.60 ควรมีประมาณรอยละ 50.00) 
มีรอยละ 38.90 และระดับความยากงายปานกลาง 
( เกณฑ ค าความยากง ายปานกลางเท ากับ 
0.61-0.80 ไมควรเกินรอยละ 25.00) รอยละ 30.55  
(เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี, 2552)  ซึ่งขอสอบมี
ความยากมากกวาเกณฑทีก่าํหนด  ขอสอบทีด่คีวร
มีความยากงายที่เหมาะสม ซึ่งควรมีคาประมาณ 
0.50  (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2552)

 ความพงึพอใจตอการเรยีนการสอนทีเ่นน
ผูเรยีนเปนสาํคญันกัศกึษามีความพึงพอใจโดยรวม
อยูในระดับมากเกือบทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียเรียง

ลาํดบัจากมากไปนอย ดงันี ้ดานการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน (  = 3.84)  การวัดและประเมินผล 
(  = 3.82) การใชเทคนิควิธีการสอน (  = 3.77)  
บทบาทผูสอน (  = 3.77) การมีสวนรวมในการ
จดัการเรียนการสอน (  = 3.69) การใชสือ่ประกอบ

การเรียนการสอน (  = 3.54) แตมีความพึงพอใจ
ในระดับปานกลาง 1 ดาน ไดแก ดานสภาพ
แวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอน (  = 3.20) ซึ่ง
อธบิายไดวาการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย
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พยาบาลบรมราชชนนี เชียงใหม ที่มีขั้นตอนใน
การเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอน 
โดยเร่ิมจากการวางแผนการเรียนการสอน รวมกัน
ระหวางผู สอนแลวออกแบบการสอนรายวิชา 
(Course design/รายละเอียดรายวิชา) รับการ
วิพากษการออกแบบการสอน แลวนํามาปรับปรุง
แกไข และกอนสอนไดใหนกัศึกษามสีวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 
แลวไดดาํเนินการจัดการเรยีนการสอนรายวชิาการ
พยาบาลครอบครัวและชุมชน 2 ใน 6 บทเรียนท่ีผู
ศกึษาเปนผูสอน ตามรปูแบบ Didactic Strategy ที่
มีกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย/ผสมผสานตาม
หลักการของ Kolb’s Learning styles (Kolb D, 
1999) ที่ประกอบดวย การเขาใจ/ความรูสึกเกี่ยว
กับประสบการณของตนเอง (Feeling) การเรียนรู
จากการสงัเกต/การมองเห็น (Watching) ความคิด
รวบยอด/คิดวิเคราะห (Thinking) และการเรียนรู
จากการปฏิบัติจริง (Doing) ซึ่งผลการศึกษานี้
สอดคลองกับการศึกษาของนุสรา นามเดช (2556) 
ที่ศึกษาการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
สําหรับนักศึกษาพยาบาล (Blended Learning for 
Nursing Students) ชัน้ปที ่2 วทิยาลยัพยาบาลบรม
ราชชนนีสระบุรี ที่เรียนรายวิชาการประเมินสภาพ 
ในหัวขอเร่ืองการตรวจรางกายระบบทางเดินอาหาร 
โดยจดักจิกรรมการเรยีนรูประกอบดวย 1) การสอน
แบบเผชิญหนา มีกิจกรรมการเรียนรู ไดแก การ

บรรยาย การสาธิต การทดลองปฏิบัติ และการ
สะทอนคดิ  2) การสอนโดยใชเทคโนโลย ีมกีจิกรรม
การเรียนรู ไดแก การศึกษาวีดีทัศน และการถาย
วีดีทัศนการสาธิตยอนกลับ และเมื่อส้ินสุดการ
จัดการเรียนสอนไดประเมินผลความพึงพอใจของ
นกัศกึษาท่ีมตีอการเรยีนการสอน พบวามีความพงึ
พอใจอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.51, S.D= 0.50)

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

 1. พฒันาการเรียนการสอนรายวิชาการ
พยาบาลครอบครวัและชมุชน 2 โดยใชรปูแบบการ
สอน Didactical Strategy ทั้งหมด (ทุกบทเรียนใน
รายวชิา) โดยนาํผลจากการวจิยัมาเปนขอมลูในการ
พิจารณาดําเนินการและปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนอยางตอเนื่อง
 2. ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัศกึษารายวชิาการพยาบาลครอบครัวและชมุชน 
2 เพื่อนําผลการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนที่ดีขึ้นตอไป
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิด
อยางมีวิจารณญาณ กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3
Developing a Learning Management Model for Improving Critical 
Thinking Skills in the Science Learning Strand of 9th Grade Students

ปาริชาติ  ซาชิโย1

Parichart  Sachiyo1

บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหาการจัดการเรียนรู กลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู เพื่อสง
เสริมความสามารถดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 กลุมสาระการเรียน
รูวิทยาศาสตร 3) เพื่อทดลองใช รูปแบบการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยางมี
วจิารณญาณ ของนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปที ่3 กลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร และ 4) เพือ่ประเมินและ
ปรับปรงุ รปูแบบการจดัการเรยีนรู เพือ่สงเสรมิความสามารถดานการคดิอยางมวีจิารณญาณ ของนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3/2 
จํานวน 30 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ (%) คาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
ทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบัน
ปญหาการจัดการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก 2) รูปแบบการจัดการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นมีชื่อเรียกวา รูป
แบบการจัดการเรียนรู 5 คิด (5 Thinking Model) มีองคประกอบ คือ หลักการ เปาหมาย กระบวนการ
เรียนรู และเง่ือนไขนํารปูแบบการจัดการเรียนรูไปใช  3) คะแนนเฉล่ียหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนยั

สาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คะแนนเฉลีย่ความสามารถดานการคดิอยางมวีจิารณญาณหลงัเรยีนสูงกวากอน
เรียน อยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05 4)  ผลการประเมินประสิทธิภาพและปรับปรุงรปูแบบการจัดการ
เรียนรู 5 คิด ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

คําสําคัญ : รูปแบบการจัดการเรียนรู, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน,การคิดอยางมีวิจารณญาณ

1 วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม ตําบลข้ีเหล็ก อําเภออาจสามารถ จังหวัดรอยเอ็ด
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Abstract

 The purposes of the research were to investigate current conditions of learning 
management in the science learning strand of 9th grade students to design and develop a learning 
management model for improving critical thinking skills of 9th grade students in the science 
learning strand in order  to implement a model to the target population and to evaluate the model.  
One – group pretest posttest design was employed for the research and development model. The 
samples were 30 9th grade students. The statistics used were percentage, mean, standard 
deviation, and the t-test Content analysis was used for data analysis.
 Results of the research are as follows: 1) The findings showed that the overall condition 
of learning management was at a high level insufficiency. 2) The learning management model was 
a 5-thinking model. The model consisted of rationale, goals, learning process, and conditions for 
practical application. 3) The average posttest score of the students was significantly higher than 
that of pretest score at the .05 level. The ability in critical thinking of the students after using the 
learning model was significantly higher than before at the .05 level. 4) The overall satisfaction of 
the students with the model was at a higher level. 

Keywords : Learning Model, Achievement, Critical Thinking

บทนํา

 เทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทในการดํารง
ชีวิตของมนุษย ทําใหมนุษยมีความสะดวกสบาย
มากข้ึนในการดําเนินชีวิตในทุกๆดานการสราง
ภูมิคุมกันใหกับเด็กและเยาวชนจึงมีความสําคัญ
และจําเปนอยางย่ิงซึ่งจะทําใหอนาคตของชาติได

เลือกใชเทคโนโลยีในดานท่ีเปนประโยชนและพรอม

ใช ชีวิตด วยความไม ประมาทรู  เท  าทันการ
เปลีย่นแปลงของโลกประเทศไทยเองกเ็ตรยีมตัวรบั
กับการเปล่ียนแปลงของโลกโดยไดจัดทําแผน

พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบบัที ่11 พ.ศ. 
2555-2559 โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงและคนเปนศูนยกลางของการพัฒนารวมทั้ง
สรางสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ (สํานักงานคณะ
กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สาํนัก
นายกรัฐมนตรี. 2555)
 ดังนั้นจึงมีแนวทางในการสรางภูมิคุมกัน 

ประเด็นหน่ึงท่ีเกี่ยวของกับคนและการศึกษา จึง

ทําใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยตองมีการ
ปรับตัวสูการเปลี่ยนแปลงดังที่ศาสตราจารย นาย
แพทยวิจารณ พานิช (2556 : 11) กลาวถึง การ
เรียนรูสูศตวรรษที่ 21 วา “การศึกษาไทยจะดํารง
สภาพเหมือนอยางท่ีเปนปจจุบันไมได การศึกษา
จะตองเปล่ียน เพราะฉะนั้นการเรียนสมัยใหมตอง
ไมใชแคเพือ่ใหไดความรูแตตองไดทกัษะหรอื Skills 
เปน 21stCentury Skills” ซึง่สามารถแจกแจงไดเปน 
3Rs + 8Cs + 2Ls  ซึ่ง 3Rs คือ การเกิดนิสัยรัก
การอาน (Reading) เขียนตีความได ((W)Riting) 
ทักษะการคิดเลขแบบนามธรรม ((A)Rithmetics)  

สวน 8Cs มคีวามหมายคอื ทกัษะดานการคิดอยาง
มีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical 
Thinking & Problem Solving) ทักษะดานการ

สรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity & Innovation) 
ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีมและ
ภาวะผูนําCollaboration Teamwork & Leadership) 
ทกัษะดานความเขาใจตางวฒันธรรม ตางกระบวน
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ทศัน (Cross-Cultural Understanding) ทกัษะดาน
การส่ือสารและรู เทาทันส่ือ (Communication, 
Information & Media Literacy) ทักษะดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Computing & Media Literacy) ทักษะ
อาชีพและทักษะการเรียนรู (Career & Learning 
Self-reliance) ทักษะการเปล่ียนแปลง (Change) 
สวน 2Ls คือ ทักษะการเรียนรู (Learning Skills) 
และ ภาวะผูนํา (Leadership) 
 จะเห็นไดวาแนวคิดในการจัดการศึกษา
ดงักลาว เนนทีจ่ะใหผูเรยีนไดเกิดความรู เกิดทกัษะ
ในการดํารงชีวติ และเกิดภมูคิุมกนัในการเปล่ียนแปลง
ของโลก อันจะเปนการปลูกฝงใหเด็กและเยาวชน
เตบิโตข้ึนมาอยางสมบูรณ เพราะฉะน้ันครูผูสอนจึง
จาํเปนตองปลกูฝงทักษะท่ีจาํเปนใหสาํหรบัเด็กและ
เยาวชน เพื่อจะรองรับการเปล่ียนแปลงของโลก 
การปลูกฝงใหเยาวชนไดพฒันาทกัษะการคิดอยาง
รอบดาน โดยเฉพาะการคิดอยางมีวิจารณญาณน้ัน
มีความสําคัญ เพราะจะทําใหเด็กและเยาวชนมี
ความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และมีภูมิคุมกันใน
ตวัเอง ซึง่การคดิดวักลาวเปนทกัษะสาํคญัใชในการ
เรยีนรูใหเกดิประโยชนสงูสดุ ใชเปนเคร่ืองมือในการ
ดําเนินชีวิตอยางมีความสุขและมีการแกปญหาได
อยางสรางสรรค (ลักขณา สรีวัฒน. 2549 : 101)
โดยครจูะตองมเีทคนคิการสอนใหมๆ  และสอดแทรก

กิจกรรมท่ีทําใหนักเรียนไดเรียนรูกระบวนการคิด
อยางมีวจิารณญาณโดยไมรูตวั ทาํใหผูเรียนไดฝกคดิ
โดยครูตองสรางความกระตือรือรนอยากรูอยากเห็น 
สอดคลองกับหลักทฤษฏีพัฒนาการทางสติปญญา

ของเพียเจต (อางอิงถึงใน ทิศนา แขมมณี. 2555) 
กลาววา การจัดประสบการณที่สงเสริมพัฒนาการ
ของเด็กในชวงที่เด็กกําลังจะพัฒนาไปขั้นที่สูงกวา 

จะสามารถชวยใหเด็กพัฒนาความคิดไปอยาง
รวดเร็ว ดังน้ันครูจึงตองเปล่ียนบทบาทหนาที่ของ
ตนเองจากผูสอนเปนผูจดัประสบการณใหนกัเรยีน
ไดเรียนรูใหใกลเคียงกับประสบการณจริงใหมาก
ทีส่ดุ วจิารณ พานิช (2555) ทีไ่ดกลาวถึงเร่ืองน้ีเอา

ไววา “ครูตองไมสอน แตตองออกแบบการเรียนรู
และอํานวยความสะดวก (facilitate) การเรียนรูให
นกัเรียนเรียนรูจากการลงมือทําหรือปฏิบตัแิลวการ
เรียนรูก็จะเกิดจากภายในใจสมองของตนเอง” 
สอดคลองกับหลักสูตรในกลุ มสาระการเรียนรู 
วิทยาศาสตร ซึ่งเปนหลักสูตรที่จัดใหมีสาระการ
เรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด
จากการเรียนรูจากประสบการณจริง เนนใหมีการ
ทดลองทางดานวิทยาศาสตร เนนการเชื่อมโยง
ความรูกับกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู
ที่จะใหผูเรียนพัฒนาความคิด ทั้งความคิดเปนเหตุ
เปนผล คิดสรางสรรค  คิดวิเคราะหวิจารณ (สํานัก
วชิาการและมาตรฐานการศึกษา. 2551 : 1-94) จาก
แนวความคิดของนักวิชาการทางดานการศึกษา 
หลักสตูรกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร ดงักลาว
มาขางตนจะเห็นไดวา มีจุดเนนไปที่การพัฒนา
นักเรียนในดานทักษะกระบวนการคิดเปนสําคัญ 
โดยนําเอาประสบการณจริงในชีวิตมาจําลองให
นกัเรยีนไดเรยีนรู แตการจดัการเรยีนรูตามแนวคดิ
ดังกลาวยังมีปญหา จึงยังทําใหนักเรียนขาดทักษะ
กระบวนการคิด ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า 
ซึ่ง สมพงษ จิตระดับ (ไทยรัฐออนไลน. 2557)ได
วิเคราะหผลการสอบโอเน็ต ปการศึกษา 2556 พบ
วา คะแนนสอบโอเน็ตตํา่ และเสนอแนะวาส่ิงท่ีตอง
ปรับปรุงคือ คุณภาพครู ซึ่งจะตองเปลี่ยนบทบาท

ในการสอนความรูความจํา เปนการสอนเชิงวเิคราะห
ใหมากยิ่งขึ้น
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูศึกษาจึงตอง การ
ศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู เพื่อสง

เสริมความสามารถดานการคิดอยางมวีจิารณญาณ 
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ของนักเรียน
ระดบัชัน้มัธยมศกึษาปที ่3 ใหสามารถสงเสริมความ

สามารถดานการคดิอยางมวีจิารณญาณ และพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหควบคูกัน เพื่อนักเรียน
จะไดเกิดทักษะดานการคิดและสามารถท่ีจะนําไป
ใชในการเรยีน การดํารงชวีติในยคุการเปล่ียนแปลง
ของโลกดังกลาว
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วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหาการ
จัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
 2. เพือ่พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรู 
เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
     3. เพื่อทดลองใช รูปแบบการจัดการ
เรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร
 4. เพื่อประเมินและปรับปรุง รูปแบบ
การจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดาน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ ของนักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปที ่3 กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร

วิธีการวิจัย

  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดรอยเอ็ด 3 โรงเรียน จํานวน 256 คน กลุม
ตัวอยาง นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3/2 จํานวน 

30 คน ไดมาจากการสุมแบบกลุม (Cluster random 
sampling)
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 1. แผนการจัดการเรียนรูตามรูปแบบ
การจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดาน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ

 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน จํานวน 40 ขอ มีคาความยากงายอยูระหวาง 
0.28 - 0.69 คาอํานาจจําแนก (B) ระหวาง 0.20 - 
0.78 และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.96
 3. แบบทดสอบวัดการคิดอย  างมี

วจิารณญาณ จาํนวน 30 ขอ คะแนนเต็ม 30 คะแนน 

มีคาความยากงายอยูระหวาง 0.24 - 0.77 คา
อํานาจจําแนก (B) ระหวาง 0.21-0.74 และความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.88
 4. แบบสอบถามสภาพปจจุบันปญหา
การจัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
นกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่3 มคีาความเช่ือมัน่ 0.97

 5. แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่มีตอรูปแบบการ
จัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ มีคาความเชื่อมั่น 0.93
 การดําเนินการวิจัย

 1. สาํรวจสภาพปจจบุนัปญหาการจดัการ
เรียนรู  กลุมสาระวิทยาศาสตร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนในสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดรอยเอ็ด และประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
สํารวจปญหาที่แทจริงของโรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม
 2. ทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวของกับการจัดการ
เรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณ แลวรางรูปแบบการจัดการเรียนรู เพื่อ
สงเสรมิความสามารถดานการคดิอยางมวีจิารณญาณ
 3. ตรวจสอบความสอดคลองทางดาน
ทฤษฏีและการนําไปใชจากผูเชีย่วชาญจํานวน 7 ทาน 
และตรวจสอบความสอดคลองของเคร่ืองมือที่ใช 

 4. ทาํการทดสอบกอนเรียน จาํนวน 1 กลุม 

ดวยแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จาํนวน 40 ขอ 
แบบวดัการคดิอยางมวีจิารณญาณ จาํนวน  30 ขอ
 5. ผูวจิยันาํแผนการจดัการเรยีนรูไปใช
ทดลองสอนในกลุมตวัอยาง ใชเวลาเรยีน 30  ชัว่โมง  

 6. ทําการทดสอบหลังเรียน ดวยแบบ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  แบบวัดความ
คิดอยางมีวิจารณญาณ  
 7. สอบถามความพึงพอใจของนักเรียน
และปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู

 การวิเคราะหขอมูล
 1. วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาการ
จัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
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ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 โรงเรียนในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด โดยใชคะแนน
เฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และ
วิเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดย
ใชคาความถ่ีและรอยละ (%)

 2. เปรียบเทียบ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
การคดิอยางมวีจิารณญาณ กอนเรยีนและหลงัเรยีน 
โดยใชการทดสอบ t-test แบบ dependent
 3. วเิคราะหความพงึพอใจของนกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่มีตอรูปแบบการจัดการ
เรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ โดยใชคะแนนเฉล่ีย ( ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)

ผลการวิจัย

 1. สภาพปจจุบันปญหาการจัดการ
เรียนรู กลุมสาระการเรียนวิทยาศาสตร ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในภาพรวมของ
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
รอยเอด็ มสีภาพปญหาในระดบัมาก ( = 3.54 S.D. 
= 0.25) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานทักษะการ
คิด มีปญหามากเปนอันดับแรก รองลงมาไดแก 
ดานส่ือการจัดการเรียนรู ดานความรูมีปญหาใน
ระดับมาก ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการ
มีสวนรวม และดานการวัดผลประเมินผล และการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการกับกลุมเปาหมาย โรงเรียนขี้
เหล็กพิทยาคมมีความคิดเห็นตอสภาพปจจุบัน
ปญหาการจัดการเรียนรูในระดับมาก 
 2. ผลพฒันารูปแบบการจัดการเรียนรู 
เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่

3 กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร มีดังนี้
 องคประกอบท่ี 1 หลักการของการ
จดัการเรียนรู การคิดอยางมีวจิารณญาณเปนทกัษะ

การคิดขั้นสูงที่เหมาะกับวัยของผูเรียน สามารถที่
จะฝกฝนไดผานกิจกรรมการเรียนรู โดยกระบวนการคิด

อยางมีวิจารณญาณ ตองมีการกําหนดเปาหมาย

การคดิ การนยิามปญหา การตัง้สมมติฐาน การประเมิน
ขอโตแยงและขอสนับสนุน ลงขอสรุปพรอมขอ
สนบัสนนุของตนเอง การเรยีนรูโดยการสรางความ
รูดวยตนเองและเรียนรูรวมมือกัน ทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียน ทําใหเกิดองค
ความรูใหมไปพรอมๆ กับการพัฒนาทักษะการคิด
ของตนเองและพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน โดย
มีครูเปนผูอํานวยความสะดวก
 องคประกอบที่ 2 เปาหมายของการ

จดัการเรยีนรู เพือ่พฒันาการคดิอยางมวีจิารณญาณ 
ผลสัมฤท ธ์ิทางการ เ รียน  ของนักเรี ยนชั้ น
มัธยมศึกษาปที่ 3
 องคประกอบท่ี 3 ขั้นตอนของรูปแบบ
การจัดการเรียนรู ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู 
5 คิด (5 Thinking Model) ประกอบดวยขั้นตอน 
5 ขั้นตอน คือ 1) คิดดู เปนขั้นตอนที่นําเขาสู
บทเรียน โดย การฟง การอาน การดู โดยมีครูคอย
กระตุ นดวยการใชคําถามเพื่อจูงใจในการเรียน 
2) คิดเห็น เปนขั้นตอนที่นักเรียนตองแสดงความ
คิดเห็นตอคุณคาหรือประโยชนของความรูในบท
เรียน วามีความสําคัญจําเปนตอนักเรียนหรือส่ิง
อื่นๆ อยางไร โดยครูอาจใชคําถาม ทํามาเราตอง
เรยีนรูเรือ่งนี ้เรือ่งนีม้ปีระโยชนตอนกัเรยีนทางตรง
หรือทางออมอยางไร 3) คิดเปน เปนขั้นตอนที่

นกัเรยีนรวมกลุมกันทาํกจิกรรมตามสถานการณที่
ครูกําหนดให อาจจะเปนการทดลอง หรือแบบ
ฝกหัด หรือใบงาน โดยนักเรียนใชกระบวนการคิด
อยางมีวจิารณญาณแกปญหาตามการทดลอง แบบ

ฝกหัด หรือใบงาน ที่ครูกําหนดให 4) คิดประเมิน 
เปนขั้นตอนท่ีนักเรียนแตละกลุม สรุปความรูของ
กลุมตนเอง นําเสนอตอชั้นเรียนและครู โดยมีครู
และเพ่ือนเปนผูประเมินผลการทํากิจกรรม เปด
โอกาสใหนักเรียนไดโตแยงผลการประเมินดวย

เหตผุล และ 5) คดิเกนิตอยอด เปนขัน้ตอนทีค่รเูพิม่
เติมความรูในส่ิงทีน่กัเรยีนตองเรยีนรูเพิม่เตมิ แลว
นักเรียนสามารถสรุปองคความรูที่ไดรับ และตอ
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ยอดความรู โดยนําไปเปนแนวทางประยุกตใชใน
อนาคตหรือสถานการณอื่นๆ
 องคประกอบท่ี 4 เงือ่นไขนํารปูแบบการ
จัดการเรียนรูไปใช  ระบบสังคม (Social System) 
การเรียนรูตามรูปแบบ นักเรียนตองเรียนรูดวย
ตนเอง และเรียนรูโดยใชกระบวนการกลุม มีการ
ปฏิสัมพันธและแสวงหาความรู ร วมกัน ระบบ
สนับสนุน (Support System) ครูตองเปนผูอํานวย
ความสะดวกใหผู เรียน ไมว าจะเปนทางดาน
อุปกรณในการเรียน แหลงขอมูล ใหพรอมสําหรับ
การเรียนรู  อีกท้ังใหคําแนะนํา ชี้แนะแนวทางใน
การเรียน หลกัตอบสนอง การนาํรปูแบบการจดัการ
เรียนรู ไปใช ควรคํานึงถึงการตอบสนองของ
นักเรียน โดยครูใชคําถามเพ่ือนําไปสูการเรียนรู 
ตลอดการสอน ครูใชแรงจูงใจทางดานบวก ใหกับ
นักเรียนตลอดการเรียนรู ดวยวาจา ทาทาง หรือ
รางวลัสาํหรบักลุมทีบ่รรลวุตัถปุระสงคในการเรียน
รู  และครูดูแลการใช กระบวนการคิดอยางมี
วจิารณญาณของกลุม บคุคล อยางใกลชดิ ดวยการ
เดนิรอบๆหองขณะนกัเรยีนทาํกจิกรรม เพ่ือทีจ่ะให
คําปรึกษาแกนักเรียน 
 3. ผลการเป รียบเ ทียบคะแนน
ทดสอบ
 3.1 คะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียน ( = 33.13 S.D. = 2.24)  

สูงกวากอนเรียน ( = 10.37 S.D. =  1.73 ) อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนกอนและหลังเรียน

คะแนน เต็ม S.D. df t p

กอน 40 10.37 1.73 29 81.02 .000*

หลัง 40 33.13 2.24 29

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 3.2 คะแนนการทดสอบความสามารถดาน
การคิดอยางมีวิจารณญาณหลังเรียน ( = 24.67  
S.D. = 2.17) สูงกวากอนเรียน ( = 5.97 S.D. = 
1.86) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดัง
ตารางที่ 2

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความสามารถดานการ
คิดอยางมีวิจารณญาณกอนและหลัง
เรียน

คะแนน เต็ม S.D. df t p

กอน 30 5.97 1.86 29 62.24* .000*

หลัง 30 24.67 2.67 29

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 4.  ผลการประเมินและปรับปรุงรูป
แบบการจัดการเรียนรู  เพื่อสงเสริมความ
สามารถดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ
ผลการประเมินความพึงพอใจ
 ผลการศึกษาความพึงพอใจ พบว า 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความพึงพอใจตอ
รูปแบบการจัดการเรียนรู ในระดับมาก ( = 4.21  
S.D. =  0.08 ) ดังนี้

ตารางที่ 3  ผลการศึกษาความพึ งพอใจของ

นักเรียนตอรูปแบบการจัดการเรียนรู

รายการประเมิน S.D. แปลผล

1.  ดานความรู 4.40 0.15 มาก

2. ดานการเกิดทักษะการคิด 4.43 0.25 มาก

3. ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.26 0.28 มาก

4. ดานการมีสวนรวม 4.10 0.26 มาก

5. ดานสื่อ 3.93 0.21 มาก

6. ดานการวัดผลประเมินผล 4.14 0.31 มาก

รวม 4.21 0.08 มาก
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วิจารณและสรุปผล

 1. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาการ
จัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 พบวา ในระดับ
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดรอยเอ็ด สภาพ
ปจจุบันปญหาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ
ปญหาดานการเกดิทกัษะการคดิ มปีญหามากทีส่ดุ 
สอดคลองกับปญหาระดับชาติของเยาวชนไทย คอื 
คดิไมเปน ขาดทกัษะทางการคดิอาจจะมีสาเหตมุา
จากการจดัการเรยีนรูขาดการสงเสรมิการคิดใหกบั
นกัเรียน ครูมกัจะสอนเพียงแคเน้ือหาสาระตามบท
เรียน แตไมสอนใหเด็กคิดเปน  อีกทั้งไมมีกิจกรรม
กระตุนการคิด และไมดึงเอาการเรียนรูในชีวิตจริง
มาใชสอนนักเรียน ซึ่งในการจัดการเรียนรูนั้น ตาม
แนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555 : 5) ไดกลาววา 
“การเรยีนรูทีแ่ทจรงิควรอยูในโลกหรือชวีติจรงิ การ
เรียนวิชาในหองเรียนยังไมใชการเรียนรูที่แทจริง 
ยังเปนการเรียนแบบสมมติ ดังนั้นครูเพื่อศิษยจึง
ตองออกแบบการเรียนรูใหศิษยไดเรียนในสภาพที่
ใกลเคียงกับชีวิตจริงที่สุด” ซึ่งปญหาดังกลาวจึงนํา
ไปสูการออกแบบการจดัการเรยีนรู ทีส่งเสรมิความ
สามารถดานการคิดอยางมีวิจารณญาณของผูวิจัย
 2. รปูแบบการจัดการเรียนรูทีพ่ฒันาข้ึน
มีชื่อเรียกวา รูปแบบการจัดการเรียนรู 5 คิด
(5 Thinking Model) มีองคประกอบ คือ หลักการ 

เปาหมาย กระบวนการเรียนรู และเงื่อนไขนํารูป
แบบการจัดการเรียนรูไปใช ซึ่งกระบวนการเรียนรู 
มี 5 ขั้นตอน คือ 1) คิดดู 2) คิดเห็น 3) คิดเปน 
4) คิดประเมิน 5) คิดเกินตอยอด ผลการตรวจสอบ
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏี ความเปนไปได ของ

รูปแบบการจัดการเรียนรู  5 คิด (5 Thinking 
Model) โดยผูเชีย่วชาญ พบวามคีวามสมเหตุสมผล

เชงิทฤษฏีและมีความเปนไปไดในการนําไปใช ทัง้นี้
เน่ืองจากรูปแบบการจัดการเรียนรูดังกลาวพัฒนา
ขึ้นอยางเปนระบบ จากการประยุกตจากแนวคิด
แบบจําลองการออกแบบระบบการสอน The 

ADDIE Model ของเควินครูส  (Kruse. 2004 อางถึง

ใน อารยา  ชออังชัญ. 2553 :  15) ทิศนา แขมมณี 
(2545 : 44) แนวคิดของ จอยซและเวล (Joyce and 
Weil. 2009 : 68) และแนวคิดของ ดิกและคาเร 
(Dick and Carey. 2004 : 38)ประยกุตรวมกับหลัก
การวจิยัและพฒันา (Research and Development) 
เปนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
รู เพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณ สอดคลองกับงานวิจัยของปยะรัตน  
คญัทพั (2545:120-125) ไดศกึษา รปูแบบการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง โดยใชกระบวนการ
เรยีนการสอนแบบเว็บเควสท สาํหรบันกัเรยีนระดับ
ประถมศกึษา : กรณศีกึษาโรงเรยีนนานาชาตเิกศนิี
กรงุเทพฯ และงานวิจยัของ ปรณัฐ กจิรุงเรอืง (2553 
: 199-201) ไดทาํการศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบ
การสอนโดยใชกรณศีกึษาทางศาสตรการเรียนการ
สอนเพื่อสงเสริมความสามารถดานการคิดอยางมี
วจิารณญาณของนกัศกึษาวชิาชพีคร ูซึง่นกัวจิยัท้ัง
สองทานออกแบบการจดัการเรยีนรูเชงิระบบสงผล
ใหผูมเีรยีนมทีกัษะการคิดอยางมวีจิารณญานสูงขึน้
 3. ความสามารถดานการคิดอยางมี
วิจารณญาณหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัย
สาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .05 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผูวิจัยไดทําการ

วิเคราะหสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนรู 
กระบวนการสืบสอบและแสวงหาความรูเปนกลุม 
ของ จอยส และเวล (Joyce & Weil, 1996 : 80-88)  
รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบวัฏจักรการสืบเสาะหา

ความรู ของนักศึกษาจากกลุม BSCS (Biological 
Science Curriculum Society.1997. อางถึงใน 
สถาบนัสงเสรมิการสอนวทิยาศาสตรและเทคโนโลย.ี
2551) รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปน
ฐาน ของฮีโล และ ลิน (Hmelo and Lin. 2000 : 

229) และรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียน
เปนศูนยกลาง (CIPPA Model) ของ ทิศนา แขมมณี 
(2543 : 17) ซึง่รปูแบบการจัดการเรียนรูเหลานีผ้าน
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การทดลองพิสูจนมาแลววาสามารถท่ีพัฒนาผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน และสงเสริมใหนักเรียนได
พัฒนาทักษะการคิค อยางมีวิจารณญาณได 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สถิตย ศิริธรรมจักร 
(2551 : 120-121) ไดศึกษา ผลของการเรียนแบบ
วฏัจักรการเรียนรูทีใ่ชพหปุญญาและการเรียนรูตาม
คูมือครูที่มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความคิด
วิจารณญาณและความตระหนักตอการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 พบ
วา นักเรียนชายและหญิงที่เรียนแบบวัฏจักรการ
เรียนรูพหุปญญา มีผลสัมฤทธิ์ของการเรียน ความ
คดิวจิารณญาณ และความตระหนักตอการอนรุกัษ
ส่ิงแวดลอมหลังเรียนเพ่ิมขึ้นจากกอนเรียน แตมี
ความตระหนักลดลงหลังจากผานไปแลว 1 เดือน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 และงานวิจัยของเฮลส (Hales, 2002) ได
ศึกษากลยุทธการคิดอยางมีวิจารณญาณ นํามาใช
โดยครูประจําชัน้ทีม่ตีอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดย
วดัผลในชวงสดุทายของการเรยีน 4 ป ผลการศกึษา 
พบวา ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น ตามดวยการ
ฝกฝนการคิดอยางมีวจิารณญาณ เปนการยากท่ีจะ
สรุปวา การคดิอยางมวีจิารณญาณและยทุธศาสตร
การถามเปนสิ่งที่ชวยใหผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้น แตจาก
ขอมูลสรุปไดวา การใชยุทธศาสตรเหลานี้มีความ

สําคัญตอการปฏิบัติการของนักเรียนในโรงเรียน

ทดลอง 
 4. ผลการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
การจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมความสามารถดาน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ กลุมสาระการเรียนรู

วทิยาศาสตร ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่3 พบ
วา นกัเรียนมคีวามพึงพอใจตอการจดัการเรียนรูใน
ระดับมาก ซึง่แสดงใหเหน็วานกัเรียนมีพอใจตอการ
เรียนรูและสามารถที่จะเรียนรูดวยตนเอง โดยมีครู
เปนผูชี้แนะแนวทางสอดคลองกับทฤษฎีการสราง
ความรู (Constructivism) ซึง่ ไวกอ็ตสก ี(Vygotsky 
1978 : 86-87 and Driscoll 1994 : 224-239) สรุป
วา นักเรียนสามารถพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรูของตนเองข้ึนไดดวยการรับคําช้ีแนะ หรือ
ทาํงานรวมกบัผูทีม่คีวามชาํนาญเกีย่วกบัเรือ่งนัน้ๆ
มากกวา สอดคลองกบังานวจิยัของ อารยา ชอองัชญั 
(2553 : 187-188) ไดศกึษา การพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนเพื่อสงเสริมความสามารถในการคิด
แกปญหาอยางมีวิจารณญาณ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 5 พบวา นักเรียนมีความสามารถ
ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณหลังเรียนเพ่ิมขึ้น
กวากอนเรียน

ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลวิจัยไปใช

 1. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามรูป
แบบการจัดการเรียนรู 5 คิด ควรใหระยะเวลา
สาํหรบันกัเรยีนในการเรยีนรูแตละข้ันตอนการเรยีน 
เพื่อเปนการฝกใหนักเรียนไดคิด 
 2. สื่อในการจัดการเรียนรูในกิจกรรม
การเรียนรูควรมีหลากหลายตามความสนใจผูเรยีน 

เชน วีดีโอ เพลง เกมส หรือสื่อมัลติมีเดีย 
 3. ครูควรใชคําถามใหมากที่สุดในการ
เรียนรูแตละขั้นตอนเพื่อใหนักเรียนไดฝกคิด
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A Study on the Strength of Community in Ba n Muangmai, Amphoe 
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บทคัดยอ

 การวิจยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงค เพ่ือ 1) ศกึษาบริบทชุมชนดานตางๆ 2) ศกึษาปจจัยทีม่ผีลตอความ
เขมแขง็ของชุมชน 3) ศกึษาแนวคิดมมุมองของผูนาํชมุชนและ 4) ศกึษาแนวทางในการพัฒนาชุมชน ตลอด
จนนําไปขยายผลสูหมูบานหรือชุมชนอื่น วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม การศึกษาจาก
เอกสาร การสังเกต การจัดเสวนา การจดบันทึกภาคสนามและการสัมภาษณเชิงลึก ประชากรที่ใชในการ
ศึกษาคือหัวหนาครัวเรือนและกลุมตัวอยางจากผูใหขอมูลสําคัญ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติการแจกแจง
ความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเชิงเนื้อหาผลการวิจยัพบวาชุมชน
บานมวงใหมเปนชมุชนท่ีเขมแข็ง เกดิจากการมสีวนรวมของคนในชมุชน โดยอาศยัขนบธรรมเนยีมประเพณี 
ภมูปิญญาทองถิน่ วถิชีวีติ ระบบเครือญาติทีแ่นนแฟน การนับถอืผูอาวโุสและภาวะผูนาํปจจัยสําคญัทีม่ผีล
ตอความเขมแขง็ของชมุชนคอืปจจยัดานหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดานสงัคมและดานองคกรและ
กลุม นอกจากนี้พบวาผูนําชุมชนมีบทบาทสําคัญตอความเขมแข็งของชุมชน แนวทางในการพัฒนาชุมชน
เขมแข็งไดแก ดานการพัฒนาคน ดานทุนทางสังคม ดานความรวมมือและความสามัคคีและดานการปรับ
ตัวของชุมชน

คําสําคัญ : ชุมชน, ชุมชนเขมแข็ง, กิจกรรมการพัฒนา

Abstract

 The purposes of this research were to 1) study many of the contexts 2) the factors 
affecting community strength 3)to introduce the concept of community leader and 4) to guide its 
development as well as to extend the results to other communities. Several methods were used 
to collect the data by questionnaire, study of documents, observation, panel discussion, field notes 

and in-depth interviews. The populations were the head of households and key informants. In 
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statistical analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis were 
used. The results found that Ban Muangmai had community strength. These activities were driven 
by the involvement of the community, traditions, cultural values, wisdom, lifestyle, a close-knit 
family system, seniority and leadership. Important factors that affect the strength of the 
community were the sufficiency economy philosophy factor, social factors, and organizational
factors. The role of local leader is very important for community strength. The approach to 
develop a strong community such as the development of people, social capital, harmony and 
adaptation.

Keywords : Community, Community strength, Development activities

บทนํา

 การพัฒนาโดยการพ่ึงพาตนเอง การ
คนหาภูมิปญญาทองถิ่น โดยคํานึงถึงวัฒนธรรม
ชมุชน รวมทัง้ผูนาํทองถิน่และองคกรพฒันาเอกชน 
ตางมีสวนผลักดันใหการพัฒนาที่เนนการพึ่งพา
ตนเองเปนไปอยางเปนรปูธรรม ในระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555 
– 2559) ยังคงยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง” และ “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” รวมทั้ง 
“การสรางสมดลุการพฒันา” ในทุกมติแิละขบัเคล่ือน
ใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนย่ิงขึ้นไปในทุก
ระดับ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555) เพื่อใหการ

พัฒนาประเทศไทยเปนไปอยางย่ังยืน จึงตองเร่ิม
จากการใชจุดแข็งในสังคมและทุนทางสังคมที่มีอยู 
โดยเฉพาะอยางย่ิง ชุมชนซ่ึงเปนทุนทางสังคมท่ี
สําคัญ ประเด็นเรื่อง “ชุมชนเขมแข็ง” จึงไดรับการ

หยิบยกข้ึนมากลาวถึงเปนอยางมากในฐานะท่ี “เปน
ทางเลือก” ที่สําคัญของการพัฒนาท่ีเนนคนเปน
ศนูยกลาง โดยการเพ่ิมศกัยภาพของคนและชุมชน
ใหเขมแข็ง สงเสริมการรวมกลุมเปนองคกรควบคู
ไปกับการสรางความมั่งคงดานอาชีพและเพิ่มราย

ไดชมุชนเขมแข็งจงึเปนหนทางท่ีจะชวยใหเกิดการ
พฒันาอยางย่ังยืน การเสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนอาศัยอยูบนพื้นฐานของกระบวนการมีสวน

รวมของประชาชน โดยในแตละชุมชนจะมีการ
พัฒนาไปสูความเขมแข็งในดานตางๆ เชน ดาน
เศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานสังคมและ
ดานวัฒนธรรม ซึ่งในการสรางความเขมแข็งของ
ชมุชนนัน้ อาจพฒันาความเขมแขง็ไดเพยีงบางสวน
เทานั้นสําหรับการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
(2541) ไดพจิารณาองคประกอบของชมุชนเขมแขง็ 
ม ี9 ประการคือ 1) มบีคุคลหลากหลายท่ีรวมตัวกนั

อยางเปนทางการหรอืไมเปนทางการ 2) มเีปาหมาย
รวมกันและยึดโยงเกาะเก่ียวกันดวยผลประโยชน
สาธารณะและของสมาชิก 3) มจีติสาํนกึของการพ่ึง

ตนเอง รกัและเอือ้อาทรตอกันและมคีวามรกัทองถ่ิน

รกัชมุชน 4) มอีสิระในการรวมคดิ รวมตดัสินใจ รวม
ทํา รวมรับผิดชอบ 5) มีการระดมใชทรัพยากรใน
ชุมชนอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  6) มีการเรียน
รูเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย เปนแนวราบและติดตอ

สือ่สารกนัหลากหลายรูปแบบ 7) มกีารจดัทาํกจิกรรม
ที่เปนสาธารณะของชุมชนอยางตอเนื่อง 8) มีการ
จดัการบริหารงานกลุมทีห่ลากหลายและมีเครือขาย
ที่ดีและ 9) มีการเสริมสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงที่
หลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป เนือ่งจาก

เงื่อนไขและกระบวนการที่นําไปสูความเขมแข็งใน
แตละดานของแตละชุมชนมีความแตกตางกัน การ
สรางองคความรูเรือ่งชมุชนเขมแขง็จงึเปนส่ิงสาํคญั 
สามารถใชเปนแนวทางในการดาํเนนิชวีติของคนใน
ชุมชน
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 ชุมชนบานมวงใหม หมูที่ 3 ตําบลนาปง 
อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน เปนชุมชนที่ดําเนินการ
แกไขปญหาของตนเอง ดวยการพึ่งตนเอง สมาชิก
ในชุมชนมีความเป นเครือญาติ มีวัฒนธรรม 
ประเพณแีละภูมปิญญาทองถิน่ ซึง่เปนสิง่สาํคญั กอ
ใหเกิดความสามัคคี คนในชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนนิกจิกรรมตางๆ ชมุชนมวีถิชีวีติทีเ่รยีบ
งาย มีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมา
ปรับใชในการดาํเนนิชวีติประจาํวนั จนไดรบัการคดั
เลือกเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบระดับ 
“มั่งมี ศรีสุข” ตามประกาศจังหวัดนาน เรื่อง
โครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียงตนแบบ จงัหวดั
นาน ประจําป 2555 การที่ชุมชนบานมวงใหม
สามารถพัฒนาตนเอง เปนชมุชนท่ีมคีวามเขมแข็ง 
คณะผู วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับ
กระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชนบานมวง
ใหม เพ่ือใหทราบถึงปจจัยท่ีมีผลตอความเขมแข็ง
ของชุมชน รวมท้ังแนวทางในการพัฒนาชุมชน ซึ่ง
จะเปนทางเลือกใหกับชุมชนอื่นๆ ที่ยังอยูในสภาพ
ออนแอ ไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาชุมชนของ
ตนเองในสูความเขมแข็ง ตลอดจนนําไปขยายผล
ในวงกวางตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศึกษาบริบทชุมชนดานเศรษฐกจิ 
สงัคม องคกรและกลุม วฒันธรรม ประเพณี วถิชีวีติ

และภูมิปญญาทองถิ่น
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีผลตอความเขม
แข็งของชุมชน 

 3. เพื่อศึกษาแนวคิดมุมมองของผูนํา
ชุมชนหรือแกนนําชุมชน เกี่ยวกับความเขมแข็ง

ของชุมชน
 4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนา
ชมุชน ตลอดจนนาํไปขยายผลสูหมูบานหรอืชมุชน

อื่นๆ

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ

 1. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนและความ
เขมแข็งของชุมชน ประเวศวะสี (2541) ไดให
ความหมายของชุมชนวาหมายถงึ การทีค่นจํานวน
หนึ่งมีวัตถุประสงครวมกัน มีความเอื้ออาทรตอกัน 
มีความพยายามทํากิจกรรมรวมกัน มีการเรียนรู
รวมกนัในการกระทําซึง่รวมถงึการติดตอส่ือสารกัน 
ความเปนชมุชนทําใหกลุมมีศกัยภาพสูงมากและมี
พลังที่จะแกไขปญหาทุกอยาง ไพบูลย วัฒนศิริ
ธรรม (2541) ไดใหความหมายของชมุชน หมายถงึ
กลุ มคนที่มีวิถีชีวิตเกี่ยวพันกันและมีการติดตอ
สือ่สารเก่ียวของกันอยางเปนปกติตอเน่ือง อนัเน่ือง
มาจากการอยู ในพื้นที่ร วมกัน มีอาชีพรวมกัน 
ประกอบกิจกรรม มีวัตถุประสงครวมกันหรือการมี
วฒันธรรม ความเชือ่หรอืความสนใจรวมกนั ดงันัน้
อาจกลาวไดวาชุมชน (Community) หมายถึง การ
ทีบ่คุคลมารวมตัวกนัเปนกลุม มวีถิชีวีติเก่ียวพันกนั 
มีกิจกรรมหรืออาศัยอยูในบริเวณเดียวกัน มีการ
ตดิตอส่ือสารเกีย่วของกนัอยางเปนปกตติอเนือ่ง มี
การเรียนรู เอื้ออาทรกัน พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
มอีาชพีรวมกนัเปนเครอืขาย มวีฒันธรรม ความเชือ่ 
ความสนใจรวมกัน เพื่อแกไขปญหาหรือบรรลุ
วัตถุประสงคที่มีรวมกัน ธีระพงษ แกวหาวงษ 
(2543) ใหนิยามความเขมแข็งของชุมชนวา การที่

ประชาชนในชุมชนตางๆ ของเมืองหรอืชนบท รวม
ตวัเปน “องคกรชมุชน” โดยมกีารเรยีนรูการจดัการ
และการแกไขปญหารวมกันของชุมชน แลวกอให

เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการพัฒนาท้ังทางดาน
สังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมภายในชุมชน 
ตลอดจนมีผลกระทบสูภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตาม
ลําดับ ชาติชาย ณ เชียงใหม (2543) ไดใหความ
หมายของชุมชนเขมแข็ง หมายถึงความสามารถ

ของครอบครัวและกลุมองคกรของประชาชนใน
ทองถิ่น รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหาของตนเอง
ดวยตนเองมากท่ีสุดและทําการพัฒนาชุมชนของ

ตนเองดวยตนเอง ตามคานยิม วธิคีดิและเปาหมาย
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ทีก่าํหนดรวมกนั โดยใชความรู เทคโนโลยีทีเ่หมาะ
สมกบัทองถิน่ ทัง้นีโ้ดยมคีวามรวมมอืและไดรบัการ
สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกที่เปนภาครัฐ 
เอกชนและองคกรพัฒนาชมุชนเทาทีจ่าํเปน สรปุได
วาชมุชนเขมแขง็ (Community Strength) หมายถงึ 
ชมุชนท่ีมขีดีความสามารถในการจัดการปญหาของ
ตนเองไดในระดับหนึ่ง ดวยการมีผู นําที่มีความ
สามารถ มีการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง บนพื้น
ฐานวฒันธรรม ความเชือ่ คณุคาดัง้เดมิ ศาสนาและ
เศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งพาอาศัย เอื้อเฟอกันและกัน 
โดยใชศกัยภาพของตนเองเขาคลีค่ลายและจัดการ
ปญหา  อนัจะสงผลใหชมุชนสามารถปรบัตวัใหเขา
กับสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี
 ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวาชุมชนและความ
เขมแข็งของชุมชน หมายถึงสังคมที่สมาชิกมี
วัตถุประสงครวมกัน มีความเอื้ออาทรตอกัน มี
ความพยายามทาํสิง่ตางๆ รวมกนั มกีารเรยีนรูรวม
กันในการกระทําตลอดจนมีการติดตอสื่อสารกัน
อยางใกลชิด โดยมีหนวยงานทั้งภาครัฐ องคกร
พัฒนาเอกชนและภาคี การพัฒนาท้ังภายในและ
ตางประเทศ ผนึกกําลังดําเนินงานสรางความเขม
แข็งใหแกชุมชนในการแกไขปญหาตางๆ ไดดวย
ตนเอง ดวยการกระตุนและสรางกระบวนการ
ทํางานแบบมีสวนรวม รวมท้ังการสรางสภาพ
แวดลอมใหชุมชนรวมกันคิด รวมกันทําและมีการ

เรียนรู เพ่ือชวยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะนําไปสู
การพัฒนาท่ียั่งยืนระยะยาว
 2. แนวคิดทุนทางสังคม  ไพบูลย  
วฒันศริธิรรม (2541) มคีวามเหน็วา ทนุทางสงัคมเปน

นามธรรม ซึง่หมายถึงความเขมแขง็ของชมุชนทอง
ถิน่ ความสามัคครีวมพลัง การมีองคกร มหีนวยงาน
จัดการระบบตางๆ ในชุมชนมีศิลปวัฒนธรรม มี
จุดรวมใจ มีศีลธรรม มีความสมัครสมานรักใคร
กลมเกลียวกัน เปนพ้ืนฐานใหทองถ่ินและชุมชนมี

การพัฒนาที่เขมแข็งตอเนื่องและยั่งยืน ทุนทาง
สังคมตางจากทุนเศรษฐกิจซ่ึงเปนรูปธรรม เปนตัว
เงินและวัตถุ แตทุนทางสังคมเปนนามธรรม เปน

จิตใจ เปนจิตวิญญาณ เปนความรูความสามารถ
เปนพลงังานทางสงัคมทีจ่ะขบัเคลือ่น เพือ่ใหสงัคม
กาวไปขางหนาและเปนฐานยึดโยงใย ยามที่ชุมชน
และสังคมอาจจะออนไหว เปนปจจัยที่สําคัญและมี
คณุคามากตอกลุมคน องคกรและชุมชน ขอเทจ็จรงิ
ของทุนทางสังคมหรือความเขมแข็งของชุมชน ไม
ไดเปนเรื่องใหมที่เพิ่งจะเกิดขึ้น เปนคุณคาเดิมที่มี
อยูแลวในสังคม เชนการมีนํ้าใจตอกัน การแบงปน
ซึง่กนัและกัน ความเอือ้อาทรตอกนั การรวมตวักัน
เปนกลุ มหรือการจัดต้ังเปนเครือขายตางๆ ใน
ชุมชน เชน กลุมออมทรัพย กลุมเกษตรผสมผสาน 
เครือขายโรงสีเหลานี้คือทุนทางสังคม ที่เปนพลัง
สําคัญใหชุมชนมีความสามารถเพ่ิมทุนทางสังคม 
ใหกับชุมชนตนเองมากขึ้นและสามารถจัดการกับ
ปญหาไดมากขึน้ สดุทายกพ็ึง่ตนเองไดอยางยัง่ยนื 
นิรันดร จงวุฒิเวศย (2550) ใหความคิดเห็นเกี่ยว
กับเร่ืองทุนทางสังคมไววา ทุนทางสังคมของคน
ไทย ไมใชความหมายเพียงแตคุณภาพของคนใน
สงัคมท่ีมอีนามัยด ีการศกึษาดแีละมสีมรรถภาพใน
การผลิตเทานั้น คนไทยยังมีทุนทางสังคมอีก
มากมาย เพียงแตวาทุนทางสังคมเหลานั้น ไมได
โอกาสพัฒนาปรับเปล่ียนใหกาวหนาตามความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อันไดแก 1) ความสัมพันธที่
ดขีองครอบครวัและเครอืญาตแิละกบัผูอืน่ในชมุชน 
เชนแรงงานคืนถิ่นตองอาศัยครอบครัวและเครือ
ญาตใินการดาํรงชวีติ 2) ความรูทีเ่กิดจากการเรยีน

รูจากครอบครัวและชุมชน สามารถปรับและเปน
สวนสนบัสนนุในการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมสมยั
ใหมได 3) ความรูพื้นบานเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 

สุมนไพร หมอพื้นบาน 4) การรวมกลุมเปนองคกร
ประชาชนในชุมชน เชนกลุมเหมืองฝาย กลุมสัจจะ
ออมทรพัย กลุมดูแลรกัษาปาชุมชน 5) การมคีวาม

สุขจากความสงบและความสันโดษ 6) การมี
เศรษฐกิจที่หมุนเวียนอยูในชุมชน เชนการจางงาน 
การบริโภคทรัพยากรในชุมชน เงื่อนไขความเขม
แข็งของชุมชน ถือวาเปนทุนทางสังคมที่สําคัญ 
ทําใหการดําเนินงานหรือกิจกรรมของชุมชนไดรับ
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ความรวมมือเปนอยางด ีโดยมกีจิกรรมการพฒันาใน
ดานตางๆ รวมกัน กิจกรรมพัฒนา (Development 

Activities) หมายถึง กิจกรรมหรือการทํางานทุก
ประเภทท่ีเกดิข้ึนในชุมชน ทาํใหเกดิการเปล่ียนแปลง

ในทิศทางท่ีดีขึ้นและสามารถพ่ึงพาตนเองไดมาก
ขึน้ ซึง่กจิกรรมการพฒันาเหลานีม้สีวนในการสราง
ความเขมแข็งของชุมชนมากย่ิงขึ้น
 3. แนวคิดการ มีส  วนร  วมของ
ประชาชน แกวสรร อติโพธิ์ (2540) กลาวถึง
กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนวา จะตองมี
กระบวนการใหประชาชนมีสวนรวม ในการตัดสิน
ใจทางการปกครองของรฐั ตัง้แตระดบัชาตถิงึระดบั
ทองถ่ิน ที่สามารถยอมรับสิทธิตามกฎหมายใน
กระบวนการไตสวนสาธารณะ มีการรับรู ขอมูล
ขาวสารและตองมีการกระจายอํานาจในการจัดการ
ทรัพยากร ไพรัตน เตชะรินทร (2527) ไดใหความ
หมายการมีส วนรวมของประชาชน หมายถึง
กระบวนการท่ีประชาชนมารวมกลุมกัน เพ่ือทํา
กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน เพื่อใหเกิดผล
ตามความตองการทีต่รงกนั มคีวามรูสกึรบัผดิชอบ
รวมกนั ซึง่จดุเริม่ตนอาจจะเกดิไดทัง้จากคนภายใน
ชุมชนหรือภายนอกชุมชนก็ได จะเห็นไดวาการมี
สวนรวมของประชาชน เปนปจจัยสําคัญตอการ
สรางความเขมแข็งและความสําเร็จใหชุมชน และ
ชุมชนท่ีเปดโอกาสใหประชาชนเขารวมในการ

พฒันาชุมชน จะทําใหเกิดความสอดคลองกับสภาพ
ปญหาและความตองการของชุมชน กอใหเกิดการ
พัฒนาชุมชนแบบองค รวมและชุมชนได รับ
ประโยชนเพิม่ขึน้ ดงันัน้การมีสวนรวมจึงเปนปจจยั

แหงความสําเร็จที่ขาดไมไดของชุมชน
 4. แนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สรรเสริญ  วงศชะอุม (2544) ไดกลาวถึง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว
พระราชดํารสัของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั วา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ 

ทัง้ในการพฒันาและบรหิารประเทศใหดาํเนนิไปใน
ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อ
ความกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง
หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจาํเปนทีจ่ะตองมรีะบบภมูคิุมกนัในตวัทีด่พีอ
สมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลีย่นแปลงทัง้ภายนอก ภายใน ทัง้นีจ้ะตองอาศยั
ความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวัง
อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการ
วางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะ
เดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนใน
ชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนัก
ธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรู  ที่เหมาะสม
ดาํเนนิชวีติดวยความอดทน พากเพียร มสีตปิญญา
และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง 
ทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี จะเห็นไดวาการ
ดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงหรือเศรษฐกิจ
สายกลาง เปนการเช่ือมโยงทุกส่ิงเขาดวยกัน ไมวา

จะเปนเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรมและ
สิง่แวดลอม เชือ่มโยงกับความเปนประชาสังคม กอ
ใหเกิดความเขมแข็งภายในชุมชนได 

งานวิจัยที่เก่ียวของ

 มิ่งขวัญ  แดงสุวรรณ (2545) ศึกษาเรื่อง
กระบวนการสรางความเขมแขง็ของชมุชนบานโปง 
อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษาพบ
วา ชุมชนบานโปงมีประวัติศาสตรความเปนมา มี
ผูนําชุมชนที่เปนคนซื่อสัตย เสียสละ มีวิสัยทัศน

กวางไกล คนในชมุชนมคีวามสมัพนัธในระบบเครอื
ญาติ มีความเอื้อเฟ อเผื่อแผช วยเหลือกัน มี
คุณธรรม มีจริยธรรม มีศูนยรวมทางจิตใจซึ่งถือวา
เปนทนุทางสงัคมทีส่าํคญั ดงันัน้ชมุชนจงึใชทนุทาง
สังคมท่ีมีอยู ในการรวมกลุมกันวิเคราะหหาทาง
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เลือกในการแกปญหา ทาํใหชมุชนมีการเรียนรูจาก
การทํางานรวมกัน มีการจัดการ มีแผน มีโครงการ 
สมาชิกทุกคนมีความเสียสละ มีการแบงปนผล
ประโยชนอยางยุติธรรม การที่สมาชิกในชุมชนมี
คณุภาพ มคีณุธรรม ทาํใหชมุชนมีสนัตภิาพ มคีวาม
เขมแข็ง สามารถสรางความเปนชุมชนไดตลอดไป 
ปริญญา  สงิหเรอืง (2551) ไดศกึษาวจิยัเรือ่งชมุชน
เขมแข็ง:กรณศีกึษาบานดอนหมู ตาํบลมะขามเปย 
อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี ผลการ
ศึกษาพบวากระบวนการสรางความเขมแข็งของ
บานดอนหมู เกิดจากการที่ชุมชนไดริเริ่มคิดคน
กจิกรรมเพ่ือแกไขปญหาท่ีประสบอยู โดยการมีสวน
ร วมของคนในชุมชน อาศัยขนบธรรมเนียม
ประเพณี ระบบเครือญาติที่แนนแฟน การนับถือผู
อาวุโสและภาวะผูนํา เปนตัวขับเคลื่อนทําใหเกิด
กจิกรรมและสามารถดาํเนนิกจิกรรมตางๆ ไดอยาง
ประสบความสาํเรจ็ ซึง่วดัไดจากคณุภาพของคนใน
ชมุชนทีส่ามารถคนหาสาเหตขุองปญหา หาทางแก
ปญหาและดําเนินกิจกรรมตางๆ ในการแกปญหา 
กิจกรรมที่เกิดขึ้นมีคุณภาพ ปริมาณและความตอ
เน่ืองในการบรหิารจดัการทีม่คีณุภาพ มพีฒันาการ
ของกิจกรรมใหเชื่อมโยงเปนระบบ สะทอนใหเห็น
ถึงความสามารถในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
เปนทีย่อมรับจากบุคคลภายนอก นาํไปสูความเขม
แข็งของชุมชนในที่สุด ซึ่งปจจัยที่ทําใหเกิดความ

เขมแข็งคือวัฒนธรรมชุมชน ระบบเครือญาติ ผูนํา
ชุมชนและทรัพยากรที่สามารถจัดการไดอยาง
สมบูรณ แตชาวบานดอนหมูก็ไมไดปฏิเสธความ
ชวยเหลือจากภายนอก นโยบายรัฐและการสงเสริม

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐและองคกรพัฒนา
เอกชน จะเปนตวัหนุนเสริมใหเกิดความเขมแขง็ยิง่

ขึน้ โดยเวทแีละกระบวนการเรยีนรูรวมกนัภณัฑกิา 
สหายมิตร (2551) ทําการวิจัยศึกษาถึงทุนทาง
สงัคม ทีเ่สริมสรางความเขมแข็งของชุมชนบานก่ิว
ลม ตาํบลบอหลวง อาํเภอฮอด จงัหวัดเชียงใหม ผล
การศึกษาพบวา ทุนทางสังคมที่เสริมสรางความ
เขมแขง็ของชมุชนบานก่ิวลม ม ี5 มติ ิไดแกมติดิาน
กจิกรรมความรวมมอื มติดิานความสมานฉนัททาง
สังคม การอยูรวมกันในสังคม ความขัดแยงและ
ความรุนแรง มิติดานกลุมและเครือขาย มิติดาน
อํานาจและหนาที่ และมิติทางความไววางใจและ
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ชุมชนกิ่วลมนั้นไดมี
การใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
ของชมุชน ทัง้ดานวฒันธรรมประเพณแีละการเมอืง 
โดยใชความสามัคคี ความเอื้อเฟอเผื่อแผทั้งยังมี
การจัดต้ังกลุมตางๆ เพื่อดําเนินกิจกรรมที่เปน
ประโยชนของสวนรวมและมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินการ จากการที่สมาชิกกลุมไดเขามีสวนรวม
ในการดําเนินงานของกลุม มีความเปนเครือขาย
ภายในชมุชนสงู มกีารใหความชวยเหลอืซึง่กนัและ
กัน ระหวางเพื่อนสมาชิกในชุมชนและมีการติดตอ
ประสานงาน เพือ่ประชุมและทํากจิกรรมรวมกันทัง้
กลุมที่อยูภายในชุมชนและกลุมภายนอกชุมชน
 จากการทบทวนงานวิจยัทีเ่กีย่วของ ทาํให
เห็นศักยภาพของชุมชนที่มีการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง ซึ่งเกิดจากการมีจิตสํานึกรวมของคนใน

ชุมชนและเกิดจากลักษณะความสัมพันธทางเครือ
ญาติที่แนนแฟน การยึดม่ันในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรมเดียวกัน การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ
ของคนในชุมชน การมีผูนําที่ดี การแบงปนผล

ประโยชนอยางลงตัว จึงเกิดการมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ดานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

ดานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม

ดานวิถีชีวิต ภูมิปญญา
ทองถิ่นและวัฒนธรรม

ชุมชน

ดานองคกร                
และกลุม

การสราง
ชุมชน
เขมแข็ง

 ผานกระบวนการเรยีนรูรวมกนั ซึง่เมือ่นาํ
มาวิเคราะหกับการศึกษาแลว พบวาการสราง
ชมุชนเขมแขง็ควรเริม่ดวยการพึง่ตนเองกอน กอน
ที่จะรอรับความชวยเหลือจากภายนอก ตลอดจน
การปรบัตวัใหเขากบัสถานการณทีเ่ปล่ียนแปลงไป
ของธรรมชาติและสังคมภายนอก จะทําใหรักษา

ความเปนชุมชนเขมแข็งไดอยางมั่นคงและย่ังยืน

สมมติฐานการวิจัย

ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคม 
ปจจัยดานองคกรและกลุ ม ปจจัยดานวิถีชีวิต 

ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน ปจจัยดาน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม ปจจัยดานหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลตอความเขม

แข็งของชุมชนแตกตางกันสถิติที่ใชทดสอบคือคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน

วิธีดําเนินการวิจัย

 1. ขอบเขตการวิจัย เปนงานวิจัยเชิง
บูรณาการระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คณุภาพดาํเนนิการในพืน้ทีช่มุชนบานมวงใหม หมู
ที่ 3 ตําบลนาปง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน
 2. ประชากรและกลุมตวัอยาง แบงเปน 

2 กลุมคือ
  1) หวัหนาครัวเรือนทุกครัวเรือน ที่
อาศยัอยูจรงิในชมุชนบานมวงใหม จาํนวน 173 คน

  2) กลุ มผู ใหข อมูลสําคัญ (Key
Informants) โดยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง
(PurposiveSampling) โดยคัดเลือกบุคคลท่ี

สามารถใหขอมูลไดอยางละเอียดและลุมลึก อันจะ
นําไปสูความเขาใจในประเด็นปญหาท่ีตองการ
แสวงหาคําตอบไดอยางกระจางชัดเปนสําคญัไดแก 
นายกองคการบริหารสวนตําบลนาปง ผูนําชุมชน 
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เจาอาวาสวัดมวงใหม ทีป่รกึษาของชุมชน ประธาน
แมบาน ศิลปนพื้นบาน หมอพ้ืนบาน และหัวหนา
กลุมองคกรตางๆในชุมชน อีก 13 คน รวมทั้งหมด
จํานวน 20 คน
 3. เครือ่งมอืและการเกบ็รวบรวมขอมลู 
ประกอบดวย
  1) แบบสอบถามเปนแบบชนิด
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
จํานวน 35 ขอประกอบดวยขอมูลพ้ืนฐาน ปจจัยที่
เกี่ยวกับความเขมแข็งของชุมชน ปญหาอุปสรรค
และขอเสนอแนะ เพื่อเปนฐานขอมูลสําหรับการ
ตรวจสอบและการวิเคราะห
  2) แบบสัมภาษณเชิงลึก เปนการ
สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ เก่ียวกับขอมูลดาน
บรบิทชมุชน ปจจยัทีเ่กีย่วของกบัความเขมแขง็ของ
ชุมชน ตลอดทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ
โดยมีการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดวยวิธีการ
ดังน้ี 
   ก. การตรวจสอบความเที่ยง
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาถึง
ความถูกตอง ครอบคลุมและครบถวนของเนื้อหา 
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค โดยผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 3 ทาน
   ข. การหาค  าความเ ช่ือมั่ น 

(Reliability) ดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ

ครอนบาค มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.876
 นอกจากนี้ยังใชการเก็บรวบรวมขอมูล
อื่นๆ เชน การสังเกต การจัดเสวนา การจดบันทึก
ภาคสนามและการศึกษาจากเอกสาร

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิตทิีใ่ช การ
วเิคราะหขอมูลเชงิปรมิาณ ดวยโปรแกรมสาํเร็จรปู 
คาสถติิที่นําเสนอไดแกคารอยละ คาเฉล่ีย และคา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานสําหรับขอมูลเชิงคุณภาพ
ใชการวิเคราะหเนือ้หา (Content Analysis) และนํา

เสนอขอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive 
Analysis)

ผลการวิจัย

 ผลการสัมภาษณเชิงลึก จากกลุมผูให
ขอมูลสําคัญ จํานวน 20 คนและจากผลการศึกษา
ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน 173 คน พบ
วาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอย
ละ 61.80 โดยมีอายุ 61 ปขึ้นไป รอยละ 33.50 มี
การศึกษาระดับประถมศึกษาร อยละ 72.30 
สถานภาพสมรส รอยละ 80.90 ประกอบอาชีพ
เกษตรกร รอยละ 69.90 รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
3,000 - 5,000 บาท รอยละ 36.40 และผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญอาศัยอยูในชุมชนบานมวง
ใหมมากกวา 20 ปขึ้นไป รอยละ 96.40 โดยมุง
ศึกษาความเปนชุมชนเขมแข็งตามกรอบแนวคิด
และวัตถุประสงคของการวิจัย สรุปไดดังนี้
 1. การศึกษาบริบทของชุมชนดาน
ตางๆ เชน ดานเศรษฐกิจ พบวาชาวบานสวน
ใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม คือทํานา ทํา
สวน เล้ียงสัตว ปลูกพชืผักสวนครัว มกีารจัดต้ังกลุม
หรือองคกรในการผลิต การบริโภค การจําหนาย 
การระดมทุน การออมทรัพย มีสถานบันการเงิน
ของชุมชน มีกิจกรรมลดรายจาย เพิ่มรายได เพื่อ
สงเสรมิเศรษฐกิจของชมุชน สวนดานสังคมพบวา
คนในชุมชนมีความสัมพันธทางสังคม เปนแบบ
เครือญาติเสมือนครอบครัวใหญ มคีวามใกลชดิสนิม

สนม ชวยเหลือเกื้อกูลกัน คนในชุมชนใหความ
เคารพนับถือผูอาวุโสและผูนําชุมชน ทําใหการ
ดําเนินกิจกรรมของชุมชนไดรับความรวมมือเปน

อยางดี ตลอดจนการสรางเครือขาย สรางความ
สมัพนัธ ความรวมมอืระหวางชมุชน โดยมกีจิกรรม
พัฒนาในดานตางๆ รวมกันดานองคกรและกลุม 

พบวามีการกระจายอํานาจการปกครองแบงออก
เปนหมวด โดยมหีวัหนาหมวดทาํหนาทีช่วยบรหิาร
งาน ประสานการดําเนนิงาน ทาํใหสมาชกิในชมุชน
มสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนทุกภาคสวน สาํหรบั
การรวมกลุ มพบว ามีลักษณะการรวมกลุ มที่
คลายคลึงกัน โดยอาศัยระบบเครือญาติทําใหเกิด



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 149 ปท่ี 35 ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2559

การมีสวนรวม มกีารคัดเลอืกผูนาํกลุม มกีารบริหาร
จัดการกลุม โดยมีโครงสรางรูปแบบคณะกรรมการ
แบงหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน มีการ
ประชุมหารือ ประเมินผลงานและสรุปอุปสรรค
ปญหาเพื่อแกไข กลุมและองคกรตางๆ ในชุมชน
บานมวงใหมจึงเปนกลุมที่ทําใหชุมชนเขมแข็งและ
มีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องสําหรับดาน
วฒันธรรม ประเพณ ีวถิชีวีติและภมูปิญญาทอง
ถิ่น พบวา มีวัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ เปนสิ่ง
ยึดเหนี่ยวคนในชุมชน มีภูมิป ญญาทองถิ่นที่
สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ เชน ชางทําเครื่องดนตรี
พื้นบาน ประเภทสะลอและปน ชางซอ ที่มีชื่อเสียง
ของจังหวดัไดรบัรางวัลศิลปนพืน้บานดเีดนและครู
ภมูปิญญาไทย มกีารใชสมนุไพรรกัษาโรค หมอพืน้
เมืองท่ีมคีาถาอาคม เสกเปาและถายทอดองคความ
รูนัน้ใหแกลกูหลานหรอืบคุคลทีม่คีวามใกลชดิ รวม
ทัง้การประดิษฐอปุกรณเคร่ืองใชตางๆ เชน การถัก
ตอก การสานหญาคา อปุกรณดกัสตัวตามไรนาหรอื
ลํ าห  วยด านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ ง
แวดลอม พบวาชมุชนบานมวงใหมไดมกีารทําฝาย
กัน้นํา้เพือ่กกัเกบ็น้ําไวใชภายในชุมชน มกีารทาํปุย
หมักจากธรรมชาติ ลดการใชสารเคมีและยาฆา
แมลง อีกทั้งปุยหมักยังชวยรักษาเน้ือดินไดดีกวา 
สวนทรัพยากรปาไมก็ไดจัดเขตปาไมอนุรักษของ
ชุมชน มีการปลูกปาเพิ่มขึ้นตามหัวไรปลายนา 

นอกจากนีย้งัมีการพัฒนาหมูบานโดยการจดัทาํซุม
ของหมวดตางๆ ใหสมาชิกในชุมชนชวยกันดูแล
รักษาความสะอาดบริเวณบานของตนเองใหนาอยู
อาศัย เปนการจัดสภาพแวดลอมและภูมิทัศนของ

ชมุชน มกีจิกรรมสงเสรมิการปลกูตนไมในวนัสาํคญั
ตางๆ เชน วันแมแหงชาติ เปนการสรางการมีสวน
รวมและสรางจิตสํานึกที่ดีของคนในชุมชนดาน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พบวามกีาร
ดาํเนินชวีติและปฏบิตัตินตามแนวทางหลักปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการสํารวจศักยภาพของ
ตนเองและครอบครวั ปลูกพชืผกัสวนครวั เลีย้งสตัว
ไวเปนอาหารและจําหนาย มีการจัดทําบัญชีครัว

เรือน เกิดการสรางวินัยของการพ่ึงตนเอง สราง
ภมูคิุมกนัใหแกครอบครวัและชมุชนใหพรอมเผชญิ
กับการเปล่ียนแปลง มีการขับเคล่ือนใหเปนวิถี
ชมุชนไปสูการปฏิบตัทิีเ่ปนรปูธรรม จงึไดรบัการคดั
เลือกใหเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ 
ประจําป 2555 ระดับ “มั่งมี ศรีสุข”
 2.  การศึกษาปจจัยที่มีผลตอความ
เขมแข็งของชุมชน พบวาปจจัยที่มีผลตอความ
เขมแข็งของชุมชนมี 3 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ย 
4.86อยูในระดับมากท่ีสดุพบวาคนในชุมชนไดนาํม
าประยุกตใช ในการดําเนินชีวิตประจําวันและ
ยอมรับวาสอดคลองกับยุคสมยัท่ีสดุ การจะทําอะไร
ใหสําเร็จจะตองแสวงหาและเรียนรู เพื่อใหเกิด
ปญญา ตองทําอยางพอเหมาะพอสมกับตนเอง ไม
ใหเกิดความเสี่ยงหรือเกิดผลเสียหายกับตนเอง 
ครอบครวัและชมุชน 2) ปจจยัดานสังคม มคีาเฉลีย่ 
4.72 อยูในระดับมากที่สุดซึ่งสมาชิกในชุมชนมี
ความสัมพนัธทางสังคมท่ีใกลชดิ มคีวามผกูพนัเปน
เครอืญาต ิสามารถพฒันาเปนความรวมมอืไดอยาง
กวางขวาง เปนพื้นฐานสําคัญที่สงผลใหชุมชนเกิด
ความเขมแข็ง 3) ปจจัยดานองคกรและกลุม มีคา
เฉลี่ย 4.71 อยูในระดับมากที่สุดมีการจัดตั้งกลุม
กิจกรรมพัฒนาภายในชุมชนเปนจํานวนมาก 
สมาชิกทุกคนมีสวนรวมโดยอาศัยภูมิปญญาทอง

ถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน ซึ่งมีสวนใน
การสร างความเขมแข็งของชุมชนมากย่ิงขึ้น 
นอกจากนีย้งัพบวาผูนาํชมุชนทีม่คีวามรอบรูทนัตอ
เหตุการณเปนผูประสานงานที่ดี มีวิสัยทัศนในการ

พฒันาหมูบาน จนเกดิการยอมรบัของคนทัง้ภายใน
และภายนอกชุมชน มีบทบาทสําคัญในการสราง
ความเขมแขง็ใหเกิดขึน้ในชุมชน สาํหรบัปจจยัดาน
วิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม ปจจัย
ดานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมปจจยัดาน

เศรษฐกิจมีคาเฉลี่ย 4.42, 4.18 และ 3.79 ตาม
ลาํดับ อยูในระดับมาก กเ็ปนปจจยัทีช่วยเสริมสราง
ใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน



150 กนกรัตน ดวงพิกุล, จารุนันท เมธะพันธุการศึกษาความเปนชุมชนเขมแข็งบานมวงใหม...

 ดานปญหาและอุปสรรคของชุมชน 
ไดแก 1) ปญหาการกําจดัขยะมูลฝอย ไมมทีีท่ิง้ขยะ
ของชุมชน 2) ปญหาการขาดความรวมมือทํางาน 
เนื่องจากบางคนไมมีความเสียสละ เกิดความคิด
เหน็ทีข่ดัแยงและการแบงพรรค แบงพวก 3) ปญหา
การขยายตัวของสงัคม มคีนตางถิน่เขามาอาศัยอยู
ในชุมชน ทําใหวัฒนธรรมของชุมชนเปล่ียนไป
 3. แนวคิดมุมมองของผู นําชุมชน
หรือแกนนําชุมชนเก่ียวกับชุมชนเขมแข็ง มี
ความเห็นวาควรใหความสําคญักบัการพัฒนาคนรุน
ใหมใหมีคุณภาพ ทันกับสถานการณ การเรงสง
เสริมแนวทางการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเรื่องการชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน การทํางานอยางมีสวนรวม การคิดถึง
ประโยชนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตวัและ
การมจีติสาธารณะการสรางจติสาํนกึรกับานเกดิ ดงั
นั้นชุมชนจึงควรมีแบบแผนปฏิบัติที่ตอเน่ืองให
กลายเปนประเพณี วัฒนธรรมชุมชน เพ่ือใหเด็ก
และเยาวชนเกิดการเรียนรูพื้นฐานการดําเนินชีวิต
ที่เปนแบบอยางของชุมชน โดยเริ่มจากพอแม
ผูอาวุโสและผูนําเปนแบบอยางที่ดี จะทําใหคนใน
ชมุชนเกดิความภาคภมูใิจ มคีวามรกัและความเปน
เจาของชุมชนรวมกัน
 4. แนวทางในการพัฒนาชุมชนให
เขมแข็ง มี 4 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนาคนใน

ชุมชน ไดแก ผูนําชุมชนท่ีมีศักยภาพ รวมทั้งการ
พัฒนาคนรุนใหมเพ่ือสืบทอดภารกิจแทนคนรุน
กอน 2) ดานทุนทางสังคมในมิติตางๆ คนในชุมชน
มีความใกลชิดสนิทสนม มีนํ้าใจตอกัน ยึดถือ

ประเพณีวัฒนธรรมท่ีปฏิบัติรวมกัน มีการดําเนิน
งานหรือกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน 3) ดานความรวม
มือ รวมใจและความสามัคคี เปนการกระตุนใหเกิด
จิตสํานึกและเกิดความตระหนักในการมีสวนรวม
ดําเนินงาน 4) ดานการปรับตัวของชุมชนตอปจจัย

แวดลอมภายนอก ใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกๆ ดานสามารถเรียนรูในการแกไขปญหาตางๆ 
ไดอยางทันสถานการณ จะทําใหชุมชนมีภูมิคุมกัน

ทีด่แีละดํารงอยูได การพฒันาประเทศสูความย่ังยืน 
ควรใหความสําคัญกับการเสริมสร างทุนของ
ประเทศที่มีอยู โดยเฉพาะทุนทางสังคมซึ่งเปนพื้น
ฐานหลกั การเขามามสีวนรวมของคนในชมุชนเกดิ
เปนองคกรและกลุมตางๆ  การเสริมสรางใหสังคม
ไทยอยูเย็นเปนสุขดวยวิถีปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนเขมแข็งจึงเปน
รากฐานท่ีมั่นคงและเปนกลไกสําคัญในการขับ
เคลื่อนพัฒนาประเทศ
 

อภิปรายผลการวิจัย

 จากการศกึษาบรบิทของชมุชนดานตางๆ 
ไดพบวาชุมชนบานมวงใหม มีความเขมแข็งจน
สามารถพ่ึงพาตนเองไดนัน้ อาจเปนเพราะชุมชนมี
ระบบความสัมพันธอันเปนพื้นฐานสําคัญ ตอการ
ดาํเนินกจิกรรมตางๆ ทีเ่กดิขึน้ในชุมชนมีความเปน
อนัหนึง่อนัเดียวกนั ชวยเหลอืซึง่กนัและกนัทัง้ดาน
การทํางานรวมกันในระบบกลุมและเครือขาย
สอดคลองกับการศึกษาของอําภา จันทรากาศ 
(2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาทุนทางสังคมที่สงผล
ตอความเขมแขง็ของชมุชน พบวาชาวบานรูจกัการ
ประยุกตสิ่งท่ีไดเรียนรูมาใชแกปญหาและจัดการ

ปญหาตางๆ ภายในชุมชนได โดยการใชทุนทาง
สังคม ซึ่งสรางความเขมแข็งใหชุมชนไดดังนี้
1) ดานการบริหารจดัการและการปกครอง ไดมกีาร
แบงเขตการปกครองภายในหมูบานเปนหมวด

ยอยๆ มีการแตงตั้งหัวหนาหมวดเพ่ือดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของหมูบานรวมกัน ซ่ึงเปนการ
กระจายอํานาจในการบริหาร 2) ดานความสัมพนัธ
ทางวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ การสืบทอด
วัฒนธรรมประเพณีในหมูบาน ทั้งในดานศาสนา 

พิธีกรรมตางๆ เชน ทําบุญสืบชะตาหมูบาน การ
ทาํบญุขึน้บานใหม งานศพ เปนความสัมพนัธทีเ่กิด
ขึ้นจากความรูสึก ตระหนักรวมกันที่จะชวยเหลือ
เอ้ืออาทรกนั สิง่เหลานีเ้ปนทุนทางสังคมท่ีมคีณุคา 
เปนการสรางความเขมแข็งใหกับหมูบานไดอยาง
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ยั่งยืนและม่ันคง 3) ดานความสัมพันธทางสังคม 
ชาวบานมีความสัมพันธกันแบบเครือญาติ ที่เกี่ยว
พนักนัอยางแนนแฟน ความรูสกึผกูพนัในสายเลอืด 
ทาํใหความสมัพนัธทางสงัคมอยูในรปูแบบของการ
ปฏิบัติตอกันอยางเอ้ืออาทร โดยวัฒนธรรมชุมชน
ที่สั่งสมมายาวนาน ความเปนเครือญาติ จึงทําให
ชาวบานไดมาอยูร วมกันอยางรักใคร สามัคคี
แบงปน พึ่งพาอาศัยกันอยูตลอดเวลา 
 นอกจากน้ีชมุชนบานมวงใหมยงัมีการนํา
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาปรับใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน ประการตอมาคือผูนําชุมชน
ในปจจุบันเปนผูที่มีความสามารถ มีความเสียสละ 
ทุมเททํางานเพ่ือชุมชน มีทักษะในการบริหารงาน
ดานตางๆ ของชุมชน ไดรับรางวัลผูใหญบานยอด
เยี่ยมแหนบทองคํา 2 ครั้ง เมื่อปพ.ศ. 2548 และ 
พ.ศ. 2554 โดยมีบทบาทเปนผูที่กระตุนการเรียนรู
ใหกับคนในชุมชน กระตุนใหคิด ใหทําและใหเรียน
รู เปนจุดรวมในการรวมมือ รวมใจฝาฟนอุปสรรค
นาํไปสูการเปนชมุชนเขมแขง็ ซึง่สอดคลองกบัการ
ศึกษาของมิ่งขวัญ แดงสุวรรณ (2545:บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเรื่องกระบวนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนบานโปง อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 
พบวาปจจัยที่ทําใหชุมชนบานโปงมีความเขมแข็ง
ไดแกลักษณะผูนําชุมชน กลาวคือผูนําชุมชนที่มี
ความซ่ือสัตย เสียสละ วิสัยทัศนกวางไกล เปนที่

ยอมรับของคนท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
นอกจากนั้นการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวย
งานภาครฐั กเ็ปนสวนสําคญัในการเสรมิสรางความ
เขมแข็งในชุมชนบานมวงใหมดวยเชนกนั เพราะได

เขาไปสนับสนุนในสวนท่ีชุมชนยังขาด เชน องค
ความรูใหมๆ และงบประมาณดําเนินการ ผลของ
ความเขมแข็งของชุมชนที่ไดปรากฏจนเปนที่

ยอมรับจากชุมชนอ่ืนและหนวยงานตางๆ เพราะ
เกิดผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมอยางตอเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ จึงเกิดเปนแหลงเรียนรูศึกษาดูงาน 
ของการมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาและเปน
ชุมชนท่ีสามารถบริหารจัดการตนเองได

สรุป 

 ความเขมแข็งของชุมชน เกิดจากการท่ี
ชุมชนมีการรวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงครวมกัน 
อาศยัการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน ภายใตกฎ 
จารีต ประเพณี วฒันธรรมและความเช่ือท่ีกอตัวขึน้
ตามพื้นฐานธรรมชาติ เมื่อเกิดปญหาก็จะรวมกลุม
เพื่อแกไขปญหาของชุมชน การมีผูนําที่ดี การมี
ความสัมพันธในระบบเครือญาติ ทุนทางสังคม ทุน
ทางวฒันธรรม ทนุทางทรพัยากรธรรมชาต ิทนุทาง
เครอืขายในชุมชน ซึง่ทกุองคประกอบลวนสงผลตอ
ความเข มแข็งของชุมชนเช นเดียวกับชุมชน
บานมวงใหม เปนชุมชนคนใกลเมืองท่ีปจจุบันวิถี
ชีวิตไดเปลี่ยนแปลงไป ตามกระแสการพัฒนาสมัย
ใหม แตในการเปลีย่นแปลงนัน้ ยงัคงอยูบนพืน้ฐาน
วิถีชีวิตแบบด้ังเดิม คือ การอยูรวมกันแบบญาติพี่
นองชวยเหลือเกื้อกูลกัน ผานกิจกรรมตางๆ ของ
หมูบานและมีการสืบทอด ประเพณี วัฒนธรรม 
ความเช่ือ ที่บรรพบุรุษไดสรางไวเปนการหลอ
หลอมจิตใจของคนในชุมชนเขามารวมเปนนํ้าหนึ่ง
ใจเดียวกัน ซึ่งเปนส่ิงที่บงบอกถึงความเปนชุมชน
บานมวงใหม เปนตนทนุทางสังคมทีน่าํไปสูการเปน
ชุมชนที่เขมแข็ง ประกอบกับคุณภาพของคนใน
ชุมชน โดยเฉพาะผูนําชุมชนท่ีมีบทบาทสําคัญ
กระตุนการเรียนรูใหกับคนในชุมชน จึงเปนแบบ
อยางของชุมชนท่ีมคีวามเขมแข็งอกีชมุชนหน่ึงของ

สังคมไทย

การนําผลการวิจัยไปใช

 เพื่ อนํ า ไปสู  ก ารปฏิบั ติ  ควรมีการ

ประชาสัมพันธและเผยแพร เก่ียวกับความเปน
ชุมชนเขมแข็ง บานมวงใหม ใหแกสวนราชการ 
เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิน่ ตลอดจนชุมชน

ตางๆ ใหไดรบัรูและนําไปประยกุตใชตอไป โดยอาจ
จัดทําในรูปของเอกสารคูมือองคความรู การจัด
อบรม ประชุม สัมมนาเพื่อสรางความเขาใจและ
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แสวงหาแนวทางไปปฏบิตัใิหบรรลุผลสาํเรจ็ การสง
เสริมใหกลุมแกนนําและผูรู ถายทอดความรูและ
ภูมิปญญาทองถ่ินผานการเรียนรู โดยเช่ือมโยง
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม กับวิถีชีวิตความ
เปนอยูจริง ใหเปนพลังขับเคล่ือนและขยายผล
กิจกรรมการเรียนรูของชุมชนในวงกวางและระยะ
ยาว

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสาธารณะ

 1. การกําหนดนโยบาย การเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน ในมิตติางๆ จากสวนกลาง
ลงสูสวนภมูภิาค และองคการปกครองสวนทองถิน่ 
เพือ่ใหเปนกลไก ในการขับเคลือ่นนโยบายไปสูการ
ปฏิบัติอยางแทจริง
 2. การมอบหมายให กรมการพัฒนา
ชมุชน กระทรวงมหาดไทย เปนเจาภาพหลักรับผิด

ชอบดานการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดย
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน จัดตั้งองคกรหรือ
สถาบนัเพือ่การบรหิารและประสานงาน บรูณาการ
ตัง้แตระดับชาติจนถึงระดับหมูบาน ในการประสาน
นโยบายและแผนการปฏิบัติ ใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันทุกระดับ

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจยันีไ้ดรบังบประมาณสนบัสนนุ จาก
สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลลานนา ประจาํป พ.ศ.2556 ขอขอบคณุผูใหญ
บานชุมชนบานมวงใหม ที่ชวยประสานงานและ
อํานวยความสะดวก ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ 
คณาจารยและเจาหนาที่ ที่เก่ียวของกับงานวิจัย
ฉบับนี้ ที่มีสวนชวยใหการทํางานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี
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แนวทางการพัฒนาแหลงทองเที่ยวศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษ
ปาชายเลนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ในจังหวัดชลบุรี
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Mangrove Conservation and Eco-tourism in Chonburi Province
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บทคัดยอ

 บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยเร่ืองสวนประสมทางการตลาดเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวใน
ศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนเพ่ือการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ในจังหวัดชลบุรี วัตถุประสงคของ
บทความน้ีเพื่อศึกษาองคประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศของศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนและหา
แนวทางในการพัฒนาแหลงทองเที่ยวปาชายเลน ในการศึกษาคร้ังนี้ ใชวิธีการศึกษาเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ การศึกษาเชิงปริมาณเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือแบบสอบถาม (Questionnaire) ทําการศึกษา
จากนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเดนิทางมาทองเท่ียว จาํนวน 400 คน ขอมลูทีไ่ดนาํมาวิเคราะหขอมลูโดยทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อประมวลผลขอมูลสถิติที่ใช คาอัตราสวนรอยละ คาเฉลี่ยการ
ทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test)  สวนการศกึษาเชงิคณุภาพเครือ่งมือทีใ่ชในการศกึษา
โดยวิธีสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview) โดยทําการศึกษาจากกลุมตัวอยางที่เปนผูใหขอมูลที่สําคัญ 
ไดแก ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรและส่ิงแวดลอมจังหวัดชลบุรีหัวหนาศูนยศึกษาธรรมชาติปาชาย
เลนเพ่ือการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ.ชลบุรี  ผูนําชุมชนและชาวบานตําบลเสม็ด  โดยวิธีการสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Probability Method) ขอมูลท่ีไดนํามาวิเคราะหเนื้อหา
 จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบท่ีสําคัญของแหลงทองเที่ยวมีครบทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย 
ดานพืน้ท่ี ดานการจดัการ ดานการมสีวนรวม และดานกจิกรรมของแหลงทองเทีย่ว ปญหาทีส่าํคัญทีต่องการ
พฒันาของแหลงทองเทีย่วคอืองคประกอบดานพ้ืนทีพ่บวาปาชายเลนมจีาํนวนทีล่ดลงและตายเปนจาํนวน
มากเนือ่งจากสาเหตจุากการปลอยนํา้เสยีของชมุชนในบรเิวณใกลเคยีงและสิง่อาํนวยความสะดวกในแหลง
ทองเท่ียวในพ้ืนที่ปาชายเลนเสื่อมโทรม
 ขอเสนอแนะหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีดแูลแหลงทองเท่ียวศูนยศกึษาธรรมชาติและอนุรกัษปาชาย
เลนควรสรางความเขาใจกับชมุชนบริเวณใกลเคยีงไมใหปลอยน้ําเสียเพราะจะทําใหเกดิผลกระทบตอระบบ
นิเวศปาชายเลน และควรขอความรวมมือทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการหางบประมาณมาสนับสนุนใน
การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกในแหลงทองเที่ยวปาชายเลนเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขา

1 ผูชวยศาสตราจารย, คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา 
 Email address : Pimphun@src.ku.ac.th  โทรศัพทมือถือ 081-5305078
1 Assistant Professor, Faculty of Management Sciences, Kasetsart University, Sriracha Campus
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มาทองเท่ียวควบคูกับการอนุรักษแหลงทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนตอไป

คําสําคัญ : การทองเท่ียวเชงินิเวศ, แนวทางการพฒันาแหลงทองเท่ียว, ศนูยศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษ
  ปาชายเลน

Abstract

 The study aims to explore the components of “Marketing Mix to Promote Tourism in The 
Nature Education Center for Mangrove Conservation and Eco-tourism in Chonburi Province”. and 
investigate an appropriate model of marketing mix for sustainable development. In this study, the 
researcher employed both qualitative and quantitative methods. The quantitative method, techniques 
used both quantitative methods, the technique used for data collection was survey questionnaire. 
The questionnaire was distributed to 400 Thai travelers. The data were analyzed by using 
percentage, mean, T-test and F-test. For the quantitative study, in-depth interview questionnaire 
was used as qualitative  research instrument. The technique used for data collation was 
Probability method. The samples concerned stakeholders and local community. The data were 
analyzed by content analysis.
 The results of the study revealed that the Nature Education Center of Mangrove 
Conservation and Eco-tourism in Chonburi is comprised of  four significant components for a 
tourist attraction which are: site consisting of management, participation, and activities in the 
attraction among of four significant components, the site’ was the key factor that should be restored 
and managed effectively. Concerning biological diversity, the findings indicated that a number of 
mangroves have been decreased due to disposing of household wastewater and decaying of 
facilities in the mangrove  growth areas.
 The recommendations are: (1) The Nature Education Center of Mangrove Conservation 
and Eco-tourism cooperating with concerned stakeholders and organizations (i.e. government 

sectors, private sectors and local community leaders) should educate local community not to
release sources of pollution or household wastewater to the seashore because it could destroy 
the ecosystems and (2) this natural education center should cooperate with both government and 
private sectors in searching for financial supports in developing and renovating facilities to attract 
travelers together with conservation for increasing  the attraction sustainably.

Keywords : Eco-tourism, Development Guidelines of Tourist Attraction, the Nature Education 
  Center for Mangrove Conservation and Eco-tourism
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บทนํา

 ประเทศไทยเปนประเทศหน่ึงที่มีความ
หลากหลายทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติและมี
ประวัติศาสตรวัฒนธรรมอันเกาแกซึ่งถูกถายทอด
และสั่ งสมมาช านาน  การท องเที่ยวภายใน
ประเทศไทยไดรับความนิยมจากนักทองเที่ยวทั้ง
ชาวไทยและชาวตางชาติเปนจํานวนมาก อีกทั้งได
รับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนในการ
สงเสริมทางดานการเชิญชวน ประชาสัมพันธ และ
มสีวนรวมในการพัฒนา รวมถงึการอนุรกัษการทอง
เทีย่วใหเปนไปอยางย่ังยืน ทาํใหการทองเท่ียวเปน
สวนหน่ึงของรัฐบาลในการสรางรายไดเพ่ือการ
พฒันาประเทศ และดวยท่ีตัง้ของประเทศไทยท่ีเอือ้
อาํนวยตอการเดินทางทองเท่ียวทีเ่ปนขอไดเปรยีบ
จากประเทศเพือ่นบานทําใหการทองเทีย่วไดรบัการ
สงเสริมและการพัฒนาอยางรวดเร็ว ประกอบกับ
เปาหมายดานการทองเท่ียวของประเทศไทยไดให
ความสําคัญกับการทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพ การทอง
เที่ยวที่ยั่งยืน การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เนนจุด
ขายในเรื่องของความเปนไทย (กระทรวงการทอง
เท่ียวและกฬีา, มปป) ดงัจะเห็นไดจากนโยบายของ
ทางภาครัฐในการสงเสริมการทองเท่ียวจากหนวย
งาน อาท ิกระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา การทอง
เท่ียวแหงประเทศไทย ยังไดใหการสนับสนุนการ

ทองเท่ียวภายในประเทศอยางเต็มที่
 ศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชาย
เลน เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดชลบุรีเปน

พื้นท่ีแหงหน่ึง ตั้งอยูที่ หมู 3 ตําบลเสม็ด อําเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี เปนผืนปาชายเลนที่สมบูรณ
ที่สุดและผืนสุดทายของชลบุรี มีเนื้อที่ 300 ไร เปด
ดําเนินการโดยความรวมมือของกรมปาไมและ
องคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรีสํานักงานปาไม

จังหวัดไดจัดตั้งศูนยฯ ขึ้นเพ่ืออนุรักษปาชายเลน 
และใหเปนแหลงเรียนรูแกประชาชน มีเสนทาง
ศึกษาธรรมชาติเปนสะพานไมที่ยาว 2,300 เมตร 
ซึง่ยาวท่ีสดุในประเทศไทยตลอดเสนทางความยาว 

2,300 เมตร บนสะพานทางเดินศกึษาธรรมชาติของ
ศนูยฯ จะไดพบเห็นความหลากหลายทางธรรมชาติ
ของปาชายเลน ไมวาจะเปนพนัธุไมปาชายเลนและ
สัตวนํ้าหลากหลายชนิด ระหวางทางจะมีศาลา
ชีวภาพใตนํ้า สะพานแขวน และมีบอรดใหความรู
เกี่ยวกับปาชายเลนเปนระยะๆ นักทองเที่ยวจะได
รับท้ังความรู และความเพลิดเพลินศูนยศึกษา
ธรรมชาติปาชายเลนแหงนี้ อุดมไปดวยพันธุไมปา
ชายเลนหลากหลายชนิด ไมวาจะเปน โกงกางใบ
ใหญ โกงกางใบเล็ก ตะบูนดํา ตะบูนขาว แสมดํา 
แสมขาว โปรงแดง โปรงขาว ลําพูน และพืชอีก
หลายชนิด นอกจากนี้ ยังเปนแหลงที่อยูอาศยัและ
เพาะพันธุสัตวนํ้าอีกหลากหลายชนิด ไดแก กุง
กุลาดํา กุงแชบวย หอยนางรม หอยแครง ปูกาม
ดาบ ปูแสม ปลานวลจันทร ปลากะพงขาว ปลาตีน 

และนกอกีนานาชนดิ (สาํนกังานทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม  จังหวัดชลบุรี, 2556)
 ถึงแมว าแหลงท องเที่ยวศูนย ศึกษา
ธรรมชาตแิละอนรุกัษปาชายเลน เพือ่การทองเทีย่ว
เชงินเิวศ จงัหวัดชลบุรเีปนผนืปาชายเลนท่ีสมบูรณ
ที่สุดและผืนสุดทายของชลบุรีแตที่ผานมายังไมได
รับความสนใจจากนักทองเท่ียวเทาที่ควรและ
ปจจุบนัยงัเกดิปญหาเก่ียวกบัการปลอยน้ําเสยีของ
บานเรือนบริเวณใกลเคยีงทําใหปาชายเลนขาดกาช
ออกซิเจนตนไมบริเวณปาชายเลนยืนตนตายเปน
จํานวนมาก และยังขาดแคลนงบประมาณในการ

สนับสนุนการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกและ
การพัฒนาแหลงทองเท่ียวจึงทําใหไมสามารถ
พัฒนาและวางแผนการดานการทองเที่ยวใหเปนที่

ดึงดูดใจและนาสนใจของนักทองเท่ียว ผูศึกษามี
ความสนใจท่ีจะศกึษาแนวทางการพัฒนาแหลงทอง
เทีย่วในศนูยศกึษาธรรมชาติและอนรุกัษปาชายเลน 

เพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดชลบุรี เพื่อได
แนวทางการพัฒนาทีเ่หมาะสมเพ่ือกระตุนเชญิชวน
นกัทองเท่ียวใหเกดิความสนใจและเขามาทองเท่ียว
ในแหลงทองเที่ยวเพิ่มมากขึ้น ควบคู กับการ
อนุรักษแหลงทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนตอไป
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วัตถุประสงคในการวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบท่ีสําคัญของ
แหลงทองเท่ียวศูนยศกึษาธรรมชาติและอนุรกัษปา
ชายเลนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดชลบุรี
 2. เพือ่ศึกษาแนวทางในการพัฒนาศูนย
ศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษปาชายเลนเพือ่การทอง
เที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดชลบุรี ใหเกิดความยั่งยืนใน
แหลงทองเท่ียว

ขอบเขตของการวิจัย

 1.  ขอบเขตดานพื้นที่ในการศึกษาวิจัย
ครั้งน้ี ไดกําหนดบริเวณพื้นที่ศูนยศึกษาธรรมชาติ
และอนุรักษปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
จงัหวัดชลบุรเีนือ่งจากแหลงทองเท่ียวดงักลาวเปน
แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติเหมาะสําหรับการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดชลบุรี ประกอบกับ
พื้นที่ดังกลาว ยังมีศักยภาพที่เหมาะสมตอพัฒนา
และสงเสริมการทองเที่ยวใหนักทองเที่ยวเขามา
เยี่ยมชมแตปจจุบันพ้ืนที่ดังกลาวยังขาดการสง
เสริมและพัฒนาอยางตอเนื่องดังนั้นเพื่อจะพัฒนา
ศกัยภาพในพืน้ทีใ่หเปนแหลงทองเท่ียวเชงินเิวศที่
นาสนใจและเกดิความยัง่ยืนผูวจิยัจึงเลอืกพืน้ทีศ่นูย
ศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษปาชายเลนเพือ่การทอง
เที่ยวเชิงนิเวศ จังหวัดชลบุรีเปนพื้นที่เปาหมายใน

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้
 2.  ขอบเขตดานเนือ้หาในการศกึษาครัง้
นี ้ไดมุงเนนองคประกอบหลักของการทองเท่ียวเชงิ
นิเวศใน 4 ดานดังนี้ 
 1. องคประกอบดานพ้ืนที ่เปนการทอง

เที่ยวในแหลงทองเท่ียวท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรรมชาติ
เปนหลัก มีธรรมชาติที่เปนเอกลักษณเฉพาะถิ่น 
ทั้งนี้รวมถึงแหลงวัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่

เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศในพื้นที่ ดังน้ันองค
ประกอบดานพื้นที่จึงมีพื้นฐานอยูกับธรรมชาติ

 2. องคประกอบดานการจดัการ เปนการ
ทองเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ และจะตองไมมีผล
กระทบตอสิง่แวดลอมและสังคม มกีารจัดการท่ียัง่ยืน 
ครอบคลุมถึงการอนุรักษทรัพยากร การจัดการ

สิ่งแวดลอม การปองกันและการกําจัดมลพิษ 
ควบคุมการพัฒนาการทองเที่ยวอยางมีขอบเขต 
เปนการทองเที่ยวที่มีการจัดการอยางยั่งยืน
 3. องค ประกอบด านกิจกรรมและ
กระบวนการ  เป นการท อง เ ท่ียวที่ เ อ้ื อต อ
กระบวนการเรียนรู ใหการศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
แวดลอม และระบบนิเวศของแหลงทองเที่ยว 
เพิม่พนูความรู ประสบการณ ความประทบัใจ สราง
ความตระหนักและปลุกจติสํานกึทีถ่กูตอง ทัง้ตอนกั
ทองเที่ยว ประชาชนทองถิ่น และผูประกอบการที่
เ ก่ียวของ อาจกลาวไดว าเปนการทองเที่ยว
สิ่งแวดลอมศึกษา
 4. องคประกอบดานการมีสวนรวม 
เปนการทองเท่ียวที่คํานึงถึงการมีสวนรวมของ
ชุมชน ประชาชนทองถิ่นมีสวนรวมเกือบตลอด
กระบวนการ กอใหเกิดผลประโยชนตอทองถิ่น ทั้ง
การกระจายรายได การยกระดับคุณภาพชีวิต การ
ไดรับผลตอบแทนกลับมาบํารุงรักษาและจัดการ
แหลงทองเทีย่วโดยทองถิน่เขามามสีวนรวมในการ
ควบคุมการพัฒนาการทองเท่ียวอยางมีคุณภาพ 
(สถาบันวิจัยและวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย, 2540)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

 การพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวใน
แหลงทองเทีย่วศนูยศกึษาธรรมชาตปิาชายเลนเพือ่
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ.ชลบุรี เพื่อไดมาซึ่ง

แนวทางการพัฒนาแหลงทองเที่ยวศูนยศึกษา
ธรรมชาติปาชายเลนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
จ.ชลบรุใีนการศกึษาตองประกอบไปดวยปจจยัดังนี้
 1. การสํารวจเพื่อศึกษาองคประกอบที่
สาํคญัของศนูยศกึษาธรรมชาตปิาชายเลนเพือ่การ
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ทองเท่ียวเชิงนิเวศ จ.ชลบุรี
 2. ความคดิเหน็ของนกัทองเทีย่วตอการ
พฒันาแหลงทองเทีย่วศนูยศกึษาธรรมชาตปิาชาย
เลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ จ.ชลบุรี

 3. ความคดิเหน็ของผูทีม่สีวนเกีย่วของ
ตอแนวทางในการพัฒนาและอนุรักษใหเกิดความ
ยั่งยืนในพื้นที่ศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนเพื่อ
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ จ.ชลบุรี

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)

ศึกษาสํารวจวิเคราะหองค

ประกอสภาพแวดลอม
ของแหลงทองเท่ียว

- ขอมูลสวนบุคคล
- พฤติกรรมนักทองเท่ียว

ผูที่มีสวนเกี่ยวของ

ความคิดเห็นตอแนวทาง
การพัฒนาแหลงทองเที่ยว

แนวทางในการพัฒนา
แหลงทองเที่ยวศูนยศึกษา
ธรรมชาติปาชายเลนเพื่อ
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 

จ.ชลบุรี

องคประกอบ

ที่สําคัญของ
แหลงทองเที่ยว

วิธีการดําเนินการวิจัย

 ในการศึกษาวิจยัในคร้ังนีเ้ปนการวิจยัเชงิ

คุณภาพ (Qualitative research) และการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) ไดกําหนดวิธี
ดําเนินการวิจัยไว ดังนี้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
 กลุมตัวอยางที่เปนนักทองเที่ยวชาวไทย
ทีเ่ดนิทางมาทองเทีย่ว จาํนวน 399.76 หรอืจาํนวน 
400 คนขนาดของกลุมตัวอยางในการกําหนด

ขนาดตัวอยาง จะหาขนาดกลุมตัวอยางจากสูตร 
ดังนี้ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) โดยไม
ทราบจาํนวนประชากร และทาํการสุมตวัอยางแบบ
อาศัยความสะดวก (Convenience Random 

Sampling) และกลุมตัวอยางท่ีเปนผูใหขอมูลที่
สาํคญั ไดแก ผูอาํนวยการสํานกังานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมจังหวัดชลบุรีและหัวหนาศูนยศึกษา
ธรรมชาติปาชายเลนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
จ.ชลบุร ี ผูอาํนวยการสํานกังานทองเท่ียวและกีฬา
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จังหวัดจังหวัดชลบุรี ผู อํานวยการสวนบริหาร
จัดการทรัพยากรปาชายเลนที่ 1 ชลบุรี หัวหนา
สถานีพัฒนาปาชายเลนที่ 5 ชลบุรี ผูอํานวยการ
เทศบาลตําบลเสม็ดจํานวน 5 คน ผูนําชุมชนและ
ชาวบานตําบลเสม็ด จํานวน 5 คน โดยวิธีการสุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Probability Method)
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
  2.1 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปน
แบบสอบถามเพ่ือการสอบถามนักทองเท่ียวเปน
แบบสอบถามแบบปลายปดและปลายเปด และเปน
ลักษณะ Likert Scale ซึ่งใหผูตอบแสดงความคิด
เห็นเปน 5 ระดับ ไดแก มีความคิดเห็นนอยที่สุด มี
ความคดิเหน็นอย มคีวามคดิเหน็ปานกลาง มคีวาม
คิดเห็นมาก และมีความคิดเห็นมากท่ีสุด
  2.2 แบบสั มภาษณ   เ ป  นก า ร
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In- depth Interview) แบบ
กึง่โครงสราง เปนการสัมภาษณผูใหขอมลู เกีย่วกบั
ขอมูลสวนบุคคล จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 
ของการทองเที่ยว และสภาพปจจุบันของการสง
เสริมการตลาดการทองเที่ยว รวมถึงแนวทาง
พัฒนาแหลงทองเท่ียว
 3. การเก็บรวมรวมขอมูล
  3.1 เกบ็รวมรวมแบบสอบถามความ
คดิเห็นของนักทองเท่ียวท่ีเขามาทองเท่ียวในแหลง
ทองเท่ียว เพื่อใหทราบถึงความคิดเห็นในการ

พัฒนาแหลงแหลงทองเที่ยว ในชวงที่ทําการวิจัย 
  3.2 การสํารวจพ้ืนที่เพื่อศึกษาองค
ประกอบท่ีสําคัญของการทองเท่ียวเชิงนิเวศของ
พืน้ทีแ่ละสภาพท่ัวไปในแหลงทองเท่ียว โดยวิธกีาร

สังเกตและการสัมภาษณ การสัมภาษณกับผูที่ให
ขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของและผูที่มีสวนเก่ียวของใน
แหลงทองเท่ียว
 4. การวิเคราะหขอมูล
  4.1 การวเิคราะหขอมลูเชงิสถติทิีไ่ด

จากแบบสอบถามนักทองเที่ยว ผูวิจัยดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ
วิเคราะหข อมูล โดยใช สถิติพรรณนาในการ

วิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้
  1. ขอมูลสวนบุคคลหรือข อมูล
สถานภาพผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยหาคา
ความถี่และรอยละ
  2. ขอมูลพฤติกรรมของนักทอง
เที่ยวที่เขามาทองเที่ยว วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่และคารอยละ
  3. ขอมูลความคิดเห็น โดยการหา

คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานแลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑดังตอไปนี้
 คาเฉลี่ย ความหมาย
 1.00 - 1.49 มีความคิดเห็นนอยที่สุด
 1.50 - 2.49 มีความคิดเห็นนอย
 2.50 - 3.49 มีความคิดเห็นปานกลาง
 3.50 - 4.49 มีความคิดเห็นมาก
 4.50 - 5.00 มีความคิดเห็นมากที่สุด
  4. เปรียบเทียบขอมลูความคิดเห็น
ของนักทองเท่ียวตามพฤติกรรมโดยใช สถิต
T- Test หรอื One way Anova ถา Sig จะใชทดสอบ
ดวย Fisher’s least Significant Difference (LSD)
  4.2 การวิเคราะหขอมลูเชงิคุณภาพ 
โดยการวิเคราะหที่ไดจากการสํารวจพื้นที่เพื่อหา
องคประกอบที่สําคัญของแหลงทองเที่ยว การ
สัมภาษณ โดยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 
(Content Analysis) วิเคราะหเนื้อหาเพื่อใหไดคํา

ตอบตามวัตถุประสงคผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดจาก
แนวคดิ กระบวนการเรยีนรูจากเอกสาร และผลจาก
การเก็บขอมูลท้ังจากการสอบถามนักทองเท่ียวและ
จากการสัมภาษณของผู ที่ เกี่ยวของมาศึกษา 

เปรียบเทียบและวิเคราะหความตองการของนักทอง
เทีย่ว ผูทีเ่กีย่วของใหเหมาะสมกบัสภาพบรบิทของ
พืน้ที ่แลวนาํเขยีนเพือ่เปนแนวทางในการวางแผน 
จัดการที่เหมาะสมกับพื้นที่ เพื่อใหเกิดความยั่งยืน
ตอไป
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สรุปผลการวิจัย

 ผลการศกึษาพบวาองคประกอบการทอง
เทีย่วเชงินเิวศของศนูยศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษ
ปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศในจังหวัด
ชลบุรี มีอยู 4 องคประกอบที่สําคัญดังตอไปนี้
 1. องคประกอบดานพ้ืนที่ พื้นท่ีของ
ศนูยศกึษาธรรมชาต ิฯเปนผืนปาชายเลนท่ีสมบรูณ
ที่สุดของจงัหวัดชลบุรี มีเนื้อที่กวา 300 ไร มีเสน
ทางศึกษาธรรมชาติเปนสะพานไมที่ยาวถึง 2,300 
เมตร ศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนแหงนี้ อุดม
ไปดวยพันธุไมปาชายเลนหลากหลายชนิด อาทิ 
โกงกางใบใหญ โกงกางใบเล็ก ตะบูนดํา ตะบูนขาว 
แสมดํา แสมขาว โปรงดง โปรงขาว ตนลําภู และ
พชือกีหลายชนดิ นอกจากน้ียงัเปนแหลงทีอ่ยูอาศยั
และเพาะพนัธุสตัวนํา้อกีหลายชนดิ ไดแก กุงกลุาดาํ 
กุงแซบวย หอยนางลม หอยแครง ปูกามดาบ ปู
แสม ปลานวลจันทร ปลากะพงขาว ปลาตีน และ
นกอีกนานาชนิดแตปจจุบันยืนตนตายเปนจํานวน
มากเนือ่งจากปญหาการปลอยนํา้เสยีจากบานเรอืน
และชุมชน
 2. องค ประกอบด  านการจั ดการ 
เนื่องจากศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชาย
เลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศในจังหวัดชลบุรี ตั้ง
อยูใกลตวัเมืองบริเวณรอบๆ ดานบนเปนทีอ่ยูอาศัย
ของชุมชน มหีมูบาจดัสรรเกิดขึน้จาํนวนมากปญหา
ที่ตามมาคือการปลอยนํ้าเสียจากบานเรือน และ
ชุมชน ทําใหนํ้าเสียไหลลงสูชายฝงทะเลเขาไปใน

พื้นที่ปาชายเลน ทําใหดินเลนขาดกาชออกซิเจน
ทําใหตนไมบริเวณปาชายเลนยืนตนตายเปน
จาํนวนมาก เมือ่เกดิปญหาดงักลาวทางศนูยศกึษา

ธรรมชาติและอนรุกัษปาชายเลนเพือ่การทองเท่ียว
เชิงนิ เวศในจังหวัดชลบุรี  โดยการดูแลของ

สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
จังหวัดชลบุรีไดมีการจัดการดินเลนที่เนาเสีย และ
ยงัไดมกีารจัดการซอมแซมทางเดินศึกษาธรรมชาติ

ปาชายเลน กจิกรรมปลอยสัตวนํา้ กจิกรรมเก็บขยะ

บรเิวณโดยรอบศนูยศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษปา
ชายเลนเพือ่การทองเทีย่วเชงินเิวศในจงัหวดัชลบรุี 
และมีการปลูกปาชายเลนเพ่ิมมากข้ึน ทําใหพื้นที่
ดังกลาวมีสัตวนํ้า และระบบนิเวศปาชายเลนมี
ความอุดมสมบูรณเพิ่มมากขึ้น
 3. องค ประกอบด านกิจกรรมและ
กระบวนการ โดยศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษ
ปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศในจังหวัด
ชลบรุ ีไดสงเสริมกจิกรรมการเพ่ิมพนูความรู ใหกบั
นิสิต นักศึกษา นักทองเที่ยว และประชาชนทั่วไป
ในการเขามาเย่ียมชมศึกษาดูงาน และหาความรู
เกีย่วกบัระบบนเิวศปาชายเลนโดยมเีจาหนาที ่และ
ชุมชนทองถิ่น โดยการบรรยายใหความรูและทํา
กจิกรรมรวมกนัอาท ิปลกูปาชายเลน และนาํสัตวนํา้ 
เชนปูทะเล มาปลอยในพื้นที่ ศูนยศึกษาธรรมชาติ
และอนุรักษปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ
ในจังหวัดชลบุรี
 4. องคประกอบดานการมีสวนรวม ศนูย
ศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษปาชายเลนเพือ่การทอง
เทีย่วเชิงนเิวศในจังหวดัชลบุร ีเปนแหลงธรรมชาติ
ที่มีการคํานึงถึงการมีสวนรวมและบํารุงรักษา
ทรัพยากรทองเที่ยว โดยจะมีทั้งชุมชน และองคกร
ภาครัฐและภาคเอกชน ไดเขามามีกจิกรรมอนุรกัษ
ปาชายเลน อาทิ ปลูกปาชายเลน ทํากิจกรรม
ซอมแซมทางดินศึกษาธรรมชาติปาชายเลน  

กิจกรรมเก็บขยะบริเวณโดยรอบ และมีการจัด
กิจกรรมปลูกตนไมปาชายเลนในวันสําคัญตางๆ 
เชน วนัสิง่แวดลอมโลก วนัอนุรกัษทรพัยากรปาไม 
วันสงวนและคุมครองปาแหงชาติ วันตนไมประจํา

ปของชาต ิและวนัรักตนไมประจาํปของชาตเิปนตน
 สวนแนวทางในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
จากการตอบแบบสอบถามของนักทองเท่ียวพบวา 
นักทองเที่ยวสวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 56) 
สถานภาพโสด (รอยละ 87.3) มีอายุโดยเฉลี่ย

ตํ่ากวา 20 ป (รอยละ 43.5) และสวนใหญมีการ
ศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 34) และระดับ
มัธยมศึกษา (รอยละ 32) ประกอบอาชีพนักเรียน/
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นิสิต/นักศึกษา (รอยละ 63.3) สวนพฤติกรรมนัก
ทองเท่ียวทีเ่ขามาทองเทีย่วในศูนยศกึษาธรรมชาติ
ปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ จ.ชลบุรี
พบวา  นักทองเที่ยวสวนใหญมีจุดประสงคหลักใน
การทองเที่ยวในศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลน
เพือ่การทองเท่ียวเชิงนเิวศ จ.ชลบุร ีเพ่ือการศึกษา
ธรรมชาต ิ(รอยละ 69.2) รองลงมาเพือ่การพกัผอน
หยอนใจ (รอยละ 21.3) และสวนใหญเดินทางมา
เปนหมูคณะ (รอยละ 69.7) โดยรถทวัรบสัเชาเหมา 
(รอยละ 51.6) และแนวทางในการพัฒนาแหลงทอง
เที่ยวพบวานักทองเท่ียวใหความคิดเห็นวาควรมี
การปรับปรุงส่ิงอํานวยความสะดวกในแหลงทอง
เทีย่ว อาทิ การปรับปรงุการทําปายทางเขา ปายส่ือ
ความหมายที่เพียงพอและเหมาะสม จัดทําศูนย
บริการมัลติมีเดียจัดภูมิทัศนสวยงาม  และจัดโซน
รานขายของท่ีระลึกไวบรกิารนักทองเท่ียว  และการ
สัมภาษณเชิงลึกของผูที่มีสวนเกี่ยวของพบวาสิ่ง
กอสรางหรอืสิง่อาํนวยความสะดวกเหลานีไ้ดมกีาร
ชํารุดทรุดโทรมตามกาลเวลาทางศูนยศึกษา
ธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนไดรับงบเพิ่มเติม
จากจังหวัดชลบุรีแตอยางไรก็ตามงบประมาณดัง
กลาวก็ยังไมเพียงพอตอการพัฒนาและความ
ตองการพัฒนาแหลงทองเทีย่วศูนยศกึษาธรรมชาติ
และอนุรักษปาชายเลนอีกหลายประเด็นอาทิ
 1. ตองการหาแนวทางปองกนัและแกไข
การปลอยน้ําเสยีจากชุมชนลงสูทะเลเพือ่ปองกนัตน

แสมยืนตนตายเน่ืองจากสภาพดินเลนในพ้ืนที่ปา
แสมมกีลิน่เหมน็ของกาชไขเนาคอนขางรนุแรง และ
ควรเพ่ิมความหลากหลายของชนิดพันธุไมปาชาย
เลนใหหลากหลายเพราะปจจุบันมี พันธุไม 3 สกุล 
คือไมสกุลโกงกาง สกุลแสม สกุลลําพูทะเล อยาก
ใหเพิม่ไมสกลุโปรง สกลุฝาด สกลุตะบูน ตะบันเพ่ือ
นาํมาปลกูใหเปนแหลงเรียนรูธรรมชาตปิาชายเลน
ใหสมบูรณยิ่งขึ้น

 2. ตองการปรับปรุงหองบรรยายให
ความรูใหมขีนาดใหญขึน้ซึง่ปจจบุนั มขีนาดเล็ก ไม
เพียงพอตอการรองรับจํานวนของนักทองเท่ียว ที่

เปนนักเรียน นิสิต นักศึกษา ทีมาเปนจํานวนมาก
ในแตละชวงเพราะจะตองมกีารบรรยายใหทราบถึง
ความสําคัญของปาชายเลนกอนออกเดินชมปา
ชายเลน 
 3. ตองการพัฒนาปรับปรุงการจัดโชน
การขายของในพ้ืนท่ีแหลงทองเท่ียว ทางศูนยศึกษา
ธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนไมไดกําหนดจุด
ขายของใหกับพอคา แมคา จึงทําใหบริเวณดาน
หนาทางเขาศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปา
ชายเลนไมเปนระเบียบเรียบรอย และเต็มไปดวย
เศษขยะ    
 4. ตองการทําการสงเสริมการตลาดให
กบัแหลงทองเทีย่วเนือ่งจากนกัทองเทีย่วยงัไมรูจกั
ศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนเทาท่ี
ควร ควรมีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง เชน 
การทําโบรชัวร การจัดกิจกรรมนิทรรศการใหความ
รู   การประชาสัมพันธ  ไปยังจังหวัดและการ
ประชาสมัพันธทางสื่อออนไลด อาทิ การปรับปรุง
เวปไซดขอมูลใหนาสนใจ การบรรจุขอมูลลงในเฟส
บุคส อยางตอเนื่องและควรใหชุมชนทองถิ่นมีสวน
รวมในการรวมกันวางแผนการสงเสริมการตลาด

อภิปรายผล

 จากงานวจิยันีผู้วจิยัพบวาปญหาทางดาน
พื้นท่ีของปาชายเลนเก่ียวกับการปลอยนํ้าเสียของ
บานเรือนชุมชนบริเวณใกลเคียงทําใหเกิดผลกระ

ทบตอปาชายเลนขาดกาชออกซิเจนตนไมบริเวณ
ปาชายเลนยืนตนตายเปนจํานวนมากอีกทั้งยังมี
ปญหาเกี่ยวกับสิ่งอํานวยความสะดวกในพื้นท่ี
เสื่อมโทรมอาทิ หองนํ้า ลานจอดรถ ทางเดินเขา
เยี่ยมชมปาชายเลน ปายบอกทาง และ หอง

บรรยายใหความรูซึ่งปจจุบันมีขนาดเล็ก ไมเพียง
พอตอการรองรับจํานวนของนักทองเที่ยว ที่เปน
นักเรียน นิสิต นักศึกษา สอดคลองกับ สอดคลอง

กับบุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา (2548) ไดกลาววาการ
พัฒนาการทองเที่ยวแบบยั่งยืนมีหลักการยู  3 
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ประการคือ 1.) รวบรวมขอมูลเก่ียวกับความสําคญั
ของแหลงทองเที่ยว 2.) ปลูกฝงสรางจิตสํานึกของ
คนในทองถิ่นใหเกิดความรัก หวงแหน รักษา และ
มีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ตนเอง 3.) เพื่อใหนักทองเที่ยวเกิดความเขาใจใน
วฒันธรรมและไดรบัความเพลิดเพลิน สอดคลองกับ 
(ศูนยเพื่อการวางแผนการทองเท่ียวและการแกไข
ปญหาความยากจนแหงเอเชีย, 2549)ไดกลาววา
สําหรับหลายประเทศในเอเชียแปซิฟกระดับความ
สนใจในทรพัยากรธรรมชาตเิปนเรือ่งทีเ่พ่ิงจะไดรบั
การพัฒนาดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ตอง สรางสิ่ง
อํานวยความสะดวกพิเศษเพ่ือใหนักทองเที่ยว
สามารถสัมผัสกับสัตว พืชพรรณและลักษณะของ
ภูมิประเทศได และพัฒนาแหลงบริการขอมูล
ขาวสารและบริการพาชมตามทําเลที่เหมาะสม 
(สกลุ จรยิาแจมสทิธิ ์และคณะ, 2555) ไดใหขอเสนอ
แนะดานกลยุทธในการพัฒนาเสนทางการทองเท่ียว 
ควรมีองคประกอบ 1. ดานการพัฒนาพื้นที่ทอง
เที่ยว ควรมีการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนของแหลง
ทองเที่ยวใหมีความสะอาดสวยงามเรียบรอย
สมํ่ า เสมอ  2 .  ด  านการ จัดการ  ควรมีการ
ประชาสัมพันธแนะนําการทองเท่ียวและปรับปรุง
สถานที่จอดรถ ทางเทา หองนํ้าสาธารณะ 3. ดาน
กจิกรรมการทองเท่ียวและแหลงเรยีนรูควรมกีารจดั
กิจกรรมการท องเที่ยวเชิงนิ เวศที่น าสนใจมี

ประโยชนเพือ่ใหนกัทองเท่ียวไดเล็งเห็นคุณคาของ
แหลงทองเที่ยว และ 4. ดานการมีสวนรวมของ
ชมุชน ควรเปดโอกาสใหชมุชน ชาวบาน ผูประกอบ
การในทองถ่ินและเจาหนาที่ในทองถ่ินไดเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรม สงเสริม การทองเที่ยว
ตั้งแตแรกเร่ิมดําเนินการ เสนอแนะ ประชุม 
วางแผนและจดัการทองเทีย่ว สอดคลองกบั (เรงิชยั 
ตนัสกุลและคณะ, 2540) ไดทาํวจิยัเร่ืองการจัดการ
ทรัพยากรชายฝ งโดยการมีสวนรวมของชุมชน

ทองถิ่นกรณีศึกษาจังหวัดตรังและสุราษฎรธานี
พบวาเง่ือนไขที่สําคัญที่สุดของการมีสวนรวมที่จะ
กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติคือการกําหนดรูปแบบของการจัดการ
ทรัพยากรที่มีความสอดคลองกับแตละพื้นที่บน
พื้นฐานการประสานความรวมมืออยางแข็งขันทั้ง
ภาครัฐ องคกร พัฒนาเอกชน องคกรชุมชนและ
สถาบันการศึกษา
 

ขอเสนอแนะ

 จากผลการวิจยัท้ังสวนท่ีไดจากการสํารวจ 
จากการสั มภาษณ  เ ชิ ง ลึ กและการสํ า ร วจ
แบบสอบถาม ผูวจิยัขอเสนอแนะในเร่ืองท่ีสาํคญัดัง
ตอไปนี้
 1. หนวยงานทีด่แูลแหลงทองเท่ียวควร
ประสานความรวมมือทําความเขาใจกับชุมชนชาว
บานในพื้นที่ไมใหปลอยนํ้าเสียลงสูชายฝงทะเล

เขาไปในพ้ืนที่ปาชายเลน และควรหามาตรการ
ลงโทษอยางจริงจังกับผูกระทําความผิด
 2. หนวยงานทีด่แูลแหลงทองเท่ียวควร
หาพันธไมพันธุไมปาชายเลนที่หลากหลายชนิด 
อาทิ โกงกางใบใหญ โกงกางใบเล็ก ตะบนูดาํ ตะบนู
ขาว แสมดํา แสมขาว โปรงดง โปรงขาว ตนลําภู 
และพืชอีกหลายชนิดเพื่อมาปลูกเพิ่มเติมและ
ทดแทนพันธไมที่ตายไป
 3. ควรประสานความรวมมือเรื่องงบ
ประมาณกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือนาํ

มาซอมแซมสิ่งกอสรางและโครงสรางของศูนย
ศกึษาธรรมชาตแิละอนรุกัษปาชายเลนเพือ่การทอง
เที่ยวเชิงนิเวศในจังหวัดชลบุรีเพื่อใหสามารถใช
ประโยชนละอํานวยความสะดวกใหกบันกัทองเท่ียว 

อาท ิศาลาพกัผอน ซุมขายของและเคร่ืองดืม่  ศาลา
ศกึษาความหลากหลายทางชวีภาพใตนํา้ และหอดู
นก เนื่องจากสิ่งกอสรางดังกลาวชํารุดและทรุด

โทรม
 4. หองบรรยายใหความรู  เกี่ยวกับ
ทรัพยากรปาชายเลนมีขนาดคอนขางเล็กไมเพียง

พอกับการรองรับจํานวน นักเรียน นิสิต นักศึกษา 
ทีม่าเปนจาํนวนมาก ควรมกีารสรางหรอืขยายหอง
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ใหมีขนาดใหญขึ้นสามารถรองรับนักทองเที่ยว
จํานวนมากได
 5. ควรมีพื้นท่ีจัดนิทรรศการใหความรู
เกี่ยวกับประวัติความเปนมาของ ศูนยศึกษา
ธรรมชาติและอนรุกัษปาชายเลนเพ่ือการทองเทีย่ว
เชิงนิเวศในจังหวัดชลบุรี และใหความรูเกี่ยวกับ
ระบบนิเวศปาชายเลนประโยชนของปาชายเลน 
รวมถึงสัตวตาง ๆ ที่อยูอาศัยในปาชายเลน
 6. การบรรยายของวิทยากรควรมีโทร
โขงหรือไมโครโฟนติดตวัเปนเคร่ืองชวยเสียงในการ
บรรยายเน่ืองจากขณะท่ีเดินชมปาชายเลนเพ่ือ
ศึกษาธรรมชาติไมไดยินวิทยากรกําลังบรรยาย
เนื่องจาก จํานวนนักทองเที่ยวแตละครั้งในการ
เยี่ยมชมเปนจํานวนมาก
 7. ควรมีการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน
บริเวณขางในพ้ืนศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษ
ปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศในจังหวัด
ชลบุรทีีโ่ดยการปลูกตนไม ดอกไมหรอืปลูกหญาให
เกิดความรมร่ืน และเกิดความสวยงามหรือสุนทรี
ยะใหกบันกัทองเท่ียวทีเ่ขามาเพ่ือพักผอนหยอนใจ 
และจัดวางถังขยะใหถูกสุขลักษณะใหกับบริเวณ
แหลงทองเท่ียว 
 8. ควรมีการปรับปรุงหองน้ําใหสะอาด
ถูกสุขลักษณะภายในศูนยศึกษาธรรมชาติและ
อนุรักษปาชายเลนเพื่อการทองเท่ียวเชิงนิเวศใน

จังหวัดชลบุรี 
 9. ควรปรับปรุงปายส่ือความหมาย
ตาง ๆ ภายในศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรกัษปา
ชายเลนเพือ่การทองเทีย่วเชงินเิวศในจงัหวดัชลบรุี 

เพื่อเปนประโยชนในการเพิ่มความรูเกี่ยวกับระบบ
นิเวศปาชายเลน 
 10. ควรมกีารจดัโซนใหชาวบานทีม่าขาย

ของบริเวณดานหนาใหรักษาความสะอาดและมี
มาตรการเกีย่วกบัการทิง้และปลอยของเสยีในแหลง
ทองเที่ยวบริเวณศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษ
ปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศในจังหวัด
ชลบุร ีและควรมีการสงเสริมการพัฒนาสินคาชมุชน

อางศิลา เช น อาหารพื้นเมือง ขนมพื้นบาน 
หัตถกรรมพื้นบาน เพื่อนํามาขายในบริเวณดาน
หนาของแหลงทองเที่ยว
 11. ค ว ร มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง ที่ จ อ ด ร ถ 
สัญลักษณ ปายบอกทางไปท่ีจอดรถเพ่ือใหเกิด
ความเปนระเบียบเรยีบรอยของสถานทีร่วมถงึหอง
สุขา มานั่ง ศาลาพักผอน เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหกับนักทองเที่ยว
 12. ควรมีการจัดทําการประชาสัมพันธ
การทองเที่ยวแหลงทองเที่ยวศูนยศึกษาธรรมชาติ
และอนุรักษปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ

ในจงัหวดัชลบรุ ีโดยจดัทาํโบชวัร และประชาสมัพันธ
ผานเว็บไซด และเครือขายเฟสบุค ยูทรูป เพื่อ
สะดวกในการใหขาวสารและเชิญชวนใหนักทอง
เที่ยวมาเที่ยวมากยิ่งขึ้น
 13. บริเวณภายในและภายนอกของ
ศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษปาชายเลนเพื่อ
การทองเท่ียวเชิงนิเวศในจังหวัดชลบุรีควรมีการ
เก็บขยะใหสะอาดและควรมีการซอมแซมสะพาน
ทางเดินเขาเยี่ยมชมปาชายเลนเน่ืองจากบางจุด
ของสะพานชํารุดอาจกอใหเกิดอันตรายและความ
ไมปลอดภัยได
 14. ควรมเีวรยามเพือ่ดแูลความปลอดภัย
เนื่องจากบริเวณพ้ืนที่ศูนยศึกษาธรรมชาติและ
อนุรักษปาชายเลนเพื่อการทองเที่ยวเชิงนิเวศใน

จังหวัดชลบุรี ไมมีประตูเปดปด เพื่อปองกันวัยรุน
มาซองสุมหรือบคุคลมาใชพืน้ท่ีในยามวิกาลในทาง
ที่ผิดกฎหมาย
 *บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจยั

เรือ่งสวนประสมทางการตลาดเพือ่สงเสรมิการ
ทองเที่ยวในศูนยศึกษาธรรมชาติและอนุรักษ
ปาชายเลนเพ่ือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ใน

จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดรับทุนอุดหนุนวิจัย จาก
คณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เกษตรศาสตร วทิยาเขตศรรีาชา ปงบประมาณ 
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ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืน
Factors Affecting toward Sustainable Land Management

พรพิมล  ขําเพชร 1, ชูลีรัตน  คงเรือง2

Pronpimon Kumpetch1, Chuleerat Kongruang2

บทคัดยอ

 การจัดการเร่ืองการใชที่ดินถือวาเปนหัวใจที่สําคัญตอการทําเกษตรแบบย่ังยืน ปจจุบันวาที่ดิน
เปนทรพัยากรธรรมชาตทิีก่าํลังเผชญิกบัปญหา เชน ทีด่นิ ความเสือ่มโทรมของทรพัยากรทีด่นิและการเสยี
หนาดิน ดินขาดความอุดมสมบูรณ และการขาดแคลนทรัพยากรดินที่ไมเหมาะสมตอการใชประโยชนใน
ทางเกษตร การวิจัยชิ้นนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของผูมีสวนไดสวนเสีย  
เครือขายสังคม เทคโนโลยีสารสนเทศ ตอการจัดการท่ีดนิอยางย่ังยนื เพือ่พฒันาเปนโมเดลการจัดการท่ีดนิ
อยางยั่งยืน โดยใชวิธีการทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของ นําเสนอรายงานแบบ
พรรณนาเชงิวิเคราะห ผลการศกึษาไดโมเดลความสมัพนัธเชงิสาเหตขุองผูมสีวนไดสวนเสยี เครอืขายสังคม 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีความสัมพันธโดยตรงตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืน ขณะเดียวกันผูมีสวนได
สวนเสีย มีความสัมพันธโดยออมตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืนผาน เครือขายสังคม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูวางนโยบายและหนวยงานในภาครัฐรวมท้ังผูที่มีสวนเก่ียวของ ที่
สามารถประยุกตใชใหเกิดความสําเร็จในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมตอไป

คําสําคัญ : การจัดการที่ดินอยางยั่งยืน, ผูมีสวนไดสวนเสีย, เครือขายสังคม, เทคโนโลยีสารสนเทศ

Abstract

 Land use management is at the heart of sustainable agriculture. Currently, land is viewed 
as a natural resource that is facing problems such as land degradation, soil erosion and scarcity 
of resources. This research aims to find the factors related to sustainable land management (SLM) 
in order to develop a conceptual model using literature reviews and analysis of relevant documents. 
The results showed that the stakeholder, social network and information technology had a direct 
relationship with sustainable land management (SLM). Besides, the stakeholder had an indirect 
relationship with sustainable land management (SLM) through social network and information 
technology. The findings were  the stakeholders should  apply policy makers, government agencies 
and participants for success in developing these concerns for  in the future.

Keywords : Sustainable land management, Stakeholder, Social Network, Information technology

1,2 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
hondew@hotmail.com , chuleerat.ko@wu.ac.th
1,2 Walailak University
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บทนํา

 ดิน หรือ ที่ดินเปนทรัพยากรท่ีมีความ
สําคัญอยางยิ่งตอสิ่งมีชีวิต ทั้งในดานการบริหาร
และการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ-
สังคม โดยเฉพาะการใชทรัพยากรดินเพื่อใชเปน
ปจจัยในการผลิต และปลูกสมุนไพรเพ่ือใชเปนยา
รกัษาโรค นอกจากน้ี “ที่ดิน (land)” ยังเปนแหลง
ผลิตอาหารทางการเกษตรและอุตสาหกรรม เปน
แหลงเก็บน้ําเพื่อการอุปโภค  เปนตน ที่กลาวไดวา
ในบรรดาทรพัยากรธรรมชาติทัง้หลาย ดนิและท่ีดนิ
เปนทรัพยากรขั้นมูลฐานในการเปนตัวการให
มนุษยเก็บเกี่ยวผลประโยชน  เปนที่ยอมรับกันใน
ปจจุบันวาท่ีดินเปนทรัพยากรธรรมชาติที่กําลัง
เผชิญกับปญหา เชน ที่ดิน ความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรท่ีดินและการเสียหนาดิน  ดินขาดความ
อดุมสมบรูณ  และการขาดแคลนทรพัยากรดนิทีไ่ม
เหมาะสมตอการใชประโยชนในทางเกษตร  (นริมล  
สุธรรมกิจ, 2551) อีกทั้งการเพิ่มขึ้นของจํานวน
ประชากรโลก  ที่ทําใหเกิดการขยายตัวของการใช
ทรัพยากรดิน  เพ่ือการผลิตอาหารอยางรวดเร็วสง
ผลใหทรพัยากรดินเกดิความเส่ือมโทรมย่ิงทวคีวาม
รุนแรงข้ึนจนถึงระดับวิกฤต  ยิ่งไปกวานั้นการ
สูญเสียที่ดินของเกษตรกรใหกับเจาของรายใหม
จากการกวานซื้อที่ดินเพื่อการลงทุนเก็งกําไรใน
อุตสาหกรรมอาหารแบบครบวงจร การควบคุม
ระบบอาหารไวทั้งหมดต้ังแตตนน้ําการผลิต คือ

ทีด่นิและเมลด็พนัธุ ไปจนถึงปลายน้ํา คอื ตลาดและ

คานิยมการบริโภค ยอมสงผลตอความมั่นคงทาง
อาหารของชุมชนและสังคม (ปยาพร อรุณพงษ, 
2556: 2) ทัง้นีป้ญหาโดยรวมท่ีเกษตรกรไดรบั อาทิ 

ดานผลิตภาพ (Productivity) ดานเสถียรภาพ 
(Stability) ดานความเทาเทียมกัน (Equity) และ
ดานความยัง่ยนื  (Sustainability) (วรรณา ประยกุต
วงศ, 2544: 6) ทําใหการวางแผนในการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะเรื่องของดิน 
หรือท่ีดิน ถือวาเปนหัวใจท่ีสําคัญตอการพัฒนาที่

นําไปสูความยั่งยืน ซึ่งหากไมไดรับการแกไข
ปญหาทรัพยากรท่ีดิน ทําใหเกิดผลพวงตอการ
เปลี่ยนแปลงทรัพยากรธรรมชาติหลายประการ  
และสงผลยอนกลับมากระทบเศรษฐกิจและสังคม
ตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 วัตถุประสงคในการศึกษาคร้ังนี้ เพื่อ
เป นการนําผลของการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวของและสังเคราะหขอมูลสูการสรางกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Model) ซึ่งเปนตัว
แบบเบ้ืองตนที่จะการศึกษารูปแบบเชิงสาเหตุของ
องคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการท่ีดินอยาง
ยั่งยืนตอไป 

ระเบียบวิธีวิจัย

 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของเปน
ขัน้ตอนทีถ่อืวามคีวามสาํคญัและเปนประโยชนของ
กระบวนการวจิยั  ซึง่งานวจิยัชิน้นีใ้ชวธิกีารทบทวน
วรรณกรรม (Literature Review) และการวิเคราะห
เอกสาร (Document Analysis) โดยนําเสนอแบบ
พรรณนาเชงิวเิคราะห จากการสืบคนขอมลูจากฐาน
ขอมลูอเิล็กทรอนิคส จาํนวน 9 ฐานขอมูล ประกอบ

ดวย ABI/Inform Complete, Academic Search 
Premier, Business Source Complete, E-Journal, 
IEEE Xplore, Emerald Management, Science 

Direct, Scopus และ Google Scholar โดยคาํสําคญั 
(Key Words) ทีใ่ชสาํหรบัการสบืคนมจีาํนวนทัง้ส้ิน 
3 คํา คือ Sustainable land management, 
Stakeholder, Social Network และ Information 
technology

 การออกแบบแนวทางวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได
กําหนดรายละเอียดการวิ เคราะห  เอกสารที่
เกีย่วของกบัการวจิยั ซึง่ไดแก เอกสารอางองิทัว่ไป 
(General references) และเอกสารปฐมภูมิ
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(Primary literature)  โดยทีส่าระในเอกสารดงักลาว
จัดเปนขอมูลที่มีความเที่ยงและความตรงสูง  
เนื่องจากเปนผลงานทางวิชาการท่ีเปนความคิด
และประสบการณโดยตรงประมวลเปนผลงาน
วิชาการ 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล

 ปจจยัทีม่อีทิธพิลตอการจดัการทีด่นิอยาง
ยัง่ยืน  พบวามีอยูหลากหลายปจจัยทีม่คีวามสาํคัญ
ตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืน  เชน  นโยบายตาง 
ๆ ของภาครฐั  ในการถอืครองกรรมสทิธิท์ีด่นิ  หรอื
แมแตกระทั่งการมีสวนรวมในกระบวนการตาง ๆ 
ที่สามารถชวยลดปญหาที่จะนําไปสูความรวมมือ
ของคนในชุมชนตอการจัดการที่ดินอยางย่ังยืน  
จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกีย่วของกบัอันไดแก  
ผูมีสวนไดสวนเสีย เครือขายสังคม  เทคโนโลยี
สารสนเทศ  เปนตน ซึ่งการศึกษาครั้งนี้จะเลือก
ปจจยัทีม่อีทิธพิลตอการจัดการท่ีดนิอยางยัง่ยนืทัง้
สิ้น 3 ปจจัย คือ ผูมีสวนไดสวนเสีย เครือขาย และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 1. การจัดการที่ดินอย างยั่ งยืน
(Sustainable land management)
 การศกึษาเรือ่งการจดัการทีด่นิอยางยัง่ยนื 
เปนการวางรากฐานของการทําการเกษตรแบบ
ยัง่ยืน  ถอืเปนองคประกอบหนึง่ท่ีกอเกดิการพฒันา
ทางเศรษฐกิจและสังคม ควบคูกับการรักษาระบบ

นเิวศของธรรมชาตมิผีลตอสิง่แวดลอม รวมทัง้การ
บรรเทาปญหาความยากจนที่นําไปสูความขัดแยง 
จากการทบทวนวรรณกรรม  นกัวชิาการไดใหความ

หมายของการจัดการที่ดินอยางยั่งยืนไวหลาย ๆ 
ความหมาย  ดังนี้  
 Smyth and Dumanski (1993) กลาววา 
การจัดการที่ดินอยางยั่งยืน เปนกิจกรรมที่มุงเนน
การ  บูรณาการทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  และ
ดานส่ิงแวดลอม  อกีทัง้มมุมองของการจดัการทีด่นิ
อยางยัง่ยนื ตองมกีารบรูณาการระหวางเทคโนโลยี 

นโยบาย และกิจกรรมตางๆ ไปสูภาคชนบท โดย
เฉพาะอยางยิ่งการเกษตรในลักษณะของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ พรอมกับการคงไวซึ่ง
คณุภาพและฐานทรัพยากรธรรมชาติ อยางไรก็ตาม
เปนขอถกเถียงถึงการใชประโยชนที่ดินกับความ
เทาเทียมทางสังคม (Dumanski, 1997)  เสนอองค
ประกอบการจัดการท่ีดนิอยางย่ังยนื 5 องคประกอบ 
คือ  
 1. การเพ่ิมผลผลิต การยกระดับผลผลิต  
Productivity  กลาวคือ  ผลตอบแทนจากการจัดการ
ที่ดินอยางยั่งยืน อาจขยายเกินกวาอัตราผล
ตอบแทนจากการใชวัสดุการเกษตรและนอกภาค
เกษตรท่ีจะรวมถึงผลประโยชนจากการมีจุดมุ ง
หมายในการปองกันและความงามของการใชที่ดิน  
 2. ความปลอดภัย Security หมายถึง 
การลดระดับความเสี่ยงของการผลิต โดยวิธีการ
จัดการท่ีสงเสริมความสมดุลระหวางการใชที่ดิน
และสภาวะสิ่งแวดลอมลดความเสี่ยงของการผลิต 
 3. การปองกัน Protection หมายถึง 
การปกปองศักยภาพของทรัพยากรทางธรรมชาติ
และปองกันการเส่ือมสภาพของคุณภาพดินและนํา้ 
ดงันัน้ปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรดินและน้ํา
จะตองไดรับการปกปองในการสงใหสําหรับคนรุน
อนาคต ในพื้นที่อาจจะมีการจัดลําดับความสําคัญ
การอนรุกัษเพิม่เตมิ เชน ความจําเปนในการรักษา

ความหลากหลายทางพันธุกรรมของพืช สัตว และ
มนุษย 
 4. ความสามารถอยู  ได   Viabi l i ty 
หมายถึง เรื่องของศักยภาพทางเศรษฐกิจ โดย

พจิารณาลักษณะการใชประโยชนทีด่นิ หากทีด่นิที่
ใชในระหวางการพิจารณาอยูไมมศีกัยภาพ จะทําให
เกิดความไมยั่งยืน  

 5. Acceptability การยอมรับของสังคม 
 สวน องคการอาหารและการเกษตรแหง
สหประชาชาติ FAO (2009) ใหความหมายการ
จัดการที่ดินอย างยั่งยืน Sustainable land 
management (SLM) หมายถึง ขั้นตอนของความ
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รู เพื่อการสงเสริม รวมทั้งการยอมรับระบบการใช
ประโยชนทีด่นิ ทีผ่านการจดัการทีเ่หมาะสมจะชวย
ใหการใชประโยชนที่ดิน สามารถเพิ่มผลประโยชน
ทางเศรษฐกจิและสงัคม ในขณะเปนการเสรมิสราง
ฟงกชั่นการสนับสนุนระบบนิเวศของท่ีดินและ
ทรัพยากร อีกทั้งไดเสนอรูปแบบการจัดการที่ดิน
อยางยั่งยืน อันไดแก 1. การใชที่ดินถูกขับเคล่ือน
โดยการมีส วนร วม 2. การบูรณาการการใช
ประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติ 3. ระดับการมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 4. นโยบายการ
กําหนดเปาหมายและการสนับสนุนสถาบันรวมถึง
แรงจูงใจในการพัฒนา 
 Pieri, C., Dumanski, J., Hamblin, A. 
and Young, A. (1995) เสนอแนะการประยุกต
กรอบแนวคิดที่นําไปสูความเชื่อมโยงของรูปแบบ
การจดัการทีด่นิอยางยัง่ยืน  โดยอธบิายความเชือ่ม
โยงของกิจกรรมท่ีมนุษยทีเ่กิดจากการใชทรัพยากร 
ไดแก พลงังาน การขนสง อตุสาหกรรมเกษตรกรรม  
เปนตน สรางแรงกดดันการเปล่ียนแปลงถึงคณุภาพ
ของทรัพยากร เชน อากาศ นํ้า ที่ดิน  ทรัพยากร
ธรรมชาติ เพื่อการตอบสนองท้ังทางเศรษฐกิจ
สภาพแวดลอมตาง ๆ โดย Dumanski แสดงตัวชี้
วัดที่สามารถพัฒนาในชวงระยะส้ัน ไดแก ความ
สมดลุของสารอาหาร อตัราผลตอบแทนรวมท้ังการ
แปรปรวน  ความหลากหลายของการใชที่ดิน  และ
สิ่งปกคลุมดิน สวนตัวชี้วัดของการพัฒนาในระยะ

ยาว ไดแก คณุภาพดนิ เสือ่มโทรมของดนิและความ
หลากหลายทางชีวภาพเกษตร และเสนอแนะ
วาการจัดการที่ดินอยางยั่งยืนจะไมประสบความ
สําเร็จ บนพื้นฐานของเทคโนโลยี และความ
กาวหนาทางวิทยาศาสตรเพียงอยางเดียว ตอง
เชื่อมโยงใหเกิดการแกป ญหา ตัวอยางเช น  
เทคโนโลยีการอนุรักษดิน รวมทั้งโปรแกรมท่ีถูก
ออกแบบมาสําหรับการฟนฟูพื้นที่เสื่อมโทรม

 หลงัจากน้ัน The World Bank  (2006, 2) 
เสนอการจดัการทีด่นิอยางยัง่ยนืถกูกาํหนดใหเปน
ขั้นตอนท่ีมีการใชความรู  เพ่ือทําใหเกดิการบูรณา

การของท่ีดิน, นํ้า, ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และการจัดการดานสิ่งแวดลอม (ที่รวมทั้งนําเขา
และสงออกภายนอก)  เพือ่ตอบสนองความตองการ
อาหารที่เพิ่มขึ้นที่มีผลตอการดํารงชีวิตของระบบ
นิเวศ  และการเพิ่มขึ้นของประชากรในอนาคต  ดัง
นั้นการจัดการท่ีดินที่ไมเหมาะสมสามารถนําไปสู
ความเสือ่มโทรมของทีด่นิ ควรมวีธิใีนการรกัษาและ
การเสรมิสรางความสามารถการผลติของทีด่นิและ
พื้นที่สูง และรักษาความสมบูรณของแหลงตนนํ้า  
ที่ตอบสนองความตองการของกิจกรรมการผลิต
เพื่อดําเนินการลดผลกระทบจากการใชที่ผิด
วัตถุประสงค
 Peter Motavalli, et al. (2013) เสนอรูป
แบบของการจัดการอยางยั่งยืน ไดแก 1. ทําความ
เขาใจระบบนิเวศสาหรับการจัดการท่ีดิน 2. การ
บํารุงรักษาหรือการเพิ่มประสิทธิภาพของผลผลิต
จากที่ดิน 3. การบํารุงรักษาคุณภาพของดิน 
4. ความหลากหลายของความเหมาะสมและความ
ยดืหยุน  5. ผลประโยชนของชุมชน  6. การยอมรับ
ทางสังคม 
 ดั ง น้ันการ จัดการที่ ดินอย  าง ย่ั ง ยืน
(Sustainable Land Management : SLM) คือ 
การนําพืน้ฐานความรู  เทคโนโลยี  รวมท้ังนโยบาย 
ดวยการดาํเนนิกจิกรรมการใชทรพัยากรธรรมชาติ 
อันไดแก ทีด่นิ โดยใหความสําคญัและคาํนงึมิตดิาน

เศรษฐกิจ มิติดานสังคม และมิติดานสิ่งแวดลอม 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา การ
จัดการที่ดินอยางยั่งยืนมีผลตอประสิทธิภาพการ
ผลติทางการเกษตรอยางมนียัสําคญั เชนการศึกษา  

Ojo Sylvester Oluwadare (2014) พบวา การ
จัดการทีด่นิอยางไมยัง่ยนืจะประสบปญหาของการ
เสือ่มโทรมของท่ีดนิ  และการใชประโยชนของทีด่นิ
ทีไ่มมปีระสทิธิภาพสงผลใหผลผลติทางการเกษตร
ลดลง  ซึ่งการจัดการที่ดินอยางยั่งยืนมีผลทางตรง

ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และเสนอ
แนวทางการบริหารจัดการท่ีดินอยางย่ังยืนโดย
สรางรูปแบบฟารม Taungya ทีเ่ปนรปูแบบของการ
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ผสมผสานการเพิ่มพ้ืนที่ปาพรอมกับการปลูกพืช  
และแนวทางการบริหารจัดการที่ดินอยางยั่งยืนใน
ประเทศไนจีเรีย ไดแก การดําเนินการครอบครอง
พืน้ทีข่องเกษตรกรทีไ่รพืน้ทีท่าํการเกษตร การเพิม่
ผลผลิตที่เปนพืชอาหาร ทางภาครัฐบาลมีการ
ดาํเนนิการผลิตสายพันธุทีแ่ปลกใหม และการจํากัด
พื้นที่เขตสงวนเพื่อการลดลงจากการรุกลํ้าพื้นที่  
และ Jurgen Kretschmann (2013) พบวาการ
จัดการที่ดินในประเทศเยอรมนี  สามารถทําใหเกิด
การสรางความสมดุลระหวางความตองการของ
เศรษฐกจิสงัคมและธรรมชาติทีแ่ตกตางกัน โดยขึน้
อยูกับฐานความรูความเขาใจของผูที่มีสวนไดสวน
เสียท่ีควรจะรวมกันสนใจ  เพือ่กําหนดการปรับปรุง
พื้นท่ีระยะยาว ผานกระบวนการการเจรจาตอรอง
ระหวางสถาบนักบัชมุชนในการแกปญหาความขดั
แยงการจัดการที่ดิน ที่ตองเผชิญสภาพแวดลอม
ตาง ๆ   อกีทัง้เสนอแนะผูทีม่สีวนไดสวนเสยีในพืน้ที่
ควรตระหนักและใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ี
เกี่ยวของกับการจัดการที่ดิน เชนเดียวกับ Ralf 
Barkemeye, et al. (2015) พบวา การจัดการที่ดิน
ตองมีการขับเคล่ือนจากผูที่มีสวนไดสวนเสียโดย
เฉพาะองคกรหรือบริษัท โดยจัดใหมีระบบการ
สือ่สาร การแลกเปลีย่นขอมลู และการจดัการความ
รูในเร่ืองของการจัดการที่ดิน
 2. ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder)

 แนวคิดผูมีสวนไดเสีย Freeman (1984)  
ผูมีสวนไดสวนเสียถือไดวาเปนกลุมและบุคคลที่มี
อิทธิพลหรือไดรับผลกระทบในการดําเนินงานของ
บริษัท ประกอบดวย ผูจัดการ (management)

ผูเปนเจาของ (owners) องคกรชุมชนในทองถิ่น 
(local community) ผูขายปจจยัการผลิต (supplier) 
พนักงาน (employees) ลูกคา (customers) 

สอดคลองกับ Post, Lawrence และ Weber (2002)  
ใหนิยามผูมีสวนไดสวนเสีย  คือ บุคคลหรือกลุมที่
ไดรับผลกระทบจากการตัดสินใจ ทั้งนโยบายและ
การปฏิบัติขององคกร  แนวคิดผูมีสวนไดสวนเสีย
ไดขยายมุมมองและความเขาใจท่ีกวางกวาเดิม  

เชน ชุมชนทองถิ่นและส่ิงแวดลอม Grimble & 
Chan (1995) ใหความหมายวา “stakeholder” คือ 
คนทุกคนที่สามารถดําเนินการ หรือสามารถไดรับ
ผลกระทบจากนโยบาย การตัดสินใจ หรือการ
กระทําใดๆ ตอระบบ (ที่สนใจ) ซึ่งสามารถเปนได
ทัง้บคุคลคนเดยีวชมุชน กลุมคน หรอืหนวยงานใน
ขนาดใดกไ็ดในทกุระดบัในสงัคม ตอมา Grimble & 
Wellard (1997) ไดเสรมิวา “stakeholder” คอื กลุม
คนกลุมใดกลุมหนึ่งที่มีความสนใจในประเด็นหรือ
ระบบ (ที่สนใจ) รวมกัน โดยอาจมีการรวมกลุมกัน
อยางเปนระบบหรือไมก็ได และมีบทบาทในสังคม 
นอกจากนั้นยังสามารถอยูในระดับใดก็ไดตั้งแต
ระดับโลกจนถึงระดับยอยในระดับครัวเรือน ในขณะ
ที่ Röling & Wagemakers (1998) ไดใหคําจํากัด
ความที่งายและกระชับวา “stakeholder” คือ ผูที่ใช
ทรัพยากรธรรมชาติ และผูที่จัดการทรัพยากรนั้น 
 การแบงประเภทของ “stakeholder” 
สามารถทําไดหลายรูปแบบ เชน McCkrecken & 
Narayan (1998) แบง “stakeholder” ออกเปน 
1. ผูมสีวนไดสวนเสียหลกั (Key stakeholders) คอื 
บุคคลท่ีมีความสําคัญหรือมีอิทธิพลที่เกี่ยวของกับ

ความสําเรจ็ของการดําเนนิการ เชน ลกูคา ผูสงมอบ 
ทีม่สีวนไดสวนเสยีตอการผลติและการบรกิารตลอด
จนการปรับปรุง 2. ผูมีสวนไดสวนเสียขั้นพื้นฐาน 
(Primary stakeholders) คือ บุคคลหรือกลุมบุคคล 
ผูซึ่งไดรับผลกระทบจากกิจกรรม ซึ่งอาจจะไดรับ

ผลกระทบทางบวกหรอืทางลบได โดยท่ัวไปจะเปน
องคการท่ีเปนสวนหน่ึงในหวงโซอุปทาน (supply 
chain) เชน ผูบริโภค (consumer) ตัวแทนทางการ

คา (dealer) ผูผลิตในขั้นตน (primary production) 
จะไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาขาย 
การปรับเปล่ียนนโยบายทางการคาทั้งการจัดซื้อ

และการขาย  เปนตน 3. ผูมีสวนไดสวนเสียขั้นรอง 
(Secondary stakeholders) คือ บุคคลที่มีความ
สนใจในประเดน็ทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิการ  หรอื
หนวยงานทีม่สีวนเกีย่วของจากการดาํเนนิงานของ
องคการซ่ึงไมมีสวนเก่ียวของตอองคการโดยตรง 
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Foyfa Shutidamrong (2011) ไดเสนอประเภทของ
ผูมสีวนไดสวนเสยีออกเปน 2 ประเภท คอื ผูมสีวน
เกี่ยวของโดยตรง key stakeholder หรือ primary 
stakeholder หรือ direct stakeholder หมายถึง 
บุคคลท่ีไดรับผลกระทบท้ังทางบวกและทางลบ
โดยตรงจากการดําเนินงานหรือการเปลี่ยนแปลง
ระบบ เชน  ชาวบานในพ้ืนที่ดําเนินโครงการ (อาจ
เปนกลุมคนพื้นเมืองหรือชนกลุมนอย) รวมทั้งผูที่
มอีาํนาจในการตัดสนิใจในการดาํเนินโครงการ เชน 
ผูจัดทําโครงการ หรือเจาหนาที่จากหนวยงานของ
ภาครฐัทีม่หีนาทีร่บัผดิชอบทีเ่ก่ียวของโดยตรง และ
สวนผูมสีวนไดสวนเสียทางออม secondary stake-
holder หรอื indirect stakeholder จะเปนกลุมบคุคล
ที่ไดรับผลกระทบโดยออมจากผลลัพธการดําเนิน
การ  หรือผู ที่มีความสนใจและมีความรูความ
สามารถในประเด็นท่ีเก่ียวของมีบทบาทเปนที่
ปรึกษา  แตไมมีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินการ
โดยตรง  เชน  นกัวชิาการ  องคกรเอกชนอสิระ นกั
วิจัย  เปนตน 
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา 
มุมมองของผูมีสวนไดสวนเสียมีความหลากหลาย
ของสาขาวชิามทีัง้กฎหมาย การบรหิารจดัการ  การ
บรหิารสาธารณะ นโยบายสิง่แวดลอมและจรยิธรรม  
เปนตน ในการพิจารณาแนวคิดผูมีสวนไดเสียที่มี
อิทธิพลตอการจัดการท่ีดินอยางย่ังยืน การศึกษา
ของ Andrej Lange, Rosemarie Siebert และ Tim 

Barkmann (2015) พบวา การประสบความสําเร็จ
ในการจัดการท่ีดินอยางย่ังยืนขึ้นอยู กับความ
พยายามจากการสนับสนุนและความรวมมือที่มา

จากความรูของผูมีสวนไดสวนเสีย การศึกษาของ 
Gudrun Schwilch, และคณะ (2012) พบวา ผูมสีวน
ไดสวนเสียทีห่ลากหลายฝายมคีวามสมัพนัธตอการ

จดัการทีด่นิอยางย่ังยืน ผานกระบวนการมสีวนรวม 
การเรียนรูทางสังคม และการกําหนดอาํนาจหนาท่ี

อยางเหมาะสม สอดคลองกับการศึกษาของ 
Meraman Mumtas และ Chatupote Wichien 
(2013) พบวา การระบคุวามสาํคญัผานการประเมนิ

ดวยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียมีความ
สัมพันธตอการจัดการท่ีดินอยางย่ังยืน การศึกษา
ของ Kurt Steiner, Karl Herweg & Julian Duman-
ski (2000) ไดเสนอวา การระบุผูมีสวนไดเสียมี
ความสัมพันธตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืน  และ
การศึกษาของ Hans Hurni (1997) พบวา วิธีการ
ของผูมสีวนไดสวนเสียในหลายระดบั ทัง้การมสีวน
รวมในการวางแผนกิจกรรมรวมกันดวยการเจรจา
ตอรองถือไดวามีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะเกิดการ
จัดการที่ดินอยางยั่งยืนสามารถลดปญหาตาง ๆ 
เชน ปญหาความเส่ือมโทรมของดิน Morgan C. 
Mutok, Chris A. Shisanya & Lars Hein (2014)  
พบวา การทํางานรวมกันของผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความสัมพันธและมีผลเชิงบวกในการจัดการท่ีดิน
อยางยั่งยืน  
 ดังนั้นจะเห็นไดวาผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความสาํคญัและมคีวามสมัพนัธตอการจดัการทีด่นิ
อยางย่ังยืน เนื่องจาก ผูมีสวนไดเสียเปนบุคคล  
หรอืกลุมคนทีจ่ะสามารถขบัเคลือ่นรปูแบบกจิกรรม
ตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จได 
 3. เครือขายสังคม  Social Network 
 Christina Prell, Klaus Hubacek & Mark 
Reed (2009) เสนอวา เครอืขายทางสงัคมประกอบ
ดวยบุคคลที่ซึ่งเชื่อมโยงกับบุคคลอื่นผานความ
สมัพนัธทางสงัคมทีม่เีปาหมายเดยีวกนั นกัวชิาการ

หลายท านเครือข  ายทางสังคมได มองข าม
คุณลักษณะของบุคคลเพ่ือทําการตรวจสอบความ
สมัพนัธระหวางบุคคล  และบุคคลเหลานัน้มสีถานะ
อยางไรในเครือขายน้ัน และความสัมพันธมีเปน

โครงสรางภายในรูปแบบเครือขายท้ังหมด ดังนั้น 
ระบบเครือขายมีบทบาทสําคัญท้ังในการสรางขีด
ความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพสําหรับการ
จัดการการใชประโยชนที่ดินอยางยั่งยืน โดยพวก
เขาเสนอระดับของเครือขายมีอยู  2 ระดับ คือ 

degree centrality และ betweenness centrality  
ซึ่ง degree centrality นั้นผูมีสวนไดสวนเสียเชื่อม
โยงทางตรง ทีส่ามารถรบัรูการเคล่ือนไหวของเครอื
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ขายและสามารถนาํผูมสีวนไดสวนเสียภายนอกเขา
มารวมกนั สวน betweenness centrality ระดบัของ
เครอืขายท่ีมบีคุคลหรอืกลุมบคุคลอ่ืน ๆ  เขามาเปน
ตวัเช่ือมโยง  มคีวามสําคญัสําหรับการวางแผนการ
จัดการทรัพยากรในระยะยาว สวน Crona and 
Bodin (2006) ใหขอสังเกตวา เครือขายแบบรวม
ศนูยเพือ่การวางแผนระยะยาวเพือ่การแกไขปญหา 
โดยเปาหมายระยะยาวจําเปนตองมีโครงสรางการ
กระจายอํานาจท่ีถอืเปนหน่ึงในความสัมพนัธทีเ่ปน
ทั้งจุดแข็งและจุดออนของผูมีสวนไดเสีย และเปน
ประโยชนสําหรับขั้นตอนการเริ่มตนของการสราง
กลุ มและการสนับสนุนการดําเนินการรวมกัน  
บุคคลท่ีอยูในเครือขายจะมีผลตอวิธีการของขอมูล
และการหมุนเวียนทรัพยากรโดยไดรับการแลก
เปล่ียนกันในเครือขาย และเสนอวา  บคุคลท่ีมคีวาม
แบงบันมีแนวโนมที่จะมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน
มากกวาบุคคลทีม่กีารแบงปนกนันอย, ทศันคตริวม
กนั, ใหความรูสกึทีส่งเสริมและชวยเหลือกนัในเวลา
ที่จําเปน, มีการสื่อสารกันแบบมีประสิทธิภาพตาม
ความซับซอนของขอมูล และมีโอกาสมากข้ึนทีจ่ะมี
ความไววางใจซึ่งกันและกัน Granovetter (1973) 
กลาวไววา ความสัมพนัธในปจจบุนัแบงไดออกเปน 
2 ความสัมพันธ strong ties กับ weak ties โดย
ความหมายของ strong ties คือความสัมพันธแบบ
แนนแฟน เชน พี่นองในครอบครัว ระหวาเพ่ือน
สนิท จะเปนความสันพันธที่เรามีไดจํานวนนอย 

เปนความสนัพนัธทีเ่ราตองตดิตอกนัอยูตลอดเวลา
มกีารติดตอสือ่สารกันบอย ในขณะท่ี ความสัมพนัธ
แบบ weak ties คอื ความสมัพันธแบบหลวมๆ เปน

ความสัมพันธที่เรียกวาความสัมพันธชั่วขามคืน 
รูจกัแบบผวิเผนิ ดงันัน้ความสาํคญัตอเชือ่มโยงเปน
ทีป่ระจักษวากลุมผูมสีวนไดสวนเสียกบักลุมทีค่วาม
สัมพันธที่แนนแฟน สามารถยกระดับการเรียนรู  
แบงปนทรัพยากร และแนะนํา ผลประโยชนของ

ความเชื่อมโยงที่แข็งแกรง อยางไรก็ตามความ
ฟุมเฟอยของขอมูลที่นําไปสูความเชื่อมโยงของสิ่ง
เหลาน้ัน หากผูสวนไดสวนเสยีท่ีมกีารแบงปนความ

เชื่อมโยงท่ีแข็งแกรงเปนระยะเวลานาน จึงมีแนว
โนมทีจ่ะมขีอมลูขาวสารและแนวคิดทีเ่กีย่วเนือ่งกบั
การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีเหมือนกัน ในทาง
กลับกันขอมูลขาวสารที่หลากหลายแนวคิดใหมได
ถูกแสดงผานความสัมพันธแบบหลวมๆ   
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา เครือ
ขายหรือเครือขายทางสังคมนั้นมีความสัมพันธตอ
การจัดการท่ีดินอยางย่ังยืนเชนเดียวกับการศึกษา 
Christina Prell, Klaus Hubacek & Mark Reed 
(2009) พบวาผลกระทบที่เกิดขึ้นในการจัดการ
ทรัพยากรท่ีสวนใหญจะละเวนเร่ืองของความแตก
ตางระหวางระดับของเครือขาย มีความสําคัญ
สําหรับการวางแผนการจัดการทรัพยากรในระยะ
ยาว ซึง่เปนการสรางความหลากหลายและความคดิ
ใหมของเครือขาย การศึกษาของ Krackhardt 
(1992) เพิ่มเติมวา องคประกอบท่ีสําคัญของการ
สรางเครือขายน้ันอยูที่ ตัวแทน (broker) ยิ่งใน
สถานการณของความขัดแยง จะเห็นไดวา ความ
สําคัญของเครือขายทางสังคมเปนตัวเชื่อมโยงผูมี
สวนไดสวนเสียอันไดแกบุคคล หรือกลุมคน โดย
ผานการสรางความสัมพันธที่นําไปสูการแบงปน
ทรพัยากรใหแกกนั เพือ่ใหเกดิผลสัมฤทธ์ิในการแก
ปญหา
 4. เทคโนโลยีสารสนเทศ
 ปจจุบนัเทคโนโลยสีารสนเทศมบีทบาทใน

ทกุสาขาวิชา เนือ่งจากเทคโนโลยีสารสนเทศกลาย
เปนเครือ่งมอืทีส่าํคญัของการดาํเนนิงานตาง ๆ  ไม
วาจะเรื่องการตัดสินใจเพื่อเลือกหาแนวทางที่มี
ปญหานอยที่สุดหากการที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่สมบูรณ ทันสมัยและครบถวนชวยให เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ย่ิงขึ้น  ดังนั้น
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญกับการจัดการ

ที่ดินอยางยั่งยืน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สามารถทําใหเกิดแนวคิดใหมๆ เชน รูปแบบการ

ทาํฟารม รปูแบบของการจัดการลุมนํา้ เพือ่เปนการ
อนุรักษและลดความเสื่อมโทรมของดิน  สํานักงาน
พฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ(2557) 
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เสนอวา องคความรูทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี

เพ่ือมาใชในการแกไขปญหาของสังคม เศรษฐกิจ 
และสิง่แวดลอม นาํไปสูความกาวหนาในการพฒันา
คณุภาพชวีติและสงัคมทีด่ขีึน้ ทาํใหแกปญหาวกิฤติ
ตางๆ ที่เราเผชิญอยูในปจจุบัน เชน ปญหาความ
ยากจน ปญหาความเส่ือมโทรมของระบบส่ิง
แวดลอมและภัยพิบตัติางๆ รวมไปถึงความทาทาย
ในเร่ืองการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ  ดังนั้น
เทคโนโลยีมีผลตอการจัดการท่ีดินอยางย่ังยืน ซึ่ง
พืน้ฐานของการใชประโยชนทีด่นิอยางยัง่ยนืการนาํ
เทคโนโลยีใหม การยอมรับเทคโนโลยี บางประเทศ
ที่มีใหความสําคัญเทคโนโลยีจากพื้นฐานของการ
วจิยัจะไดรบัประโยชนจากเทคโนโลยี  ศกัดิช์ยั เอก
อินทุมาศ และดร.รุงรัศมี บุญดาว (2557) พบวา 
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Information and Communication Technology : 

ICT) ระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิาร (Management 
Information System : MIS) และใชระบบภูมิ
สารสนเทศ (Geographic Information System: 
GIS) มาใชเปนเคร่ืองมอืในการบริหารจัดการระบบ
ที่ดิน ระบบสารสนเทศท่ีดินดังกลาวเปนสิ่งจําเปน
ในการกําหนดนโยบายการวางแผน สนับสนุนการ
บริหารจัดการระบบท่ีดิน และในการบริหารจัดการ
ระบบทีด่นิเปนการลดปญหาความขดัแยงของสังคม 
สรางความยุติธรรม และความเสมอภาคในระบบ
ทีด่นิ โดยใชสารสนเทศทีด่นิท่ีถูกตอง สมบรูณ และ
ทันสถานการณในการวางแผนงานระบบท่ีดินของ
รัฐ และยังกอใหเกิดประโยชนตอประเทศโดยรวม  
จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา เทคโนโลยี

สารสนเทศทอีทิธพิลตอการจดัการทีด่นิอยางยัง่ยนื   
Masuki, K. F. G และคณะ (2010) พบวา ความ
สัมพันธของเทคโนโลยีสารสนเทศตอการจัดการ

ที่ดินอยางย่ังยืน กลาวไดวา การมีขอมูลท่ีเหมาะ
สมมีสวนชวยใหการจัดการผลผลิตการเกษตรเพ่ิม

ขึ้น  Andrew K Skidmore และคณะ (1997) พบวา 

ความสําเร็จของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การวางแผนการจัดการทรัพยากร การประเมิน
ทรัพยากร และการสนับสนุนการตัดสินใจตอการ
จดัการทีด่นิอยางยัง่ยนื  จากทีก่ลาวมาแลวขางตน  
เทคโนโลยีสารสนเทศมีถือไดวามีความสัมพันธตอ
การจัดการท่ีดินอยางยั่งยืน เนื่องจากเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครือ่งมอืสาํคญั  สามารถเอือ้อาํนวย
ความสะดวกใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย หรือผูมีสวน
เกี่ยวของจะนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อให
เกิดประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดินอยางยั่งยืน  
หากแตการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช
ในการแกปญหา วางแผน  กําหนดนโยบายตาง ๆ 
ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศเหลานั้นตองมีความถูก
ตอง  สมบูรณ  และทันสถานการณ  

สรุปผลการวิจัย

 ผลของการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วของ
สูการสรางกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Model) เพื่อนําไปศึกษาตอไปถึง รูปแบบความ
สัมพันธเชิงสาเหตุ (The Casual Structure 
Relationship Model) พบวา การจัดการที่ดินอยาง
ยัง่ยืนตองอาศยัความรวมมอืจากปจจยัหลายปจจัย  
อาท ิปจจัยผูมสีวนไดสวนเสยี (Stakeholder) ปจจัย
เครอืขายทางสงัคม (Network) และปจจยัเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information technology) ซึ่งสามารถ
แสดงรปูแบบความสมัพันธระหวางปจจัยตาง ๆ  ได

ดังรูปที่ 1 
 กรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาจะ
เปนประโยชนตอผูวางนโยบายและหนวยงานใน

ภาครัฐ รวมทั้งผูที่มีสวนเก่ียวของ ที่จะทราบถึง
ความสัมพันธในองคประกอบท่ีมีอิทธิพลตอการ

จดัการทีด่นิอยางยัง่ยนื เพือ่นาํไปประยกุตใชใหเกิด
ความสําเร็จในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมตอไป
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เครือขายทางสังคม

ผูมีสวนไดสวนเสีย การจัดการที่ดินอยางยั่งยืน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ภาพประกอบ 1 องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการจัดการที่ดินอยางยั่งยืน
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บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการความขัดแยงในชุมชน
Role of Buddhist Monks in Man aging ConflictS in Community
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Phamahajumnerar Kumsuk1,  Jumnong  Adivattanasit2,  Sa-ard  Banchirdrit3,

Boonrueng  Sriharun 4 

บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อการศึกษาบทบาทของ
พระสังฆาธิการทีม่ตีอชมุชน 2) เพือ่การศึกษาลักษณะความขดัแยงในชมุชน และ 3) เพือ่การศกึษาแนวทาง
ของพระสงัฆาธกิารในการแกไขปญหาความขดัแยงในชมุชน การวจิยัเปนการวจิยัเชงิคณุภาพ กลุมตัวอยาง
คือ พระสังฆาธิการ และประชาชน ในจังหวัดพิจิตร ไดขนาดกลุมตัวอยางทั้งส้ิน 481 คนโดยใชวิธีการ
วิเคราะหเอกสารเนื้อหา (Content Analysis) ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ (Interview) ใชวิธีการวิเคราะห
อุปนัย (Analytic Induction) ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของพระสังฆาธิการที่มีตอชุมชนในพื้นที่จังหวัด
พิจิตรโดยรวมมีบทบาทและมีความสําคัญอยางย่ิงกับชุมชนในการเปนศูนยรวมจิตใจเปนศูนยกลางการมี
สวนรวมของชุมชน 2) ลักษณะความขัดแยงในชุมชนในพื้นที่จังหวัดพิจิตรกลายเปนขอพิพาทและเขาสู
กระบวนการไกลเกลีย่ในชมุชนโดยรวมเกดิจากดานทรพัยากรปญหาหนีส้นิสวนบคุคลปญหาความผดิเกีย่ว
กับการละเมิดทางเพศโดยสามารถวิเคราะหขอมูลโดยรวมของพระสังฆาธิการมีลักษณะความขัดแยงใน
ชุมชน 3) แนวทางของพระสังฆาธิการในการแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชนของพระสังฆาธิการมีการ
รับแจงเหตุเมื่อเกิดกรณีความขัดแยงขึ้นในชุมชนการนัดหมายการเจรจาไกลเกล่ียศึกษาขอมูลสาเหตุและ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความขัดแยงหลังจากไดรับแจงเหตุแลวผูนําการเจรจาจะแจงขอตกลงรวมกันในการ
เปดการเจรจาจะมีผูเขารวมในการเจรจาไกลเกล่ียการเจรจาไกลเกลี่ยและหาขอยุติของความขัดแยง
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Abstract

 This research meant to : 1) to study the role of Buddhist Monks in community 2) to study 
the nature of conflict in community and 3) to study Buddhist Monks in resolving conflicts in the 
community. The research methods include qualitative research. The samples from Buddhist Monks 
and residents in Phichit province. The sample size of 481 people by means of content analysis 
data obtained from the Interview analysis Induction. results showed that: 1) the role of Buddhist 
Monks in communities in Phichit province overall role and importance to the community in the 
heart and soul and are central  part of the community. The overall analysis of the role of Buddhist 
Monks community. 2) the nature of conflict in the community in Phichit province a dispute 
mediation process and into the community by combining the resources of personal debt problems 
guilt regarding sexual abuse. The data were analyzed by a conflict of Buddhist Monks in the 
community. 3) representations of Buddhist Monks in resolving conflicts in the community of 
Buddhist Monks has received notification in the event of conflict in the community. Dating 
negotiation study the causes and consequences of the conflict after being notified. Negotiations 
will lead to an agreement which will  open a dialogue with the participants in the negotiation and 
settlement of the conflict.

Keywords :  Role of Buddhist Monks, Management, The conflict

บทนํา 

 นับแตอดีตจนถึงปจจุบันศาสนามีความ
สาํคญัอยางย่ิงตอการดําเนินชวีติของมนุษยสาํหรับ
ประเทศไทยถือวาศาสนาเปนสถาบันหลักของชาติ
หนึ่งในสามสถาบันหลักอันไดแก ชาติศาสนาและ

พระมหากษัตริย จึงถือไดวาพระพุทธศาสนาเปน
ศาสนาประจาํชาต ิฉะนัน้พระพุทธศาสนาจงึมคีวาม
เกีย่วพนักบัวถิชีวีติและวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีม

จารตีประเพณ ีและการขดัเกลาทางสงัคม ประชาชน
สวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาและมีความหลาก
หลายในธรรมเนยีมปฏบิตัแิละความเชือ่ความเขาใจ
ทางศาสนาท่ีแตกตางกันไปในแตละทองถิ่น ทั้งขอ

วัตรปฏิบัติของพระสงฆและประเพณีในทองถ่ิน 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัรัชกาลท่ี 
5 แหงกรุงรตันโกสินทร จงึมีพระราโชบายท่ีจะทําให

พระพุทธศาสนาเปนอนัหน่ึงอนัเดยีวกนัพระสงฆมี

ขอวัตรปฏิบัติตรงตาม พระวินัยทั้งราชอาณาจักร
หากพระสงฆยังประพฤติและปฏิบัติไปคนละแบบ
สอนไปคนละทางพระพทุธศาสนา กไ็มสามารถเปน
ศาสนาหนึง่เดยีวทัว่ประเทศได (ไพรนิทร กะทพิรมราช.
2547) คณะสงฆจะตองอยูภายใตองคกรบริหาร

องคกรเดียวกันทั้งราชอาณาจักรกอนหนานั้นมี
พระมหากษัตริยทรงกํากับดแูลกิจการคณะสงฆ แต
ก็มิได มีองค กรใดองค กรหนึ่ง ท่ีมีอํานาจดูแล
พระสงฆทั่วประเทศแมจะมีตําแหนงพระสังฆราช

หรื อพร ะ สั งฆราชามาแต  ค รั้ ง ก รุ ง สุ โ ข ทั ย
พระสังฆราชก็ไม มีอํานาจปกครองคณะสงฆ
ทัง้ประเทศจะดแูลพระสงฆเปนเมอืงๆ เทานัน้จนถงึ
สมยักรุงรตันโกสินทร จงึมกีารแตงตัง้พระสังฆราช
เปนประมุขสงฆโดยเพิ่มคําวา สกลสังฆปริณายก

ในราชทินนามแสดงถึงความเปนประมุขของสงฆ
ทั้งหมดแมกระน้ันพระสังฆราชสกลสังฆปริณายก
ในสมัยกรุงรัตนโกสินทรก็หาไดมีอํานาจปกครอง
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พระสงฆอยางแทจรงิไมเปนเพียงสมณศักดิท์ีต่ัง้ขึน้
เพือ่แสดงความยกยองเชิดชแูกพระภิกษทุีม่ขีอวตัร
ปฏบิตังิดงามท่ีสมควรเปนแบบอยางแกพระสงฆทัว่
ทั้งสังฆมณฑลมากกวาถึงแมวาประเทศไทยจะมี
ทําเนียบการปกครองคณะสงฆมาแตครั้งกรุง
ศรีอยุธยาแตในทางปฏิบัติองคกรคณะสงฆก็มีอยู
แตเพียงในทําเนียบเทานั้น (พระไพศาล วิสาโล, 
2546:45-48) ดวยเหตุนี้พระสงฆในทองถิ่นตาง ๆ 
จงึเปนตวัของตัวเองในแงทีเ่ปนอสิระจากสวนกลาง
โดยกลมกลืนเขากับชุมชนมากกวาแตทั้งนี้ก็ไมได
หมายความวาแตละวัดจะอยูอยางเอกเทศ หากมี
การรวมกันเปนเครือขายการดูแลของพระผูใหญที่
มีฐานะเปนอุปชฌายทําหนาที่ใหการอุปสมบทแก
กุลบุตรทําใหเกิดสายสัมพันธแบบอาจารยกับศิษย 
สวนใหญในภาคกลางจะมเีครอืขายวดัใหญในเมือง
แวดลอมดวยวดัเลก็ๆ ตามหวัเมอืงเจาอาวาสทีเ่ปน
ศูนยกลางเครือขายทําหนาที่ระงับขอขัดแยงที่เกิด
ขึ้นตามวัดในเครือขาย (พระไพศาล วิสาโล, 2546 
: 48) ทําใหสภาพการปกครองคณะสงฆมีความ
สับสนจึงมีการปฏิรูปการปกครองคณะสงฆ ใน
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว
 ดงันัน้ความขดัแยงเปนกระบวนการท่ีเกดิ
จากความพยายามของฝายหนึง่ ทีไ่ปขดัขวางความ
พยายามของอีกฝายหนึ่ง ไมใหฝายตรงขามบรรลุ
เปาหมาย ไดรับความกาวหนาหรือผลประโยชน

ตามท่ีตองการ ดวยวิธกีารใดวิธหีน่ึง ความแตกตาง
กันท้ังในดานคานิยม วัฒนธรรม เปาหมาย วิธีการ
ทํางาน นําไปสูการคิด ความรูสึก การกระทําตอสิ่ง
หน่ึงสิ่งใดแตกตางกัน ไมยอมใหกัน เกิดเปนความ

ขดัแยงขึน้ โดยท่ัวไปความขดัแยงทีเ่กดิขึน้ในหนวย
งาน มกัจะเปนความขดัแยงระหวางบคุคล ซึง่จะนาํ
ไปสูทัง้ผลดแีละผลเสยีในหนวยงาน การศกึษาหรอื
เรียนรูถึงสาเหตุการเกิดความขัดแยงเปนกระบวน
การหน่ึงในการบริหารความขัดแยง (พระมหา

หรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร). 2547) เพื่อ
ปองกันไมใหเกิดความขัดแยงในระดับที่เป น
อันตรายตอหนวยงาน และทําใหผูบริหารสามารถ

จัดระเบียบความขัดแยงใหเหมาะสมได ความขัด
แยงในการทํางานเปนปรากฏการณปกติที่เกิดขึ้น
ไดในทุกๆ ที่และทุกๆ เวลา ความขัดแยงเปนกระ
บวนการที่เกิดขึ้นเปนตอนๆ (อุษามาศ  ระยาแกว. 
2538) ในแตละตอนจะมีเหตุการณเกิดขึ้นตาม
ลําดับ ตัวอยางเชนความขัดแยงที่เกิดจาก “ความ
คับของใจ” ของฝายหนึ่งที่ถูกอีกฝายหนึ่งกระทํา 
การกระทาํทีก่อใหเกดิความคับของใจดังกลาว เชน 
ไมเห็นดวย ไมชวยเหลือ ดูถูก เอาเปรียบ ใหราย 
เสียศกัดิศ์ร ีฯลฯ ดงันัน้ ตางฝายจึงตางพยายามหา
หลักฐานหรือเหตุผลเพ่ือมาสนับสนนุความถูกตอง
ของตนเอง และหาทางออกดวยวิธีการเอาแพ
เอาชนะมากกวาอยางอืน่ จงึเกดิเปนแนวทางในการ
แกไขปญหารูปแบบตางๆ  เชน การเอาชนะตอรอง 
รวมมือ หลีกเลี่ยง ผอนปรนเขาหากัน เปนตน 
โบราณกลาวไววา มากคนกม็ากความ แถมบางคน
ยังไมไดความอีกตางหาก ไมวาหนวยงานของเรา
จะมคีนเปนแสนหรอืมแีคสองคน เรากต็องทาํใหคน
เหลานั้นทํางานเขากันใหได คงไมมีใครในโลกนี้ไม
เคยขดัแยงกบัคนอืน่ ทกุวนันีป้ญหาความขดัแยงที่
พบในหนวยงานตางๆ มีเปนจํานวนมาก ทั้งที่เห็น
ไดจากพฤติกรรมที่แสดงออกมาอยางชัดเจน หรือ
ซอนเรนอยูในใจของพนักงาน แตรอนรุมอยูตลอด
เวลา สิง่นีบ้ัน่ทอนสขุภาพจิตของพนกังานและสราง
ความถดถอยใหแกหนวยงาน ไมวาความขดัแยงนัน้
จะอยูในรูปแบบใดหากยังคงอยูในองคกรโดยไมได

รบัการบริหารจัดการ นัน่ยอมหมายความวา หนวย
งานของเรากําลงัสูญเสียบางส่ิงบางอยาง หรอืความ
สามารถในการแขงขนัของเรากาํลังลดลง เนือ่งจาก

พนักงานของเรายังคงตองทํางานรวมกันตอไป
ทามกลางความขัดแยงที่เกิดขึ้น ลวนแลวแตเปน
เรื่องที่ “คน” มีสวนเกี่ยวของทั้งสิ้น (ภัทรพร 
สิริกาญจนา. 2536) 
 ซึ่งความขัดแยงในพื้นที่จังหวัดพิจิตรมี

ประเด็นความขัดแยงทางการเมืองสภาพปญหา
ความขัดแยงทางการเมืองในสังคมของพ้ืนที่กําลัง
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและยังมีแนวโนมที่อาจจะนํา
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ไปสูการใชความรนุแรงตอกนัระหวางฝายทีม่คีวาม
เห็นที่แตกตางกันเพราะสถานการณของปญหาใน
ระบบการเมืองทองถิ่นท่ีเนนภาคประชาชนยังมี
พฤติกรรมทางการเมืองที่ขัดแยงกับเจตนารมณ
ของประชาธิปไตยภาคประชาชนอยางสิน้เชงิแมวา
ในปจจุบันการเมืองทองถิ่นจะมีรูปแบบการมีสวน
รวมของประชาชนมากขึ้น แตการกาวเขาสูอํานาจ
ทางการเมืองทองถ่ินยังเต็มไปดวยเรื่องทุจริต
ทางการเมืองประเด็นความขัดแยงในนโยบาย
สาธารณะซ่ึงเปนความขัดแยงระหวางรัฐกับชุมชน
จากการรวบรวมและสังเคราะหประสบการณกรณี
ความขัดแยงสาธารณะในสังคมพ้ืนที่ของผู วิจัย
ทําใหเห็นภาพเบื้องตนลักษณะและแนวโนมของ
ปญหาความขัดแยงวามีศูนยรวมอยูที่ประเด็น
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม และพบวาสวนใหญเปน
ความขัดแยงระหวางรัฐกับประชาชนในกรณี
โครงการพัฒนาหรือนโยบายสาธารณะประเด็น
ปญหาการแยงชงิทรพัยากรธรรมชาตซิึง่เปนความ
ขดัแยงระหวางรฐักับชมุชนและชมุชนกบัชมุชนยคุ
สมัยทามกลางทรัพยากรท่ีมีจํากัดแตในขณะท่ี
ประชากรก็เพิ่มจานวนเปนทวีคูณยอมนํามาซ่ึง
ปญหาความขัดแยงในเร่ืองทรัพยากรอยางหลีก
เล่ียงไมไดจากการศึกษายอนหลังชี้ใหเห็นวาการ
ประทวงปญหาท่ีดินนํ้าและปาไดมีมากข้ึนตามการ
พัฒนาสิ่งแวดลอมเปลี่ยนไปทรัพยากรธรรมชาติที่
มีอยู อยางจากัดและนอยลงแตความตองการ

ทรพัยากรกลับเพิม่มากขึน้ประเด็นปญหาความขัด
แยงและความรุนแรงในครอบครัว ปญหาการหยา
รางเปนปญหาที่เกิดขึ้นอยูแลวในสังคมในพื้นที่ใน

ปจจบุนัและพบวาอตัราการหยารางมแีนวโนมทีจ่ะ
สูงขึ้นไดสงผลกระทบอยางมากตอการเกิดปญหา
สงัคมอ่ืนๆเพราะเปนการทําใหสถาบันครอบครัวซึง่

เปนสถาบันแรกของสังคมทีต่องลมสลายลงประเด็น
ปญหาการไดรับความไมเปนธรรม ในปจจุบันพบ

วาการรองเรียน ฟองรอง อันเกิดจากการปฏิบัติไม
เปนธรรม การถกูขมเหงรงัแกจากเจาหนาท่ีของรฐั
สาเหตุเน่ืองจากความรูสึกถึงความไมยุติธรรม 

นอกจากนี้ยังมีเรื่องการรองเรียนของผูรับบริการ
สุขภาพ ที่มีผูรองเรียนเกี่ยวกับการรับบริการตาม
โครงการหลักประกันสุขภาพถวนหนา ที่เปนกรณี
ที่ยังหาขอยุติไมได
 จากประเด็นปญหาความขัดแยงในสังคม
ในพื้นท่ีจังหวัดที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาในแตละ
ปญหานั้นจะมีลักษณะเฉพาะตัวของความขัดแยง
นัน้ๆซึง่เนือ้หาสาระของการแบงประเภทของความ
ขัดแยงออกไปในแตละประเภทน้ันจะชวยใหเกิด
ความเขาใจอยางลึกซึ้งในประเด็นปญหาความขัด
แยงนั้นวามีองคประกอบอะไรบางที่จะไดนําไปสู
การกําหนดประเดน็ปญหาไดตรงประเดน็ทีส่ดุและ
นําไปสูแนวทางในการแกไขปญหาท่ีเหมาะสมแต
อยางไรกต็ามในปญหาความขดัแยงเรือ่งใดก็ตามก็
อาจจะประกอบดวยความขัดแยงในหลายประเภท
ผสมผสานกันอยูในเรื่องเดียวกันก็เปนได
 การพัฒนาประเทศมุงเนนการพัฒนา
ความเจริญทางดานเศรษฐกิจ ทําใหสังคมไทย
เปลีย่นเปนสงัคมเมอืง ความสมัพนัธและการพึง่พา
อาศัยกันของคนในชุมชนในสังคมเปล่ียนไปเปน
ตางคนตางอยูเปนสังคมบริโภคนิยมความเสื่อม
ถอยทางศีลธรรมจริยธรรมมีมากขึ้น และขาด
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทยเริ่ม
หางไกลจากวัดมากข้ึนทุกทีเปนปญหาสังคมมาก
ขึ้นเรื่อยๆ ปญหาที่เกิดขึ้นกับพระพุทธศาสนาที่
สังเกตไดจากปรากฏการณทางสังคมไทยหลาย

ประการ เชน ผูเขาวัดสวนใหญเปนผูสูงอายุ สวน
วยัรุนหนุมสาวไมนยิมเขาวดั อนัเน่ืองมาจากสาเหตุ
คือ พระภิกษุบางสวนกระทําผิดหลักคําสอนของ

พระพุทธศาสนาและปฏิบัติตนไมกอใหเกิดศรัทธา
ตอประชาชน (โสตสุตานันท. 2553)
 ผูวจิยัจงึสนใจทาํการศกึษาในประเดน็ของ

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ
ความขัดแยงในชุมชน ทั้งนี้เพื่อเปนการเสริมสราง
แนวทางการสรางตนแบบบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารจัดการความขัดแย งในชุมชน 
เนือ่งจากพระสงัฆาธกิารเปนผูใกลชดิประชาชนโดย
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เฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสซึง่เปนผูทีไ่ด
รบัความเลือ่มใสศรทัธาของประชาชน จะมสีวนชวย
ยกระดับของชุมชนใหเป นชุมชนเข มแข็ง มี
ภมูคิุมกนัตอส่ิงตาง ๆ  ทีเ่ขามาเปนภยัตอชุมชน ซึง่
อยางทีเ่ราพอทราบเปนนัย ๆ   แลววาสิง่ใดก็ตามที่
มีคนเขามาเก่ียวของ การแกไขแทบจะไมมีสูตร
สาํเร็จตายตวั และไมมวีธิใีดทีด่ทีีส่ดุเพียงวธิเีดียวที่
สามารถใชไดกับทุกสถานการณ แตแนวคิด หลัก
คิดและความเขาใจในปญหา ความเขาใจในสภาพ
แวดลอมของปญหา รวมทัง้ความเขาใจผูอืน่ ความ
มีใจกวางและเปดใจยอมรับฟง จะชวยใหการ
วเิคราะหและตดัสนิใจแกไขปญหาเปนไปอยางราบ
รืน่ ลงตวัและเกิดความรวมมือในท่ีสดุ ดงันัน้ทกุครัง้
ทีเ่ราจะตองตัดสนิใจเพ่ือแกไขความขัดแยง ทกุคน
ตองตัง้ความหวงัไวเสมอวาเมือ่ความขดัแยงสิน้สดุ 
สังคมและชุมชนจะเขมแข็ง

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพือ่การศกึษาบทบาทของพระสงัฆาธกิาร
ที่มีตอชุมชน
 2. เพื่อการศึกษาลักษณะความขัดแยง
ในชุมชน
 3. เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ข อ ง
พระสังฆาธิการในการแกไขปญหาความขัดแยงใน
ชุมชน

สมมติฐานของการวิจัย
 1. เพือ่ทราบถงึบทบาทของพระสงัฆาธกิาร

ในการบริหารจัดการความขัดแยงในชุมชนที่อาศัย
อยูในพื้นท่ีในเขตอําเภอดงเจริญ 
 2. พระสังฆาธิการมีบทบาทในการ
บริหารความขัดแยงในชุมชนอยูในระดับสูง

วิธีการวิจัย

 วิจัยใชวิธีการเลือกประชากรและกลุม
ตวัอยางไดแก พระสงฆและประชาชนท่ีอาศยัอยูใน 
จังหวัดพิจิตร ประกอบดวย
 1) สงฆ จํานวน 201 รูป/คน จากตําบล
ละ 2 หมูบาน ซึ่งแบงเปน 5 ตําบล โดยจะศึกษา
จากกลุมตัวอยาง ไดแกตําบลวังงิ้วใต ตําบลวังง้ิว 
ตําบลหวยรวม ตําบลหวยพุก และสํานักขุนเณร
 2) ประชาชนในจงัหวดัพจิติร 12 อาํเภอ  
โดยการเลือกกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการเลือก
ออกแบบสอบถามประชาชนท่ีอยูในจังหวัดพิจิตร 
โดยผูวิจัยไดสุมเลือกกลุมเปาหมายแยกออกตาม
อําเภอ นั้นๆ การคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางที่
ออกแบบสอบถาม โดยอางถึง: สูตรของ Yamane 
(Taro Yamane,1967) จึงไดขนาดกลุมตัวอยาง 
จาํนวน 400 คน ดงันัน้ผูวจิยัจงึคาํนวณตามสัดสวน
ที่เหมาะสมโดยการสุ มตัวอยางแบบชั้นภูมิตาม
สัดสวน 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบ
สัมภาษณ เป นแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมี
โครงสรางชนิดปลายเปดจํานวน 1 ฉบับ คือ เพื่อ
การศึกษา ลักษณะความขัดแยงในชุมชน เพื่อการ
ศึกษาวาพระสังฆาธิการมีบทบาทและกิจกรรมใน
การแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชน เพื่อการ
ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร

จดัการความขดัแยงในชุมชนโดยดาํเนินการวิจยัคอื 

กําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณตามกรอบ
แนวคดิในการวจิยัระบรุายการขอมลูทีต่องการของ
แตละประเดน็จดัทาํรางแบบสัมภาษณและรายการ

ขอคําถามแตละประเด็นตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสัมภาษณโดยอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
พจิารณาตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาและการใช
ภาษาจากนั้นปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธนําแบบสัมภาษณไป
ทดลองสัมภาษณบคุคลท่ีไมใชกลุมตวัอยางจํานวน 
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30 คนโดยวธิอีาสาสมคัรเพือ่ตรวจสอบความชดัเจน
และความครอบคลุมของคําถามในแบบสัมภาษณ
โดยพิจารณาความเขาใจตอขอคาํถามวาเขาใจตรง
กนัหรอืไมและไดคาํตอบตามทีต่องการหรอืไมแกไข
และปรับปรุงใหเปนแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ
แลวจึงนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริง
 ขั้นดําเนินการสัมภาษณ ไดแก กอนการ
สัมภาษณผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคยกับผู
ใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ 
อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียง
ในขณะทีส่มัภาษณ ขออนญุาตใชกลองถายรปูเพือ่
ใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมทั้งแจงใหทราบวา
ขอมูลตางๆ ที่บันทึกเสียงไวผูวิจัยจะเก็บไวเปน
ความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงคที่จะให
บันทึกเสียงในชวงใด ผูวิจัยก็จะไมบันทึกเสียงเลย
 การสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อ
ศึกษา เพื่อการศึกษา บทบาทของพระสังฆาธิการ
กับชุมชน
 การวิเคราะหขอมูล
 ขอมูลเชงิคุณภาพเม่ือรวบรวมขอมลูจาก

แบบสัมภาษณเชิงลึกแลวนํามาสูกระบวนการ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ตามองคประกอบ
หลกัๆ 3 ประการ 1) การจดัระเบียบขอมูล  ซึง่เปนก
ระบวนการการจัดการดวยกรรมวธิตีางๆ เพือ่ทาํให
ขอมลูเปนระเบยีบทัง้ในทางการและในเนือ้หาพรอม
ที่จะแสดง และนําเสนออยางเปนระบบได 2) การ

แสดงขอมูล เปนกระบวนการนําเสนอขอมูลสวน
ใหญอยูในรูปของการพรรณนา อันเปนผลมาจาก
การเช่ือมโดยขอมูลที่จัดระเบียบแลวเขาดวยกัน

ตามกรอบแนวคิดที่ใชในการวิเคราะห เพ่ือบอกสิ่ง
ที่ศึกษาความหมายที่ขอมูลซ่ึงไดถูกจัดระเบียบไว
ดีแลวออกมา 3) การหาขอสรุป การตีความ และ

การตรวจสอบความถกูตองตรงประเดน็ของผลการ
วิจัยเปนกระบวนการหาขอสรุปและตีความหมาย

ของผลหรือ ขอคนพบทีไ่ดจากากรแสดงขอมูล รวม
ถึงการตรวจสอบวาขอสรุป/ความหมายท่ีใชนั้นมี
ความถูกตองตรงประเด็นและนาเชื่อถือเพียงใด

ผลการวิจัย 

 1) บทบาทของพระสังฆาธิการที่มีตอ
ชุมชนการ เขามามีสวนรวมในการแกปญหาใน
ชุมชนในการพัฒนาความเปนอยูของชาวบานชวย
เหลือใหชาวบานมีอยูมีกินไมตองลําบากไปซ้ือเขา
กินไมตองไปขอใครกินนั้นเปนบทบาทท่ีกอใหเกิด
ความขัดแยงทางทัศนคติทางสังคมขึ้นมาเพราะมี
ทัง้ผูเหน็ดวยและไมเหน็ดวยแตบางคนกว็างตัวเปน
ตัวกลางปญหานี้ทําใหพระสงฆในประเทศไทยเกิด
ความสับสน แตพระสงฆนักพัฒนาทานจะไมใสใจ
และจะไมใหความสําคัญเรื่องนี้นัก เพราะเห็นวา
กรณีนี้ไมขัดตอพระธรรมวินัยเนื่องจากผูกระทําไม
ใหเจตนาประจบคฤหัสถและไมไดเพื่อหวังลาภยศ
และไมไดลดตัวใหเขาใชแตเปนสงัเคราะหชาวบาน
ใหเขาพนทุกขเปนการกระทําตามหลักการและ
อุดมการณพุทธศาสนาท่ีวา “ภิกษุทั้งหลายเธอท้ัง
หลายจงเที่ยวไปเพื่ อประโยชน  เพื่ อสุขเพื่ อ
อนุเคราะหแก ชาวโลก” และเปนการทําเพื่อ
แสดงออกซึ่งความมีกตัญูกตเวทิตาธรรมซ่ึงการ
การนําหลักพุทธธรรมมาสู กระบวนการพัฒนา
ชุมชนการปลูกฝงธรรมะในจิตใจการปรับตัวและ
การปรับบทบาทการรณรงคและแนะนําส่ังสอน
ชมุชนดวยการพฒันาจติใจใหลดละเลิกอบายมขุสง
เสริมใหชุมชนทํากิจกรรมรวมกันผลทีเกิดขึ้นกับ

การวางพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของพระสงฆการ
สอนโดยไมสอนเปนอกีวธิหีนึง่ทีทาํใหชาวบานรูและ
เขาใจดวยตนเองโดยสอนชาวบานโดยไมตองใชคาํ

พูดใหชาวบานรูความผิดทีตนเองไดทํา
 2. ฝายสงฆมีระดับความเขาใจบทบาท
ของลักษณะความขัดแยงในชุมชน จากลักษณะของ

ความขัดแยงจะเรียกวาเปนความขัดแยงระหวาง
บุคคลซ่ึงนอกจากจะเกิดระหวางบุคคลหรือกลุม

หรือฝายแลว ยังเกิดขึ้นในตัวบุคคลดวยจึงพบ
สาเหตเุกิดความขดัแยงระหวางบุคคลหรอืระหวาง
กลุมเกดิขึน้ไดจากสาเหตุหรอืแหลงตางๆ ผลกระทบ
ที่เกิดจากความขัดแยง และแนวทางในการแก
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ปญหาหรือลดความขัดแยงสาเหตุหรือท่ีมาของ
ความขัดแยงคือ ความไมเขาใจกันความสัมพันธที่
เพิกเฉยและไมเก้ือกูลกนั ความลมเหลวของการสือ่
ความหมายอยางเปดเผยและซื่อตรงบรรยากาศ
ของการไมไววางใจซึ่งกันและกัน ความกดดัน และ
การแขงขันการับรูของบุคคลที่อยูในสภาวการณ
ของความขัดแยงที่มีผลตอบุคคลอ่ืน การแขงขัน
เพื่อใหไดมาซึ่งรางวัลท่ีมีอยูจํากัด ไมวาจะเปนสิ่ง
ตอบแทนอื่นๆองคประกอบสวนบุคคล ความขัด
แยงอาจเกดิจากบคุลกิภาพสวนบคุคลปญหาความ
ขัดแยงท่ีเกิดขึ้นจากความสัมพันธที่ไมดีของคนใน
ชมุชนแตเดมิถกูสลายไปไดเพยีงเพราะการใชหลัก

ศาสนาเปนเคร่ืองมือเยียวยา สรางความเขาใจสราง
ความปรองดอง แตในปจจบุนัความขดัแยงท่ีเกิดขึน้
มักถูกยกระดับไปสูกระบวนการยุตธรรมกระแส
หลักที่ตองการเอาชนะกันใหได ในสภาพลักษณะ
ความขัดแยงในชุมชนเปนปญหาของบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการความขัดแยง
ในชุมชนในความขัดแยงท่ีกลายเปนขอพิพาทและ
เขาสูกระบวนการไกลเกลีย่ในชมุชน โดยเรยีงลาํดบั
จากมากไปหานอย เปนความขัดแยงที่เกิดจาก
ปญหาดานทรัพยากร ปญหาหนี้สินสวนบุคคล 
ปญหาความผิดเก่ียวกับการละเมิดทางเพศ ปญหา
การลักขโมย ปญหาการทะเลาะวิวาท และระดับ
ความเขาใจในลักษณะความขัดแยงในชุมชน ผลก

ระทบท่ีเกดิจากความขัดแยงความขดัแยงเปนสิง่ที่
ดหีรอืไมดขีึน้อยูกบัแนวคิดและความเชือ่ของแตละ
บคุคล บางคนมองความขดัแยงเปนสิง่ไมดเีปนของ
คูกับความรุนแรง สําหรับกลุมบุคคลบางกลุมใน

ปจจุบันมีแนวความคิดวาความขัดแยงเปนสิ่งปกติ
ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติความขัดแยงบางอยางเปน
สิ่งที่ดีเพราะชวยกระตุนใหคนพยายามแกปญหา
โดยเปลี่ยนความขัดแย งให มีประโยชน และ
สรางสรรคในกรณีที่มีพฤติกรรมกาวราวรุนแรง

ระหวางสมาชิกในกลุมที่มีความขัดแยงกันอาจจะ
กอใหเกดิการบาดเจบ็หรอืถึงขัน้เสียชวีติรวมไปถงึ
บุคคลอ่ืนอาจไดรับความเดือดรอนจากการกระทํา

นัน้ๆซึง่ไมไดมสีวนเก่ียวของกับปญหาความขัดแยง
ของกลุ มนี้แตอยางใดจากปญหาความขัดแยง
ระหวางกลุมอาจจะขยายวงกวางกลายเปนความขดั
แยงของคนกลุมใหญจนกระท่ังกลายเปนปญหาของ
สังคมซึ่งปญหาความรุนแรงดังกลาวจะมีผลตอ
คณุภาพการศึกษาเลาเรียนของเยาวชนกลุมนีต้าม
ไปดวยเกิดภาพพจนทางดานลบของสมาชิกในกลุม
และของสถาบันทางการศึกษาที่กลุมสังกัดอยูรวม
ถึงความวิตกกังวล ความกลัวของประชาชนใน
สังคมที่มีตอกลุมเหลานี้
 3. ในแนวทางของพระสังฆาธิการใน
การแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชน พบวา
1) บทบาทของพระสังฆาธิการสามารถใชเปน
แนวทางในการจัดการความขัดแยงกับชุมชนอ่ืนๆ 
2) บทบาทของพระสังฆาธิการมีการใหความรูและ
เสริมสรางประสบการณใหแกผูนําชุมชนดานการ
เจรจาไกลเกล่ียขอพิพาทอยางตอเน่ืองมีการแลก
เปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายยุติธรรมชุมชนและ
องคกรภาครัฐควรมีสวนรวมอยางเปนรูปธรรม 
3) พระสังฆาธิการมีการจัดอบรมใหความรูเกีย่วกบั
กระบวนการยุติธรรมชุมชนใหกับชาวบานอยาง
ตอเนือ่ง 4) พระสังฆาธกิารมีการประสานงานความ
รวมมือในการทํางานของคณะกรรมการหมูบานกับ
ตําบลอําเภอหรือหนวยงาน องคกรเอกชนอื่นๆ 
5) พระสงัฆาธกิารมกีารติดตามประเมนิผลวาชมุชน

นั้นมีกรณีความขัดแยงที่เขาสู กระบวนการไกล
เกลี่ยเทาใดและสําเร็จไปแลวเทาใดไมสําเร็จเทาใด
เพราะเหตุใดดังนัน้พระสังฆาธิการมีแนวทางในการ
แกไขปญหาความขัดแยงในชุมชนหรือองคกร

เพราะวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงสันติ มุง
สงเสริมใหผู คนในสังคมอยู ร วมกันอยางสันติ 
เอื้อเฟอประโยชนและความสุขใหแกกันและกัน 
ตองการใหมนุษยเดินตามทางสายกลางไมตึงหรือ
หยอนเกนิไป มุงใหสงัคมมคีวามสงบสขุต้ังแตระดบั

โลกยิะ โดยวางหลกัศลี 5 เปนทางดาํเนนิสายกลาง
ของสังคม เคารพกตกิาของสงัคม ไมเบยีดเบยีนซึง่
กันและกัน และในข้ันโลกุตตระ บําเพ็ญตนไปสู
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ความสงบสุขที่ไมมีกิเลสเปนบรมสุข และมีวิธี
ปองกันความขัดแยงและแกไขความขัดแยงเรียก
วาการสรางความปรองดองตามหลักปธาน 4 ซึ่ง
พระสังฆาธิการมีสวนเกี่ยวของในการแกไขปญหา
ตั้งแตตน

วิจารณและสรุปผล

 1. บทบาทของพระสังฆาธิการที่มีตอ
ชุมชน ซึ่งบทบาทของพระสังฆาธิการเขามามีสวน
รวมในการแกปญหาในชุมชนในการพัฒนาความ
เปนอยูของชาวบาน ชวยเหลือใหชาวบานมีอยูมกีนิ 
ไมตองลําบากไปซื้อเขากิน ไมตองไปขอใครกินนั้น
เปนบทบาทที่กอใหเกิดความขัดแยงทางทัศนคติ
ทางสังคมขึ้นมาเพราะมีทั้งผูเห็นดวยและไมเห็น
ดวย แตบางคนกว็างตวัเปนตวักลาง ปญหานีท้าํให
พระสงฆในประเทศไทยเกิดความสับสน แตพระ
สงฆนักพัฒนาทานจะไมใสใจและจะไมใหความ
สําคัญเร่ืองน้ีนักเพราะเห็นวากรณีนี้ไมขัดตอพระ
ธรรมวินัยเน่ืองจากผูกระทําไมใหเจตนาประจบ
คฤหัสถ และไมไดเพื่อหวังลาภยศ และไมไดลดตัว
ใหเขาใชแตเปนสังเคราะหชาวบาน ใหเขาพนทุกข 
เปนการกระทําตามหลักการและอุดมการณพุทธ
ศาสนาท่ีวา “ภกิษทุัง้หลาย เธอทัง้หลายจงเท่ียวไป 
เพื่อประโยชน เพื่อสุข เพื่ออนุเคราะหแกชาวโลก” 
และเปนการทําเพื่อแสดงออกซ่ึงความมีกตัญู

กตเวทิตาธรรม ซึ่งการการนําหลักพุทธธรรมมาสู
กระบวนการพัฒนาชุมชน การปลูกฝงธรรมะใน
จติใจ การปรับตวั และการปรับบทบาท การรณรงค 
และแนะนําสั่งสอนชุมชน ดวยการพัฒนาจิตใจให 

ลด ละ เลิกอบายมุข สงเสริมใหชุมชนทํากิจกรรม
รวมกัน ผลทีเกิดขึ้นกับการวางพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของพระสงฆการสอนโดยไมสอนเปนอีกวิธี

หนึ่งทีทําใหชาวบานรู  และเขาใจดวยตนเอง 
สอดคลองกับพระสมุหกาพรสุชาโต (พิเชฐสกุล 
2554) ไดศกึษา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บรหิารกจิการคณะสงฆในอาํเภอทองผาภมูจิงัหวดั

กาญจนบุรีพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอทองผาภูมิ
จังหวัดกาญจนบุรีทั้ง 6 ดาน (1) ดานการปกครอง
นั้นมีบทบาทในการจัดประชุมพระภิกษุสามเณร
เพื่ออบรมสั่งสอนดานขอวัตรปฏิบัติตามหลักพระ
ธรรมวินยัมคีาสงูสุดและมีขอทีว่าการบริหารจัดการ
กจิการของวัดเชนบญัชรีายรับ-จายใหเปนไปดวยดี
เปนอนัดับสดุทาย (2) ดานศาสนศกึษามบีทบาทใน
ดานการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมสาหรับบาลี
และหรือนักธรรมขั้นภายในวัดและมีการจัดหาทุก
การศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรท่ีสอบธรรมสอบ
บาลีเปนระดับสุดทาย (3) ดานศึกษาสงเคราะหมี
บทบาทใหดานการเปนครูชวยสอนวิชาพระพุทธ
ศาสนาในสถานศึกษาตางๆ อยูในระดับสูงสุดและ
มีการจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยอยูใน
ระดับสุดทาย (4) ดานการเผยแผนั้นมีบทบาทใน
ดานการจัดตั้งหองสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชนใน
การศึกษาแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนแตมี
การจดัใหมกีารบรรยายธรรมทางวทิยกุระจายเสยีง
หรือสถานีวิทยุโทรทัศนเปนลาดับสุดทาย (5) ดาน
สาธารณูปการมีการควบคุมดูแลการกอสราง
ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆอยู ในระดับ
สงูสุด (6) ดานสาธารณสงเคราะหมกีารบรรเทาชวย
เหลือผูประสบภัยธรรมชาติเปนอันดับสูงสุดและ
ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะโดยดานการ
ปกครองยังมีปญหามากเพราะอําเภอทองผาภูมิมี

พืน้ทีท่รุกนัดารอยูมากทาใหการดูแลติดตอประสาน
งานในการทางานเปนไปไดโดยยากและเสียคาใช
จายสงูดานศาสนศึกษากไ็มสามารถจัดหาทนุทรพัย

แกพระภิกษุสามเณรไดจึงทาใหสถานศึกษาตางๆ
ของคณะสงฆดานศกึษาสงเคราะหกย็งัมทีนุทรพัย
ในการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมโรงเรียนกุศล

ของวดัเพือ่สงเคราะหเด็กและเยาวชนนอยคอนขาง
จากดัในเร่ืองของงบประมาณดานการเผยแผมกีาร
จดัใหมกีารเทศนและการบรรยายธรรมในวนัสําคญั
ทางศาสนายังมีนอยดานสาธารณูปการกม็คีวามขดั
แยงระหวางวัดกับชาวบานและดานสาธารณ
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สงเคราะหมีการเกื้อกูลตอสาธารณประโยชนยังมี
นอยและบางวัดไมไดตระหนกัในเร่ืองนีซ้ึง่อาจทาํให
เกดิความเสยีหายตอวงการคณะสงฆไดพระสงัฆาธิ
การจาตองใหความสาํคญักบัการติดตามการทางาน
ของผูใตบังคับบัญชาประสานงานในการบริหาร
คณะสงฆอยางกระตือรือรนและสามารถปกครอง
ดูแลใหพระภิกษุสามเณรใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ
มตแิละพระราชบญัญตัคิณะสงฆไดและควรจดัใหมี
กองทุนสงเสริมทางดานการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณรโดยการจัดหาผูสนับสนุนดานปจจยัเงินทนุ
และอปุกรณดานการศกึษาใหแกพระภกิษสุามเณร
สวนในดานของการเผยแผนั้นควรจัดใหมีการ
เทศนาและอบรมส่ังสอนใหประชาชนท่ัวไปในดาน

สาธารณปูการนัน้กต็องสรางความเขาใจซึง่กนัและ
กันระหวางวัดและชาวบานเพ่ือใหวัดเปนที่พึ่งทาง
ใจและเปนผูนาสังคมอยางแทจริงและควรหม่ัน
ตรวจตราและสอดสองส่ิงผิดปกติใหกับวัดและ
ชุมชนซ่ึงจะทาใหสังคมแข็งแกรงขึ้นกวาที่เปนอยู 
 2. ลักษณะความขัดแย ง ในชุมชน 
ปญหาความขดัแยงทีเ่กิดขึน้จากความสมัพนัธทีไ่ม
ดขีองคนในชมุชนแตเดมิถกูสลายไปไดเพยีงเพราะ
การใชหลกัศาสนาเปนเครือ่งมอืเยยีวยา สรางความ
เขาใจสรางความปรองดอง แตในปจจุบันความขัด
แยงท่ีเกิดขึ้นมักถูกยกระดับไปสูกระบวนการยุต
ธรรมกระแสหลักที่ตองการเอาชนะกันใหได ใน

สภาพลักษณะความขัดแยงในชุมชนเปนปญหาของ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการความ
ขัดแยงในชุมชนในความขัดแยงที่กลายเปนขอ
พพิาทและเขาสูกระบวนการไกลเกลีย่ในชมุชน โดย

เรียงลําดับจากมากไปหานอย เปนความขัดแยงที่
เกิดจากปญหาดานทรัพยากร ปญหาหน้ีสินสวน
บุคคล ปญหาความผิดเกี่ยวกับการละเมิดทางเพศ 

ปญหาการลักขโมย ปญหาการทะเลาะวิวาท และ
ระดับความเขาใจในลักษณะความขัดแยงในชุมชน 

สอดคลองกับสุพัตรา จิตตเสถียร (2550) ไดศึกษา 
บทบาทของผูนาํชมุชนกับการจัดการความขัดแยง
ในชุมชนกรณีศึกษา ชุมชนนาบัว อําเภอนครไทย 

จังหวัดพิษณุโลก พบวา 1) สภาพปญหาความขัด
แยงในชุมชน พบวา ความขัดแยงที่กลายเปนขอ
พพิาทและเขาสูกระบวนการไกลเกลีย่ในชมุชน โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย เปนความขัดแยงที่
เกิดจากปญหาดานทรัพยากร ปญหาหน้ีสินสวน
บุคคล ปญหาความผิดเกี่ยวกับการละเมิดทางเพศ 
ปญหาการลักขโมยปญหาการทะเลาะวิวาท
2) กระบวนการแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชน 
พบวามี การรับแจงเหตุเม่ือเกิดกรณีความขัดแยง
ขึ้นในชุมชน การนัดหมายการเจรจาไกลเกลี่ย 
ศึกษาขอมูล สาเหตุและผลกระทบที่เกิดจากความ
ขัดแยงหลังจากไดรับแจงเหตุแลว การสรางขอ
ตกลงในการเจรจาไกลเกลี่ยกอนการเปดเวทีการ
เจรจาไกลเกลี่ย ผูนําการเจรจาจะแจงขอตกลงรวม
กนั ในการเปดการเจรจาจะมผีูเขารวมในการเจรจา
ไกลเกลี่ย การเจรจาไกลเกลี่ยและหาขอยุติของ
ความขัดแยง การเขียนบันทึกขอตกลงการเจรจา
ไกลเกลี่ย การอานบันทึกการเจรจาไกลเกลี่ย และ
การพูดคยุเพ่ือใหเกิดความสามัคค ีความสมานฉันท 
ขอขมาหรือการเปนพี่เปนนอง เปนเพื่อนกัน เพื่อ
ใหสังคมสงบสุข มีความสมานฉันทในชุมชน และ 
3) บทบาทของผูนําชุมชนในการจัดการความขัด
แยงในชุมชน พบวามี ความเปนกลาง การเปนผูนาํ
การเจรจาไกลเกลีย่ตองไมยยุง สงเสรมิใหเกดิความ
ขัดแยงในชุมชน บุคลิกทาทางและการกระทําที่นา
เชือ่ถอื ความสามารถในการใชภาษาและมีจติวทิยา

ในการเจรจาไกลเกลี่ยเปนอยางดี ความรูความ
เขาใจในเรื่องกฎหมาย สังคม จารีต ประเพณีและ
วัฒนธรรมของชุมชนเปนอยางดี ยึดม่ันในหลัก

ประชาธิปไตย การมคีณุธรรม ประสบการณในการ
เจรจาไกลเกลี่ยขอพิพาท มีวิจารณญาณใชเหตุผล
ในการตัดสินใจ มคีวามมุงมัน่ใหการเจรจาไกลเกลีย่

ประสบความสําเร็จ
 3. แนวทางหรือกระบวนการแกไข
ปญหาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจดัการ
ความขัดแยงในชุมชนมีการรับแจงเหตุเมือ่เกิดกรณี
ความขัดแยงขึ้นในชุมชนการนัดหมายการเจรจา
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ไกลเกลี่ยศึกษาขอมูลสาเหตุและผลกระทบที่เกิด
จากความขัดแยงหลังจากไดรับแจงเหตุแลวการ
สรางขอตกลงในการเจรจาไกลเกล่ียกอนการเปด
เวทีการเจรจาไกลเกลี่ยผูนําการเจรจาจะแจงขอ
ตกลงรวมกันในการเปดการเจรจาจะมีผูเขารวมใน
การเจรจาไกลเกล่ียการเจรจาไกลเกล่ียและหาขอ
ยุติของความขัดแยงซ่ึงพระสังฆาธิการจะมีสวน
เกี่ยวของในการรวมแกไขปญหาต้ังแตตน ในการ
เขียนบันทึกขอตกลงการเจรจาไกลเกลี่ยการอาน
บนัทกึการเจรจาไกลเกลีย่และการพูดคยุเพ่ือใหเกดิ
ความสามัคคีความสมานฉันทขอขมาหรือการเปน
พีเ่ปนนองเปนเพ่ือนกันเพ่ือใหสงัคมสงบสุขมีความ
สมานฉันทในชุมชน และระดับความเขาใจใน
บทบาทพระสงัฆาธกิารในการแกไขปญหาความขดั
แยง สอดคลองกับ ชลากร เทยีนสองใจ (2553) ทาน
ไดวิเคราะหโดยใชเกณฑของสภาวะธรรม การ
นิยามคํา และ หลักไวยากรณ และ สถานการณ ใน
การจดัระดบั หรอืการพฒันาของความขดัแยง ออก
เปน 4 ระดับ คือ การเร่ิมพัฒนาต้ังแตความ

บาดหมาง การทะเลาะ การแกงแยง และการวิวาท
กัน การวิวาทเปนถอยคําที่บงชี้อุณหภูมิของความ
ขัดแยงว ารุนแรงที่สุดตามที่ปรากฏในคัมภีร 
พระพุทธศาสนา ซึ่งนํามาสูความสูญเสียในเร่ือง
ตางๆ เชน สูญเสียโอกาส เนื่องจากความขัดแยง
เปนมูลเหตุที่ไมสามารถทําใหใชประโยชนจาก
ทรัพยากรที่มีในพื้นที่ไดอยางเต็มที่ ความสูญเสีย
ชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนการสูญเสียความสุข
ความสงบอยางที่เคยมีมา เปนตน
 

ขอเสนอแนะเพือ่การทาํวจิยัในครัง้ตอไป  

 ควรมีการศึกษาถึงป จจัย ท่ีส ง เสริม
สนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการแสดง
บทบาทของพระสงัฆาธกิารตอการขัดแยงในชมุชน 
ศกึษาความสัมพนัธการทํางานเก่ียวกับการขัดแยง
ระหวางพระสังฆาธิการกับหนวยงานอ่ืนๆ ควรมี
การศึกษาบทบาทการพัฒนาของพระสังฆาธิการ
หลายกรณี และไมควรจําเพาะเจาะจงกับคณุสมบัติ
ในดานชื่อเสียงเปนหลัก
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ความหลากหลายทางภาษาของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ
Language Diversity of Tribes in  Sisaket Province

พัชรา  ปราชญเวทย1
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บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค เพ่ือ1)ศกึษาวิเคราะหรวบรวม ขะลํา(ขอหาม) และภาษาของชนเผา
ในจังหวัดศรีสะเกษ  2) เพื่อสรางพจนานุกรมดานภาษาของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษโดยใชระเบียบวิธี
การวิจัยขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) 7 ขั้นตอน ไดแก  1) ศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) สัมภาษณ 
และเก็บรวบรวมขอมูล 3) วิเคราะหและแยกหมวดหมูขอมูล  4) ตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ 5) ปรับปรุง
6)สรางพจนานุกรมดานภาษา  ประชากรจํานวน 220 คนประกอบดวย วิทยากร ที่มีความรูเรื่องขะลําและ
ภาษาท่ีมีอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป ไมจํากัดเพศ และมีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ศึกษาของจังหวัดศรีสะเกษอําเภอ
ละ 10 คน รวม  220 คน และผูเชี่ยวชาญ จํานวน 12 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยไดแก แบบสัมภาษณ แบบประเมินมาตรฐานความถูกตองของภาษาแบบประเมินมาตรฐานความเปน
ไปไดของความเช่ือการวิเคราะหขอมูลใชวิเคราะหขอมูลทางโดยใชสถิติ ความถ่ีรอยละ คาเฉล่ีย และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา
 ผลการวจิยัพบวา  ความหลากหลายทางภาษาของชนเผาในจงัหวดัศรสีะเกษประกอบดวย ขะลาํ
ความเช่ือของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษท่ีเก่ียวกับวิถีชวีติของชนเผาลาวจํานวน  63 ขอ ชนเผาเขมรจํานวน 
ขอ 68 ชนเผาสวย (กูย) จํานวน 49 ขอ ชนเผาเยอจํานวน  51 ขอ พจนานุกรมดานภาษา (ฉบับภาษาไทย 
-อังกฤษ)ของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ รวมท้ัง 4 ภาษาไดแก เขมร สวย (กูย) ลาว และเยอ จํานวน 
839 คํา

คําสําคัญ : ขะลํา, ชนเผา,พจนานุกรม

Abstract

 The purposes of the research was 1) to investigate, analyze and compile Khalams (taboos) 
which were the language of the local tribes in Sisaket 2) create a dictionary of local tribal 
languages in Sisaket. The methods data collection used in qualitative data collection consisted of 
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7 stages which were 1) studying basic data 2) interviewing and collecting data 3) analyzing and 
categorizing data 4) examining data by the specialists 5) improving  data 6) creating dictionary. 
The population was 220 people who were above the age of 12, and are aware of Kalams (taboos) 
and tribes’ languages. The population were both males and females and 5 of them dwelled in each 
target area (districts) and 48 specialists. All of them was selected through purposive sampling. 
Instruments were questionnaires, standard of language correctness assessment form, and 
standard of possibility of beliefs assessment form. Quantitative data were analyzed statistically to 
gain percentage, mean, standard deviation. Content analysis was used for qualitative data. The 
results of the research revealed thatLanguage Diversity of Tribes in  Sisaket Province consisted 
of 63 Khalams (taboos), relating to Laos’ beliefs, 68 words relating to Khmer’ beliefs, 49 words 
relating to Suay (Kooi) ’ beliefs, and 51 words relating to the Yer’ beliefs. Thai-English dictionary 
of local tribes in Sisaket was then developed compiling 4 languages – Khmer, Suay (Kooi), Laos 
and Yer of total 839 vocabulary items. 

Keywords : Khalam (taboos), local tribes, dictionary 

บทนํา 

 ภาษาไทยเปนภาษาประจําชาติถือเปน
เอกลกัษณของชาต ิแตหากศกึษาเชงิประวตัจิะพบ
วาถงึแมจะเรยีกวาภาษาไทยแตคนไทยกย็มืคาํจาก
ภาษาอืน่มาใชปะปนอยูในภาษาไทยอยางมากมาย 
เชน จากภาษาเขมรซ่ึงในอดีตเปนภาษาของ
ชนชาติที่เจริญรุงเรือง (วิไลวรรณ ขนิษฐานันท.
2544) คําจากบาลี สันสกฤต ซึ่งมาพรอมๆ กับ

ศาสนาพุทธและพราหมณ ภาษาอังกฤษที่มา
พรอมๆ กบัเทคโนโลยีแหงชาติตะวันตกภาษาไทย
ที่เรายกขึ้นมาเปนภาษาประจําชาตินั้นเดิมเปน
เพียงภาษาถิ่นหนึ่งเทานั้น นั่นหมายความวา

ประเทศไทยยังมีภาษาทองถิ่นอื่นๆ อีกมากมาย 
สังคมไทยเปนสังคมที่ประกอบดวยกลุมชาติพันธุ
ตางๆ  เรียกวาเปนสังคมพหลุกัษณ แตละชาตพินัธุ
มีวัฒนธรรม ประเพณีและภาษาท่ีแตกตางกันการ
พัฒนาชาติ หรือการกําหนดนโยบายใดๆ ในระดับ

ชาติ ตองคํานึงถึงความแตกตางหลากหลายดัง
กลาว ถาหากมองในแงนโยบายภาษา ประเทศไทย
ควรสงเสริมและทํานุบํารุงภาษาทองถ่ินตางๆ ให

คงอยู แตในขณะเดยีวกนักก็าํหนดใหมภีาษาประจาํ
ชาติเพียงภาษาเดียวน่ันคือใหมีภาษาไทยเปน
ภาษาเอกลักษณแตมีภาษาทองถิ่นเปนพหุลักษณ
ของชาติการพัฒนาควรคํานึงถึงและใหความสนใจ
กับความเป นสังคมพหุลักษณและต องสร าง
เอกลักษณใหเกดิบนความเปนพหลุกัษณไมใชการ
ทําลายลางพหุลักษณเพื่อสรางเอกลักษณ ภาษา
เปรียบเสมือนเครื่องแตงกายเรามีชุดไทยประจํา
ชาติ แตก็ไมไดหมายความวาเราตองหามชาวเขา

แตงชุดประจําเผาหรือหามชาวใตนุงผาบาติก ใน
ทางตรงกันขามเรากลับตองสงเสริมใหเขาภาค
ภมูใิจในชดุแตงกายของเขาเหลานัน้นโยบายภาษา
อดีตและปจจุบัน
 ภาษาไทยเปนภาษาราชการและเปน

ภาษากลางสําหรับใชสื่อสารของคนท่ัวประเทศ
ภาษาไทยจึงได รับการพัฒนาให  เป นภาษา
มาตรฐาน เพื่อใชใน  การเรียนการสอนในสถาน

ศึกษาภาษาอังกฤษเพ่ิงจะเร่ิมมีความสําคัญตอคน
ไทยอยางจริงจัง ในชวง 10 - 20 ปนี้เอง เม่ือมี
คอมพิวเตอร มีอินเตอรเน็ท และมีการสื่อสารผาน
ดาวเทียมระบบการส่ือสารท่ัวโลก มีความสะดวก
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รวดเรว็ภาษาองักฤษจงึมบีทบาทมากขึน้เพราะเปน
ภาษาท่ีใชในการส่ือสารดังกลาวหากมองเพียงเทา
นีก้น็าจะสมบูรณ สาํหรับนโยบายภาษาของชาติแต
หากมองดูความเปนจริงในสังคมไทย คนไทยทั้ง
ประเทศ ไมไดพูดภาษาไทยเพียงภาษาเดียวหาก
แตมีความหลากหลายทางภาษาและเผาพันธุ คน
ไทยพูดภาษาทองถิ่นที่แตกตางกันมากมายภาษา
ไทยที่ถูกยกขึ้นมาเปนภาษาไทยประจําชาตินั้น 
เดิมก็คือ ภาษาไทยกรุงเทพฯภาษาไทยถ่ินหน่ึงท่ี
บังเอิญเปนท่ีตั้งของเมืองหลวง เปนศูนยกลางของ
ประเทศจึงไดรับการยกฐานะใหเปนภาษาประจํา
ชาติ ดังน้ัน นอกเหนือจากภาษาไทย (กรุงเทพ) 
และภาษาองักฤษแลว ภาษาที ่3 ซึง่หมายถงึภาษา
แม ซึง่เปนภาษาทองถิน่ทีกํ่าลังจะหายไปในปจจุบนั 
เพราะจากการศึกษาภาษาที่อยู ในภาวะวิกฤต 
(endangered language) พบวาภาษาชนกลุม
นอยหลายกลุมกําลังจะสูญไป อาทิเชน ภาษาชอง 
จังหวัดจันทบุรี (สุวิไล เปรมศรีรัตน. 2544) ภาษา
ญัฮกูร จังหวัดนครราชสีมา ภาษากวยจังหวัด
สุพรรณบุรี (ไพลิน  ยันตรีสิงห. 1980) มีแนวโนม
วาจํานวนผูพูดจะนอยลง เพราะเจาของภาษามี
ทัศนคติวาภาษาของตนเองตํ่าตอยกวาภาษาอื่น 
เชน ภาษาสวย (กวย - กูย) จังหวัดสุรินทร และ
จังหวัดศรีสะเกษ (Smalley 1976 ประพนธ จุนทวิ
เทศ. 2531) ดังนั้นควรเปนหนาที่ที่คนไทยทุกคน
ตองรูและสืบทอดใหคงอยูตอไปเพราะภาษาคือ

สัญลักษณที่ใชเพื่อการส่ือสารของคนในสังคมใด
สังคมหน่ึงท่ีรับรูเรื่องของสัญลักษณนั้นรวมกัน ใน
ทัศนะของนักภาษาศาสตร ภาษาทุกภาษามี

คุณสมบัติที่เหมือนกันอยางนอย 3 ประการ ไดแก 
ภาษาคือสัญลักษณภาษามีระบบและภาษามีหนา
ที่เพื่อการสื่อสารภาษา คือ สัญลักษณ หมายความ

วา เราใชภาษาในการถายทอดความคิดของคนการ
ถายทอดอาจจะออกมาในรูป เสียงพูด การเขียน 
หรือการแสดงทาทางสิ่งเหลานี้คือสัญลักษณ 
 สวนวิถกีารดําเนินชวีติของคนในสังคมนับ
ตั้งแตวิธีกิน วิธีอยู วิธีแตงกาย วิธีทํางาน วิธีพัก

ผอน วิธีแสดงอารมณวิธีสื่อความทางภาษา วิธีอยู
รวมกันเปนหมูคณะ วิธีแสดงความสุขทางใจและ
หลักเกณฑการดําเนินชีวิต โดยแนวทางการ
แสดงออกถึงวิถีชีวิตนั้นอาจเร่ิมมาจากเอกชนหรือ
คณะบุคคลทําเปนตัวแบบ แลวตอมาคนสวนใหญ
กป็ฏบิตัสิบืตอกันมาวัฒนธรรมยอมเปล่ียนแปลงไป
ตามเงือ่นไขและกาลเวลาเมือ่มกีารประดษิฐหรอืคน
พบส่ิงใหมวธิใีหมทีใ่ชแกปญหาและตอบสนองความ 
ตองการของสงัคมไดดกีวาซึง่อาจทาํใหสมาชกิของ
สังคมเกิดความนิยม และในท่ีสุดอาจเลิกใช 
วัฒนธรรมเดิมดังนั้นการรักษาหรือธํารงไวซึ่ง
วัฒนธรรมเดิมจึงตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หรือพัฒนาวัฒนธรรมใหเหมาะสมมีประสิทธิภาพ
ตามยคุสมยั วฒันธรรมและภูมปิญญาในแตละทอง
ถิ่นมีเอกลักษณเฉพาะตัวมีกฎขอหาม (ขะลํา) ขอ
ปฏิบัติผสมผสานความเช่ือทองถ่ินเพ่ือควบคุม
พฤติกรรมของคนจนกลายเปนวฒันธรรมประเพณี
ที่ต องถือปฏิบัติเปนกฎระเบียบทางสังคมเพื่อ
จัดการความสัมพันธระหวางคนกับชุมชน ผานคติ
ความเช่ือดังกลาวในยุคกอนๆ การควบคุมสังคม
เพ่ือใหเกิดความสงบสุขและความเปนระเบียบ
เรยีบรอยนัน้ จะปรากฏในรูปของความเช่ือโดยอาง
สิ่งศักดิ์สิทธิ์หากผูใดกระทําหรือฝาฝนจะไดรับผล
เสียตอตนเองครอบครัวและสังคม เชนถาตองการ
จะสงวนพันธุสัตวนํ้าใหประกาศวาถาผูใดละเมิด
หรือจับสัตวนํ้าบริเวณดังกลาวตามอําเภอใจจะ
ทาํใหเทวดาทีอ่ารกัขาหนองบงึอยูโกรธสงผลใหผูที่
ละเมดิตอสิง่ศกัด์ิจะไดรบัเคราะหภยัทกุขโศกตางๆ
นานาหรอืสิง่ศกัดิส์ทิธิจ์ะลงโทษใหมอีนัเปนไปเพยีง

เทานีก้ท็าํใหผูคนไมกลาท่ีจะละเมิดหรอืฝาฝนทัง้ตอ
หนาและลับหลังเนื่องจากกลัววาจะมีอันเปนไป 
(ทองคํา ออมมะนิสอน, สัมภาษณ, 23 สิงหาคม 
2548) หากประพฤติผดิหรือฝาฝนอยางรายแรงจน
กระท่ังบคุคลน้ันไมเปนทีย่อมรับในสังคมดังนัน้หาก

บุคคลใดตองการเปนที่ยอมรับในสังคมตองปฏิบัติ
ตามกติกาที่วางไวจึงเห็นไดวาบทบาทหนาท่ีของ
ภาษา ที่มีตอสังคมซึ่งมีทั้งบทบาทในดานการ
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ปกครองและควบคุมสังคมบทบาทในดานสงเสริม
จริยธรรมบทบาทในการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 
และบทบาทในดานสาธารณสุขมีความสําคัญเปน
อยางยิ่ง
 จากคํากลาวขางตนจึงทําให ผูวิจัยจึง
สนใจศึกษาเรื่อง “ความหลากหลายทางภาษาของ
ชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ”  เพือ่สงเสริมวฒันธรรม

ทองถิน่ และใชเปนสือ่เพ่ือการเผยแพรสูสารธารณชน 
เสริมสร างจิตสํานึกในการอนุรักษมรดกทาง
วัฒนธรรมของทองถิ่นในจังหวัดศรีสะเกษตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษา วิเคราะหรวบรวม ขะลํา       
(ขอหาม) และภาษาของชนเผาในจงัหวดัศรสีะเกษ
 2. เพ่ือสรางพจนานกุรมดานภาษาของ
ชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ

วิธีการวิจัย

 การศกึษาวจิยัเรือ่ง “ความหลากหลายบน
เสนทางภาษาของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ” ใช
ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ (Quantitative 
Data) โดยผูวจิยัไดกาํหนดวิธกีารดําเนินการวิจยัไว  
7 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสาร 

งานวจิยัท่ีเกีย่วของกับหลักการ แนวคดิ ทฤษฎโีดย
การวิเคราะหเนื้อหาที่เ ก่ียวกับประวัติศาสตร 
ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ขอหามและแนวปฏิบัติและภาษาของกลุมชนชาว
ศรีสะเกษ จากประชากรกลุมตัวอยางในจังหวัด
ศรสีะเกษโดยใชแบบสมัภาษณ จาํนวน 220 คนซึง่

เลือกแบบเฉพาะจง 2) สัมภาษณ และเก็บรวบรวม
ขอมูลจากวทิยากร ทีม่คีวามรูเรือ่งภาษา และขะลาํ 
ที่มีอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป ไมจํากัดเพศ และมี
ภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ีศึกษาของจังหวัดศรีสะเกษ

อําเภอละ 10 คน รวม 220 คนซึ่งแบงเปนวิทยากร 
ที่มีความรูเร่ืองขะลํา อําเภอละ 5 คน และวิทยากร 

ที่มีความรูเรื่องภาษา อําเภอละ 5 คน 3) วิเคราะห

และแยกหมวดหมูขอมูลโดยวิเคราะหขอมูลในแง
มุมของวิถีชีวิตท่ีเกี่ยวกับความเชื่อ, การดําเนิน
ชีวิต,การปฏิบัติตนใน การอยูรวมกับสังคมอยางมี
ความสุขของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ และแยก
หมวดหมูภาษาที่ใชในชีวิตประจําวันของชนเผาใน
จงัหวดัศรสีะเกษซึง่ไดแก  เขมร ลาว  สวย(กยู) และ
เยอ 4) ตรวจสอบความถูกตองจากผูเชี่ยวชาญ
จาํนวน 50 คนโดยใชแบบประเมินความถูกตองดาน
ภาษาและความเปนไปไดของความเชือ่โดยใชสถติิ 
ความถี่รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
5) ปรับปรุง 6)สรางพจนานุกรมดานภาษาโดย
การนําผลจาการสังเคราะหเรียบเรียงภาษาให
สมบูรณยิ่งขึ้น 

ผลการวิจัย 

 จงัหวดัศรสีะเกษ ตัง้อยูในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ประชากรสวนใหญพูด ภาษาถิ่น
อีสาน ภาษาเขมร (เขมรสูง) และ ภาษากวย (กูย, 
โกย, สวย) ซึง่มคีวามหลากหลายทางภาษาของชน
เผาซึ่ง ประกอบดวย ขะลําความเชื่อของชนเผาใน
จังหวัดศรีสะเกษท่ีเก่ียวกับวิถีชีวิตของชนเผาลาว
จํานวน  63 ขอ ชนเผาเขมรจํานวน ขอ 68 ชนเผา
สวย (กูย) จํานวน 49  ขอ  ชนเผาเยอจํานวน  51 
ขอ ซึง่ขะลาํทีพ่บเปนขะลาํเกีย่วกบัวถิชีวีติ เกดิจาก
การเคล่ือนไหวทางศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา 

วรรณกรรม ประเพณี ความเชื่อ และวิทยาการ
แขนงตาง ๆ ตั้งแตสมัยกอนกรุงศรีอยุธยาถึง
ปจจุบันซึ่งการศึกษาครั้งทําใหทราบวา ขะลํามุง
เนนใหคนในสังคมเปนผูประพฤติปฏบิตัดิ ีหากผูใด
ประพฤติปฏิบัติตาม ขะลําได ผูนั้นก็จะมีสุขภาพ

กายสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ และสงผลให
มนุษยดํารงชีวิตอยูรวมกันในครอบครัว ชุมชน 
สงัคม และโลก ไดอยางมคีวามสขุ นอกจากนัน้แลว 
ขะลํา ที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตและการบริโภค ยังได
สะทอนสภาพชีวิต ความเปนอยู  คติความเชื่อ 
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ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของคนใน
สังคมลานชาง ตั้งแตอดีตสืบมาจนถึงปจจุบันทั้งนี้ 
ขะลํายังเปนเกณฑที่ใชควบคุมความประพฤติและ
เปนรากฐานวัฒนธรรมของคนในสังคมลานชางและ
เปนภูมิปญญาท่ีนาภาคภูมิใจควรคาแกการศึกษา
และอนุรักษไวใหคงอยูสืบไป และรวบรวมภาษา
เพื่อทํา พจนานุกรมดานภาษา (ฉบับภาษาไทย-
อังกฤษ) ของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ รวมทั้ง 4 
ภาษา ไดแก เขมร สวย (กูย) ลาว และเยอ จํานวน 
839 คํา

วิจารณและสรุปผล

 จากผลการวิจัยเร่ือง “ความหลากหลาย
ทางภาษาของชนเผาในจังหวัดศรีสะเกษ” พบวา 
จังหวัดศรีสะเกษเปนจังหวัดที่อยูทางตอนลางของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือที่เรียกกันโดยท่ัวไป
วาท่ีราบสูงโคราช  มีลักษณะเปนแองตื้น (Shallow 
basin) หรือคลายกระทะหงาย (Saucer Shaped) 
และลาดเอียงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตเล็กนอย 
จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยูในเขตรอนมี 3 ฤดู คือ ฤดู
รอน ฤดูฝน และฤดูหนาวเพราะไดรับลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ 
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใตลักษณะภูมิประเทศโดย
ทั่วไปของจังหวัดศรีสะเกษ มีอากาศรอนจัดในฤดู
รอน และคอนขางหนาวในฤดูหนาว เพราะไดรับ

อิทธิพลลมหนาวจากประเทศจีน สวนฤดูฝน มักจะ
มฝีนตกหนกัในเดอืนกนัยายนแบงการปกครองออก
เปน 22 อําเภอ 206 ตําบล และอีก 2,411 หมูบาน
ไดแก  อําเภอเมืองยางชุมนอย กันทรารมย 

กนัทรลกัษขขุนัธ ไพรบงึปรางคกู ขุนหาญราษไีศล
ศิลาลาด  บึงบูรพ หวยทับทัน โนนคูณศรีรัตนะนํ้า
เกลีย้ง วงัหนิภสูงิห เมืองจันทรเบญจลักษพยหุ โพธิ์
ศรีสุวรรณและ อุทุมพรพิสัย มีกลุมชาติพันธุใน
จังหวัดศรีสะเกษท่ีอาศัยอยู  4 กลุ มคือเขมร
สวย(กูย) ลาว และเยอ  จึงทําใหเกิดความหลาก
หลายทางดานภาษา และวัฒนธรรมซ่ึงแตกตางกัน

แตละชนเผา แตในความแตกตางยังคงดํารงอยู และ
เป นเอกลักษณซึ่ ง  ภาษามีความใกล ชิดกับ
วัฒนธรรม ในฐานะเปนองคประกอบสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรม ภาษาจึงปรากฏลักษณะของวัฒนธรรม
ใหสามารถศึกษาได เชน การศึกษาภาษาที่เปน
ถอยคําและลายลักษณอักษร หรือวัจนะภาษา และ
ที่ไมเปนลายลักษณอักษร หรืออวัจนะภาษาและ
ภาษาเปนเครื่องมือสําคัญทางสังคมในการบันทึก
และถายทอดวัฒนธรรม เพราะวาภาษาจะเปนส่ือ
ในการทาํความเขาใจและถายทอดวฒันธรรม ทัง้ใน
ดานของการสะสมและการสืบทอด จึงจําเปนอยาง
ยิ่งที่มนุษยตองอาศัยภาษาในการติดตอสื่อสาร ถา
ขาดแลวคงไมสามารถรวมกันเปนสังคมได ทักษะ
ทางภาษาท่ีมนุษยชาติใชติดตอส่ือสารกันคือ การ
ฟง พูด อาน เขียน สอดคลองกับภาวัฒน พันธุแพ 
(2550) กลาววา ภาษาถือวาเปนกระจกท่ีสะทอนให
เห็นวัฒนธรรมไมวาภาษานั้นจะเปนภาษาพูดหรือ
แสดงออมมาโดยไมใชคาํพดูกต็าม เชนทาทาง การ
ยืน และการสบตา ดังนั้นการศึกษาภาษาจึงจําเปน
อยางยิ่งตอการศึกษาวัฒนธรรมสวนศรีเรือน แกว
กังวาล (2548) ใหความเห็นวาภาษาเปนเครื่องมือ
ของสังคมสําหรับใชเปนสื่อกลางในการตกลงบอก
กลาวทําความเขาใจกันระหวางบุคคล  และระหวาง
หมูคนในวงการปกครอง ในการทาํมาหาเลีย้งชพีใน
การเรียนการสอนวิทยาการท้ังสิน้  ภาษามิใชใชการ
เพียงปจจุบัน แตสามารถใชสอดสองศึกษาความ

ฉลาดสามารถสมัยกอน ทีน่าํสืบกันมาดวยภาษาท้ัง
เปนเครื่องมือถายทอดความฉลาดความสามารถ
ของคนปจจุบนัสูโลกอนาคตอกีดวย  ดงันัน้จงึกลาว

ไดวาภาษามีความสําคัญในการดํารงชีวิตของ
มนุษย ถาขาดภาษา การถายทอดความคิดของ
มนุษยก็ไมเปนระบบและเม่ือไมมีการถายทอด

ความคิดอยางเปนระบบการติดตอสื่อสารของ
มนษุยกจ็ะถกูจํากดัอยูในวงแคบทีส่ดุ  กลาวคอื  ถา
มนษุยไมมภีาษาใชแลว  มนษุยกไ็มแตกตางไปจาก
สตัว เมือ่ภาษามีความสําคญัดังกลาว มนษุยจงึควร
ศึกษาภาษาท่ีจะสามารถนําภาษามาใชอยางถูก
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ตองและเกิดประโยชนมากที่สุดจึงทําใหเกิดการ
อนุรักษภาษาในรูปแบบของการเก็บขอมูลไวเปน
ลายลักษณอกัษรสอดคลองกับ ราชบณัฑิตยสถาน 
(2549) ไดใหความหมายของพจนานุกรมไววา 
พจนานกุรม หมายถึง หนงัสอืทีร่วบรวมคําศัพทใน
วงศัพททีก่าํหนด และนิยามความหมายเอาไว เพือ่
ใชเปนท่ีคนหาความหมายของคํา โดยมีการเรียง
ลําดับคําศัพทตามตัวอักษร ตามเสียง หรือตามลํา
ดบัอืน่ๆ สวน Oxford University (1995) ไดใหความ
หมายของพจนานุกรมวา พจนานุกรม (Dictionary) 
หมายถงึ หนงัสอืทีแ่สดงคาํศัพทโดยเรยีงตามอกัษร 
และอธิบายความหมายของคําศัพทเหลาน้ัน หรือ
หมายถึง หนังสอืท่ีอธบิายความหมายของคําพิเศษ 
นอกจากที่กลาวมาภาษายังเปนกุศโลบายของคน
สมัยโบราณเก่ียวกับความเชื่อของขะลํา  (ขอหาม)
ที่มุงเนนใหคนในสังคมเปนผูประพฤติและปฏิบัติ
ตาม ทั้งน้ีเชื่อวาผูใดปฏิบัติตามขะลําไดจะเปนผูที่
มีสุขภาพรางกาย จิตใจท่ีแข็งแรงสมบูรณ และอยู
ในสังคมอยางมีความสุขเหตุและผลท่ีเปนเชนนี้
เนือ่งจากคนอสีานท่ีอยูในพืน้ท่ียงัยึดถอืปฏบิตัติาม
ความเชือ่ ขนบธรรมเนยีม ประเพณวีฒันธรรมทอง
ถิน่ไวอยางเหนียวแนนทาํใหความเช่ือ และขอหาม
ตางๆยังคงอยูในสังคมจนถึงทุกวันนี้ ซึ่งความเช่ือ 
และขอหามดังกลาวไดสะทอนใหเห็นถึงองคความ
รูและภูมปิญญาของชาวอีสานท่ีสัง่สมมาต้ังแตอดีต
สืบมาจนถึงปจจุบันทั้งนี้ ขะลํายังเปนเกณฑที่ใช

ควบคุมความประพฤติและเปนรากฐานวัฒนธรรม
ของคนในสังคมลานชางและเปนภูมิปญญาที่นา
ภาคภูมิใจควรคาแกการศึกษาและอนุรักษไวใหคง

อยูสืบไปสอดคลองกับ ผาสุก มุทธาเมธา (2540) 
และความเชื่อที่เปนขอหามลวนเกิดจากสติปญญา
อนัเฉลียวฉลาดของบรรพบุรษุใน การคิดกศุโลบาย

ที่ใชอบรบสั่งสอนลูกหลานและคนท่ัวไปใหเกิด
ความศรัทธาเช่ือถือและปฏิบตัติาม เมือ่ไดพจิารณา

ก็พบวา ความเชื่อที่เปนขอหามลวนมีเจตนาของ
บรรพบุรุษแฝงอยู อย างลึกซ้ึงและเจตนาของ
บรรพบุรุษเหลานั้น ลวนมุงอบรมสั่งสอนใหคน

ประพฤติดีอยูรวมกับสังคมอยางเกิดสุขแกตนเอง
จงึนบัวาความเชือ่ท่ีเปนขอหามเปนภูมปิญญาของ
บรรพบุรุษ เพราะสอดคลองกับความหมายของ
ภูมิปญญาความเชื่อของคนอีสานซึ่งเหมือนกับ
ชนชาติอื่นในสมัยโบราณที่เชื่อในสิ่งที่มองไมเห็น
ตวัตน สิง่ลกึลบั โดยเชือ่วามีฤทธมิอีาํนาจเหนอืคน
อาจบนัดาลใหด ีและรายได  ความเช่ือใดท่ีเกีย่วกบั
สวัสดิภาพ และความปลอดภัยของตนเปนความ
เชื่อท่ีเกี่ยวชีวิต และความอยูรอด ความเช่ือชนิด
นัน้ ๆ  มหีลายอยางพรอมทัง้ มพีธิกีรรมเขามาแทรก
ยุงเก่ียว กับอํานาจเหนือธรรมชาติเหลานั้น เชน 
ความเช่ือในเร่ืองผีสางเทวดา เคร่ืองรางของขลัง  
คาถาอาคม แลเวทมนต เปนตน และความเชื่อนั้น
จะเกี่ยวกับสภาพแวดลอมคน ชีวิตของคนที่ได
ถายทอดมาจากบรรพบุรุษ และเชื่อกันตอๆมาทุก
วนันีย้งัมีอทิธิพล มผีลตอความเชือ่ และการกระทํา
ของชาวบานเปนสิ่งที่อาจถือไดวาเปนประเพณีที่
อาจเปล่ียนแปลงไดยากท่ีจะสูญหายไปท้ังหมด และ
ยังคงใหเราเห็นสืบทอดความเชื่อจากอดีตจนถึง
ปจจบุนันอกจากน้ัน สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน 
(2550) ยงัใหความหมายของภูมปิญญาชาวบานวา
หมายถึง “ความรูของชาวบานท่ีสรางข้ึนจาก
ประสบการณและความเฉลียวฉลาดของแตละคน
ซึง้ไดเรยีนรูจากพอแม  ปูยาตายาย...  ความรูเหลา
นี้เกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตเปนแนวทาง เปน

หลกัเกณฑวธิปีฏิบตัเิกีย่วกบัความสมัพนัธระหวาง
สมาชิกในครอบครัว ความสัมพันธกับผูลวงลับไป
แลวกบัส่ิงศกัด์ิสทิธิแ์ละกบัธรรมชาติ ความรูทีส่ัง่สม
มาตัง้แตบรรพบุรษุนีส้บืทอดจากคนรุนหนึง่ไปสูคน

อกีรุนหนึง่...”ซึง่ความหมายของภูมปิญญาดังกลาว
ลวนตรงกบัลักษณะความเชือ่ทีเ่ปนขอหามและเปน
ภมูปิญญาของบรรพบรุษุของชาวศรสีะเกษทีส่ัง่สม

มาตัง้แตอดตี ผูบญัญตัขิึน้ไว เพือ่ตองการใหคนรุน
หลังอยูรวมกันไดอยางมีความสุขซึ่งจะมุงเนนให

คนในสังคมเปนผูประพฤติและปฏบิตัติามสืบตอไป
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ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลวิจัยไปใช

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไป
ใช
  1.1 สามารถนําผลการวิจัยไปเสนอ
ตอชุมชน หนวยงานของรัฐและเอกชนที่เก่ียวของ
กับภาษา 
  1.2 สงเสรมิการใชภาษาถิน่ในพืน้ที่
ใกลเคียง  

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวความ
หลากหลายทางภาษาในแตละทองถิ่น 
  2.2 ควรมีการพฒันารปูแบบท่ีเกีย่ว
ความหลากหลายทางภาษาในพื้นเพ่ือรวบรวม
เทคนิควิธีการที่มีความหลากหลายในการจัดเก็บ
ขอมูลใหเหมาะสมกับและเปนประโยชนตอการนํา
ไปใช
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 การขัดเกลาทางสังคมท่ีปรากฏในหนังสืออานนอกเวลา มีลักษณะในการขัดเกลาอยู 6 กลุม คือ 
1) ครอบครัว 2) เพ่ือน 3) โรงเรียน 4) อาชีพ 5) ศาสนา 6) สื่อมวลชนในจํานวนหนังสืออานนอกเวลา
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หนาที่ในสังคม ปรากฏในหนังสืออานนอกเวลาเร่ือง เสนเลือดสีขาวและเร่ืองเด็กแนว สวนกลวิธีในการ
ขัดเกลาทางสังคมมีทั้งทางตรงและทางออม แตโดยสวนมากใชการขัดเกลาทางสังคมโดยทางออม การนํา
เสนอผานการกระทําและทรรศนะของตัวละคร การนําเสนอผานศิลปะการใชภาษา การนําเสนอผานแกน
เร่ือง การนําเสนอผานการบอกเลาของผูแตงโดยตรง ตามลําดับ

คําสําคัญ : การขัดเกลาทางสังคม, วรรณกรรมหนังสืออานนอกเวลา 

Abstract

 The procedure of socialization at present in the outside reading revealed that  There are 
6 groups of the socialization agents : 1) Family 2) Friends 3) School 4) Occupations 5) Religion 
6) Mass media with the quantity of 12 outside  reading groups. The imperative structures of
socialization agents group is the first organization that has responsibilities for socialization since 
their infancy to communicate of cultural learning and values within the family that present in non 
–curricular  reading at Kwam-sook-khong-kha-thi , Dek-chai-ma-li-wan, Ban-lek-nai-pha-yai, Alfred 
Nobel, Sen-luad-Si-kwan and Thep-ni-yai Aderson, Next School which are the places for 
non –curricular  reading that directs socialization through lecture, that presents itself  in the outside 
reading from Dek-naew. The religion from  the doctrines that is the main point to commandments 
focusing on  concentration and the previous regulations that present in the outside reading is 
Kwan-song and Rueng-Seang-A-Run.     Friends are the indirect socialization from observation, 
memorization for the groups. The approaches for the encouraging  for learning impairment. This 
will be presented using  outside reading were Kuluad-Khon-Yoa-Non-Dai. Next, the mass media 
have direct socialization and indirect socialization it’s source material and the information for the 
benefit of living. The decision and the expectancy of life that presents itself outside reading is from 
Cho-Chang-Kuo-Knor-KhonKa-mon-mea-Auy. The concern has less to do with the experience of 
communicate and the social responsibility and has to deal with the integration of these areas 

relating to Sean-luad-Si-Kwaw and Dek-naew.
 The socialization strategies were  direct and indirect but the significant use was  indirect 
socialization.  

Keywords : socialization, extra literature  

บทนํา

 วรรณกรรมเปรียบเสมือนกระจกเงา
สะทอนสังคม โดยถูกบนัทกึดวยภาษาท่ีงดงาม  ใน

ทางวรรณศิลป อันเปนมรดกทางภูมิปญญาท่ีถูก
สัง่สมมาเปนเวลายาวนาน สะทอนภาพวิถชีวีติ ของ

ผูคนในสังคมมาทุกยุคทุกสมัย ทั้งในสวนท่ีเปน
วรรณคดีในราชสํานักและวรรณกรรมทองถิ่น 
วรรณกรรมเปนผลผลติทางความคดิของกวอีนัเกิด
จากการสั่งสมประสบการณในการใชชีวิตอยู ใน

สังคม เรื่องราวหรือเน้ือหาของวรรณกรรมท่ีนัก
เขียนนํามาเผยแพร จึงยอมมาจากประสบการณ
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ทางสังคมท่ีนักเขียนไดประสบ ทั้งโดยตรงและทาง
ออม (สถาพร  ศรีสัจจัง. 2540: 1) ดังที่ วิภา กงกะ
นนัท (2520 : 151) กลาววา โดยท่ัวไปวรรณคดีไทย
ทุกเรื่องไดบันทึกหรือสะทอนภูมิปญญาไวในดาน
ใดดานหน่ึงหรือหลายดานเสมอ มากบาง นอยบาง 
ขึ้นอยู กับเหตุ – ปจจัยหลายประการ เช น 
เจตนารมณของผูแตง  ประสบการณทั้งของผูแตง
และผูอาน ความสั้น – ยาวของเนื้อหา ทั้งนี้ เสนีย  
เสาวพงศ (2518 : 175)  กลาววา “ศิลปะท่ีแทจริง
ยอมเปนสิ่งท่ีหันหนาเขาหาชีวิต เพ่ือสะทอนภาพ
ชวีติน้ัน ปญหาสงัคมและสภาพความเปนอยูในสมยั
นั้นๆ ก็ยอมปรากฏอยู เพราะสิ่งเหลานี้เปนเน้ือหา
ทางวรรณคดี นักเขียนจะเขียนอยูในสุญญากาศไม
ได จะตองมีวัตถุดิบหรือเนื้อเรื่อง”ซึ่งสอดคลองกับ
พัชรี  สายสิทธิ์ (2542 : 207 – 222) ที่กลาววา วิถี
ความเป นอยู ของคนในชาติจะปรากฏอยู  ใน
วรรณคดีของชาตินั้นเสมอ เน่ืองจากวรรณคดีได
สะทอนภาพชีวิตความเปนอยู ความคิด ความเชื่อ 
ไดตรงตามสภาพที่เปนจริง ดังน้ันจากท่ีกลาวมา
ขางตนอาจสรุปไดวา วรรณคดีเปนสวนหน่ึงของ
ชีวิตมนุษยจริง
 หากพิจารณาหนังสืออานนอกเวลาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการประกาศ ตามหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 พบ
วาวรรณกรรมทุกเรื่องเกิดจากการกลั่นกรอง  จาก

ประสบการณของผูเขียนโดยตรง ทั้งนี้เพื่อให
นักเรียนพึงระลึกอยู  เสมอว า “วรรณคดีและ
วรรณกรรมเปนสวนหน่ึงของชีวติ” ครูผูสอนควรชี้
ใหผูเรียนมองวรรณกรรมท่ีกาํหนดใหเรยีนไดอยาง

หลากหลาย และเข าถึงแก นแท ของชีวิตซ่ึง
วรรณกรรมชุดนี้ไดผานการคัดเลือกจากคณะ
กรรมการเปนที่เรียบรอยแลว เพ่ือที่จะใชเปนสื่อ

เพื่อพัฒนานิสัยรักการอานของนักเรียน ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย  ใหบรรลวุตัถุประสงคตามหลกัสตูร   ซึง่
สะทอนใหเหน็ถงึ “ความเปนเอกลกัษณของชาตซิึง่
เปนสมบัติทางวัฒนธรรมอันกอเกิดความเปน

เอกภาพและเสรมิสรางบคุลกิภาพของคนในชาตใิห
มีความเปนไทย และเปนเคร่ืองมือในการติดตอ
สื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจของคนในชาติ ทั้งยัง
สอดคลองกับยุทธศาสตรการสงเสริมการอานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ทีมุ่งพฒันาคนไทยใหมคีวาม
สามารถในการอาน มีนิสัยรักการอาน และสราง
บรรยากาศสิ่งแวดลอมในการสงเสริม การอาน” 
(ประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้
ฐาน. 12 พฤษภาคม 2554)  นอกจากวรรณคดีและ
วรรณกรรมยังมีความสัมพันธกับสังคม และบันทึก
ภาพวิถีชีวิต ผูคนในแตละยุคสมัยแลวยังพบวา 
ความคิดและพฤติกรรม การขัดเกลา การหลอ
หลอม ที่จะทําใหตัวละครดําเนินตามแนววิถีนิยม
ของสังคม ตามความคาดหวังของสังคมที่ควรจะ
เปนท่ีจะทําใหบุคคลมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับ
จารตี ประเพณี  ของสังคม เราเรียกการขดัเกลาดงั
กลาววา การขัดเกลาทางสังคม (Socialization)  
กระบวนการทางสังคมกับทางจิตวิทยาซึ่งมีผล
ทาํใหบคุลกิภาพตามแนวทางทีส่งัคมตองการทาํให
มนษุยเปลีย่นแปลงตามสภาพธรรมชาติเปนมนษุย
ผูมี วัฒนธรรม แตกตางจากสัตวรวมโลกชนิดอื่น 
(จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ. 2540: 43) การขัดเกลาทาง
สังคมเปนกระบวนการ ทั้งทางตรงและทางออมท่ี
มนุษยในสังคมหนึ่งๆ ไดวางไวเพื่อเปนแบบแผน
ของการปฏิบัติตอกัน (สุพัตรา สุภาพ. 2546: 43) 
การขัดเกลาทางสังคมนี้จะดําเนินไปตลอดชีวิตคน

เรา (continuity of socialization throughout a 
person ‘s life) กระบวนการขัดเกลาทางสังคมมี
พลวัตสูงเราสามารถไดรับการขัดเกลาไดใหมหรือ 

resocialization ไดเสมอเม่ือเราพบสถานการณ
ใหมๆ หรือตัวเราเองสวมบทบาทใหมไดอยูตลอด
เวลา กระบวนการนี้อาจเกิดแบบคอยเปนคอยไป 

(gradual process) จุฑาพรรธ  (จามจุรี) ผดุงชีวิต.
2550:139) ซึง่อาจกลาวไดวา เปนกระบวนการหลอ
หลอมระบบความคิด วัฒนธรรมผานกลไกลตางๆ
ทางสังคมที่ชวยใหปจเจกสามารถดําเนินชีวิตได
อยาง “เปนปกติ”ในฐานะท่ีเปนสมาชิคนหนึ่งของ
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สังคม การขัดเกลาทางสังคมเปนกระบวนการ 
(process) ทีส่งัคมหรอืกลุมสัง่สอนโดยตรงหรอืโดย
ออมใหผูทีเ่ปนสมาชิกของกลุมไดเรยีนรูและรับเอา
ระเบียบวิธีกฎเกณฑ ความประพฤติและคานิยม
ตางๆท่ีกลุ มกําหนดไวเปนระเบียบของความ
ประพฤติและความสัมพันธของสมาชิกของสังคม
นั้น (ปฬาณี  ฐิติวัฒนา.2550: 84)
 ความท่ีกลาวมาขางตนสะทอนใหเห็น
วาการขัดเกลาทางสังคมเกิดขึ้นไดทั้งโดยตรงและ
โดยออมซึง่ตกผลกึทางความคดิของผูคนมาทกุยคุ
ทั้งสมัย ถูกบันทึกเอาไว หลายรูปแบบ เช น 
วรรณกรรมประเภทตาง ๆ  ตามคานิยมของผูคนใน
สมัยนั้น ๆ ทั้งนี้จึงไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวของกบัหนงัสือนอกเวลา กลุมสาระการเรยีนรู
ภาษาไทย ในชวงเวลาที่ผานมาเพื่อประกอบการ
ศึกษา และทําความเขาใจ ดังนี้
 ในระยะแรก เปนการศึกษาสภาพปญหา
และการใชหนงัสืออานนอกเวลา การประเมินคณุคา
ดังเชน อมรา เทศกรณ (2520: 188) ไดศึกษา
วิเคราะหคุณคาของหนังสืออานนอกเวลาระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายสรุปไดวา ครูสวนใหญเห็น
วาควรใหนักเรียนอานหนังสือประเภทสารคดีเปน
หนงัสอือานนอกเวลามากกวาประเภทอืน่ๆ รองลง
มาคือประเภทเรื่องสั้น และนวนิยายตามลําดับ    
สวนนักเรยีนเหน็วาควรใหอานหนงัสอืประเภทเรือ่ง

สั้น เปนหนังสืออานนอกเวลา รองลงมาคือสารคดี  
และนวนิยาย ทีเ่ปนเชนนีอ้าจเปนเพราะครูคาํนงึถงึ
การอ านเพ่ือความรู มากกว าอ านเพ่ือความ
เพลิดเพลิน สวนในการพิจารณาหนังสืออานนอก

เวลา ครูสวนใหญใหนักเรียนเลือกอานเองตามราย
ชื่อที่กรมวิชาการกําหนดมาให ตอมา อัมพร  
ทองใบ (2524 : 198 - 202) ไดวเิคราะหหนงัสอือาน
ประกอบวิชาภาษาไทยประเภทนวนิยายในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนปรากฏวา ครูสวนใหญ เห็นวา

ในดานการประพันธนวนิยายที่มีคุณคาอยูในระดับ
มากไดแก นิกกับพิม แวววัน แมงมุมเพื่อนรัก ดาน
คุณภาพการพิมพทั้ง 5 เลม ไดแก นิกกับพิม แวว

วนั แมงมุมเพ่ือนรัก เอมิลยอดนักสืบ พลายมลิวลัย 
มคีณุคาอยูในระดบัปานกลาง ปญหาของครใูนการ
ใชหนงัสอือานนอกเวลาสําหรบัชัน้มัธยมศึกษาตอน
ตนคอื ครูสวนใหญมปีญหาในดานไมมหีนงัสอืคูมอื 
ปญหาของนักเรียนในการอานนอกเวลาที่ครูสวน
ใหญประสบคอื นกัเรยีนขาดความคดิในการวพิากษ
วิจารณ เพราะนักเรียนไมมีเวลาอานหนังสือหรือ
อานไดจํานวนนอยครั้งและครูสวนใหญเห็นวา
หนังสือนวนิยายจะใหคุณคาดานความเพลิดเพลิน
แกนักเรียนมาก รองลงมา คือหลักในการดําเนิน
ชีวิต ชึ่งยังพบวา การศึกษาเกี่ยวกับหนังสืออาน
นอกเวลายังอยูกับการวิเคราะหเพื่อหาคุณคาและ
สภาพปญหาทั้งในสวนของครูและนักเรียน 
 ความท่ีไดกลาวมาขางตนสะทอนใหเห็น
ถึ งพัฒนาการของการศึกษาวิ เคราะห  งาน
วรรณกรรม ชดุหนงัสอือานนอกเวลา กลุมสาระการ
เรียนรู ภาษาไทย ลวนแตเกิดคุณคาในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยแตยัง
ถือวา ยังใชแนวทางศึกษาท่ียังอยูในกรอบ ตาม
แบบฉบับที่มีผูศึกษาเอาไวแลว
 ในระยะหลงัการศกึษาเริม่ออกนอกกรอบ
ปฏิบตัซิึง่พบวา สภุาวรรณ  แกวปองปก (2540) ได
ศึกษาวิเคราะหวิถีชีวิตประชาธิปไตยท่ีปรากฏใน
หนังสืออ านนอกเวลาวิชาภาษาไทย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 28 เลม ซึ่งใชวิถีชีวิต
ประชาธิปไตย 18 ประการ เปนเกณฑในการ

วิเคราะห โดยวิเคราะหจากพฤติกรรมของตัวละคร  
ผลการศึกษาพบวา 1.) วิถีชีวิตประชาธิปไตย ที่
ปรากฏความถี่มากที่สุด คือ วิถีชีวิตประชาธิปไตย
ในดานคารวะธรรมที่แสดงถึงการเคารพกันทาง
วาจา 2.) วิถีชีวิตประชาธิปไตยที่ปรากฏความถี่
นอยที่สุด คือ วิถีชีวิตประชาธิปไตยในดานปญญา
ธรรมท่ีแสดงถึงถามีปญหาในหมูคณะตัดสินใจกัน
ไมไดจึงใชการออกเสียง และวิถีชีวิตประชาธิปไตย

ในดานปญญาธรรมที่แสดงถึงการเลือกตั้งผูแทน
โดยตระหนักถึงผูทําประโยชนแกสวนรวมนั้นชี้ให
เห็นวาการศึกษาเริ่มนําแนวคิด ทฤษฎีทางสังคม
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เขามาวิเคราะหงานวรรณกรรม ในปตอมา อธกิมาส  
มากจุย (2543) ได ศึกษาวิเคราะหนวนิยายสังคม
ชนบทจากหนังสืออานนอกเวลาวิชาภาษาไทย 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพุทธศักราช 2524 
(ฉบับปรับปรุง 2533) ผลการวิจัยสรุปวา องค
ประกอบของนวนิยายสังคมชนบท ทัง้ 7 เรือ่ง ไดแก 
เรื่องราวและแกนเรื่อง พบวาเปนเรื่องในทํานอง
เดียวกัน คือ เกี่ยวกับการพัฒนาสังคมใหมีความ
เจริญขึ้น ตัวละครในเร่ืองผูแตงไดสรางใหมีความ
สมจริงและแสดงบทบาทเองมากท่ีสุดวัตถุดิบและ
ฉากท่ีนํามาใช คือ สภาพสังคมและวัฒนธรรมใน
ชนบทตามภาคตางๆ ของประเทศไทย ที่พบใน 7 
เร่ืองน้ี คอื ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ภาคใต ผูเขียนเสนอทรรศนะเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หนาท่ีของตนใหดทีีส่ดุเพือ่พฒันาและทําประโยชน
แกสงัคมโดยใชตวัละครสาํคญัเปนผูดาํเนนิเรือ่ง รปู
แบบการประพันธเปนรอยแกว ภาษาที่ใชมีความ
สอดคลองกับเนื้อเรื่อง สั้น กระชับ เขาใจงาย มี
ภาษาถิน่ ในเรือ่งปลุากง ลกูอสีาน ผเีสือ้และดอกไม   
ดานกลวธิกีารประพนัธ ทกุเรือ่งมีโครงเรือ่งท่ีไมซบั
ซอน สนุกสนาน นาตดิตาม มกีารเปดเรือ่งแบบยอน
กลับ ทกุเร่ืองปดเรือ่งแบบสุขนาฏกรรม มกีารใชนํา้
เสยีงในบทสนทนา และเคร่ืองหมายวรรคตอนทําให
เน้ือเรื่องมีความสมบูรณ  นวนิยายทั้ง 7 เรื่องใหแง
คิด  ในการดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาในดานการทํา
ประโยชนเพื่อสังคม และการรักษาขนบธรรมเนียม

ประเพณี ซึ่งสามารถนําไปปรับใชใหเขากับการ
ดําเนินชีวิตปจจุบันได ปรากฏการณ ในการศึกษา
ดานสังคมในงานวรรณกรรมชุดหนังสืออานนอก

เวลาเร่ิมกลับมาอีกคร้ังหน่ึง ดังที่พบในงานของ        
สุรางค   แจมดวง และคนอ่ืนๆ (2543) ไดวิเคราะห
จริยธรรมในหนังสืออานนอกเวลา ประเภทบันเทิง

คดี รอยแกว ระดบัมัธยมศึกษาตอนตน จดุมุงหมาย
เพื่อวิเคราะหจริยธรรมในหนังสืออานนอกเวลา 
ประเภทบันเทิงคดรีอยแกว ระดบัมธัยมศกึษาตอน
ตน จํานวน 18 เลม โดยใชเกณฑหัวขอจริยธรรม 
ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

จํานวน 11 ขอเปนกรอบในการศึกษาคนควา ผล
การศึกษาคนควาพบวา หัวขอจริยธรรมดานความ
รับผิดชอบ และความเมตตา กรุณา มีมากที่สุด 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบคือ การ
รูจักหนาที่ และกระทําตามหนาที่เปนอยางดี สวน
พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเมตตา กรุณา คือ
การใหความอนุเคราะห เกื้อกูลและแสดงออกทาง
กาย วาจาตอผูอืน่ ดวยความสภุาพนุมนวล จรยิธรรม
ทีป่รากฏรองลงมาเรยีงตามลาํดบัคอื ความอตุสาหะ 
ความเสียสละ ความกตัญูกตเวที ความมีเหตุผล 
การประหยัด ความซื่อสัตย ความสามัคคี และการ
รกัษาระเบยีบวนิยั สวนหวัขอจรยิธรรมท่ีไมปรากฏ 
คือ ความยุติธรรม
 จากงานวิจยัท่ีนาํมากลาวขางตน ชีใ้หเหน็
วาในระยะแรก (ป 2520 - 2531) กระบวนการวิจัย
เกีย่วกบัหนงัสืออานนอกเวลาสวนใหญเปนงานวจิยั
เชงิสาํรวจการใชหนงัสอือานนอกเวลาของครภูาษา
ไทยและประเมินคุณคาของหนังสือ ในระยะท่ีสอง 
(2540 - 2543) งานวิจัยสวนใหญยังอยูกับ การ
ศึกษาสภาพปญหาในการใชหนังสืออานนอกเวลา
และในชวงหลัง ๆ ในการศึกษาวิจัยเริ่มนําเอา
ทฤษฎีตางๆ ทางสังคมมาวิเคราะห เชน วิถี
ประชาธิปไตย เปนตน 
 จากการศึกษาทั้งในสวนของงานวิจัยที่
ผานมาและเอกสารทางวิชาการทําใหผูวจิยัมองเห็น
ประเด็นปญหา ทัง้ในสวนของครแูละนกัเรยีนซึง่ตวั

ครูเองก็ยังไมไดศึกษาหนังสืออานนอกเวลาอยาง
ละเอียดถี่ถวน สวนผูเรียนยังไมมีทิศทางในการ
ศึกษาที่ชัดเจน โดยเมื่ออานแลวตองสามารถ

ประเทืองปญญา เสริมสรางการเรียนรู ชวยในการ
หลอหลอมจิตใจประกอบกับการศึกษาในเรื่องนี้      
ยังไมคอยแพรหลาย และหลักสูตรแกนกลางการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ประกาศหนังสืออาน
นอกเวลา เพื่อใชประกอบกิจกรรมการเรียนการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ทั้งในสวน
รายวชิาพืน้ฐานและรายวชิาเพิม่เตมิ ซึง่ยังไมมกีาร
ศึกษาวิเคราะหวิจัย ทั้งนี้ผูวิจัยไดพึงตระหนักอยู
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เสมอวา วรรณกรรมชุดนี้ยอมจะถูกกล่ันกรองจาก
คณะกรรมการในการเลือกสรร ถูกกลั่นกรองดวย
ความรูความคดิ ของผูเขยีนทีม่ากดวยประสบการณ 
และมีเจตนารมณที่จะส่ังสอน ขัดเกลาจิตใจใหผู
เรียนสามารถเรียนรูกฎระเบียบ วิถีจารีตประเพณี
ของสงัคมและอยูในสงัคมไดอยางมคีวามสขุ ซึง่จาก
การศึกษางานวิจัยท่ีผานมาท้ังหมดน้ันพบวา การ
ที่ครูไดศึกษาวิเคราะห สืบคนความรู นั้นเกิด
ประโยชนทั้งครูและผูเรียน นั่นคือพัฒนาการของ
การคนควา และสะทอนใหเหน็วาคณะกรรมการคัด
เลอืกหนังสอือานนอกเวลายอมจะมเีจตนารมณเพือ่
สั่งสอน อบรมผูเรียนโดยใชวรรณกรรมเปนสื่อใน
การขัดเกลา
 จากการศึกษา “การขัดเกลาทางสังคม 
Socialization” ดงัทีก่ลาวมาขางตน ทาํใหไดคาํตอบ
วาทําไมบุคคลคนหนึ่งจึงรู วาเม่ือตนอยูในฐานะ
ตําแหนงหน่ึงก็มีบทบาทหน่ึง ทั้งนี้เพราะบุคคล ได
เรียนรูและยอมรับบทบาทของแตละตําแหนงนั้น 
การขัดเกลาทางสังคมนีเ้ปนกระบวนการท่ีทกุคนจะ
ตองผานมานับตั้งแตคลอดออกมาเปนทารก และ
กลุมสงัคมกลุมแรกทีท่าํหนาทีใ่หการอบรมขดัเกลา
ทางสังคมใหเกิดการเรียนรู ไดแก ครอบครัว เชน
เดียวกับที่กวีไดมอบบทบาทหนาท่ีใหกับตัวละคร
ในแตละเรื่อง ดังที่ยุรฉัตร บุญสนิท (2535: 721) 

กลาววา “วรรณกรรมจะแสดงใหเห็นบรรทัดฐาน

ของสังคม วิถีชีวิต คานิยม และความคาดหวังใน
สังคม ”  ซึ่ งสามารถอนุมานจากทัศนคติและ
พฤติกรรมของตัวละครในวรรณกรรมชุดหนังสือ
อานนอกเวลา กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน ตามหลักสูตรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ดงัที่กลาวมา
ขางตนนอกจากจะพบวา วรรณกรรมจะมีความ
สัมพันธกับวิถีการดํารงชีวิตของมนุษยแลวยัง
สะทอนใหเห็นอีกวา วรรณกรรมยังทําหนาท่ีรับใช

สังคม เปนผลผลิตทางสังคมท่ีใชเปนสื่อในการ
อบรมส่ังสอน ขัดเกลาจิตใจใหมนุษยมีความ
สมบูรณขึ้นคณะกรรมการในการพิจารณาคัดเลือก

หนังสืออานนอกเวลาใหสอดคลองกับเจตนารมณ
ของกระทรวงศึกษาธิการตามยุทธศาสตรการสง
เสริมการอาน ทั้งนี้เพื่อที่จะมุงพัฒนาผูเรียนใหมี
ความสามารถในการอาน มีนิสัยรักการอาน ดังจะ
เห็นไดวาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
กลุ มสาระการเรียนรู ภาษาไทยไดส งเสริมให
นักเรียนไดเปนผูแสวงหาความรูโดยใชทักษะการ
อานสูการสรางองคความรูตัง้แตอดตีจนถงึปจจบุนั 
และหนังสือที่ใหอานนั้นก็แตกตางกันไปตามยุค
สมัยเพ่ือใหนักเรียนเปนผู กาวทันเหตุการณใน
สังคมปจจุบันทามกลางกระแสโลกยุคโลกาภิวัฒน       
ดังที่วรรณกรรมชุดปจจุบันที่คณะกรรมการไดคัด
เลอืกมาใหนกัเรยีนไดอานนัน้ไดสะทอนใหผูอานได
เหน็ในหลากหมายมมุมองกบักระบวนการขดัเกลา
ทางสังคมของตัวละคร และมีบทบาทสําคัญที่จะ
ชวยหลอหลอมใหคนเปนมนุษยที่สมบูรณได
 ผูวิจยัไดศกึษางานวิจยัทีเ่กีย่วของกับการ
ขัดเกลาทางสังคม (Socialization) แลวพบวา
แนวทางในการศึกษาในมุมมองดังกลาวยังไมแพร
หลาย ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะนําแนวคิด
ดงักลาวขางตนนัน้มาใชเปนเครือ่งมอืในการศกึษา
วเิคราะหหนงัสืออานนอกเวลา  กลุมสาระการเรยีน
รูภาษาไทย   ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ไดอยางเหมาะสม ซึง่เปนการศึกษาวรรณกรรมแนว
ใหมที่มองในดานสังคมวิทยาการดํารงอยูของ

มนุษยในสังคม โดยตองคนหาคําตอบใหไดวา 
วรรณกรรมชุดนี้สามารถเปนเครื่องมือ ในการ
ขัดเกลานักเรียนผูซึ่งจะเปนตนกลาท่ีเติบใหญใน

สงัคมไดอยางไร ทัง้นีผู้วจิยัไดเจาะจงขอบเขตเลอืก
วรรณกรรม  ในระดบัชัน้มัธยมศกึษาตอนตนนัน้ได
คํานึงถึงความสอดคลองกับพัฒนาการในเร่ืองวัย

ของเด็กทีค่วรจะไดรบัการขัดเกลา เนือ่งจากผูเรยีน
ในชวงนีเ้ริม่เขาสูชวงวยัรุนดงัท่ี ศรเีรอืน แกวกงัวาล 
(2518) กลาววา วยัรุน “อยูในวยัทีอ่ยากรูอยากลอง 
เลียนแบบพฤติกรรม บทบาทอยางผูใหญ เปนชวง
เปล่ียนวัยระยะหัวเล้ียวหัวตอของชีวิต สลัดทิ้ง
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ลักษณะนิสัย ความรูสึกนึกคิด จากแบบเด็กไปสู
แบบผูใหญ” ความพยายามเปนผูใหญทําใหเด็กมี
อารมณสับสน ลังเลใจ วุนวายใจ ไมแนใจตนเอง 
ลักษณะของอารมณและสภาพของวัยทําใหตัดสิน
ใจผิดพลาดไดงาย แตหากพบแบบอยางท่ีถูกตอง 

สภาพแวดลอมโดยรอบเอ้ือตอการเติบโต รวมไปถึง
ไดรับการปลูกฝงในการเรียนรูที่ถูกตอง การเติบ
ใหญในชวงเปลี่ยนผานของชีวิตก็จะราบรื่น นั่น
สะทอนใหเห็นวาเน้ือหาสาระที่ปรากฏในระดับน้ีก็
จะมีสวนชวยในการอบรม ขดัเกลาผูเรยีนใหม ีแนว
ปฏบิตัทิีถ่กูทีค่วรดวยเชนกนั อนัเปนเจตนารมณที่
ประเทศชาติตองการใหพลเมืองเติบใหญขึ้นมา
พรอมกับความงอกงามดานสติปญญา โดยใช
วรรณกรรมเปนเครื่องมือในการขัดเกลา สั่งสอน 
พฤติกรรมของผู คนซึ่งใหเห็นทั้งในสังคมจาก
วรรณกรรมและในทางตรงกันขามกย็งัเปนคติเตอืน
ใจในการดํารงชวีิตสืบตอไป
 ดังนั้นจึงทําใหผู วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาหนังสืออานนอกเวลา กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   
เพื่อศึกษาวิเคราะหองคประกอบทางวรรณกรรม
และตอบคําถามให ได ว า วรรณกรรมชุดนี้มี
กระบวนการ   ขัดเกลาทางสังคมอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพื่อวิ เคราะห องค ประกอบทาง
วรรณกรรม ดานรปูแบบ เนือ้หา และศลิปะทางภาษา
 2. เพ่ือวิเคราะหการขัดเกลาทางสังคม
ที่ปรากฏในหนังสืออานนอกเวลา

ขอบเขตการวิจัย

  การวิจยัในคร้ังนีศ้กึษาเน้ือหาจาก หนงัสอื
อานนอกเวลา กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน ตามหลักสูตรแกนกลางการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 จํานวน 12 เลม 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
 1. ผลของการศึกษาสามารถนําไปเปน
แนวทางการศึกษาและวิเคราะหหนังสืออ าน
นอกเวลา กลุ มสาระการเรียนรู ภาษาไทย ชั้น
มธัยมศกึษาตอนปลาย ตามหลกัสตูรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551
 2. เพือ่นาํผลจากการศึกษาวิเคราะหไป
ใชประกอบการสอนวิชาการอานและการพิจารณา
วรรณกรรม (สาระเพิ่มเติม)

วิธีดําเนินการวิจัย

 วธิกีารวจิยั ผูวจิยัใชวธิศีกึษาเอกสาร ตาม
ขั้นตอนดังตอไปนี้ 
  1. ขั้นรวบรวมขอมูล  
  1.1 ความรู ทั่ ว ไปเกี่ ยวกับองค 
ประกอบของวรรณกรรม
  1.2 ค ว า ม รู  ทั่ ว ไ ป เ ก่ี ย ว กั บ
กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization)
  1.3 เอกสารเกี่ยวกับหนังสืออาน
นอกเวลา กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ตาม
หลั กสู ต รแกนกลา งกา รศึ กษาขั้ นพื้ น ฐ าน 
พุทธศักราช 2551
 2. ขั้นวิเคราะหขอมูล

  2.1 ศึกษาตัวบทวรรณกรรมจาก
หนังสืออานนอกเวลา กลุมสาระการเรียนรูภาษา
ไทย ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ตามหลักสูตรแกน
กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551

  2.2 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค 
ประกอบทางวรรณกรรมและกระบวนการขัดเกลา
ทางสังคม (Socialization)

  2.3 วิ เคราะห องค ประกอบทาง
วรรณกรรมจากหนงัสืออานนอกเวลา กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ตาม
หลั กสู ต รแกนกลา งกา รศึ กษาขั้ น พ้ื น ฐ าน 
พุทธศักราช 2551



202 วาท่ีร.ต.พิชิต  แกวสุริวงษ ชูศักดิ์  ศุกรนันทน วีณา วีสเพ็ญการขัดเกลาทางสังคมในหนังสืออานนอกเวลา...

  2.4 วิ เคราะห องค กระบวนการ
ขัดเกลาทางสังคม(Socialization)จากหนังสืออาน
นอกเวลา กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย ชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน ตามหลักสูตรแกนกลางการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551
 3. ขั้นเสนอผลการศึกษาคนควา เสนอ
ผลการศึกษาคนควาแบบพรรณนาวิเคราะห 
(Analysis  Description)

ผลการวิจัย

  จากการศึกษาคนความีขอคนพบดัง
ตอไปน้ี
 1.  ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค  ป ร ะ ก อบท า ง
วรรณกรรมในดานรูปแบบ พบวา มีทั้งนิยาย  
นวนิยาย สารคดี กวีนิพนธ (กลอนสุภาพ โคลงสี่
สุภาพ กาพยยานี 11 กาพยฉบัง 16) มีการใชรูป
แบบเหมาะสมกับลักษณะของเร่ือง กลาวคือ 
นวนยิายประกอบไปดวย ขวญัสงฆ ฃวด ฅนอยู  หน
ใด ความสุขของกะทิ เด็กชายมะลิวัลย นิยาย 
ประกอบไปดวย เทพนิยายแอนเดอรสัน บานเล็ก
ในปาใหญ กวีนิพนธ ไดแก เรื่องเรืองแสงอรุณ 
สารคดีประกอบดวย เดก็แนว ขนมแมเอย อลัเฟรด 
โนเบล ช ชางกับ ฅ ฅน และเสนเลือดสีขาว 

 ดานเนื้อเรื่อง โครงเร่ือง (Plot) จากการ
ศกึษาพบวา มกีารวางโครงเรือ่งไมซบัซอน มคีวาม
สมจริง สมเหตุสมผล เหตุการณตาง ๆ  สัมพันธกัน

และนาสนใจ แฝงไวซึ่งความรู ทางดานสังคม 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี คานิยมและวิธีการ
ดําเนินชีวิต ตัวละคร Characters จากการศึกษา

พบวา การกระทําและความคิดของตัวละครตอง
สอดคลองกบัภมูหิลังของตวัละครดวย และอุปนสิยั

ใจคอหรอืความประพฤตปิฏบิตัจิะตองสอดคลองกบั
ภูมิหลังของตัวละครดวยเชนกันจึงทําใหตัวละครมี
ชีวิตชีวา และตัวละครจะตองมีลักษณะนิสัยให

สมจริง ฉาก จากการศึกษาพบวา มีลักษณะ
สอดคลองกับเน้ือเร่ือง และชวยสรางบรรยากาศ

ของเรื่องใหนาอาน ฉากตองมีความถูกตองและ
สมจริง และยังใชฉากท่ีเกิดจากจินตนาการของผู
เขยีนเอง เชน ฉากในทองทะเลจากเร่ือง เทพนิยาย
แอนเดอรสนั ตอน เงอืกนอย ทีผู่แตใชความคดิผสม
กับจินตนาการไดอยางลงตัว ชวนใหผูอานติดตาม
เรื่องราว 
 ดานศลิปะการแตง วธิกีารดาํเนนิเรือ่งพบ
วา ใชกลวิธีเขียนโดยดําเนินเร่ืองตามเหตุการณ 
กระชบัไมยดืยาว ใชบทบรรยายใหรายละเอยีดของ
ผูแตงประกอบกับการสนทนาของตัวละครเปนหลกั 
อนัเปนหวัใจสาํคญัของการดาํเนนิเรือ่ง แนวคดิของ
เรื่องพบวา มีการเสนอแนวคิดของเรื่องผานทัศนะ
ของผู เขียนที่จะสื่อสารใหผู อื่นทราบ ผู อานจะ
สามารถพิจารณาไดจากการกระทําและอุปนิสัย
ใจคอของตวัละครดงัเชน ความมกีริยิามารยาทการ
แตงกายที่สะอาดของแมรี่ ในเรื่องบานเล็กในปา
ใหญ การเปนคนชางสังเกต จดจําของอัลเฟรด โน
เบล การเปนคนเจาระเบียบของคุณยาย ชอบ
รังสรรคงานในหองครัวจากเรื่องความสุขของกะทิ 
การถายทอดศิลปะดังกลาวผู แตงสวนมากได
สะทอนผานตัวละครและทรรศนะของผูเขียนเอง 
การใชสํานวนภาษาพบวา การใชถอยคําและ
สํานวนโวหารมีความสําคัญมากในการแต ง 
นวนิยาย กวีนิพนธ สารคดี จะตองเลือกคําและ
สํานวนโวหารใหเหมาะกับเนื้อเรื่องสามรถใช

ถอยคําสละสลวยไดลงตัว ความเปรียบ ถอยคํา
โวหารตองใหถูกตองตามหลักเช นเร่ืองเรือง
แสงอรุณ หรือฃวดฅนอยูหนใดโดยเฉพาะในดาน
บทสนทนาของตัวละคร ชวยทําใหเรื่องมีความ

สนกุสนานและมีความสมจริง บทสนทนาจะชวยให
ผูอานรูจกัตัวละครไดดขีึน้  การสรางความสะเทอืน
อารมณ พบวา การใชบทสนทนาทําใหเกิดความ
สะเทือนใจ บทสนทนา บทบรรยาย และบท
พรรณนาท่ีใชถอยคําท่ีเลือกสรรแลวจะชวยสราง

อารมณและความสะเทือนใจแกผูอานไดอยางดี และ
ถอยคําที่เหมาะสมสอดคลองกับเนื้อเรื่องและ
บุคลิกภาพของตัวละคร
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 2. การขดัเกลาทางสงัคม (Socialization)

ในหนังสืออานนอกเวลา มีตัวแทนในการขัดเกลา
อยู 6 กลุม คือ 1.) ครอบครัว 2.) กลุมเพื่อน 
3.) โรงเรียน 4.) กลุมอาชีพ 5.) ตัวแทนทางศาสนา 
6.) สื่อมวลชน ซึ่งแตละเรื่องมีบทบาทในการ
ขัดเกลาทางสังคมดังนี้
 ขวัญสงฆ มีตัวแทนทางดาน ศาสนา ได
ขัดเกลาทางสังคมในเร่ืองดังนี้ 1.) สอนใหรู 
ธรรมเนียมปฏิบัติในวัด 2.) สอนไมใหเปนนักเลง 
3.) สอนใหรูธรรมชาตขิองมนษุย 4.) สอนใหยอมรบั
ความจริง ไมหนีความจริง 5.) สอนใหมีวิสัยทัศนที่
กวางไกลในการวางแผนการใชชวีติ 6.) สอนใหรูวา
ชวีติเปนอนจิจงัมีเกดิและมดีบั 7.) สอนใหเห็นความ
สาํคญัของการศกึษา 8.)สอนวาทกุคนมกีรรมตดิตวั      
9.) สอนเรือ่งบทบาทหนาท่ี 10.) ใหแนวทางปฏบิตัิ
ในเพศบรรพชิต ตัวแทนสถานศึกษา ไดขัดเกลา
ทางสงัคมในเรือ่งดงัน้ี  1.) สอนใหอานออกเขยีนได 
2.) สอนระเบียบวินยั 3.) สอนใหเรยีนรูวถิกีารดาํรง
อยูในสังคมกับบทบาทการปฏิบัติตน 4.) สอนขยัน
ศกึษาเลาเรยีน 5.) สอนใหใชวจิารณญาณ มเีหตผุล
 เรืองแสงอรุณ มีตัวแทนศาสนา ได 
ขดัเกลาทางสงัคมในเรือ่งดงัน้ี 1.) สอนเรือ่งบทบาท
หนาท่ี 2.)สอนใหมองชีวิตวาทุกอยางไมมีสิ่งใด
แนนอน 3.) สอนใหมนษุยสูชวีติ 5.) สอนใหใชความ
เพียรพยายาม 6.) สอนใหมองโลกในแงดี 7.) สอน

ใหใจเย็น 8.) เอาธรรมชาติมาเปนครูสอนเรา 
9.) สอนหลกัของไตรลกัษณ 10.) สอนใหปลอยวาง   
11.) ทาํใหรูวา การเริม่ตนใหมเปนส่ิงทีด่แีละพรอม
ทีจ่ะเปล่ียนแปลงตนเองอยูตลอดเวลา 12.) สอนให

มคีวามขยัน   13.) ทาํใหรูวา สามส่ิงท่ีมนุษยทกุคน
ตองการก็คือ เกียรติยศ ทรัพยสมบัติ และอํานาจ 
14.) สอนใหรูวา ควรประกอบกรรมดี 
 ฃวดฅนอยูหนใด มีตัวแทนกลุมเพ่ือน ได
ขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) สอนใหเคารพ

สิทธิเสรีภาพ 2.) สอนคติธรรมในการดํารงชีวิต  
3.) สอนภาวการเปนผูนํา 4.) อยายกตนขมทาน 
5.) ใหโอกาสผูอื่น 6.) สอนใหเห็นถึงความสําคัญ

ของภาษาไทย 8.) สอนเร่ืองการทํางานเปนทีม 
9. )  สอนคติธรรมในการใช ชีวิต  10.)  สอน
กระบวนการคิด วิเคราะห 11.) สอนเรื่องความ
สามัคคี 12.) สอนใหใชปญญามากกวากําลัง 
13.) สอนเรื่องการเสียสละ และความอดทน 
14.) สอนใหตระหนักถึงความเปนเพื่อนและ
มิตรภาพ
 เด็กชายมะลิวัลย มีตัวแทนครอบครัว           
ไดขัดเกลาทางสังคมในเร่ืองดังนี้ 1.) สอนใหรัก
เกียรติและศักด์ิศรี 2.) สอนใหเห็นความสําคัญของ
การศึกษา 3.) สอนใหชวยเหลือ มีนํ้าใจเอื้อเฟอตอ
ผูอืน่ 4.) สอนวชิาชพีใหกบัลูก 5.) สอนวชิางานบาน
งานเรือน 6.) สอนเรื่องการคบคน 7.) สอนการมอง
คน อยามองแตเปลือกนอก 8.) ทุกคนเลือกเกิดไม
ได แตเลอืกทีจ่ะทาํได 9.) สอนใหรูวา จงพอใจในสิง่
ที่ตนมี 10.) สอนไมใหยุงเกี่ยวกับอบายมุข
  บานเล็กในปาใหญ มีตัวแทนครอบครัว  
ไดขัดเกลาทางสังคมในเร่ืองดังนี้ 1.) การถนอม
อาหาร 2.) ใชนทิานเปนสือ่ในการขัดเกลาใหพีน่อง
กันก็ควรรักและสามัคคีกัน 3.) สอนใหวางแผนใน
การทํางาน 4.) สอนใหเรียนรู จากของจริงหรือ
ประสบการณตรง 5.) สอนใหสูชีวิตและเรียนรูจาก
ธรรมชาติ 6.) ทําใหรู วารักวัวใหผูก รักลูกใหตี 
7.) สอนธรรมเนยีมปฎบิตัทิางครสิตศาสนา 8.) สอน
ใหชวยงานพอและแม 9.) สอนใหระวังและปองกัน
อันตรายจากสัตวปา 10.) สอนใหนอมนําเอาหลัก

ธรรมคําสอนของพระเปนเจามาเปนที่พึ่งทางจิตใจ 
11.) สอนความมีนํา้ใจ 12.) สอนเร่ืองความแตกตาง
ระหวางบคุคล 13.) สอนโดยใชบทเพลงกลอมเกลา

และสรางความละเอียดออนดานจิตใจ 14.) สอน
เรื่องการดําชีวิต เพื่อการอยูรอด 
 เทพนิยายแอนเดอร สัน  มีตั วแทน

ครอบครัว ได ขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 
1.) สอนใหคิดกอนจายหรือใชเงินใหคุมกับส่ิงท่ีได
มา 2.) สอนการใชวิจารณญาณในการพิจารณา
ไตรตรอง 3.) สอนใหรูวาแมแตคนใกลชิดสนิทใจก็
มิอาจเชื่อได 4.) ทําใหรูวาคุณสมบัติที่ติดตัวมิอาจ
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ลบเลือนไดหรือสูญหายไป 5.) สอนขาราชการให
สํานึกในบทบาทหนาที่ 6.) สอนเรื่องการพูด
7.) สอนใหมองโลกในทางพระศาสนา ปลอยวาง  
มองทุกอยางเปนอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 8.) สอน
มารยาทและการเขาสังคม 9.) สอนใหรูวาไมควร
มองผูอืน่แตภายนอก 10.) สอนใหตัง้ตนอยูในความ
ไมประมาท 11.) ทาํใหรูวาความรักของแมทีม่ตีอลูก
นั้นยิ่งใหญมิอาจหาสิ่งใดมาเสมอเหมือน 12.) สอน
ใหรักการเรียน มีนิสัยรักการอาน 13.) สอนเรื่อง
ความกตัญู 14.) สอนใหรูวาความประมาทนํามา
ซึ่งความสูญเสีย 15.) สอนใหลูกรู จักเขาสังคม 
16.) สอนใหเปนรูวิถีการดํารงชีวิต ใหรูจักเอาตัว
รอดในการดาํรงชวีติ ตวัแทนทางศาสนา ไดขดัเกลา
ทางสังคมในเรื่องดังน้ี 1.) สอนใหรูวากับพระเจา
เปนท่ียึดเหนี่ยวทางใจจะทํา 2.) สอนใหรู จัก
กาลเทศะในการเขาโบสถ ตัวแทน กลุมเพื่อน ได
ขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) สอนใหรูจักผอน
ปรน ปลอยวางและผอนคลา 2.) สอนใหมีความ
เมตตาตอเพื่อนมนุษยดวยกัน 
 ความสุขของกะทิ มีตัวแทนครอบครัว           
ไดขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) สอนใหมีนิสัย
รกัการอาน 2.) สอนวิชางานบานงานเรือน 3.) ทาํให
รูวาตวัอยางทีด่มีคีามากกวาคาํสอน 4.) สอนใหรูจกั
ธรรมชาติ 5.) สอนเรื่องการทําบุญวา “ไมไดเลือก
เวลาแตขึน้อยูกบัความศรัทธาของเรา”  6.) สอนให

ยึดหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยึด
เหน่ียวจิตใจ 7.) สอนอยูเสมอวา “การเรียนรูไมสิ้น
สุดและไดเรียนรูตลอดเวลา” 8.) ทําใหรูวาทุกคน
ตองมีความฝนและมีความหวังในชีวติ 9.) สอนการ

เขาสังคม 10.) สอนอยูเสมอวา “ไมมีที่อื่นใดสุขใจ
เทากับท่ีบาน” ตัวแทนกลุมเพ่ือน ไดขัดเกลาทาง
สังคม คือ สอนใหใชธรรมะเปนแนวทางในการใช
ชีวิต
 เด็กแนว มีตัวแทนครอบครัว ไดขัดเกลา

ทางสังคมในเร่ืองดังนี้ 1.) สอนทัศนคติการดําเนิน
ชีวิตในมุมมองท่ีวา ชีวิตคนเราอยูที่การ “เลือก” 
2.) สอนทักษะกระบวนการคิด 3.) สอนไมใหหลง

มัวเมาไปกับวัตถุนิยม 4.) สอนใหรูถึงวิชาชีพการ
คาขาย 5.) สอนใหรูคุณคา    ของเงิน 6.) สอนให
สํานึกในการรักบานเกิดและเทิดทูนบุญคุณของ
แผนดนิเกดิ 7.) สอนใหอยูกบัการใชชวีติทีพ่อเพยีง  
8.) สอนเรื่องการแบงเวลา สถานศึกษาไดขัดเกลา
ทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) การทํากิจกรรมเสมือน
การเตมิเตม็ใหคนเปนทีส่มบรูณยิง่ขึน้ 2.) สอนการ
ใหเปนคนที่ชวยเหลือสังคม เปนทั้งคนเกง คนดี มี
คุณธรรมควบคูกัน 3.) สอนเรื่องการแบงเวลา 4.) 
สอนใหแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 5.) 
สอนใหใชกระบวนการคิดทีเ่ปนระบบ มเีหตแุละผล 
6.) สอนใหคนเราเปนตัวของตัวเอง  7.) สอนใหรู
วาการเมืองเปนเรื่องของกาอุทิศตนเพื่อคนในชาติ 
8.) สอนใหมองอดีตเปนครูเพื่อที่จะกาวเดินไปสู
อนาคต 9.) สอนใหรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ 
10.) สอนใหเห็นความสําคัญของการศึกษา 11.) 
สอนใหรูจกักลาแสดงออก 12.) สอนใหไมยดึติดกับ
วัตถุนิยม 13.) สอนใหรูการบันทึกจดจํา 14. สอน
ใหทาํคณุงามความด ี15.) สอนบทบาทการเปนผูนาํ 
16.) สอนใหมีนิสัยรักการอานและการคนควา 
ตัวแทนส่ือมวลชน  ไดขัดเกลาทางสังคมในเร่ือง
ดังนี้ 1.) ทําใหเขาสามารถนําองคความรู หลักวิชา
ที่รํ่าเรียนมาประยุกตใชเพื่อพัฒนาตนใหเปนคนท่ี
สมบูรณ  3.) สอนใหบุคคลเปนผูที่มีความเอื้อเฟอ 
แนะแนวผูอื่นได 4.) ทาํใหเห็นถึงการสํานึกรักบาน

เกิด 5.) สอนทักษะ    การพูด 6.) กิจกรรมทําให
คนเปนคนโดยสมบูรณ มีจิตสาธารณะ 7.) สอนให
มองเห็นความแตกตางของการเปนผูนาํและหัวหนา  
ตวัแทนศาสนาไดขดัเกลาทางสังคมในเร่ืองดังนี ้1.) 

ใหมีประสบการณทางโลกและ การเรียนรูชีวิตที่
เจนจัดและมีกระบวนชีวิตที่สมบูรณแบบแลวตอง
ศึกษาทางธรรม เพื่อใชเปนเครื่องยึดเหนี่ยวหลอม
หลอจิตใจใหเปนมนุษยที่สมบูรณแบบ 2.) สอนให
รูซึ้งถึงรสพระธรรม เขาใจกฎไตรลักษณ 3.) สอน

ใหเปนคนที่มุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรค 
 ช ชางกับฅ ฅน มีตัวแทนส่ือมวลชนได
ขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) สอนใหรําลึกถึง
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พระคุณครู 2.) สอนใหตระหนักถึงความสําคัญของ
การอนุรักษชางในฐานะเปนคูบานคูเมือง 3.) สอน
ใหเหน็ความสําคญัของการศึกษา 4.) สอนใหเคารพ
สถานที่ 5.) สอนใหซื่อสัตย สุจริต และจงรักภักดี
ตอสถาบันพระมหากษัตริย
 เสนเลือดสีขาว มีตัวแทนครอบครัวได
ขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) สอนเรื่องความ
สามัคคี 2.) สอนใหสวดมนต ทําสมาธิ 3.) สอนให
เอาใจเขามาใสใจเรา 4.) สอนการมองสังคมวาไม
ควรแบงชนช้ันโดยใชพนัธกุรรมเปนเกณฑ ตวัแทน
กลุมเพ่ือนไดขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) ให
กําลังใจ 2.) สอนใหสู ชีวิต ตัวแทนศาสนา ได
ขดัเกลาทางสังคม คอื สอนใหรกัษาศีลปฏิบตัธิรรม 
ตวัแทนกลุมอาชพี ไดขดัเกลาทางสงัคมในเรือ่งดงันี้ 
1.) แนะนําในการปฏิบตัตินในขณะเจบ็ปวย 2.) สอน
ใหมีความเขมแข็งทั้งดานกายและใจ 
 อัลเฟรด โนเบล มีตัวแทนครอบครัว ได
ขดัเกลาทางสงัคมในเรือ่งดงันี ้1.) สอนใหมกีาํลงัใจ
ตอสูชวีติ 2.) สอนใหดแูบบอยางการเปน  วศิกรจาก
พอ 3.) สอนใหมคีวามอดทน 4.) สอนใหสงัเกต จดจาํ 
5.) สอนใหเรียนรูจากขอผิดพลาด 6.) สอนให
ตระหนักในบทบาทหนาท่ี และทําส่ิงนั้นใหดีที่สุด 
7.) สอนใหเห็นคุณและโทษของเทคโนโลยีและให
มองเห็นประโยชนเพ่ือสวนรวม 
 ขนมแมเอย มีตัวแทนสื่อมวลชน ได
ขัดเกลาทางสังคมในเรื่องดังนี้ 1.) ทําใหรูวา หัวใจ

สําคัญของการทําของหวานคือนํ้ากะทิ 2.) ทําใหรู
วาวิถีของการทําขนมไทยเปนศิลปะที่สะทอนชีวิต
ของคนไทย 3.) สอนใหรูบทบาทการลงโทษและวิถี

ความเปนสิรมิงคลผานขาวเมา 4.) สอนใหตัง้ตนอยู
ในความประหยัด มัธยัตถ 5.) สอนใหมีความ
เอื้อเฟอเผื่อแผ 6.) สอนใหมีความรอบคอบ ไม

ประมาท 7.) สอนใหทาํบญุเพือ่อทุศิสวนกศุลใหกบั
ผูที่ลวงลับไปแลว 8.) ทําใหรูวาการทําขนมเปน

คุณสมบัติของกุลสตรีไทย 9.) สอนใหทําความดี  

อภิปรายผล

  การศึกษาองคประกอบวรรณกรรมทีก่ลาว
มาขางตนชวยทําใหสามารถแยกแยะ พิจารณาใน
มุมองดานรูปแบบ เนื้อหา และศิลปะทางภาษาได
อยางชดัเจน นอกจากนีย้งัพบวาชวยใหผูอานเขาใจ
วรรณกรรมในหนังสืออานนอกเวลาไดเปนอยางดี 
และเปนบันไดสําคัญในการศึกษาในดานกระบวน
การขัดเกลาทางสังคม (Socialization)  ผานภาษา 
พฤติกรรมของตัวละคร และเน้ือเรื่องซ่ึงสอดคลอง
กับ รุงฤดี  ภูชมศรี (2542) ไดวิเคราะหบทอานใน
หนังสือเรียนภาษาไทย หลักสูตรประถมศึกษา 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ใน
ฐานะวรรณกรรมสาํหรบัเดก็ ผลการวจิยัพบวา ดาน
องคประกอบ ผูเขยีนสรางโครงเร่ืองท่ีแสดงถึงความ
เปนอยูในโรงเรียน ทุงนา ปาเขา ชายทะเล ทําให
ตัวละครมีความรักในถิ่นที่อยูของตนและโครงเรื่อง
ทีแ่สดงถึงการมีจติใจเสียสละ มคีณุธรรม พรอมชวย
เหลือผูอืน่อยางบรสิทุธิใ์จ รองลงมาไดแก โครงเรือ่ง
ที่แสดงถึงตัวละครไดรับความรัก ความอบอุนจาก
ครอบครัว โครงเรื่องที่แสดงถึงความพากเพียร 
มุงมัน่ทีจ่ะเอาชนะอุปสรรค โครงเร่ืองทีเ่กีย่วกับการ
ประกอบอาชีพ  และ โครง เ รื่ อ งที่ เ กี่ ย วกั บ
วิทยาศาสตร สวนกลวิธีการเขียน มีกลวิธีการเปด
เรือ่งดวย   การบรรยายมากท่ีสดุรองลงมาคือใชบท
สนทนาและพรรณนา ดําเนินเรื่องไปตามลําดับ
ปฏทินิปดเรือ่งแบบสุขนาฏกรรม และแบบใหขอคดิ   

ดานการสรางตัวละคร มี 2 แบบ คือ การสรางตัว

ละครแบบสมจริง แบบอุดมคติ ดานคุณคาของภาพ
ประกอบมี 3 ประการคือ ภาพชวยเสริมแตงใหบท
อานเปนทีน่าสนใจ โดยใชภาพสสีดใสประกอบ บท

อานสําหรับเด็กชั้นประถมศึกษาปที่ 1-2 สวนช้ัน
ประถมศกึษาปที ่3-6 ใชภาพประกอบ ภาพเหมอืน
จรงิ และภาพถาย ภาพชวยในการแปลความหมาย 
โดยใชภาพที่ตรงกับบทอาน ทําใหเด็กเขาใจบท
อานไดง ายและชัดเจนข้ึนและภาพชวยขยาย
ประสบการณโดยเสนอประสบการณใหมแกเด็ก           



206 วาท่ีร.ต.พิชิต  แกวสุริวงษ ชูศักดิ์  ศุกรนันทน วีณา วีสเพ็ญการขัดเกลาทางสังคมในหนังสืออานนอกเวลา...

มีการสรางฉากและบรรยากาศท่ีเด็กคุนเคยมาก
ที่สุด ดานการใชภาษา พบวาในสวนของการใชคํา
มกีารใชคาํแสดงภาพ แสดงอาการ และแสดงความ
รูสกึ ดานการใชประโยค นยิมใชประโยคความเดยีว
ในระดับชัน้ประถมศึกษาปที ่1-2 สวนประโยคความ
รวมและประโยคความซอนจะพบมากในระดับชั้น
ประถมศกึษาปที ่3-6 ดานการใชภาพพจนมกีารใช
ภาพพจนแบบอุปมา ดานสาระและคุณคา พบวา
ประกอบไปดวยคุณคาจริยธรรม คุณธรรม ที่พบ
มากท่ีสดุคอื ความรบัผดิชอบ ดานการศึกษาพบวา
พอแมผูปกครองใหความสําคัญกับการศึกษา โดย
มีความคิดเห็นวาการศึกษาจะชวยใหเด็กฉลาด มี
ความรูทัดเทียมผูอื่น และนํามาประกอบอาชีพได 
ดานการเรยีนรูทางสงัคม พบวาเดก็ทีม่ทีศันะทีด่ตีอ
พอแมและสังคม เขาใจสภาพสังคม และเขาใจถึง
การเปล่ียนแปลงของสังคม โดยเฉพาะปจจุบัน
วทิยาศาสตรเจริญกาวหนาคนในสังคมจะตองปรับ
ตัวใหสมดุลกับสังคมใหได ดานการบํารุงศิลป
วัฒนธรรม พบวา ตัวละครมีความหวงแหน
วัฒนธรรม พรอมท่ีจะทะนุบํารุงสงเสริมใหอยูคู 
สังคมไทยตลอดไป
 เมือ่พิจารณางานวิจยัดังกลาว พบวา การ
ใชหนังสือเรยีนและหนงัสืออานนอกเวลามีสวนชวย
เปดโลกทศันดานการอานแตยงัไมสามรถทีจ่ะดงึดดู
เราความสนใจผูเรียน เพราะลักษณะของเน้ือหามี

ความยากเกินกรอบประสบการณของผูเรียน แต
หากยอนกลับมาพิจารณาเนื้อเรื่อง รูปแบบ ภาษา
ทีป่รากฏในวรรณกรรมอานนอกเวลา กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทย ตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 แลว พบวา มีองค
ประกอบทางวรรณกรรมท่ีมคีวามหลากหลาย กลาว
คือรปูแบบงานเขยีนทีถ่กูนาํมาใหอานกม็ทีัง้สารคดี 
นวนยิาย กวนีพินธ เปนตน มเีนือ้หาท่ีมคีวามแปลก
ใหม ทันสมัย และท่ีสําคัญเปนเร่ืองใกลตัวผูอาน 

มวลประสบการณไมเกินผูเรียน ในสวนของภาษา
ยังใชภาษาท่ีเปนแบบอยางในทางวรรณศิลป คือมี
ภาษาท่ีสรางอารมณสุนทรียที่หลากหลายอารมณ 

อันเหมาะแกกลุมผูเรียนที่สามารถใชเปนเครื่องมือ
ในการอานไดอยางเหมาะสม
 จากการศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบทาง
วรรณกรรมที่ไดกลาวแลวขางตนสะทอนใหเห็นวา      
การเขาถงึวรรณกรรมในเบ้ืองตนผูวจิยัตองมีความ
รูเกีย่วกบัองคประกอบทางวรรณกรรมเร่ืองน้ันๆอนั
ไดแก รูปแบบ เนื้อหา ภาษา ในหนังสืออานนอก
เวลา ที่กระทรวงประกาศใหใชในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนก็เชนเดียวกัน นับเปนเครื่องมือ
หรือหนังสืออานนอกเวลา   ที่นํามาพินิจ วิเคราะห
แยกแยะใหเห็นองคประกอบของวรรณคดีทั้งใน
ดานรูปแบบ เนื้อหา และศิลปะทางภาษา และใช
เป นสะพานผ านในการนําแนวคิดทางด าน
สังคมวิทยา นั่นคือ กระบวนการขัดเกลาทางสังคม              
มาวิเคราะหใหเกิดประโยชนในดานการขัดเกลา 
การสั่งสอน เพื่อเปนแนวปฏิบัติของปจเจกชน ให
อยูในสังคมไดอยางปกติสุข
 จากการศึกษาการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) ในหนังสืออานนอกเวลากลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ตาม
หลั กสู ต รแกนกลา งกา รศึ กษาขั้ น พ้ื น ฐ าน 
พุทธศักราช 2551 จํานวนทั้งหมด 12 เรื่อง  พบวา 
วรรณกรรมทั้ง 12 เรื่อง สามารถเปนเครื่องมือใน
การขัดเกลาทางสังคมไดเปนอยางดี ดวยกลวิธีใน
การสื่อสารผานเนื้อหาที่ใหขอคิด คติในการใชชีวิต
ที่กลั่นกรองมาจากประสบการตรงของผูเขียนทั้ง

ดานทางโลกและทางธรรม ใหตัวละครไดถายทอด
บทบาทชีวิตที่เปนภาพสะทอนสังคมที่มองเห็นได
อยางเปนรูปธรรม มีการขัดเกลาผานรูปแบบทาง

วรรณกรรมที่หลากหลายอันประกอบไปดวย กวี
นิพนธ นวนิยาย สารคดีที่ชวนใหติดตาม มีศิลปะ
การใชภาษาที่สะเทือนอารมณ ความรูสึกนึกคิด 

ประดิษฐกรรมถอยคําใหเกิดโวหารภาพพจนที่กอ
ใหเกิดความงามทางภาษา วรรณกรรมท่ีปรากฏใน
หนังสืออานนอกเวลาจึงสามารถเปนเครื่องมือที่
สามารถกลอมเกลาเยาวชนใหมีลักษณะนิสัยดังที่
สังคมตองการ  
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 จากการศึกษาพบวาสถาบันหลักที่เปน
ตัวแทนในการขัดเกลาทางสังคมไดเปนอยางดีนั่น
ก็คือ สถาบันครอบครัว เพราะครอบครัวคือมีพอ
และแมเปนกําลังสําคัญในการอบรมสั่งสอน บม
เพาะอุปนสิยั ปลูกจิตสาํนึกผานคานิยมท่ีสงัคมคาด
หวัง ครอบครัวจึงเปนพลังสําคัญที่จะปลูกตนกลา 
ใหเปนผลิตผลที่งอกงามใหกับสังคม ดังเชนเรื่อง 
เด็กชายมะลิวัลย เรื่องราวของเด็กคนหน่ึงที่พิการ
เปนโรคโปลิโอ เขาขาดโอกาสที่จะทํากิจกรรมแบบ
เพื่อนแตเขามิเคยคิดวาเขาขาดในสวนดังกลาว 
เพราะเขามีพอและแมคอยดูแลเอาใจใส หรือเรื่อง
ราวของกะทิ ในวรรณกรรมเรื่องความสุขของกะทิ 
กะทิก็มิไดอยูกับแมและที่สําคัญกะทิยังไมเคยพบ
หนาพอของเขาเลย แตการเติมเต็มของครอบครัว
กะทิยังสามารถปลูกฝง อบรม ขัดเกลาไดอยาง
สมบูรณ เพราะกะทิมตีาและยายเปนเหมือนพอและ
แม ความโดดเดนของวรรณกรรมหนังสอือานนอก
เวลาท่ีกลาวถึงการขัดเกลาทางสังคมจึงนับไดวา 
บทบาทหนาท่ีที่สําคัญไดสะทอนใหเห็นครอบครัว
เปนหลัก การขัดเกลาทางสังคมยังมคีวามสําคญัยิง่
ตอสถาบันครอบครัว ซึ่งเปนสถาบันแรกที่ชวยให
ปจเจกชนเติบโตข้ึน โดยตองผานการอบรมส่ังสอน
จากผูปกครอง กอนที่จะถูกขัดเกลา ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ นัฏฐพงศ ดวงมนตรี (2547) ได
ศึ กษ าก า ร อบ รม ขั ด เ ก ล าท า ง สั ง คมด  า น
ประชาธปิไตยในครอบครวัชนบท จงัหวดัขอนแกน 

ผลการศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะของครอบครัว 
พบว า  ครอบครัวส วนใหญ ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม และมีอาชีพรับราชการ ครอบครัวมี
รายไดเฉลี่ยเทากับ 88,352.8 บาทตอป เปน
ครอบครัวเดี่ยว ปจจัยดานความสัมพันธภายใน
ครอบครัว พบวา ครอบครัวสวนใหญมีการอบรม
เลีย้งดดูวยการใชเหตผุล ความสมัพนัธของสมาชกิ
ในครอบครัวอยูในระดบัมาก พอและแมมอีาํนาจใน

การตัดสนิใจ ปจจยัดานวัฒนธรรมทางการเมืองของ
ครอบครัว พบวา ครอบครัวสวนใหญบิดามารดา             
มบีคุลกิภาพประชาธปิไตยอยูในระดบัปานกลาง มี

สวนรวมทางการเมืองอยูในระดับเปนประจํามีการ
รับรูขอมูลขาวสารจากทางสื่อมวลชนสูงสุด และ
ปจจัยด านการอบรมขัดเกลาทางสังคมดาน
ประชาธปิไตยในครอบครวัชนบท พบวา ครอบครวั
ส วนใหญมีการอบรมขัดเกลาทางสังคมดาน
ประชาธิปไตยอยู  ในระดับมาก มีบุคลิกภาพ
ประชาธปิไตยของบตุรตามการสงัเกตของพอแมอยู
ในระดับปานกลาง จะเห็นไดวา ผลของการอบรม
สั่งสอนในครอบครัวจะสะทอนไดจาก พฤติกรรมที่
แสดงออกวามีลักษณะอยางไร ดังที่ อัญชิสา ปง
คําเฟย (2547) ไดศึกษาการขัดเกลาทางสังคมกับ
พฤติกรรมท่ีเบี่ยงเบนของวัยรุ น ในสถาบัน
อุดมศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบวา รูป
แบบและลักษณะของการขัดเกลาทางสังคมของวัย
รุนไดรับอิทธิพลมากจากสถาบันทางสังคมไดแก 
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สือ่มวลชนและ 
กลุมเพื่อน โดยที่สถาบันครอบครัวสื่อสารมวลชน 
สถาบันการศึกษา เปนสถาบันที่มีสวนปลูกฝง
พฤติกรรมบริโภคนิยมมากใหแกวัยรุนมากที่สุดใน
ขณะที่สถาบันการศึกษามีสวนทําใหเกิดการเลียน
แบบการใชสิ่งของฟุมเฟอย
 นอกจากนี้ตัวแทนที่มีบทบาทรองลงมา 
นั่นคือ เพื่อน อันเปนตัวแปรที่สะทอนผลใกลเคียง
กัน สวนใหญนอกจากการใชชีวิตในครอบครัวแลว
ชีวิตท่ีเหลือของเยาวชนสวนใหญแลวจะอยูกับ

เพื่อน เพื่อนจึงเปนผูที่มีอิทธิพล และมีโรงเรียน 
ศาสนา กลุมอาชีพ และสื่อมวลชน ตามลําดับ 
 จากงานวิจยัท่ีไดนาํมากลาวอางขางตนได
สะทอนใหเห็นถึงความแตกตางในดานของการ

ศึกษาคนควา ที่ผานมาพบวา การศึกษาเกี่ยวกับ
หนงัสืออานนอกเวลายงัไมมคีวามแปลกใหม ยงัอยู
กับการประเมินคาการใชหนังสืออานนอกเวลา 
คุณคาและการนํามาใชประกอบการเรียนการสอน
ในแงมมุทีเ่ปนเคร่ืองมือสงเสริมการอาน แตในสวน

ของกระบวนการขดัเกลาทางสงัคมทีผู่วจิยันาํมาใช
ในการศึกษาวิเคราะหหนังสืออานนอกเวลา
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 นัน้พบวา มคีวามคิด ความรูทีเ่ปนแนวคํา
สอน การอบรมขัดเกลาผูอานใหมีคุณลักษณะตรง
ตามความคาดหวังของหลักสตูร สามารถประเทือง
ปญญา เสริมสรางการเรียนรู ชวยในการหลอหลอม
จติใจวรรณกรรมชดุนีย้อมจะถกูกลัน่กรองจากคณะ
กรรมการในการเลือกสรร ถูกกล่ันกรองดวยความ
รูความคิดของผูเขียนท่ีมากดวยประสบการณ และ
มีเจตนารมณที่จะส่ังสอน ขัดเกลาจิตใจใหผูเรียน
สามารถเรียนรูกฎระเบียบ วิถีจารีตประเพณีของ
สงัคมและอยูในสังคมไดอยางมคีวามสุข ซึง่จากการ
ศึกษางานวิจัยที่ผานมาทั้งหมดน้ันพบวา การที่ครู
ไดศึกษาวิเคราะห สืบคนความรูนั้นเกิดประโยชน
ทั้งครูและผูเรียน นั่นคือพัฒนาการของการคนควา 
และสะทอนใหเหน็วาคณะกรรมการคัดเลือกหนังสอื
อานนอกเวลายอมจะมีเจตนารมณเพื่อส่ังสอน 
อบรมผูเรียนโดยใชวรรณกรรมเปนส่ือในการ
ขดัเกลาใหกบันกัเรยีนผูทีจ่ะเปนอนาคตของชาติได
เปนอยางดีตอไป

ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช

  1. ควรมีการวิเคราะหการขัดเกลาทาง
สงัคม (Socialization) ในหนงัสืออานนอกเวลากลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2551
 2. ควรมีการศึกษาการจัดระเบียบทาง
สังคมในหนังสืออานเพิ่มเติมทั้งในกลุมสาระการ
เรยีนรูภาษาไทยและกลุมสาระสงัคมศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม เปนตน

กิตติกรรมประกาศ

 งานวิจัยเลมนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความ
กรุณาและช วยเหลืออย างดียิ่ งจาก  ผู ช  วย
ศาสตราจารย ดร.ชูศักด์ิ ศุกรนันทน และรอง
ศาสตราจารยวีณา วีสเพ็ญ อาจารยที่ปรึกษา
วทิยานพินธ ทีไ่ดกรุณาใหคาํปรกึษา คาํแนะนํา  ขอ
เสนอแนะ ตลอดจนใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชน
และตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ตัง้แตตนจนเสรจ็
สมบูรณ  ดวยความเอาใจใสเปนอยางดี  ผูวจิยัขอก
ราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  ที่นี้
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บทคัดยอ

 บทความนี้นําเสนอผลการศึกษาบทบาทการเปนศูนยกลางยอยของชุมชนแวงนาง อําเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม โดยมีวัตถุประสงคในภาพรวมคือ (1) เพื่อศึกษาปจจัยที่ทําใหเกิดการเปนศูนยกลาง
ยอย (2) เพือ่ศกึษาขอบเขตประเภทสินคาและการบริการในพ้ืนที ่และ (3) เพือ่อธิบายผลการศึกษาตอแนว
โนมการเปลี่ยนแปลงดานกายภาพในพื้นที่ ผลจากการศึกษาจะสามารถนํามาประยุกตใชในการวางแผน
เพือ่พฒันาพืน้ทีอ่ยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนืบนพืน้ฐานการทาํวจิยัแบบผสมผสาน ทัง้นีข้อมลูเชงิปรมิาณ
ทําการเก็บขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจแบบ Likert Scale 5 ระดับ ขอมูลเชิง
คณุภาพไดจากการสมัภาษณเชงิลึกก่ึงโครงสรางจากกลุมตวัอยางทีม่คีวามเกีย่วของในการกาํหนดนโยบาย
การพัฒนาพ้ืนที ่ผลจากการศึกษาพบวาปจจยัทีท่าํใหเกดิการเปนศนูยกลางยอยของชุมชนดังกลาว คอื (1) 
การมีทําเลท่ีตั้งที่เหมาะสม (2) การมีเสนทางคมนาคมที่สะดวกและสามารถเขาถึงพื้นที่ไดงาย (3) การมี
สนิคาและการบริการท่ีหลากหลาย และ (4) ระยะทาง ในการศึกษาขอบเขตตลาดพบวามีผูมาใชบรกิารจาก
ระยะทางไกลทีส่ดุคอืตาํบลทาขอนยาง ซึง่มรีะยะทางประมาณ 20 กโิลเมตร ดานทศิตะวนัตกมอีทิธพิลไกล
ออกไปถึงตําบลทาขอนยาง ทั้งน้ีขอควรคํานึงคือ ปญหาเรื่องความสะอาด ความตองการพื้นท่ีสาธารณะ 
การใหบรกิารและปญหาทางดานสิง่แวดลอมโดยเฉพาะอยางยิง่การจดัการนํา้เสยีและขยะในพืน้ที ่ทัง้นีผ้ล
การศึกษาดังกลาวเปนเพียงองคประกอบยอยเก่ียวกับบทบาทเมืองในการจัดทําแผนพัฒนา ดังนั้นเพื่อให
มคีวามสมบรูณในการจดัทําแผนพฒันาจงึควรมกีารศกึษาบทบาทของชมุชนเพิม่เติมในทุกมติแิละทุกระดบั
ตอไป
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Abstract

 This paper presented the roles of sub-center of Waeng Nang community, Mueang district, 
Maha Sarakham province. The overall objectives are (1) to study the factors contributed to the 
emergence of sub-center, (2) to determine the scope of products and services in the area, and 
(3) present the physical changing trend in the area. The results of this study could be applied to 
use effectively for sustainable development plan in which based on the mixed research methods. 
The quantitative data was obtained by the satisfaction survey, Likert Scale 5 levels. The qualitative 
data was obtained by in depth semi structured interviews from purposive sample group involved 
in determining and developing management policy. The results indicated that the factors caused 
the sub-center of the community consisted of; (1) the location, (2) transportation system and easy 
accessibility, (3) a variety of products and service, and (4) distance. In addition, the study of 
market scope, it is found that longest distance for people coming to use services from Tha-khon 
Yang sub-district is about 20 kilometres on the west and influenced to Tha-khon Yang sub-district. 
However, it should be taken in account about the hygiene issues, public space requirements, 
services and environmental problems, particularly wastewater and solid waste management in the 
area. The results of such study are just only elements relevant to roles of city in the development 
plan. Therefore, in order to reach the integrity of the plan, it should further be studied the details 
of roles of community in all dimensions and levels.

Keywords : Central Place, Sub-center, Roles of city, Town activity

บทนํา

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
เปลีย่นแปลงทางกายภาพของพืน้ทีอ่นัเนือ่งมาจาก

กิจกรรมในพ้ืนที่ แนวคิดการพัฒนาเมืองน้ันไดมี
การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง ตามการพัฒนา
เทคโนโลยีดานการขนสงซึ่งเปนปจจัยการดําเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน การขนสงสินคา การ

เดินทาง ในศตวรรษท่ี 18 การติดตอและขนสง
สินคาใชทางเรือเปนหลัก เมืองในยุคนี้จึงนิยมต้ัง
ถิน่ฐานริมแมนํา้ ตอมาหลังการปฏิวตัอิตุสาหกรรม
ในศตวรรษที่ 19 ใชเทคโนโลยีดานการคมนาคม
ขนสงรูปแบบใหม จงึเริม่มีการสรางรถไฟและรถราง 

เกิดการพัฒนาเมืองแบบหลายศูนยกลาง เกิดรูป
แบบเมอืงรถรางทีก่ารพฒันากระจกุตวัเปนแนวเสน

ตรงตามแนวเสนทางรถราง ในปจจุบันเทคโนโลยี
การขนสงมคีวามกาวหนาขึน้ เริม่มรีถยนตเปนยาน
พาหนะในการขนสงเช่ือมโยงกิจกรรมตาง ๆ  กอให

เกิดการคาขึ้น การผลิตและการขนสงจะชวยเพิ่ม
ผลผลิตของเมืองซ่ึงจะทําใหเมืองมีการขยายออก
ไป (โสมสกาว เพชรานนท, 2547)
 ปจจบุนัทางเทศบาลเมืองมหาสารคามได
มผีงัเมอืงรวมเมอืงมหาสารคาม (ปรบัปรงุครัง้ที ่2) 
สาํหรับผงัเมืองรวมเมืองมหาสารคามฉบับปรับปรุง

ใหมนี้ จะครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด 5 ตําบล 2 
เทศบาลประกอบดวย ตาํบลเกิง้ ตาํบลแกงเลงิจาน 
ตําบลทาสองคอน ตําบลเขวา ตาํบลแวงนาง เขต
เทศบาลเมืองมหาสารคาม และเขตเทศบาลตําบล
แวงนาง รวมพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 152 ตาราง

กิโลเมตร เพิ่มขึ้นจากผังเมืองเดิมอยู ที่ 24.14 
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ตารางกิโลเมตร (คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
ผงัเมืองและนฤมติศลิป มหาวทิยาลัยมหาสารคาม, 
2555)
 แต  การจั ดทํ าผั ง เ มื อ งรวม น้ียั ง ไม 
สอดคลองกบัสภาพความเปนจรงิ โดยเฉพาะตลอด
แนวพื้นที่ถนนเล่ียงเมืองจากสี่แยกบานดินดํา 
ตาํบลเกิง้ เสนทางแยกศนูยราชการไปหาชมุชนแวง
นาง และถนนเลี่ยงเมืองไปจนถึงบายพาสสูจังหวัด
รอยเอ็ด ปจจุบันเปนพื้นที่ที่กําลังเจริญเติบโตท้ัง
ธุรกิจบานจัดสรร หองพัก รีสอรท โชวรูม อาคาร
พาณิชย ธรุกจิบริการ แตผงัเมืองรวมไดกาํหนดเปน
พื้นท่ีสีเขียวตลอดแนว จึงเปนอุปสรรคตอการ
เติบโตทางเศรษฐกิจทองถ่ิน และมีผูมีสวนไดเสีย
รองเรียนเขามาจํานวนมาก (ประชาชาติธุรกิจ
ออนไลน, 2557) ทางหอการคาจงัหวัดมหาสารคาม
จึงขอใหประชาชนท่ีไดรับผลกระทบไปรองคัดคาน
ได เน่ืองจากขณะนี้อยูระหวางการประกาศเพื่อ
รักษาสิทธิ์ โดยจะปดประกาศจํานวน 90 วัน (วันที่ 
1 พ.ค.-29 ก.ค. 2557) 

ทบทวนวรรณกรรม

 การทบทวนวรรณกรรมเปนการศึกษาใน
เชิงการเปลี่ยนแปลงพื้นท่ีอันเน่ืองมาจากกิจกรรม
ในพ้ืนท่ีในมิติของบทบาทของเมือง โดยชุมชนท่ี

ศึกษาเปนชุมชนที่มีกิจกรรมพิเศษดานการบริการ
ในพื้นที่ในทางเศรษฐศาสตรจะเรียกวา ศูนยกลาง
ยอยหรือ Sub-center ซึ่งจะมีผลตอพื้นที่ในการ
ขยายตัวของชุมชน การเปลี่ยนแปลงการใชที่ดิน 
อนัเนือ่งมาจากเศรษฐกิจและกิจกรรมท่ีเกดิขึน้ ทัง้นี้
เน่ืองมาจากปจจัยพื้นฐานของพื้นที่ ที่ตั้ง การ
คมนาคมท่ีสะดวก ประชากร แหลงงาน อปุสงค และ

อุปทานดานบริการในพ้ืนที่ ซึ่งวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวของประกอบดวยเน้ือหาดังตอไปนี้
 (1) บทบาทของเมือง จากการอธิบาย

ของ (Berry, 1967) จากการศึกษาดานประชากร 
แหลงงาน การใชที่ดิน สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

สามารถแบงเมืองไดดังนี้ คือเมืองการทหาร เมือง
อตุสาหกรรม เมอืงทองเทีย่ว เมอืงศูนยกลางบรหิาร 
ในปจจุบันจากการศึกษาของ มนสิชา (2553) ได
ศึกษาบทบาทของเมืองจากบทบาทหนาที่ของ
ชุมชนเมือง 7 ดานไดแก ประชากร การคมนาคม 
อตุสาหกรรมการผลติ การศกึษา การทองเทีย่ว การ
บริหาร และศักยภาพในการดึงดูดการลงทุนจาก
ภาคเอกชน แตในเน้ือหางานวิจัยนี้ไดศึกษาปจจัย
แฝงทีท่าํใหเกดิกจิกรรมในพืน้ที ่ซึง่จะนาํมาซึง่การ
เปลี่ยนแปลงของพื้นที่ในอนาคต เพื่อเปนขอมูลที่
สําคัญที่จะนํามาใชในการพัฒนาพ้ืนที่รวมถึง
ปองกันปญหาที่จะเกดิขึ้นในอนาคตอีกดวย
 (2) การเชือ่มโยงระหวางชนบทกบัเมอืง 
ผานเสนทางคมนาคมน้ัน ในบางคร้ังอาจเกิดการใช
พืน้ทีร่อบๆ เมอืงหรือรอบๆศนูยกลาง ดงัเชนทีเ่กดิ
ขึน้ในปทุมธานี จากการศึกษาของ (เปยมสุข สนทิ, 
2550) พบวาการเปลี่ยนแปลงนั้นทําใหเกิดการใช
ที่ดินแบบผสมผสานระหว างการเกษตรกับ
อตุสาหกรรม การเกษตรกบัพานชิยกรรม และทีอ่ยู
อาศยั เปนการเพิม่ประสิทธภิาพในภาคการเกษตร
และอุตสาหกรรม และการโยกยายจากกิจกรรมใน
ภาคการเกษตรไปเปนนอกภาคการเกษตร เปน
กิจกรรมท่ีรวมกันอยูใกลๆ ศูนยกลาง ในรูปแบบ
การเคล่ือนไหวของคนและสินคาดวยเสนทาง
คมนาคมที่มีประสิทธิภาพ

 (3) กระบวนการกลายเป นเมืองใน
ประเทศไทย เนื่องจากในปจจุบันชนบทไดมีการ
เปล่ียนแปลงอยางมากจากอดีตถึงปจจุบัน การ
แทรกตัวเขามาของระบบทุนนิยม การพัฒนาเสน

ทางคมนาคม ความตองการอาหารจากตางประเทศ 
สังคมชนบทไดถูกดึงเขาสูวิถีทุนนิยม ทําใหชนบท
เปลีย่นแปลงไปทัง้วถิชีวีติ การบรโิภค และการผลิต

แบบทุนนิยม ปญหาทางธรรมชาติตางๆ ทําใหเกิด
การยายจากชนบทเขาสูเมอืงเพือ่หาโอกาสทีด่กีวา
ทางเศรษฐกจิทัง้การมงีานทาํและรายได (ชาย โพธิ
สิตา, 2555) และตัวกระตุนที่สําคัญที่ทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงอยางชัดเจนคือ นโยบายของรัฐดังเชน
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ในอดีตสมัยรัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนรัตนได 
ประกาศใชแผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พัฒนาขอนแก นเป น เ มืองหลัก  การก อตั้ ง
มหาวิทยาลัยขอนแกน ทําใหภาคเอกชนมีการคา 
การบริการ และอุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึน การขยาย
ตัวของเมืองทําใหพื้นท่ีการเกษตรกลายเปนบาน
จัดสรรและอาคารเชิงพานิชยมากข้ึน ทําใหอาชีพ
เกษตรกรลดลง จนในปจจบุนัขอนแกนไดกลายเปน
เมืองศูนยกลางที่สําคัญในหลายๆ ดาน (วรรโณบล 
และผกามาศ, 2556)

วัตถุประสงคของการวิจัย

 (1)  เ พื่ อ ศึ กษ าป  จ จั ย ที่ ทํ า ใ ห  เ กิ ด
ศูนยกลางยอยดานสินคาและบริการ 
 (2)  เพือ่ศึกษาขอบเขตตลาดประเภทของ
สินคาและบริการ 
 (3) เพ่ืออธิบายผลการศึกษาตอแนวโนม
การเปลีย่นแปลงดานกายภาพในพืน้ทีช่มุชนแวงนา
งซึ่งตั้งอยู ทางดานทิศใตของผังเมืองรวมเมือง
มหาสารคาม

วิธีดําเนินการวิจัย

 (1) ประชากรและกลุมตัวอยาง ขอมูล

จากแบบสอบถามผู วิจัยไดกําหนดจํานวนกลุ ม
ประชากรโดยวิธีประยุกต ใชการสุมกลุมตัวอยาง
ประชากรแบบ (Purposive Sampling) รวมกับวิธี

การทดสอบทางสถิติ (Test of Signification) ซึ่งใช
กลุมตัวอยางขั้นตํ่า 40 ตัวอยางในการวิจัย ทั้งนี้ผู
วจิยัเลอืกใชกลุมตวัอยาง 5 เทาจากการคํานวณเพ่ือ
ใหขอมลูนาเช่ือถอื ไดกลุมตวัอยางจํานวน 200 คน 
โดยกลุมตัวอยางเปนประชากรอายุตั้งแต 18 ปขึ้น
ไปท่ีเขามาซ้ือสินคาและใชบริการ ขอมูลจากการ
สัมภาษณ ไดแก โยธาธิการและผังเมืองจังหวัด

มหาสารคาม นายกเทศมนตรีตําบลแวงนาง และ
ผูใหญบาน ซึ่งผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่มีสวน

เกี่ยวของกับการพัฒนาในพ้ืนท่ี ซึ่งเปนขอมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative data) ใชแบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง (Semi-structured interview) คอื มหีวัขอ
คาํถามกําหนดไวและจดบนัทกึโดยผูสมัภาษณ แต
จะไมเรยีงลาํดับในการถาม เพือ่ใหผูสมัภาษณตอบ
ไดโดยอิสระครอบคลุมตามวัตถุประสงค และการ
สังเกต
 (2) พื้นที่ศึกษา พื้นที่ชุมชนแวงนาง 
ตลอดสองฝงถนนทางหลวง 2040 เริ่มต้ังแตศูนย
ราชการมาจนส้ินสดุชมุชนแวงนางที ่ปตท.คารแคร 
รวมระยะทางประมาณ 2.6 กิโลเมตร เปนชุมชนที่
มีการใชบริการตางๆ มีตลาดเย็นซึ่งมีคนใชบริการ
หนาแนนทุกวัน อีกทั้งยังพบวามีรานสะดวกซื้อเซ
เวน-อเีลฟเวนและโลตสัเอก็เพรส ทีต่ัง้อยูหนาตลาด
ซึ่งแตกตางจากชุมชนอ่ืนท่ีพบไดแตในอําเภอหรือ
ในเมืองใหญๆ ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีและเปน
ปรากฏการณ การกลายเป นเมืองทางด าน
พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้น (ฉัตรชัย พงศ
ประยรู, 2527) และเปนการศกึษาประเภท Positive 
Economic หรือเศรษฐศาสตรที่เปนจริง1 เพื่อ
อธิบายสภาวการณของเมืองที่เปนอยู
 (3) การวิเคราะหผล นําขอมูลที่เก็บ
รวบรวมมา จากแบบสอบถามมาวิเคราะหผลดวย
โปรแกรมวิเคราะหผลทางสถิต ินาํเสนอเปนคาสถิติ
พื้นฐาน วิเคราะหรวมกับขอมูลจากการสัมภาษณ 

(Semi-structured interview) จากการสังเกตแบบ
ไมมีสวนรวม (Non-Paticipant Observation) จาก
การทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีและงานวิจัยที่ผาน

มา (Literature Review) มาวิเคราะหดานตางๆ 

ตามวัตถุประสงค ของการศึกษาอธิบายแบบ
พรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis)

1 เศรษฐศาสตรที่เปนจริง (Positive Economic) คือ การ
อธิบายสภาวการณของเมืองทีเปนอยู หรืออธิบายวา

สภาวะการณที่เกิดข้ึนของเมืองเปนอยางไร เกิดข้ึนได
อยางไร
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ผลจากการศึกษา

 การศึกษาเร่ืองบทบาทการเปนศนูยกลาง
ยอย (Sub-Center) ของชุมชนแวงนาง เปนการ
ศึกษาเร่ืองเมืองในอีกมิติหนึ่งที่ เกี่ยวข องกับ
กจิกรรมท่ีเกดิขึน้ในพ้ืนที ่เน่ืองจากในปจจบุนัระบบ
ทุนนิยมไดเขามาเปลี่ยนระบบการผลิตแบบเดิมที่
พออยูพอกินกลายเปนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว มีการ
ใชปุยเคมีและสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตเพ่ือใหมี
รายไดเพยีงพอในการดํารงชีพ บางรายขายท่ีดนิทาํ
กินไปประกอบอาชีพอื่นเนื่องจากคาครองชีพที่สูง
ขึ้นเร่ือยๆ และพื้นที่ในภาคอีสานสวนมากจะทํานา
ในฤดูฝนไดเพียงฤดูเดียวทําใหนอกฤดูเก็บเก่ียว
เกษตรกรหนัไปทําอาชีพเสริม ในชมุชนแวงนางเอง
เม่ือยีสิบปที่ผ านมาทองถ่ินไดสนับสนุนที่ดิน
ประมาณ 40 ไร จากการปรับเปลี่ยนปาเสื่อมโทรม
และขุดบอบาดาลเพ่ือนํา้มาไวใชในการปลูกผักเพ่ือ
ใหเกษตรกรในชุมชนมีรายไดเสริม โดยผูปลูกรวม
กลุมจายคาไฟฟาสูบน้ําซึ่งเกิดคาใชจายนอยมาก  
มีการปลูกผักปลอดสารพิษหลายๆชนิด และนํามา
ขายยังตลาดในชุมชนแวงนาง ชาวบานมีการหา
ของปามาวางขาย มีอาหารอีสานสําเร็จรูป ทําใหมี
การคาเกดิขึน้ในชมุชนและในปจจบุนัตลาดแหงนีม้ี
ผูมาใชบริการอยางหนาแนนในทุกๆวัน และยังพบ
วาผูคนที่อยูในเขตเทศบาลเมืองมหาสารคามหรือ
ที่อยูในศูนยกลางหลัก (Central Place) ยังมาใช
บริการมากถึงรอยละ 35 เปนอันดับสองรองจาก

ชุมชนแวงนาง (รอยละ 46) จากการศึกษาพบวา

 1) ปจจัยทีท่าํใหเกดิศนูยกลางยอย จาก
ปจจัยโดยรอบบริเวณ (1) ทําเลที่ตั้งของชุมชนที่มี
ศูนยราชการจังหวัดมหาสารคาม สาธารณสุข

จังหวัดมหาสารคาม โรงเรียนบานหนองแวง 
สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองมหาสารคาม สํานัก
งานโยธาธิการและผังเมืองมหาสารคาม สํานักงาน
ขนสงจังหวัดมหาสารคาม สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวดัมหาสารคาม สาํนกังานปศสุตัวอาํเภอเมอืง
มหาสารคาม สถานีทดสอบพันธุสัตวมหาสารคาม 

และศนูยวจิยัและพฒันาปศสุตัวเขต ทาํใหมผีูมาใช
บริการมาจากสถานท่ีตางๆ เหลานี้ (2) เขาถึงได
งาย เนือ่งจากตลาดเย็นแหงนีต้ัง้อยูติดกบัถนนหลัก
โดยท่ีเวลามาใชบริการสามารถจอดรถริมฟุตบาท
แลวเดินเขามาใชบริการไดงาย ในชวงที่จราจรหน
แนนก็จะจอดรถไกลออกไปแตก็อยูในระยะไมเกิน 
200 เมตรซึ่งสามารถเดินเทาเขามาใชบริการไดไม
ถึง 5 นาที (3) มีสินคาที่หลากหลาย ภายในตลาด
เย็นเองก็มีสินคาไวบริการหลากหลาย เชน ผัก 

อาหารทะเล วัตถุดิบในการทําอาหาร เครื่องปรุง
ตางๆ ผลไมตามฤดูกาล อาหารสําเร็จรูป อีกทั้ง
บรเิวณรอบๆก็มรีานคาใหบรกิารท่ีหลากหลาย เชน 
รานสะดวกซือ้ และรานบรกิารตางๆ ซึง่สามารถให
บริการไดอยางเพียงพอในการใชชีวิตประจําวัน 
(4) ระยะทางจากที่พักมายังศูนยกลางยอยไมไกล
มาก พบวาผูที่เขามาใชบริการท่ีเดินทางมาไกล
ที่สุดมาจากตําบลทาขอนยางเปนระยะทาง 20 
กโิลเมตรและเดนิทางโดยรถยนตสวนตวัซึง่ใชเวลา
เดินทางประมาณ 15 นาทีโดยใชถนนเลี่ยงเมืองใน
การเดินทาง นอกจากน้ียังมีสินคาพิเศษท่ีดึงดูด
ลกูคา ไดแก ของปาหรอือาหารปาตามฤดกูาล มผีกั
ปลอดสารพิษที่ชุมชนปลูกและนํามาจําหนายเอง 
อีกทั้งสามารถตอรองราคาไดซึ่งเปนเสนหอยาง
หนึ่งของชุมชน 

ภาพประกอบ 1 สภาพการจราจรบริเวณ
ศูนยกลางยอยของชุมชนแวงนาง 
(ภาพถาย : โดยผูวิจัย, 2557)
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ตาราง 1 ขอมูลจากการสัมภาษณผูมีสวนรวมในการพัฒนาพื้นที่

หัวขอ ประเด็นเชิงบวก ประเด็นเชิงลบ

บทบาท
ของชุมชน

หนวยงานทองถิ่นสงเสริมใหชาวบานมีรายได
โดยปรับปรุงพ้ืนทีเ่สือ่มโทรม 40 ไร ใหเปนแหลง
ทําเกษตรปลอดสารพิษให ชาวบ านมาใช 
ประโยชน  ทําใหเกิดตลาดเย็น มีพอคาแมคาใน
ชมุชนนําของปาทีห่าไดมาจําหนาย ปจจบุนัพืน้ที่

ใหบรกิารมผีูมาใชบรกิารมากขึน้เรือ่ยๆ อกีทัง้ยงั
มีปจจัยสงเสริม ไดแก ทําเลที่ตั้งของชุมชน เสน
ทางคมนาคมท่ีสะดวก รานคาและบริการหลาก
หลาย และรานสะดวกซื้อเบรนเนม

พื้นที่บริการเปนที่ตั้งแตเดิม ปจจุบันมี
ความหนาแนน แออดัเน่ืองจากมีผูมาใช
บรกิารมาก ทีจ่อดรถไมเพยีงพอ แมคา
จากตางถ่ินนําสินค ้าท่ีซื้อมาจําหนาย
เชน ผักที่ไมปลอดสารพิษ

การขยาย
ตัวของ
พื้นท่ี

ขยายไปตามเสนทางหลัก 2040 จากชมุชนมายงั 
ศูนยราชการเนื่องจากโอกาสทางดานเศรษฐกิจ
ในพ้ืนที่

ยังไมมีนโยบายดึงดูดการลงทุนขนาด
ใหญ เพื่อเพิ่มศักยภาพของชุมชน

ดานส่ิง
แวดลอม

วิถีชีวิตในแบบชนบทในการทําเกษตรกรรม มี
อากาศดี ทิวทัศนที่สวยงาม อยูใกลศูนยกลาง
หลักเหมาะสําหรับพัฒนาเปนสถานที่พักผอน
หยอนใจ

ชุมชนทีพักอาศัยตนไมปกคลุมนอย
ทําใหอากาศคอนขางรอน อีกทั้งบาน
เรือนก็ปลูกติดกัน ถนนยอยในชุมชน
แคบไมมีที่สําหรับปลูกตนไมใหความ
รมรื่นในชุมชน ปจจุบันกําลังแกไขทาง
เดินนํ้าเสีย

ดานการ
บริหาร

จัดการ

มีเงินอุดหนุนจากหนวยงานอื่นๆ มาชวยเหลือ
บางสวน และทองถ่ินมีการสงเสริมบทบาทของ
ชุมชนในดานตางๆ เชน การสรางหองน้ําเพิ่ม
เติมที่สะอาด การจัดใหมีการตรวจสอบคุณภาพ

สินคาเพื่อใหผูมาใชบริการมั่นใจ การหาพื้นที่
เหมาะสมในการจัดทําตลาดเย็นแหงใหม

ชาวบานและผูคาสวนมากไมยอมยาย
แหลงคา เนื่องจากเห็นวาพื้นที่เดิม
สะดวก เขาถึงงาย และบางสวนก็เปน
อาคารถาวร ซึ่งหากยายไปแหลงใหม
อาจทําใหคาขายไมได

 2) ขอบเขตสินคาและบริการ หรือ
ขอบเขตตลาด (Market Boundary) ในทาง

เศรษฐศาสตร คือพื้นที่ซึ่งธุรกิจสามารถกําหนด
ราคาสินคาไดตํ่ากวาคู แขงโดยมีปจจัยในการ
กําหนดขอบเขตไดแก ตนทุนในการเดินทาง 
อุปสงคตอหัวของผูบริโภค ความหนาแนนของ
ประชากร และการประหยัดจากขนาด (โสมสกาว 
เพชรานนท, 2547) ในการศึกษาขอบเขตตลาดของ

ชุมชนแวงนางน้ีวัดจากอุปสงคของผูมาใชบริการ 

ซึ่งผูบริโภคจะเปนผูกําหนดขอบเขตโดยอัตโนมัติ 
ซึ่งพบวามีผูมาใชบริการในชุมชนแวงนางท่ีมาจาก
ระยะทางไกลที่สุดคือตําบลทาขอนยาง ซึ่งมีระยะ
ทางประมาณ 20 กโิลเมตรหากไมนบัรวมกับผูทีม่า
จากอําเภอวาปปทุมซึ่งมีระยะทางประมาณ 35 
กิโลเมตรทั้งนี้เนื่องจากในการมาใชบริการเปนทาง
ผานในการเดินทางเปนประจําซึ่งแตกตางจากผู
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ที่มาจากตําบลทาขอนยางซึ่งการเดินทางไดผาน
แหลงใหบริการหลายจุด ไดแก ตลาดในชุมชนทา
ขอนยาง หางบ๊ิกซี ตลาดสินคาเกษตร แตเลือกที่
จะมาใชบริการในชุมชนแวงนางแหงนี้และมาใช
บริการตลาดเย็นเพ่ือมาซื้อผักปลอดสารพิษและ
ของปาตามฤดูกาล หรืออาจเรียกไดวาเขตอิทธิพล
ของตลาดเย็น ผักปลอดสารพิษ และของปา ของ
ชุมชนแวงนางดานทิศตะวันตกมีอิทธิพลไกลออก
ไปถึงตําบลทาขอนยางน่ันเอง
 3) แนวโนมการขยายตวัของชมุชน แนว
โนมการขยายตัวของชุมชน จากสถานการณใน
ปจจุบันชุมชนแวงนางมีบทบาทดานการคาตลาด
เย็น ซึ่งเป นเศรษฐกิจในชุมชนที่ผู  ได รับผล
ประโยชนคือผูคาและผูมารับบริการ ซึ่งรายไดจาก
กา ร เ ก็บภา ษี ในพื้ นที่ ก็ มี ไ ม  ม ากพอ  ที่ จ ะ
เปล่ียนแปลงชมุชนไดรวดเรว็ ซึง่ในการพฒันาพืน้ที่
ของทางเทศบาลเองก็ไดขอความอนุเคราะหหนวย
งานอ่ืนอยูบาง จากบทบาทของชุมชนในปจจุบันที่
มีความตองการงบประมาณในการรองรับผูมาใช
บริการทัง้คนในชมุชนและนอกชมุชนสาํหรบัทีจ่อด
รถ ดานความปลอดภัย หองสุขาที่กําลังจะกอสราง
เพิ่มเติมใหเพียงพอกับผูมาใชบริการ 
 การเปลี่ยนแปลงของที่พักอาศัยของ
ชุมชนที่อยูติดกับถนนสายหลักมีลักษณะชั้นลาง
เพื่อการพาณิชยและชั้นบนเพื่ออยูอาศัยทั้งนี้เนื่อง
มาจากความมีโอกาสในการคา การลงทุนในพ้ืนทีท่ี่

มผีูเขามาใชบรกิารในชมุชน และเปนรปูแบบขยาย
ตัวตามแนวถนนจากชุมชนไปยังดานทิศเหนือไป
ยงัศนูยราชการจังหวดัมหาสารคามหรือเรยีกอีกชือ่

วาศูนยการคาแบบริบบอน ซึ่งยึดการเขาถึงเปน
หลัก มองเห็นไดชัดเจน อยูทําเลติดกับถนนสาย
หลักตางๆ

 หากชุมชนแวงนางมีแรงสนับสนุนจาก
ภายนอกสงเสริมใหเปนศูนยกลางท่ีมีการคาและ
บริการท่ีหลากหลายกวาเดิมจากท้ังภาครัฐและ
เอกชน เชน มีธนาคาร ไปรษณีย โรงพยาบาล
เอกชน ระบบขนสง หรือเสนทางรถไฟทางคูที่จะ

ผานมายังมหาสารคาม ก็จะทําใหพื้นท่ีเกิดการ
เปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ เหมอืนดงัเมอืงขอนแกน
ในอดีตที่ไดนําเอาทฤษฎี Growth Poles มาใช
พัฒนาศูนยกลางยอย ซึ่งตัวช้ีนําการเจริญเติบโต
ของเมืองขอนแกนที่สําคัญ ไดแก การศึกษา 
(มหาวิทยาลัยขอนแกน) อุตสาหกรรม และการ
แพทย ศนูยการผลติการคาและการลงทนุ ประกอบ
กับนโยบายสนับสนุนเมืองศูนยรองทําใหขอนแกน
มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการยายฐาน
การผลิตเขามายังขอนแกน การยายเขามาทํางาน
ทําใหมีอํานาจซ้ือที่สูงขึ้น และราคาท่ีดินที่สูงกวา
ราคาประเมิน 
 บทบาทของชุมชน เม่ือพิจารณาขอมูลที่
ไดจากการสํารวจภาคสนามพบวาชุมชนแวงนาง  
เปนยานการคาและพานิชยกรรม มีการเขามาใช
บริการในแหลงตลาดเย็นและรานคาตางๆใน
บริเวณใกลเคียง การเขามาซื้อสินคาที่ผลิตโดย
ชุมชนเองเปนสวนมากซ่ึงเปนผักปลอดสารพิษมี
ราคาไมแพง สามารถตอรองราคากันไดซึ่งไม
เหมือนกับการซ้ือของในหางท่ีตดิปายราคาไว ผูมา
ใชบริการก็จะเปนผูที่อาศัยอยูรอบๆ ชุมชน มีการ
เดินทางโดยรถมอเตอรไซดเปนสวนใหญ และ
รถยนตสวนตวัจากผูทีเ่ดนิทางมาระยะไกลขึน้หรอื
ตามความสะดวกเชนอาจเปนเวลาหลังเลิกงานมา
แวะใช บริการก อนกลับท่ีพักอาศัย และเป น
ศูนยกลางยอยที่ใหบริการในสวนของสินคาและ

บริการที่มีความจําเปน เชน รานคา รานสะดวกซื้อ 
ปมนํ้ามัน สวนสถานบริการอ่ืนๆ นั้นยังไมไดรับ
ความนิยมมากนัก เชน รานเสริมสวย อูซอมรถ และ

ผูมาใชบริการสวนมากใหความเห็นวาบทบาทของ
ชุมชนก็คือตลาดเย็นแวงนางนั่นเอง
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูมาใชบริการในศูนยกลางยอยชุมชนแวงนาง

ประเด็นความพึงพอใจ คาเฉลี่ย S.D. ระดับความพึงพอใจ

1. ความสะดวกในการเดินทาง 3.70 1.057 มาก

2. ความเหมาะสมของท่ีตั้งและทําเล 4.10 0.997 มาก

3. มีสินคาท่ีตองการ และหลากหลาย 3.96 0.772 มาก

4. มีสถานที่ใกลเคียง  ทําใหไดรับบริการครบ 3.56 0.917 มาก

5. สามารถรองราคาได 3.43 0.836 มาก

6. สถานที่สะอาด 3.38 0.853 ปานกลาง

7. ใกลบานหรือที่ทํางาน 3.98 1.054 มาก

 ผลจากการสํารวจ (ตาราง 2) มีคาความ
พึงพอใจอยูในระดับมาก แตถานําคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) มาบวกลบคาเฉล่ียและมองในแง
สถานะความเปนศนูยกลางยอยของชมุชนแวงนาง 
จะเห็นไดวาความพึงพอใจอยูในระดับทีน่อยถึงมาก 
ไดแก ขอ (5) สามารถรองราคาได มีคาความพึง
พอใจอยูในชวง 2.60 – 4.27 และ ขอ (6) สถานที่
สะอาดและมีสินคานาสนใจ มีคาความพึงพอใจอยู
ในชวง 2.53 – 4.23 เนื่องมาจากแมคาบางรายไม
ไดนาํสนิคาท่ีผลติเองมาจาํหนายทาํใหบางรายการ
สินคาไมสามารถลดราคาได และสถานท่ีใหบริการ
ยังมีความสะอาดนอยจากความคิดเห็นของผูมาใช
บริการ                                                        

 การจํ าแนกเมืองตามลําดับชั้นการ
ปกครอง ชุมชนแวงนางมีฐานะเปนเทศบาลตําบล
ถอืไดวาเปนเมอืงขนาดเล็ก หากจําแนกชุมชนตาม

ลําดับชั้นของการตอบสนองประโยชนตอพ้ืนที่โดย
รอบ เปนชุมชนลําดับที่ 4 ที่มีประชากรไมเกิน 
10,000 คน หากจําแนกตามลําดับชั้นของชุมชน
ตามแนวคิดรูปแบบเมืองและการขยายตัว ซึ่งเปน
รูปแบบที่ใชกันอยางแพรหลายและมีความชัดเจน
ของลักษณะทางสังคมสูง ชุมชนแวงนางจัดเปน 

(Community หรือ ชุมชนขนาดเล็ก) ประกอบดวย 
(Neighborhood) 4-5 หมูบาน มีบริเวณท่ีเปน
ศูนยกลาง (Center) ทําหนาที่ใหบริการและการคา

ของชมุชนมปีระชากรรวมทัง้สิน้ประมาณ 5,400 คน 
(วารุณี เอกอภิชัย, 2551) จะเห็นไดวาการกําหนด
ลําดับของชุมชนมีหลายแนวคิด แตที่ใชแบงลําดับ
ของเมืองที่นิยมกันในประเทศไทยจะใชความหนา
แนนของประชากรและเขตการปกครองเปนเกณฑ
กําหนดลําดับของชุมชน 
 ปญหาและความตองการของคนผูมารับ
บริการ ซึ่งสามารถแบงไดเปน 3 ดานไดแก 
 1) ดานพ้ืนที่ ปจจุบันนอกจากคนใน
พื้นที่มาใชบริการแลวยังมีคนนอกพ้ืนที่จากในเขต
เทศบาลเมืองมหาสารคาม ชมุชนท่ีใกลเคยีง และผู
ทีส่ญัจรผานชมุชน ทาํใหสภาพพืน้ทีร่อบนอกตลาด
เกิดความแออัด สถานท่ีจอดรถไมเพียงพอ มีการ
จอดรถทั้งสองฝงถนนและเดินขามถนนเพื่อเขาไป
ใชบริการ ผูที่อยูละแวกใกลเคียงเลือกใชการเดิน
เทา จักรยาน และมอเตอรไซดเขามาใชบริการใน
พื้นที่ และผูที่เดินทางมาจากที่อื่นหรือมาแวะกอน

กลับบานสวนมากใชรถยนตสวนตัวเนื่องจากระยะ
ทางและความสะดวกของแตละคน 
 2) ดานบริการ ปจจบุนัจะมีเจาหนาทีม่า
ใหบริการความสะดวกในการสัญจรดานหนาตลาด
เพื่อใหรถท่ีขับผานมาชะลอความเร็วและเพ่ือใหผู
ขับขี่ระมัดระวังผูมาใชบริการ สรางความปลอดภัย
ในพื้นที่ นอกจากตลาดเย็นแลวสิ่งที่ดึงดูดใหมาใช

บริการในชุมชนก็คือรานสะดวกซื้อ รานคาตางๆที่
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อยูรอบๆ ตลาดทําใหผูมาใชบริการไดรับริการท่ี
หลากหลาย ทีส่าํคญัสนิคาทีน่าํมาขายราคาไมแพง
และสามารถตอรองกับแมคาไดและสิ่งนี้คงเปน
เสนหอกีอยางหนึง่ของตลาดแหงนี ้แตบางคนทีม่า
หาอาหารทะเลและผลไมก็จะไดแคไมกี่ชนิดเพราะ
มีบริการใหไมหลากหลาย
 3) ดานสิง่แวดลอม ในชมุชนแวงนางยงั
พบปญหาน้ําเสียในชุมชนซ่ึงทางเทศบาลกําลังเรง
แกไขในการขยายขนาดทอนํา้ทิง้ บรเิวณชุมชนพัก
อาศยัมตีนไมนอยมากเนือ่งจากตวัอาคารบานเรอืน
อยูตดิๆ กนัทาํใหไมมทีีว่างสาํหรบัปลูกตนไมอกีทัง้
พืน้ทีถ่นนในชมุชนมคีวามกวางพอดกีบัรถยนตสอง
คันวิ่งสวนกัน ไมมีฟุตบาทไวสําหรับเดินหรือปลูก
ตนไมใหความรมรื่นกับชุมชน รอบๆ ชุมชนยังมี
สภาพที่เปนธรรมชาติสวยงามของทองทุงนาตาม
แบบฉบบัของชนบทภาคอสีาน ความคดิเหน็ของผู
มารับบริการที่ตองการใหปรับปรุงมากที่สุดคือ
หองนํ้าไมเพียงพอ และอยากใหมีการตรวจสอบ
ความปลอดภัยของอาหารเพ่ือสรางความม่ันใจให
กบัผูมารับบริการ ซึง่ 2 สิง่น้ีไดระบุไวในแผนพัฒนา 
3 ปของเทศบาลตําบลแวงนางแลว ความตองการ
รองลงมาอยากใหในชมุชนมธีนาคารในพืน้ท่ีเพ่ือไม
ตองเดนิทางไปในศนูยกลางหลกั และสถานบรกิาร
อื่นๆ เพิ่มอีกที่ชุมชนยังไมมีได แก ที่ทําการ
ไปรษณีย ศูนยจําหนายสินคาโอท็อปในการ
จําหนายงานหัตถกรรมทองถิ่น ในบางครั้งผูมารับ

บริการตองการของฝากก็สามารถมารับบริการไดที่
ชุมชนแหงน้ี

อภิปรายและขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาบทบาทการเปนศูนยกลาง

ยอยดานสินคาและบริการของชุมชนแวงนาง พบ
วาปจจัยที่สงผลใหเกิดศูนยกลางซ่ึงสอดคลองกับ
ทฤษฎีแหลงกลางของคริสตลัเลอร ทีก่ลาววาแหลง

กลางจะใหบริการที่หลากหลายและมีขอบเขตโดย
องิจากผูมาใชบรกิารและมลีกัษณะเหมอืนรงัผึง้ทีม่ี

ศูนยกลางยอยอยูรอบๆ ศูนยกลางหลักตอไป
เรื่อยๆ และแหลงกลางยอยนั้นก็จะมีสินคาและ
บริการตางๆ ที่จําเปนท่ีสุดตามระดับการทรงตัว 
(threshold) คือ ขนาดตลาดที่เล็กที่สุดจะมีสินคา
บริการท่ีจาํเปนทีส่ดุสําหรับผูคนในบริเวณรอบนอก 
ถาสินคานอยอยางกวานัน้หรอืลกูคานอยอยางกวา
นัน้จะดาํรงความเปนแหลงกลางอยูไมได คอืขายได
นอยจะขาดทุนและตองเลิกกิจการไป (โสมสกาว 
เพชรานนท, 2547) เห็นไดจากบริการที่เกิดขึ้นจะ
มเีฉพาะสินคาหรือบรกิารท่ีจาํเปนทีส่ดุในชมุชน ซ่ึง
ในชมุชนแวงนางเปนศนูยกลางท่ีมรีะดบัการทรงตวั
ที่ดีและเติบโตอยางชาๆ เรื่อยมาเห็นไดจากความ
หนาแนนของพื้นที่ใหบริการ
 การศึกษาน้ีสอดคลองกับสมมุติฐาน คือ 
เสนทางคมนาคมทีส่ะดวกทาํใหเกดิ ศนูยกลางยอย 
(Sub-Center) แหลงสินคาและบริการดานตางๆ 
และสอดคลองกับความเห็นของ (ฉัตรชัย พงศ
ประยูร, 2527) ที่กลาววาเสนทางคมนาคมมี
บทบาทสําคัญตอระบบแหลงกลางเป นที่สุด
เนื่องจากสมัยนี้รถยนตสวนตัวและรถบรรทุกมี
ประสิทธิภาพการขนสงมากขึ้น และมีสิ่งท่ีเพิ่มเขา
มาจากการนําเครื่องมือวิเคราะหขอบเขตตลาด 
(Market Boundary) เขามาประยุกตใชเพื่อสํารวจ
พฤติกรรมของผูมาใชบริการ ไดแก ระยะทาง เขา
ถึงไดงาย มีสินคาพิเศษท่ีดึงดูดลูกคา มีสินคาที่
หลากหลาย และมีปจจัยเสริมจากสถานที่ราชการ

ใกลเคียง สามารถสรุปประเด็นที่ศึกษาไดดังนี้  
 1) ปจจยัทีท่าํใหเกดิศนูยกลางยอย จาก
ปจจัยโดยรอบบริเวณที่ตั้งของชุมชนที่มีศูนย

ราชการจังหวัดมหาสารคาม สํานักงานโยธาธิการ
จังหวัดมหาสารคาม สํานักงานที่ดินจังหวัด
มหาสารคาม ทําใหมีผูมาใชบริการมาจากสถานที่

ตางๆเหลานี้ อีกทั้งระยะทางจากเทศบาลเมือง
มหาสารคามมายังชุมชนเพียงแค 7 กิโลเมตรและ
การเดินทางในปจจุบันก็ใชรถยนตสวนตัวทําใหไป
มาสะดวก ประกอบกับการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย 
เขาถงึไดงายโดยสามารถจอดรถรมิถนนแลวเขาไป
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ใชบริการ ตําแหนงที่ตั้งชุมชนแวงนางยังอยูติดกับ
ถนนหลกัในตาํแหนงทีเ่ปนศูนยกลางของชมุชนโดย
รอบ และยังเปนทางเชื่อมไปยังอําเภอวาปปทุม ผู
ทีส่ญัจรผานไปมาและผูอาศยัอยูโดยรอบกเ็ปนผูมา
ใชบริการในชุมชน สิง่สําคญัทีท่าํใหตลาดชุมชนแวง
นางมีผูมาใชบรกิารอยางหนาแนนในทุกๆวันก็เนือ่ง
มาจากสินคาที่ชุมชนแหงนี้นํามาจําหนาย เปนผัก
ที่ปลอดสารพิษเกษตรกรปลูกเอง ของปา (หนูนา 
เห็ดปา ไขมดแดง) หามาจากชมุชน ราคาทีจ่าํหนาย
กเ็หมาะสมและยังสามารถตอรองราคากับแมคาได
ซึ่งเปนเสนหอยางหนึ่งของชุมชนแหงนี้ นอกจาก
ตลาดเย็นแลวยงัมีรานสะดวกซ้ือ รานคาละแวกใกล
เคียง ที่มีสินคาอุปโภคและบริโภคที่หลากหลายที่
จําเปนในพ้ืนที่โดยรอบไวคอยบริการทําใหไดรับ
บริการท่ีเพียงพอในการใชชีวิตประจําวัน 
 2)  ขอบเขตสินคาและบริการ หรือ
ขอบเขตตลาด (Market Boundary) โดยวัดจาก
อุปสงคของผูมาใชบริการ ซึ่งผู บริโภคจะเปนผู
กําหนดขอบเขตโดยอัตโนมัติ ซึ่งพบวามีผูมาใช
บริการในชุมชนแวงนางทีม่าจากระยะทางไกลทีส่ดุ
คือตําบลทาขอนยาง ซึ่งมีระยะทางประมาณ 20 
กิโลเมตร ซึ่งผูที่มาจากตําบลทาขอนยางการเดิน
ทางไดผานแหลงใหบริการหลายจดุไดแก ตลาดนดั
ชมุชนทาขอนยาง หางบ๊ิกซ ีตลาดสินคาเกษตร แต
เลือกที่จะมาใชบริการในชุมชนแวงนางแหงนี้และ
มาใชบริการตลาดเย็นเพื่อมาซื้อผักปลอดสารพิษ

และของปาตามฤดูกาล หรืออาจเรียกไดวาเขต
อทิธพิลของตลาดเย็น ผกัปลอดสารพิษ และของปา 
ของชุมชนแวงนางดานทิศตะวันตกมีอิทธิพลไกล

ออกไปถึงตําบลทาขอนยาง 3) ดานบทบาทของ
ชุมชน ในปจจุบันศูนยกลางยอยแหงนี้มีบทบาทที่
เดนชัดดานการคาและพานิชยกรรมประเภทตลาด

เย็น ซึ่งในชวงเวลา 15.00 น.ถึง 18.00 น.จะมีผูใช
บรกิารอยางหนาแนน คนในชมุชนเองเลอืกการเดิน
เทา ขีม่อเตอรไซด และปนจกัรยานเขามาเพ่ือหลกี
เลี่ยงการจราจรท่ีหนาแนนในพื้นที่ สวนผูที่ขับ
รถยนตสวนตวัมาใชบรกิารสวนมากจะเปนคนนอก

พื้นที่มากถึงรอยละ 54 ในดานอื่นๆ ที่สอบถามไม
คอยจะมีบทบาทมากนัก ไดแก เปนทีพ่กัอาศัย เปน
พื้นที่ใหบริการสถาบันราชการ เปนแหลงเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน และเปนแหลงพักผอน
หยอนใจ 
 3) แนวโนมการขยายตวัของชมุชน จาก
สถานการณในปจจบุนัชมุชนแวงนางมบีทบาทดาน
การคาตลาดเย็น ซึ่งเปนเศรษฐกิจในชุมชนที่ผูได
รับผลประโยชนคือผูคาและผูมารับบริการ ซึ่งราย
ไดจากการเก็บภาษีในพื้นที่ก็มีไมมากพอ ที่จะ
เปลีย่นแปลงชมุชนไดรวดเรว็ ซึง่ในการพฒันาพืน้ที่
ของทางเทศบาลเองก็ไดขอความอนุเคราะหหนวย
งานอื่นอยูบาง จากบทบาทของชุมชนในปจจุบันที่
มีความตองการงบประมาณในการรองรับผูมาใช
บรกิารทัง้คนในชมุชนและนอกชมุชนสาํหรบัทีจ่อด
รถ ดานความปลอดภัย หองสุขาท่ีกําลังจะกอสราง
เพิ่มเติมใหเพียงพอกับผูมาใชบริการ 
 แหลงพกัอาศยัของชมุชนเปนพืน้ทีด่ัง้เดมิ
ซึ่งอยูสองฝงถนนหลักเกาะกันเปนกลุมกอนอยาง
หนาแนน สวนบรเิวณบานพกัอาศยัทีอ่ยูตดิกับถนน
ใหญมีลักษณะช้ันลางเพ่ือการพานิชยและช้ันบน
เพือ่อยูอาศยัทัง้น้ีเนือ่งมาจากความมโีอกาสในการ
คา การลงทุนในพ้ืนทีท่ีม่ผีูเขามาใชบรกิารในชุมชน 
และเปนรูปแบบขยายตัวตามแนวถนนจากชุมชน
ไปยังดานทิศเหนือไปยังศูนยราชการจังหวัด
มหาสารคามหรอืเรยีกอกีช่ือวาศนูยการคาแบบริบ

บอน ซึ่งยึดการเขาถึงเปนหลัก มองเห็นไดชัดเจน 
อยูทําเลติดกับถนนสายหลกัตางๆ
 บทบาทของชุมชนท่ีศึกษาในคร้ังนี้

สามารถนําผลการศึกษาไปเพ่ิมศักยภาพใหแก
ชมุชนในดานตางๆ หากประชากรในชมุชนมรีายได
ตอหัวเพ่ิมมากข้ึนก็จะเกิดผลดีหลายอยางตามมา 

เชน การไมขายท่ีดนิทํากนิใหแกนายทุน เกษตรกร
ไมหันไปประกอบอาชีพนอกภาคเกษตร ลูกหลาน
สามารถประกอบอาชีพในพ้ืนที่ไดทําใหไดอยูกัน
พรอมหนาครอบครัวมีความสุข และจะเกิดความ
หวงแหนในพื้นที่ของตนเองสรางความเขมแข็งให
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แกชุมชน การเปล่ียนแปลงของเมืองจากเศรษฐกิจ
ในพื้นที่เองจะเปนแบบคอยเปนคอยไปตามระดับ
การทรงตัว (threshold) แตถามีแรงสนับสนุนจาก
ภายนอกสงเสริมใหเปนศูนยกลางท่ีมีการคาและ
บริการท่ีหลากหลายกวาเดิมจากทั้งภาครัฐและ
เอกชน เชน มีธนาคาร ไปรษณีย โรงพยาบาล
เอกชน ระบบขนสง หรือเสนทางรถไฟทางคูที่จะ
ผานมายงัมหาสารคาม เหมือนดงัเมืองขอนแกนใน
อดีตที่ไดนําเอาทฤษฎี Growth Poles มาใชพัฒนา
ศนูยกลางยอย ในฐานะทีข่อนแกนเปนขัว้การเจรญิ
เติบโตทางเศรษฐกิจและมีทิศทางการพัฒนาให
ขอนแกนเปนเมืองหลวงของภาคอีสาน เปน
ศูนยกลางคมนาคมและโลจิสติกสเพ่ือรองรับ AEC 
ซึ่งตัวชี้นําการเจริญเติบโตของเมืองขอนแกนที่
สาํคญัไดแก อตุสาหกรรม การศึกษา (มหาวิทยาลัย
ขอนแกน) และการแพทย ศนูยการผลติการคาและ
การลงทุน ประกอบกับนโยบายสนับสนุนเมืองศูนย
รองทําใหขอนแกนมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ทาํให
เกิดการยายฐานการผลิตเขามายังขอนแกน การ
ยายเขามาทํางาน อํานาจซื้อที่สูงขึ้น ราคาที่ดินที่
สูงกวาราคาประเมิน

ขอเสนอแนะท่ัวไป

 ในการศึกษาดานบทบาทของชุมชน
เปนการศึกษาเพ่ือหาหนาท่ีของเมืองในดานตางๆ 
เพื่อท่ีจะสามารถวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ในการเพ่ิม

ศักยภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยมีขอเสนอ
แนะดังน้ี
 (1) จากการศึกษาบทบาทการเป น

ศนูยกลางยอยของชมุชนแวงนางในครัง้นีจ้ะเหน็ได
จากผลของแบบสํารวจท่ีใชในการวิจัย ซึ่งพบขอ

ค นหาย อยในพื้นที่ ในด านป จจัยที่ทําให  เกิด
ศูนยกลางดังท่ีกลาวมาดานตางๆ ซึ่งมีผลทางดาน
เศรษฐกจิในพืน้ท่ีทีส่งผลตอเนือ่ง เชน รายได อาชพี 

การคงอยู ของชุมชนดั้งเดิม ซึ่งหากชุมชนใดมี
กิจกรรมพิเศษที่เกิดขึ้นนอกจากการวิเคราะหจุด

แข็งจุดออนแลว ควรเพ่ิมการศึกษาบทบาทหรือ
กิจกรรมของชุมชนเพื่อใหเขาใจคุณลักษณะของ
พื้นที่ซึ่งจะเปนประโยชนตอการกําหนดนโยบาย
อยางเหมาะสม   
 (2)  นอกจากประโยชนด านนโยบาย
พัฒนาเมืองแลว การศึกษาบทบาทหรือกิจกรรม
ของเมืองก็จะพบความมีเอกลักษณ (Uniqueness) 
ของพืน้ทีซ่ึง่เปนคณุสมบตัพิเิศษเฉพาะและลกัษณะ
แตกตางกันออกไปจากพ้ืนที่อื่นๆ เพื่อนําส่ิงที่ควร
อนุรักษไปสรางจิตวิญญาณแหงสถานที่ (Spirit of 
place) โดยต้ังอยู บนแนวคิดลักษณะของเมือง 
(Character of town) ในดานการพัฒนาควบคูไป
กับการอนุรักษสิ่งท่ีเปนคุณคาในระดับเมือง และ
ระดับความเปนยานของชุมชน ทั้งในสิ่งที่เปน

เอกลักษณทางรูปธรรม และนามธรรม 
 (3) ควรกําหนดผังการใชประโยชนที่ดิน
ของชุมชนใหชัดเจนและครอบคลุมเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตวาพืน้ทีใ่ดจะพัฒนา พืน้ทีใ่ด
ควรอนุรกัษ หรอืทาํผงัโมเดลของชุมชนเพ่ือกาํหนด
ทิศทางรวมกับคนในชุมชนท้ังนี้เพื่อปองกันการใช
ประโยชนที่ไมเปนระเบียบ ทําใหเมืองไมสวยงาม 
และปญหาดานสิง่แวดลอม อยางเชนพืน้ทีแ่นวสอง
ฝงถนนควรสงเสริมดานพานิชยกรรมเน่ืองจากการ
เขาถงึทีส่ะดวก หรอืหากมโีครงการใหญๆ  เลอืกมา
ลงในพื้นที่ เชน โรงพยาบาลเอกชน ชุมทางสถานี
รถไฟรางคู ศูนยบริการตางๆ ควรกําหนดแนวทาง

กําหนดลงในพ้ืนที่ใหมีความเหมาะสม ใหสงเสริม
บริบทของชุมชนเดิม เนื่องจากส่ิงท่ีตามมาคือ
ประชากรในการเขามาในพื้นที่ ความตองการที่อยู

อาศัย การเพิ่มขึ้นของเศรษฐกิจในพื้นที่ การ
กาํหนดพ้ืนท่ีใหสรางบานจดัสรรตรงทีใดไดบางเพ่ือ
ไมใหทําลายวิถีชุมชมเดิม ซึ่งส่ิงตางๆ เหลานี้

สามารถใหผังเมืองบังคับใชไดเพื่อใหเมืองเปนไป
ตามเจตนารมณและวิสัยทัศน 
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ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาตอไป 

 1) ควรศึกษามิติอื่นๆ ที่จะชวยสงเสริม
ศักยภาพของเมือง เชน ศึกษาความเชื่อมโยง
ระหวางศูนยกลางหลักกับศูนยกลางรองในดาน
เศรษฐกิจ (Economic linkage) ดานแรงงาน 
(Laborer) ดานผูผลิต (production linkage) และผู
บริโภค (consumer) เพือ่ทําความเขาใจและกําหนด

พืน้ท่ีไดวาพืน้ท่ีควรใชประโยชนทีด่นิในดานใดหรือ
เหมาะสมใชพื้นที่ในดานใดมากที่สุด 
 2) ควรมีการรวบรวมวิธีการศึกษาดาน
ตางๆ ของเมืองใหหลากหลายและทําเปนคูมือเพื่อ
ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชศึกษาตอไดเอง 
อยางนอยผูใชขอมลูกจ็ะมีขอมลูทีจ่ะนาํไปวิเคราะห
จากมาตรฐานเดียวกันนี้ไดสะดวกรวดเร็ว
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รูปแบบการประหยัดตนทุนของเกษตรกรผูเลี้ยงไกไขในจังหวัดขอนแกน
The Patterns of Cost Saving of Pou ltry Farmers in Khonkaen  Province
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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือวิเคราะหตนทุนและเสนอรูปแบบการประหยัดตนทุนของ
เกษตรกรผูเลีย้งไกไขในจงัหวดัขอนแกน  โดยเลอืกใชการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
เพือ่นาํการวจิยัเชงิคณุภาพมาชวยอธบิายผลการวจิยัเชงิปรมิาณกลุมตัวอยาง คอื เกษตรกรผูเลีย้งไกไขที่
จดทะเบียนฟารมในจังหวัดขอนแกน จํานวน 81 ฟารมไดมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
เคร่ืองมือทีใ่ชเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมลูคอืคารอยละ คาเฉล่ีย และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) มีตนทุนรวมตอปเทากับ 7,718,170 บาท เปนตนทุนคงที่  
283,474 บาท  และตนทุนผันแปร 7,434,696  บาท 2) รูปแบบประหยัดตนทุน ดานตนทุนคงที่ พบวาควร
ประหยัดเรื่อง เงินเดือนพนักงาน โดยใชแรงงานในครัวเรือนและดานตนทุนผันแปร พบวาควรประหยัด 4 
ดาน ไดแก 1) คานํ้า โดยการขุดบอนํ้าเก็บกักน้ําฝนขุดเจาะนํ้าบาดาลแทนการใชนํ้าประปา 2) คาไฟฟา 
โดยใชระบบโซลาเซลลทดแทนเปล่ียนขนาดหลอดไฟแบบประหยัดไฟลดอุณหภูมิการใชพัดลมใชกังหัน
ปนไฟฟาโดยใชพลงัลมใชมลูไกมาหมกัเปนแกส็ใชผลติไฟฟาระบบไฟฟาใชระบบอตัโนมตัคิวบคมุการเปด
ปดการติดตั้งระบบไฟฟาสลับแบบฟนปลา 3) คายาและวิตามินโดย เวนการใหยาและวิตามิน 3-4 วัน จึง
มาใหใหมและ 4) คาอาหาร ควรลดปริมาณอาหารที่ใหตอวันนอยลงพอเหมาะ
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Abstract

 The purposes of this research were to analyze the cost and to present the patterns of 
cost saving of laying hen farmers in Khon Kaen province. This research was Mixed Method 
Research using qualitative research to help explain the results of quantitative research. The 
multi-stage random sampling was used for the sample group which was the 81 laying hen farmers 
who registered for a farm in Khon Kaen province. The instrument used in this research was 
structured interview. The statistics used to analyze data was percentage, mean, and standard 
deviation. The  research results showed that 1) The total cost per year was 7,718,170  baht, the 
fixed cost was 283,474  baht and  variable cost was7,434,696  baht 2) The patterns of cost saving 
for the fixes cost was found that the employee salaries should be saved and substituted with 
family labor, and the patterns of cost saving for the variable cost was found that it should be saved 
in four aspects : 1) water: construct artesian  wells or rain retaining well instead of  water supply 
2) electricity: use solar cell, change light bulbs and use saved light bulbs,reduce temperature on 
fans by using wind turbine generator,use chicken dung in producing gas to generate automatic 
electric system to control opening and closing time,install serrated alternating electric system
3) medicine and vitamin : feed drugs and vitamins 3-4 days per one time and 4) food: reduce and 
put an appropriate amount of food per day.

Keywords : patterns of cost saving, Poultry Farmers

บทนํา

 สมาคมผูผลิต ผู ค าและสงออกไขไก 
กลาวถึง ภาพรวมอุตสาหกรรมไขไกของโลกและ
ไทย 2552 – 2556 (สมาคมผูผลิต ผูคาและสงออก

ไขไก, 2557) ไดนําเสนอปริมาณการผลิตไขไกของ
โลกโดยเรียงลําดับจากประเทศที่มีการผลิตมาก
ทีส่ดุ ไดแก จนี สหรฐัอเมรกิา อนิเดีย เม็กซโิก ญีปุ่น 
และประเทศไทย อยูในลําดับที่ 24ปริมาณการสงอ
อกไขไกของโลกท่ีสาํคญั เรยีงตามลําดบัสดัสวนโลก
ไดแก เนเธอรแลนด รอยละ 23 ตุรกี รอยละ 16 

โปแลนด รอยละ 11 เยอรมัน รอยละ 9 มาเลเซีย     
รอยละ 9 และประเทศไทย อยูในลําดับที่ 32 
รอยละ 0 กรมปศสุตัว กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
กลาวถึง การเล้ียงไกไข (กรมปศุสัตว กระทรวง
เกษตรและสหกรณ, 2557) ในอดีตการเลี้ยงไกใน
ประเทศไทย มีการเลี้ยงตามบานเล็กๆ นอยๆ เพื่อ

กินเนื้อกินไข คือ เลี้ยงแบบปลอยตามธรรมชาติให
ไกอาศัยตามใตถุนบาน ชายคา โรงนา และตนไม 
พันธุไกที่เลี้ยงจะเปนไกพันธุเมือง เชน ไกแจ ไกอู 
และไกตะเภาในป พ.ศ. 2467 หมอมเจาสิทธิพร 

กฤษดากร ไดนําไกพันธุเล็กฮอรนมาเลี้ยงแบบทัน
สมัย เพื่อการคาเปนคร้ังแรก แตการเล้ียงไกไม
พัฒนาเทาที่ควร เนื่องจากในสมัยนี้ไมมีวัคซีนและ

ยาเพื่อป องกัน และรักษาโรคไก  ในป  พ .ศ . 
2484สาํหรับประเทศไทย เมือ่พจิารณาการเล้ียงไก
จาํแนกตามประเภท (สาวิตรี บญุเพชร, 2557)  พบ
วา มีเกษตรกรผูเลี้ยงไกไขทั้งหมด 48,217 ราย มี
ไกไข จํานวน 52,950,672 ตัว โดยเล้ียงอยูในพื้นที่
เขตท่ี 2 มากท่ีสุด (นครนายก ปราจีนบุรี ตราด 
ฉะเชิงเทรา จนัทบุร ีสมุทรปราการ สระแกว ระยอง 

ชลบุร)ี จาํนวน 21,055,062 ตวั (รอยละ 39.76) และ
พบในจังหวัดฉะเชิงเทรามากท่ีสดุ โดยมีฟารมไกไข
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ที่ผานการรับรองมาตรฐานฟารม จํานวน 156 
ฟารม (ปศุสัตวจังหวัดขอนแกน, 2558 ) พบวา ใน
จังหวัดขอนแกนมีเกษตรกรผูจดทะเบียนฟารมไก
ไข 7 อําเภอ ทั้งหมด 102 ฟารม ไดแก อําเภอ
มัญจาคีรี อําเภอพระยืน อําเภอนํ้าพอง อําเภอ
ภูเวียงอําเภอชุมแพ อําเภอกระนวน อําเภอ
อุบลรัตน จึงกลาวไดวาการเล้ียงไกนับเปนสัตว
เศรษฐกิจที่เลี้ยงงาย เหมาะสมกับเกษตรกรมาก
ที่สุด
 ผูวจิยัจึงเกดิความสนใจทีจ่ะทาํการศกึษา
ในเรื่อง รูปแบบการประหยัดตนทุนของเกษตรกร
ผูเลีย้งไกไขในจงัหวดัขอนแกน วเิคราะหตนทุนของ
เกษตรกรผู เ ล้ียงไกไข เพ่ือเปนประโยชนกับ
เกษตรกรสามารถวางแผนถึงตนทุนที่เกิดขึ้นจาก
การเล้ียงไกไขและสามารถคาํนวณหาจดุคุมทนุและ
ผลตอบแทนจากการลงทนุได ตลอดจนใหเกษตรกร
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการวางแผนตนทุนการ
เลีย้งไกไข รวมไปถงึเปนแบบอยางใหเกษตรกรวาง
แนวทางการผลิต

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพ่ือวเิคราะหหาตนทุนของการเล้ียง
ไกไข
 2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการประหยัด

ตนทุนของเกษตรกรผูเล้ียงไกไขในจงัหวดัขอนแกน

วิธีการดําเนินงานวิจัย

 ประชากร และกลุมตัวอยาง

 ประชากร  คือ  เกษตรกรผูเล้ียงไกไขจด
ทะเบียนฟารมในจังหวัดขอนแกน รวม 7 อําเภอ
ประกอบดวย อําเภอมัญจาคีรี จํานวน 68 ราย  

อาํเภอพระยนื 17 ราย อาํเภอนํา้พอง 9 ราย  อาํเภอ
ภูเวียง 1 ราย อําเภอชุมแพ 3 ราย อําเภอกระนวน 
3 ราย อาํเภออบุลรตัน1 รายรวม จาํนวน 102 ฟารม

 กลุมตวัอยาง คอื  เกษตรกรผูเล้ียงไกไข
ที่จดทะเบียนฟารมในจังหวัดขอนแกน ไดมาจาก

การสุมกลุมตวัอยางแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage
Random sampling) ขั้นที่หนึ่งใชสูตรของทาโร 
ยามาเน ไดกลุมตัวอยาง 81 รายขั้นที่สองคํานวณ
สัดสวนตามอําเภอประกอบดวยอําเภอมัญจาคีรี 
54 ราย อําเภอพระยืน 13 ราย อําเภอนํ้าพอง 
7 ราย อําเภอภูเวียง 1 ราย อําเภอชุมแพ 3 ราย 
อําเภอกระนวน 3 ราย  อําเภออุบลรัตน 1 ราย

วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ
ผูวิจัยไดสัมภาษณเจาของฟารมและไดนําขอมูล
มาสรางแบบสอบถามเคร่ืองมือท่ีใชรวบรวมขอมูล
การวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่ไดผานการตรวจสอบ
ของเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน  การวิเคราะห
ขอมูลและสถิติที่ใชความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน รอยละ และนําผลการวิจัยเชิงคุณภาพ
มาชวยอธบิายผลการวจิยัเชงิปรมิาณและวเิคราะห
เนื้อหา

สรุปผลการวิจัย

 ตอนที่ 1 สภาพทั่วไป วิธีการและขั้นตอน

ในการเลี้ยงไกไขของเกษตรกรของผูเลี้ยงไกไข  
 เกษตรกรของผูเลี้ยงไกไขสวนใหญเปน
เพศชาย คิดเปนรอยละ 55 มีอายุ 51 ปขึ้นไป 

คดิเปนรอยละ 42.5 มรีะดบัการศกึษาประถมศกึษา  
คิดเปนรอยละ 53.8 สถานภาพสมรส คิดเปนรอย
ละ 96.3 มีประสบการณระหวาง  6-10  ป  คิดเปน
รอยละ 41.25 จํานวนไกไขที่เล้ียงในฟารมของ
เกษตรกร อยูระหวาง 10,001-15,000  ตัว คิดเปน
รอยละ 48.75 ปริมาณไขไกที่ไดรับตอวันของ
เกษตร อยูระหวาง 5,501-10,000 ฟอง คดิเปนรอย

ละ 41.25 ชนิดอาหารที่ใชเลี้ยงไกไขของเกษตรกร 
ใหอาหารผสม คดิเปนรอยละ  51.3 ใหอาหารวันละ  
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2 ครั้ง คิดเปนรอยละ 100 ใหปริมาณอาหารผสม
ระหวาง 1,001-1,500 คิดเปนรอยละ 46.34 ให
ปริมาณอาหารอัดเม็ดระหวาง 1,001-1,500  
กโิลกรัม คดิเปนรอยละ 43.59 ไดทาํวคัซีน  คดิเปน
รอยละ 100 ทําวัคซีน นิวคาสเซิล คิดเปนรอยละ  
100 ไดทําวัคซีน หลอดลมอักเสบ คิดเปนรอยละ  
100 ทาํวัคซนี  ฝดาษ คดิเปนรอยละ 51.3 ทาํวคัซีน  
หวัด คดิเปนรอยละ 63.8 ไมทาํวคัซนี  มาเรก็ซ คดิ
เปนรอยละ  52.5 ทาํวคัซนี  อหิวาห คดิเปนรอยละ  
62.5 ไมทําวัคซีน กัมโบโร  คิดเปนรอยละ 46.3 มี
รายไดระหวาง 500,001-1,000,000  บาท  คิดเปน
รอยละ  76.25 รายไดจากการขายแมไกปลดระวาง
ตอรุน 600,001 ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 73.75
 ตอนท่ี 2 ผลวิเคราะหตนทุนของการเล้ียง
ไกไข
 คาใชจายในการลงทุนในการเลี้ยงไกไขมี
คาใชจายในการลงทุนรวมเฉล่ียเทากับ 2,821,248 
บาท ประกอบดวย คากอสรางโรงเรือนและอุปกรณ
ในการเล้ียงตอหลงั 2,683,682 บาท คดิเปนรอยละ 
95.14 อุปกรณไฟฟา  94,463 บาท  คิดเปนรอยละ 
3.35 กระบะใสไข 30,487  บาท คดิเปนรอยละ 1.08       
เครื่องพนยา 6,278 บาท คิดเปนรอยละ 0.22 ถัง
เก็บน้ํา 5,243 บาท คิดเปนรอยละ 0.18 และท่ีตัก
อาหาร 1,095 บาท คิดเปนรอยละ 0.18 คาใชจาย
ในการซือ้พนัธุไกไขตอรุน 1,659,308  บาท  ตนทนุ

ในการลงทุนในการเลี้ยงไกไขประกอบดวย ตนทุน
คงที่ และตนทุนผันแปร มีตนทุนรวมตอปเทากับ  
7,718,170 บาทเปนตนทุนคงที่ 283,474 บาท
คิดเปนรอยละ 3.67 ประกอบดวย เงินเดือน

พนกังาน  61,572 บาท  คาเส่ือมราคาของสินทรัพย 
221,902 บาท และตนทนุผนัแปร 7,434,696  บาท
คดิเปนรอยละ 96.32 ประกอบดวยคาสาธารณูปโภค 
272,088 บาทคาอาหาร6,990,480 บาทคายาและ
วิตามิน 172,128 บาท

 ตอนที่ 3 ผลของการสนทนากลุมของ
เกษตรกรผูเลี้ยงไกไข
 การสนทนากลุม ในวันที่ 20 กันยายน  
2558 เวลา 13.00น. – 16.00 น. โดยมีผูเขารวม
จํานวน 7 คน ประกอบดวยเกษตรกรผูเลี้ยงไกไข 
จํานวน 6 ราย และนักวิชาการจากสํานักงาน
ปศุสัตวจงัหวัดขอนแกน 1 ราย ผลพบวา ในเรื่อง
ของตนทุนการผลิตไกไข ไดมีการเสนอใหมีการลด
ตนทุนในเรื่องดังตอไปนี้ การลดราคาอาหารลง ใช
แรงงานในครัวเรือน ลดคายาและวิตามิน ใช
พลังงานจากแสงอาทิตย ขุดบอนํ้าเก็บกักนํ้าฝน   
ขุดเจาะนํ้าบาดาลแทนการใ ชนํ้าประปา ใชระบบ
โซลาเซลลทดแทน เปลี่ยนขนาดหลอดไฟฟาแบบ
ประหยัดไฟลดอณุหภมิูการใชพดัลมใชกงัหนัปนไฟ
ฟาโดยใชพลังลมใชมูลไกมาหมักเปนแก็สใชผลิต
ไฟฟาระบบไฟฟาใชระบบอตัโนมัตคิวบคมุการเปด
ปดการติดตั้งระบบไฟฟาสลับแบบฟนปลา เวน
ระยะเวลาการใหยาและวติามิน 3-4 วนัจงึมาใหใหม 
แนวทางการเสนอในคร้ังเพื่อนําไปเปนแนวทางนํา
ไปใชประโยชน ในการบริหารจัดการฟารมเพื่อให
เกษตรกรผูเลี้ยงไกไขสามารถเพิ่มผลผลิต นําคํา
แนะนําจากนักวิชาการและขอเสนอเพื่อที่ผูวิจัยจะ
ไดนาํขอเสนอแนะเหลาน้ันไปปรบัปรงุ เพ่ือนาํเสนอ
รปูแบบการประหยดัตนทนุของเกษตรกรผูเลีย้งไก
ไขตอไป

 ตอนที่ 4 รูปแบบการประหยัดตนทุนของ
เกษตรกรผูเลี้ยงไกไขในจังหวัดขอนแกน
 จากผลการสนทนากลุม (Focus group) 
ทําใหได รูปแบบการประหยัดตนทุนโดยแยกตาม

ตนทุน ดังนี้



226 ลักขโณ ยอดแคลว, นฤมล อริยพิมพรปูแบบการประหยัดตนทุนของเกษตรกรผูเลีย้งไกไขในจงัหวัดขอนแกน

 จากรูปแบบท่ี  1 แสดงรูปแบบการ
ประหยัดตนทุนการเลี้ยงไกไข
 ตนทุนคงที่ ควรประหยัดเรื่อง เงินเดือน
พนักงาน โดยใชแรงงานในครัวเรือน

 ตนทุนผนัแปร ควรประหยดั 1) คานํา้ โดย
การ ขุดบอนํ้าเก็บกักน้ําฝนขุดเจาะนํ้าบาดาลแทน
การใชนํ้าประปา 2) คาไฟฟา โดยใชระบบโซลา

เซลลทดแทนเปลี่ยนขนาดหลอดไฟแบบประหยัด

ไฟลดอุณหภูมิการใชพัดลมใชกังหันปนไฟฟาโดย
ใชพลังลมใชมูลไกมาหมักเปนแก็สใชผลิตไฟฟา
ระบบไฟฟาใชระบบอัตโนมัติควบคุมการเปดปด
การติดตั้งระบบไฟฟาสลับแบบฟนปลา 3) คายา

และวิตามินโดย เวนการใหยาและวิตามิน 3-4 วัน  
และ 4) คาอาหาร ควรลดปริมาณอาหารที่ใหตอวัน
นอยลงพอเหมาะ
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อภิปรายผล

 1) จากผลการวิจัยจะเห็นวาการลงทุน
ในการเลี้ยงไกไขมีคาใชจายในการลงทุนรวมเฉลี่ย
เทากบั 2,821,248 บาทและมีตนทนุในการเล้ียงตอ
ปเทากบั  7,718,170  บาทดูจากตนทุนในการเล้ียง
ไกไขสวนท่ีจายมากท่ีสุดคือ คาอาหารท่ีมีจํานวน   
6,990,480 บาท  คิดเปนรอยละ  90.57 ของตนทุน
รวมท้ังหมดจะเห็นไดวามีราคาสูงมากเนื่องจาก
อาหารเปนตนทุนสวนใหญในการผลิตไขไก ซึ่ง
สอดคลองกับ จรินทรทิพย  จงใจรักษและวราภรณ
ทองชัช  (2553) ผลศึกษาพบวาตนทุนการผลิตไข
ไกของเกษตรกรผูเล้ียงแบบอิสระและแบบประกัน
ราคาประกอบดวยคาอาหารสตัวทีม่สีดัสวนสงูทีส่ดุ
รอยละ 66.10 และ 69.63 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมดตามลําดับรองลงมาไดแกคาพันธุสัตวมี
สัดสวนรอยละ 16.76 และ 15.06 ของตนทุนการ
ผลิตทั้งหมดสาเหตุเนื่องจากเกษตรที่เลี้ยงไกไข
แบบประกันราคาไมสามารถตัดสินใจในการจัดการ
ดานการผลิตการตลาดไดทั้งน้ีตองขึ้นอยูกับบริษัท
คูสัญญาจึงทําใหตนทุนการผลิตและผลพลอยได
แตกตางกับเกษตรกรผูเลี้ยงแบบอิสระที่สามารถ
เลือกซ้ือปจจัยการผลิตไดอยางเหมาะสมรวมท้ัง
กาํหนดระยะเวลาการผลิตและการจําหนายผลผลิต
ได การเลีย้งไกไขทัง้ 2 รปูแบบมีขอแตกตางท้ังดาน
ตนทุนรายไดและดานการจัดการเกษตรกรจะเลือก
เลีย้งแบบใดนัน้ขึน้อยูกบัปจจัยหลายดานๆ เชนเงนิ
ทนุการจดัการและความพรอมของตวัเกษตรกรเอง

จากการศึกษาพบวาเกษตรกรท่ีเล้ียงแบบประกัน
ราคาไมมีความเส่ียงดานการตลาดและไดรับราคา
ที่แนนอนอยางไรก็ตามการเลี้ยงแบบประกันราคา

กม็ทีัง้ขอดแีละขอเสยีซึง่เกษตรกรควรศกึษาขอมลู
ใหละเอียดรอบคอบสวนการเลี้ยงแบบอิสระจะมี
ความเสี่ยงดานการตลาดถาปริมาณผลผลิตออก
มากและราคาตกต่ําจะทําใหประสบการขาดทุนได
ในทางตรงขามถาผลผลิตมีนอยราคาดีเกษตรกรก็
จะมีกําไรมากและปจจุบันมีการนําเทคโนโลยีที่ทัน

สมัยมาใชมากข้ึนรวมท้ังมีการบริหารจัดการท่ีดี
ทําใหผลผลิตมีมากซึ่งเกษตรกรตองมีการบริหาร
จัดการดานตนทุนผลผลิตและการตลาดใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและภาครัฐควรเขามาชวยดูแล
ในดานการผลิตการตลาดและดานราคาหากราคา
ลดลงจนใกลถึงตนทุนผันแปรเฉลี่ยตํ่าสุดภาครัฐ
ควรเขามาดูแลเพ่ือใหเกษตรกรสามารถประกอบ
อาชีพอยูได
 2) ในการประหยัดตนทุนทําไดโดย
1) โรงเรอืน – ถาเปนเกษตรกรทัว่ไปทีไ่มไดมตีนทนุ
มากนัก อาจจะทําฟารมไกในลักษณะภูมิปญญา
ชาวบานโดยใชวสัดทุีม่อียูแลว เพือ่ประหยัดตนทนุ
ในการเล้ียงไกไขไดซึ่งสอดคลองกับ ธนพัฒนสุระ
นรากุล  (2555) ที่พบวา   กลุมเกษตรกรบานกลาง
ที่ยึดหลักวิธีการเลี้ยงไกไขที่ใชโรงเรือนแบบเปดที่
ทําดวยไมและมุงหลังคาดวยหญาคาใชตนทุนการ
สรางโรงเรือนถูกและคุมคาประมาณ 70,000 บาท
ตอโรงเรือนเล้ียงไกไขได 1,300 ตวัตอโรงเรือนอายุ
การใชงานทนทานมีวิธีการจัดการท่ีเรียบงายเชน
การกกลูกไกการใหอาหารใหนํ้าและการเก็บไข
สะดวกไมยุงยากรวดเร็วผลผลิตสูงสุดเฉล่ีย 95.4 
เปอรเซ็นตตอฟารมเปนการจัดการฟารมจาก
ภูมิปญญาชาวบานท่ีประยุกตดัดแปลงใหสามารถ
พึ่งพาตนเองไดเพื่อลดการใชปจจัยจากภายนอกที่
มีตนทุนการผลิตที่สูงเชนไมเลือกใชโรงเรือนแบบ
ปดที่ทันสมัยระบบการใหอาหารนํ้าและแสงแบบ

อัตโนมัติสิ่งเหลานี้กลุมเกษตรกรไมยอมรับการใช
ปจจัยภายนอกที่ทันสมัยและมีราคาสูงรูปแบบวิธี
การเลี้ยงและการจัดการฟารมไกไขแบบบานกลาง 

(Ban Klang Model) ทีใ่ชในปจจุบนันีส้ามารถนําไป
ถายทอดและสงเสริมใหเกษตรกรผูที่สนใจใชเปน
ทางเลือกเลี้ยงไกไขไดและสามารถนําไปปฏิบัติ

ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) อุปกรณ – ประกอบ
ดวยอุปกรณการใหนํ้าการใหอาหาร และ รังไข
สําหรับเกษตรกรท่ัวไปสามารถท่ีจะสรางอุปกรณ
เหลานี้จากวัสดุเหลือใช หรือ ที่มีอยูในครัวเรือนได 
เพื่อลดตนทุนในการเล้ียงไดแตสําหรับผูที่มีตนทุน



228 ลักขโณ ยอดแคลว, นฤมล อริยพิมพรปูแบบการประหยัดตนทุนของเกษตรกรผูเลีย้งไกไขในจงัหวัดขอนแกน

ในการเล้ียงสามารถซ้ืออุปกรณสําเร็จรูปมาใชได
เลย และมีอายุการใชงานสูง โดยอุปกรณเหลานี้
เฉลีย่แลวจะอยูทีป่ระมาณ 30,000-50,000 บาท ขึน้
อยูกับขนาดของโรงเรือน และจํานวนไกไขที่นํามา
เลี้ยง 3) อาหาร –ไกพันธุไขตองไดรับสารอาหารที่
เพยีงพอในแตละวนั คาใชจายดานอาหารจึงเปนคา
ใชจายท่ีตองเสียทุกวันจะมากนอยขึ้นอยูจํานวน
ของไกไขที่นํามาเล้ียง อาหารเปนตนทุนสวนใหญ
ในการผลิตไขไกซึ่งการผลิตอาหารใชเองในฟารม
จะมีสวนสาํคัญท่ีจะทําใหสามารถลดตนทุนการผลติ
ไขไกไดการท่ีผูเล้ียงจะลดตนทุนการผลิตในสวน
ของคาอาหารลงนัน้ สามารถทาํไดโดยการประกอบ
สูตรอาหารท่ีมีราคาถูก แตคุณภาพดี เลือกใช
วัตถุดิบอาหารสัตวที่มีราคาถูกตามฤดูกาลและให
อาหารแกไกกนิอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหไดไขที่
มีคุณภาพและตนทุนตํ่าซึ่งสอดคลองกับ สมศรี 
คงแกว (2556) ทีใ่หสตูรอาหารไกไข แบบลดตนทุน 
ประกอบดวยสวนผสม 1. ปลายขาว 2 กก. 2. รํา
ละเอียด 2 กก. 3. อาหารไก 1 กก. สวนผสม 
1. ปลายขาว 2 กก. 2. รําละเอียด 2 กก. 3. อาหาร
ไก 1 กก. วิธีการทํา - นําสวนผสมท้ังหมดมาคลุก
เคลาใหเขากัน เมื่อเขากันดีแลวก็สามารถนําไปให
อาหารไกไดเลย การนําไปใช - การใหอาหารไก ให
คร้ังเดียวสามารถกนิไดตลอดวนั- อตัราสวนในการ
ใหอาหาร 0.5 กก. ตอ 1 ตัว

ขอเสนอแนะในการวิจัย

 1. ขอเสนอแนะสําหรับนําผลวิจัยไปใช
  1.1 ผลการศึกษาครั้งนี้ทําใหทราบ
ถงึรปูแบบการประหยัดตนทนุของเกษตรกรผูเลีย้ง
ไกไขในจังหวัดขอนแกนตนทุนผันแปรและตนทุน

คงท่ี เกษตรผูที่สนใจจะเล้ียงไกไข ควรนําไป
พิจารณาประกอบ การเริ่มตนการเล้ียงไกไข
  1.2 เกษตรผูจะเล้ียงไกไขควรศึกษา

ขอมูลเก่ียวกับตนทุนการเล้ียงไกไขในเร่ืองอ่ืนๆ 

นอกเหนอืจากรปูแบบการลดตนทนุทัง้ผนัแปรและ
คงที่ ขางตนดวย
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอ
ไป
  2.1 ในการวิจยัคร้ังตอไป  ผูวจิยัควร
ทําการศึกษาในประเด็นของ การจัดทําบัญชี  
รายรบั รายจายแตละวนั วเิคราะหตนทนุของอาหาร
ไกไขระหวางซื้อจากบริษัทหรือทําการผลิตเอง 
อะไรจะประหยัดตนทุนมากกวา รวมถึงการ
วิเคราะห จุดคุมทุน ผลตอบแทนจากการลงทุนใน
การเล้ียงไกไขวาคุมคากับการลงทุน ระยะเวลาท่ี
เลีย้งหรือไมและเพ่ือเปนประโยชนสาํหรับเกษตรกร
ผูเลี้ยงไกไขตอไป

กิตติกรรมประกาศ

 การวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการประหยดัตนทนุ
ของเกษตรกรผูเล้ียงไกไขในจังหวัดขอนแกน”  
สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีก็เพราะไดรับความกรุณา
และความช วยเหลือเป นอย างดียิ่ งจากรอง
ศาสตราจารย ดร.ยาใจ พงษบริบรูณผู ช วย
ศาสตราจารย ดร.กนกอร บุญมีอาจารยนีรนาท  
เสนาจันทรและอาจารย พราวภวินทพักตรธนา
ปกรณ ที่ไดใหคําแนะนํารวมท้ังขอเสนอแนะอ่ืนๆ
จนกระทัง่งานวจิยัครัง้นีส้าํเรจ็ไปไดดวยดผีูวจิยัขอ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงมาในที่นี้ดวยขอขอบคุณ
สํานักวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยภาคตะวันออก
เฉียงเหนือที่ใหทุนสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้
 สดุทายขอขอบคณุทกุทานทีไ่มไดกลาวที่
มีสวนชวยเหลือจนทําใหรายงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จ

ไดขอระลึกถึงและขอขอบคุณเปนอยางยิ่งไวใน
โอกาสนี้ดวย
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การสรางแบบวัดบุคลิกภาพเพ่ือคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ บริษัท
โกซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด
The Development of a Personality Test  for Selecting Call Center Agent  
of Gosoft (Thailand) Company

วรรณยุดา สีแขนไตร1,  อริสา สํารอง2

Wanyuda  Sikhaentrai1,   Arisa  Samrong2

บทคัดยอ   

 การวิจัยคร้ังมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางแบบวัดบุคลิกภาพในการคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคือแบบวัดบุคลิกภาพท่ีผูวิจัยสรางขึ้นโดยบุคลิกภาพพนักงานลูกคาสัมพันธที่ใช
การวิจัยมีทั้งสิ้น 11 ดาน ประเมินคุณภาพของเครื่องมือโดยหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  วิเคราะหอํานาจ
จําแนก, ความเท่ียงตรงเชิงโครงสรางและความเช่ือม่ันของแบบวัดบุคลิกภาพแตละดานและรวมท้ังฉบับ  
จากน้ันสรางเกณฑปกติดวยคะแนนมาตรฐาน T-score  และ Percentile กลุมตัวอยางคือ พนักงานลูกคา
สัมพันธ บริษัท  โกซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด จํานวน 100  คน  ผลการวิจัยพบวาพนักงานลูกคาสัมพันธ
ทีม่เีพศและอายุตางกนัมีบคุลกิภาพไมแตกตางกนั การสรางเกณฑปกตจิงึใชเกณฑเดยีวกนัไมตองจาํแนก
ตามเพศ และอายุพนักงาน จากนั้นไดทําการวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิเคราะหองคประกอบพบวามี
ขอคําถามที่ไดคาสัมบูรณตามกําหนดรวมทั้งสิ้น 89 ขอ 

คําสําคัญ  : แบบวัดทางจิตวิทยา, บุคลิกภาพพนักงานลูกคาสัมพันธ

Abstract

 The purposes of this thesis were to  developing a test for selecting personnel to work in 
organizations providing services to customers via phone. The instrument quality was evaluated in 
terms of content validity, discriminatory power, construct validity, and reliability of the test in each 
aspect of the personality as well as the reliability of the whole test.  Then, standardized criteria 
were constructed based on   T-score and percentile. Those used in this fine tuning of the test were 

100 customer service employees at Gosoft (Thailand) Co., Ltd. Findings showed that the 
personality scores of the personnel under study as classified  by gender and age exhibited no 
parallel differences in personality. Therefore, in developed standardized criteria, the researcher 
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2  ผูชวยศาสตราจารย, คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยราคําแหง 
1  Master Degree Student, Industrial and Organization Psychology,  Ramkhamheng University
2  Assistant Professor, Faculty of Education, Ramkhamheng University
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omitted the demographical characteristics of gender and age. In addition, therefore, factor 
analysis.  Factor analysis showed that the absolute values of 89 items satisfied requirements

Keywords : psychology test, call center agent  personality

บทนํา

 ในปจจุบันการประกอบธุรกิจหรือกิจการ
ตาง ๆ มีการแขงขันกันสูงท้ังในระดับประเทศและ
ระหวางประเทศ การปรับตวัทางธุรกจิของหนวยงาน
หรอืองคการตางไดเปลีย่นแปลงเขาสูระบบเศรษฐกจิ
แบบบรกิารไมวาจะเปนหนวยงานภาครฐัและเอกชน 
หนวยงานเล็กหรือใหญ ตางเล็งเห็นถึงความสําคัญ
ของการบริการเพ่ิมมากข้ึน การใหบรกิารท่ีดแีกลกูคา
หรือผูรับบริการจึงเปนหัวใจสําคัญของการบริการ 
การใหบริการตองอาศยัทัง้ศาสตรและศิลป ดงัน้ันการ
ประยุกตความรูในแขนงวิชาตาง ๆ เพื่อนํามาใชใน
การใหบรกิารจึงเปนสิง่จาํเปน และเทคนิคการปรึกษา
เชิงจิตวิทยาก็เปนศาสตรแขนงหนึ่งที่มีหลักการและ
วิธีการทางจิตวิทยาซึ่งเกี่ยวของกับการใหบริการ 
สามารถนํามาประยุกตใชในการใหบริการเพื่อให
ลูกคาหรือผูรับบริการเกิดความพึงพอใจในการให
บริการไดเปนอยางดี ชวยใหหนวยงานหรือองคการ
สามารถรักษาลูกคาเดิมและเพิ่มลูกคาใหมได สงผล 
ใหหนวยงานหรอืองคการมคีวามอยูรอดไดในยุคแหง

ธรุกจิการแขงขนัในดานบรกิารนี ้(เทพ สงวนกติตพินัธ, 
ม.ป.ป., หนา 1) ธุรกิจบริการแตละประเภทสงมอบ

บริการใหแกลูกคา ณ จุดสงมอบบริการโดยลูกคาจะ
ไดสมัผสัวงจรบรกิารตาง ๆ  จนสามารถรบัประสบการณ
และความรูสกึในบรกิารนัน้ อนัจะสงผลตอการซือ้ซํา้ได 
เพราะฉะน้ันจาํเปนตองออกเแบบวงจรบริการท่ีทาํให
ลูกคาพึงพอใจสูงสุด ซึ่งเกิดจากการสงมอบคุณภาพ
บริการ (พิสิทธิ์ พิพัฒนโภคากุล, 2551, หนา 47)

 เพือ่ใหไดบคุลกิภาพเฉพาะทีเ่หมาะสม การ
คดัเลอืกพนกังานลกูคาสมัพนัธจงึมสีวนสาํคญัสาํหรบั
องคกรท่ีทําธุรกิจเก่ียวกับการบริการ และตองมีการ
คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ หรือมีเกณฑ
ในการคัดเลือก เพื่อใหไดพนักงานที่มีคุณสมบัติตาม

ที่ระบุไวในขอกําหนดของงานและเหมาะสมตามคํา
บรรยายลักษณะงานคุณสมบัติประการหนึ่งที่มักจะ
กําหนดไวเปนเกณฑ ในการคัดเลือกพนักงานคือ
บุคลิกภาพ ซึ่งเปนที่ยอมรับวา บุคลิกภาพมีบทบาท
สําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวในอาชีพ ซึ่ง
สอดคลองกบัการศกึษาของ กนัยา เทพสวสัดิ ์(2550) 
พบวา การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน องคการควร
ใหความสําคัญกับบุคลิกภาพเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี
ความเหมาะสมเขามาปฏิบัติงาน ซึ่งมีแนวโนมท่ีจะ
ชวยใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
 ดังนั้น  การมีแบบวัดในการคัดเลือก
พนกังานในองคการจงึเปนส่ิงจาํเปนละโดยท่ัวไปแลว 
แบบวัดท่ีนาํมาใชจะเปนแบบทดสอบหรือแบบวัดทาง
จิตวิทยา ดังที่ ปฏิพล ตั้งจักรวรานนท (2551, หนา 
5) ไดกลาววา แบบทดสอบหรือแบบวัดทางจิตวิทยา
เปนเครื่องมือพื้นฐานสําหรับการวัดสภาพจิตใจและ
อารมณทีน่ายจางทัง้หลายมักจะนาํมาใชเปนสวนหนึง่
ในกระบวนการคัดเลือกพนักงานโดยเชื่อวาแบบ
ทดสอบนี้จะชวยใหสามารถประเมินไดอยางแมนยํา
ว าผู ที่สมัครงานแตละคนมีความสามารถและมี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับงานนั้นหรือไม
 ผูวจิยัจงึมคีวามสนใจในการท่ีจะสรางเคร่ือง
มอืเพือ่ใชในการคดัเลือกพนักงานลกูคาสัมพนัธ เปน

แบบวัดทางจิตวิทยาโดยมุงเนนไปท่ีบุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมกับงานลูกคาสมัพนัธเพือ่ใหองคกรนําไปใช
ในการคัดเลอืกพนกังานลกูคาสมัพนัธ ทีม่บีคุลกิภาพ

ตรงตามสายงานซ่ึงจะกอใหเกิดปรระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทํางานในหนาที่ไดอยางดียิ่ง

วัตถุประสงคในการศึกษา

 1. เพื่อสรางแบบวัดบุคลิกภาพในการ
คัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ 



232 วรรณยุดา สีแขนไตร,  ผศ.ดร.อริสา สํารองการสรางแบบวัดบุคลิกภาพเพ่ือคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ...

 2. เพื่อหาคุณภาพของแบบวัดบุคลิก
ภาพเพ่ือคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ 
 3. เพื่อสรางเกณฑปกติของแบบวัด
บุคลิกภาพในการคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ
บริษัท โกซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด โดยจําแนก
ตามเพศและอายุ
 4. เพ่ือหาองคประกอบของบุคลิกภาพ
พนักงานลูกคาสัมพันธ และสรางเกณฑปกติจาก
องคประกอบ

วิธีการศึกษา

 การวจิยัรัง้นี ้เปนการวจิยัเชงิสาํรวจ (survey 

research) ผูวจิยัไดศกึษาคนควางานวจิยัดานการให
บริการลูกค าทางโทรศัพท งานลูกคาสัมพันธ 
บุคลิกภาพพนักงานลูกคาสัมพันธ รวมถึงการ
สัมภาษณผูที่เกี่ยวของในงานลูกคาสัมพันธจึงไดนํา
ขอมูลเหลานั้นมาสังเคราะหแลวสรุปบุคลิกภาพ
พนักงานลูกคาสัมพันธไดทั้งหมด 11 ดาน เพื่อใชใน
การสรางแบบวดับคุลกิภาพในการคดัเลอืกพนักงาน
เขาทํางาน ซึ่งบุคลิกภาพพนักงานลูกคาสัมพันธ 11 
ดาน ไดแก 1) อดทนตอความกดดัน 2) ความสามารถ
ในการสื่อสาร 3) เชื่อมั่นในตนเอง 4) ทํางานเปนทีม 
5) ความซื่อสัตย 6) คิดบวก 7) ความสามารถในการ
แกไขปญหา 8) ความรับผิดชอบ 9) จิตใจใหบริการ 
10) ความยืดหยุน 11) กระตือรือรน
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก กลุม
ตัวอยางในการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ใชกลุม
ตวัอยางเปนผูมคีวามเช่ียวชาญในศาสตรทางจิตวิทยา 
การสรางแบบวัดบุคลิกภาพทางจิตวิทยา และผูมี

ความเชี่ยวชาญซึ่งทําหนาที่บริหารงานธุรกิจการให
บริการขอมูลลูกคาทางโทรศัพท รวมจํานวน 9 คน 

กลุมตัวอยางในการทดลองแบบวัดเพื่อวิเคราะหคา
อํานาจจําแนก วิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง 
และวิเคราะหคาความเชื่อม่ัน คือ พนักงานลูกคา

สมัพนัธ บริษทั โกซอฟท (ประเทศไทย) จาํกดั ครัง้ละ 
100 คน โดยมีระยะหางในการทดลองแบบแตละครั้ง

ไมนอยกวา 2 สัปดาห จนกระท่ังขอคําถามจะผาน
เกณฑคุณภาพของแบบวัดทุกประเภทท่ีไดกลาวมา 

 แบบวัดบุคลิกภาพสําหรับใช ในการ
คดัเลือกพนกังานลกูคาสมัพนัธทีผู่วจิยัสรางขึน้ ได
จากการวิเคราะหขอมูล 2 สวน ดังนี้ 
 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป 
ไดแก เพศ อายุ อายุงาน การศึกษา

 2. แบบวัดบุคลิกภาพสําหรับใชในการคัด
เลือกพนักงานลูกคาสัมพันธโดยเปนมาตราประมาณ
คา (rating scale) 5 ระดับ คือ จริงมากที่สุด จริงมาก 
จริงปานกลาง จริงนอย จริงนอยที่สุด มีคาเทากับ 
5,4,3,2, และ 1 ตามลําดบั มขีอคาํถามจํานวน 214 ขอ
 ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS โดยมีสถิติที่ใชในการวิจัย ดังนี้      

 1. การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา
โดยผูเชี่ยวชาญทางดานจิตวิทยา และผูเชี่ยวชาญ

ทางดานงานใหบรกิารลกูคาทางโทรศพัทรวม 9 ทาน 
เปนผูพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของเน้ือหา 
หลังจากผูเช่ียวชาญไดทําการพิจารณาตรวจสอบขอ
คําถามแลว นําคะแนนท่ีไดรับการตรวจสอบ มา
คาํนวณดชันคีาความสอดคลอง โดยใหคะแนนแลวนาํ
คะแนนท่ีไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง 
CVR อัตราสวนความตรงเชิงเนื้อหาของ Lawshe

 2. วิเคราะหคาอํานาจจําแนกดวยสถิติ 
t-test แบงกลุมสูงกลุมต่ําโดยใชเทคนิค 25%  

 3. วิเคราะหค าความเท่ียงตรงตาม
โครงสราง โดยหาความสัมพันธระหวางคะแนน
รายขอกับคะแนนทั้งฉบับ ดวยคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน ตองมีคาต้ังแต 0.20

(r < 0.20) ขึ้นไปจึงจะถือวาผานเกณฑ 
 4. วเิคราะหคาความเช่ือมัน่ โดยการหา
สัมประสิทธิ์ความสอดคล องภายในด วยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
coefficient of alpha) โดยคาความ เชื่อมั่นทั้งฉบับ

ที่เหมาะสม ตองไมนอยกวา 0.70  
 5. การบรรยายลกัษณะขอมูลทัว่ไปของ
กลุมตัวอยาง โดยใชความถี่ และรอยละ 
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 6. เปรียบเทียบความแตกตางของ
บคุลิกภาพพนักงานลูกคาสัมพันธ  จาํแนกตามเพศ 
โดยใชสถิติ Independent sample t-test จําแนก
ตามอาย ุใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว 
(One-Way Analysis of Variance) 

 7. การคํานวณเกณฑปกติ จําแนกเปน
2 ประเภท คอื Normalize T-score และ Percentile
 8. การวเิคราะหองคประกอบ โดยการสกดั
องคประกอบ ดวยวิธีเนนองคประกอบหลัก 

ตารางที่ 1  สรุปคาอาํนาจจาํแนก และคาความเทีย่งตรงตามโครงสรางของแบบวดัจากการทดลองแบบวัด

บุคลิกภาพ ทดลอง

ครั้งที่ 1

ทดลอง

ครั้งที่ 2

ทดลอง

ครั้งที่ 3

ทดลอง

ครั้งที่ 4

ทดลอง

ครั้งที่ 5
1. ความอดทนตอความกดดัน 7 4 2 3 0
2. ความสามารถในการสื่อสาร 12 4 2 2 0
3. ความเช่ือมั่นในตนเอง 5 3 1 1 0
4. การทํางานเปนทีม 3 1 0 0 0
5. ความซื่อสัตย 2 0 0 0 0
6. คิดบวก 1 2 0 1 0
7. ความสามารถในการแกไขปญหา 6 3 2 1 0
8. ความรับผิดชอบ 3 0 0 1 0
9. จิตใจรักงานบริการ 6 2 2 1 0
10. ความยืดหยุน 3 3 3 1 0
11. กระตือรือรน 6 0 0 1 0

ขอคําถามท่ีถูกตัดออก (ขอ) 54 20 12 12  0

ขอคําถามคงเหลือ (ขอ) 258 238 226 214 214

ผลการศึกษา

 จากผลวิเคราะหขอมูลสรุปผลไดดังนี้
 1.  วิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา    
มีขอคําถามเริ่มตนจํานวน 424 ขอ จากนั้นนําขอ
คําถามไปวิเคราะห ตามอัตราสวนความตรงเชิง

เนือ้หาของ  Lawshe  หลงัการวิเคราะหมขีอคาํถาม
คงเหลือ จํานวน 312 ขอ

 2. วเิคราะหคาอาํนาจจาํแนกและคาความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสรางของแบบวัด โดยนําขอคําถาม
คงเหลือจากการวิเคราะหความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
จํานวน 312 ขอไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางจํานวน

ครั้งละ 100 คน แลวนําแตละครั้งมาปรับปรุงแกไข
จนกวาขอคาํถามจะผานตามเกณฑทกุขอ ซึง่ไดทาํการ
เกบ็ขอมลูและวเิคราะหผลทัง้หมด  5 ครัง้ มขีอคาํถาม
คงเหลอืทีผ่านเกณฑอาํนาจจําแนกและความเท่ียงตรง
เชิงโครงสราง ทุกขอ จํานวน 214 ขอ (ตารางท่ี 1)

 3. วเิคราะหคาความเชือ่มัน่ของแบบวัด
โดยใช วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
(cronbach’s coefficient of alpha) ไดคาความเชื่อ
มั่นรายดาน และรวมทั้งฉบับ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 คาความเชือ่มัน่ของแบบวดับคุลกิภาพ

บุคลิกภาพ คาความ
เชื่อมั่น

1 อดทนตอความกดดัน 0.733
2 ความสามารถในการสื่อสาร 0.838
3 เชื่อมั่นในตนเอง  0.896
4 ทํางานเปนทีม 0.913
5 ความซื่อสัตย 0.830
6 คิดบวก  0.844
7 ความสามารถในการแกไขปญหา 0.781
8 ความรับผิดชอบ 0.813
9 จิตใจรักงานบริการ 0.872
10 ความยืดหยุน 0.765
11 กระตือรือรน 0.853

คาความเชื่อมั่นรวม 11 ดาน 0.969
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 4. ขอมลูทัว่ไปของกลุมตวัอยางสวนใหญ

เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 81 สวนใหญมีอายุ 
21-24 ป และ 25-30 ป โดยทั้งสองกลุมมีจํานวน
เทากันซึ่งแตละกลุมคิดเปนรอยละ 28 รองลงมา
อายุ 31-35 ป คิดเปนรอยละ 21 สวนกลุมอายุ 
40 ปขึ้นไปมีจํานวนนอยท่ีสุด คือ รอยละ 8
 5. สร  า ง เกณฑ ปกติ ของแบบ วัด  
วัตถุประสงคของการวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง
เกณฑปกตขิองแบบวดับคุลกิภาพ  โดยผูวจิยัไดนาํ
คะแนนจากการตอบแบบวัดบุคลิกภาพพนักงาน
ลกูคาสัมพนัธ บริษทั โกซอฟท (ประเทศไทย) จาํกดั 
มาสรางเกณฑปกติ  โดยจําแนกามเพศและอายุ ดงั
น้ัน จงึทําการตรวจสอบวาบคุลิกภาพแตละดานของ

กลุ มตัวอยางโดยจําแนกตามเพศและอายุนั้นมี
ความแตกตางกันหรือไม เพื่อจะไดทราบวาควร
สรางเกณฑปกติจําแนกตามเพศและอายุหรือไม 
 ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลพบวาพนักงาน
ลูกคาสัมพันธที่มีเพศและอายุตางกันมีบุคลิกภาพ

ไมแตกตางกัน ดังนั้นการการสรางเกณฑปกติเพื่อ
คัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ บริษัท โกซอฟท 
(ประเทศไทย) จาํกดั  จงึไมตองจําแนกตามเพศและ
อายุ ผูวิจัยไดนําคะแนนมาตรฐานมาสรางตาราง 
Profile แปลงคะแนนดิบใหเปนคะแนนมาตรฐาน
เพื่อความสะดวกในการแปลผลบุคลิกภาพในการ
คัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ ดงัภาพที่ 1

คะแนน
T-score
90 100 160 187 152 91 154 78 69 129 89 98
85 93 151 177 144 87 147 74 66 122 85 94
80 86 141 168 136 82 140 70 63 115 81 90
75 80 131 158 128 78 133 66 60 108 77 86
70 74 122 148 119 73 126 62 57 101 72 82
65 68 112 138 111 68 118 58 54 94 67 78
60 62 102 128 103 64 110 54 51 88 62 74
55 55 93 120 96 59 102 50 48 81 58 70
50 49 84 110 88 54 95 47 45 74 53 66
45 43 74 100 80 49 87 43 42 67 48 61
40 37 65 91 72 44 79 39 39 60 44 57
35 30 55 82 64 40 72 35 36 53 39 53
30 73 49

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ดานบุคลิกภาพ (คะแนนดิบ)

หมายเหตุ
1  คือ บุคลิกภาพดานความอดทนตอความกดดัน 7  คือ บุคลิกภาพดานความสามารถในการแกไขปญหา

2  คือ บุคลิกภาพดานความสามารถในการสื่อสาร  8  คือ บุคลิกภาพดานความรับผิดชอบ
3  คือ บุคลิกภาพดานเชื่อม่ันในตนเอง 9  คือ บุคลิกภาพดานจิตใจรักงานบริการ 

4  คือ บุคลิกภาพดานการทํางานเปนทีม 10  คือ บคลิกภาพดานความยืดหยุน
5  คือ บคุลิกภาพดานความซ่ือสัตย 11  คือ บุคลิกภาพดานความกระตือรือรน

6  คือ บุคลิกภาพดานการคิดบวก

ภาพประกอบ 1 ตาราง Profile เกณฑปกติของแบบวัดบุคลิกภาพเพื่อคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ  
บริษัท โกซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด ในรูปของคะแนนดิบ และคะแนน T-score
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 6. วิเคราะหองค ประกอบ แบบวัด
บุคลิกภาพที่ผานการตรวจคุณภาพรายขอแลว มี
ขอคําถามท้ังสิ้น 214 ขอ แตเนื่องจากจํานวนขอ
อาจมีมากเกินไปในการใชเปนแบบวัดเพ่ือคัดเลือก
พนักงานลกูคาสัมพันธเขาทาํงานในองคการ ผูวจิยั
จึงไดทําการวิเคราะหองคประกอบเพื่อเปนทาง
เลือกในการใชแบบวัด เพื่อใหขอคําถามมีจํานวน
ขอลดลงและเหมาะสมย่ิงขึ้น
 วเิคราะหองคประกอบโดยใชการสกัดองค
ประกอบดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก 
(principle component extraction) โดยมีเกณฑ
พิจารณาองคประกอบคือ ตัวแปรแตละตัวในองค
ประกอบตองมีคานํ้าหนักองคประกอบ (factor 
loading) ตั้งแต 0.45 ขึ้นไปและมีจํานวนขอคําถาม
ในแตละองคประกอบต้ังแต 2 ขอขึ้นไป จากน้ันได
หาคารอยละของความแปรปรวนรวมและสราง
เกณฑปกติของแตละองคประกอบ  ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงจํานวนขอคําถามท่ีมีคานํ้าหนัก
องคประกอบตั้งแต .45 ขึ้นไป

บุคลิกภาพ
จํานวน

ขอคําถาม
1 อดทนตอความกดดัน 4
2 ความสามารถในการสื่อสาร 7
3 เชื่อมั่นในตนเอง 13
4 ทํางานเปนทีม 17
5 ซื่อสัตย 6
6 คิดบวก 11
7 ความสามารถในการแกไขปญหา 2
8 ความรับผิดชอบ 5
9 จิตใจรักงานบริการ 9
10 ความยืดหยุน 6
11 กระตือรือรน 9

รวมขอคําถามคงเหลือ 89

 ผู วิจัยไดนําคะแนนมาตรฐานมาสราง
ตาราง Profile แปลงคะแนนดิบใหเปนคะแนน
มาตรฐานเ พ่ือความสะดวกในการแปลผล
บุคลิกภาพในการคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ
หลังวิเคราะหองคประกอบ ดังภาพที่ 2
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คะแนน

T-score
85 62 49 46 93 40 51 14 27 55 46 60
80 59 46 42 89 37 47 13 26 52 42 56
75 55 42 39 85 35 44 12 24 49 38 53
70 52 39 35 81 32 41 11 23 46 35 50
65 48 35 32 77 30 37 10 22 43 32 47
60 45 32 29 73 27 34 9 20 40 30 44
55 41 29 26 69 24 31 8 19 37 27 41
50 38 26 22 65 22 28 7 18 34 24 38
45 34 22 19 61 20 24 6 17 31 21 34
40 31 19 15 57 17 21 16 28 19 31
35 28 15 12 53 15 17 25 15 28
30 25 12 48 25
25 45

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ดานบุคลิกภาพ (คะแนนดิบ)
หมายเหตุ
1  คือ บุคลิกภาพดานความอดทนตอความกดดัน   7  คือ บุคลิกภาพดานความสามารถในการแกไขปญหา
2  คือ บุคลิกภาพดานความสามารถในการสื่อสาร  8  คือ บุคลิกภาพดานความรับผิดชอบ
3  คือ บุคลิกภาพดานเชื่อม่ันในตนเอง 9  คือ บุคลิกภาพดานจิตใจรักงานบริการ
4  คือ บุคลิกภาพดานการทํางานเปนทีม 10  คือ บคลิกภาพดานความยืดหยุน
5  คือ บุคลิกภาพดานความซ่ือสัตย 11  คือ บุคลิกภาพดานความกระตือรือรน
6  คือ บุคลิกภาพดานการคิดบวก

ภาพประกอบ 2 ตาราง Profile เกณฑปกติของแบบวัดบุคลิกภาพเพื่อคัดเลือกพนักงานลูกคาสัมพันธ 
บริษัท โกซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด ในรูปของคะแนนดิบ และคะแนน T-score 

จากการวิเคราะหองคประกอบ

อภิปรายผล

 การวิจยัน้ีเปนการสรางแบบวัดบคุลกิภาพ

เพือ่คดัเลอืกพนกังานลกูคาสมัพนัธ ซึง่เปนแบบวดั
ทางจิตวิทยาชนิดหน่ึง เพื่อใหไดแบบวัดที่เปน
มาตรฐานสามารถนาํไปใชในการคดัเลอืกพนกังาน

ลูกคาสัมพันธของบริษัท โกซอฟท (ประเทศไทย) 
จาํกดั โดยอาศยัการดาํเนนิการตามขัน้ตอนของการ

สรางแบบวัดทางจิตวิทยา ผลการวิจัยพบวาแบบ
วดับคุลกิภาพพนกังานลกูคาสมัพนัธมขีอคาํถามคง
เหลือทัง้หมดจาํนวน 214 ขอ หลงัจากวเิคราะหองค

ประกอบมีขอคําถามคงเหลือ 89 ขอ แบบวัด

บุคลิกภาพพนักงานลูกคาสัมพันธ มีคุณภาพแบบ
วดัอยูในเกณฑด ีเนือ่งจากมีคาความเชือ่มัน่รวมทัง้
ฉบับ 0.969 ทุกขอมีคาอํานาจจําแนกและความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสราง

 เกณฑปกติของแบบวัดที่สร างข้ึนได
จําแนกเปนรายดานบุคลิกภาพทั้ง 11 ดาน พรอม
ทั้ งแสดงข อมูลภาพคะแนนดิบ และคะแนน

มาตรฐาน T-score ไวดวย ทั้งนี้เพื่อความสะดวก
ในการนําไปใชสําหรับการคัดเลือกพนักงานลูกคา

สัมพันธตอไป
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ขอเสนอแนะ

 เพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพของแบบวดั มาก
ยิ่งขึ้น เมื่อวิเคราะหคุณภาพแบบวัดเรียบรอยแลว 
การนําแบบวัดที่สมบูรณแลวไปใชนั้นควรเพิ่มขั้น
ตอนการวเิคราะหโดยการนาํคะแนนบคุลิกภาพของ
กลุมตวัอยางทีไ่ด ไปเทยีบประสทิธภิาพการทาํงาน
ของพนักงานลกูคาสมัพนัธ โดยคาํนวณหาคาความ
สัมพันธระหวางคะแนนบุคลิกภาพและคะแนนผล
การปฏิบัติงานและของพนักงานแตละคน

กิตติกรรมประกาศ

 ผูวจิยัขอขอบคณุคณะทีป่รกึษาวทิยานพินธ 

พนกังานลกูคาสมัพนัธ หวัหนางาน ผูบรหิาร บรษิทั
โกซอฟท (ประเทศไทย) จํากัด คณะผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจสอบเน้ือหาและผูใหที่ความชวยเหลือให
ขอคําแนะนําในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี
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การเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางการเมืองของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวภายใตรัฐธรรมนูญฉบับปรับปรุงแกไข ค.ศ.20031

The Transition of Political Structure  in Lao PDRunder the 2003 
Amendment  Constitution

ศุทธิกานต  มีจั่น2

Suthikarn  Meechan2

บทคัดยอ

 บทความนี้เปนการนําเสนอการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางการปกครองของสาธารณรัฐ
ประชาธปิไตยประชาชนลาวภายใตบทบัญญตัขิองรฐัธรรมนญูแหง สปป.ลาว ฉบบัปรบัปรงุแกไข ค.ศ.2003 
รวมไปถงึแนวโนมในอนาคตทีเ่ปนผลจากปจจยัแวดลอมทีส่ปป.ลาวตองเผชญิภายใตเง่ือนไขตางๆ โดยได
นําเสนอวา ภาพรวมของการแกไขบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ค.ศ.2003 นั้น แสดงใหเห็นถึงเปาหมายใน
การรักษาเอกภาพในการปกครอง และอํานาจทางการเมืองของพรรคประชาชนปฏิวัติลาว โดยการเพิ่ม
หมวดวาดวยการปองกันชาติ–ปองกันความสงบการเพ่ิมอํานาจของสภาแหงชาติที่เพิ่มมากข้ึนโดยการ
หลอมอํานาจนิติบัญญัติ บริหารและตุลาการบางสวนไว ตลอดจนการปรับปรุงแกไขบทบัญญัติในสวนของ
ระบบเศรษฐกจิสงัคมในขณะทีเ่งือ่นไขในการแขงขนัทางการเมอืงยงัคงปดกัน้การเกดิขึน้ของพรรคการเมอืง

อื่นๆ และการแขงขันเลือกต้ังสมาชิกสภาแหงชาติ ประกอบกับการแกไขบทบัญญัติเกี่ยวกับสิทธิของ
พลเมอืงนัน้ มุงเนนเรือ่งสทิธใินการเขาถงึโอกาสทางการศกึษาโดยทีไ่มไดปรบัปรงุเนือ้หาเกีย่วกบัสิทธแิละ
เสรีภาพทางการเมืองมากนัก
 อยางไรก็ดี ปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่สปป.ลาวยังคงใหความสําคัญกับการลงทุนและความรวม
มือตางๆ จากตางประเทศและเงื่อนไขทางเศรษฐกิจภายใตการเปนสวนหน่ึงของประชาคมเศรษฐกิจการ
คา จะเปนเง่ือนไขที่ดีตอผูนําพรรคและรัฐบาลสปป.ลาวในการสรางระบบการเมืองที่มีการผอนคลายทาที
ของการใชอํานาจบังคับและมีกระบวนการซ่ึงสามารถสรางความเชื่อมั่นตอการลงทุนจากตางประเทศ อัน

จะสงผลสาํคญัตอการสรางความชอบธรรมของการปกครองโดยรฐับาลพรรคเดยีวของสปป.ลาวไดมากข้ึน
ในอนาคต 
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Abstract 

 In this article, I explain a transition of political structures in the Lao PDR under the 2003 
amendment constitution. I also demonstrate how current circumstances shape the future of Laos 
PDR. The main focus of the revised constitution pertains to maintain power of Lao People’s 
Revolutionary Party over the centralized governance and political power. In doing so, a section of 
national defense and security is added to the constitution. Accordingly, this section strengthens 
power of the National Assembly by integrating legislative power, executive power and a part of 
judiciary power. Yet political competitions are still restricted. It is difficult to found a new political 
party as well as to run an election for a member of the National Assembly. It is worth to note that 
the amendment of the constitution regarding citizen’s rights concerns only an opportunity for
education but not improving political rights and political freedom. 
 Nonetheless, with regard to economic conditions, the Lao government primarily 
emphasizes on foreign investment and cooperation. These conditions will provide positive 
consequences for the political system. Leaders of the political party and the government have to 
loosen their centralized political power and engender processes that will facilitate foreign
investment and receive investors’ confidence from overseas. These challenges will affect
legitimacy of the Lao PDR one party system in coming years.

Keywords : Lao PRD, Constitution, Political Structure

บทนํา 

 ในแง ของทฤษฎีทางรัฐธรรมนูญแลว 
อํานาจในการสถาปนารัฐธรรมนูญเปนอํานาจเริ่ม
แรก เพราะไมมีอํานาจใดสามารถอยูเหนืออํานาจ

เหลานี ้ถอืเปนอาํนาจอสิระในการวางกฎเกณฑและ
ปราศจากเง่ือนไขหรือขอจาํกดั ในฐานะท่ีเปนอาํนาจ
ในการกอรางสรางระบบการเมอืงและกฎหมาย (อาง

ใน สงิหคาํ วงพระจันทร, 2550: 29)ซึง่ระเบยีบวธิใีน
การใชอาํนาจการปกครองเชนนีไ้มไดจาํกัดอยูเพยีง
ประเทศท่ีปกครองดวยระบอบประชาธิปไตยเทานัน้ 
หากแตยังถูกนํามาใชในการปกครองของประเทศท่ี
ไมเปนประชาธิปไตยดวยเชนกัน 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) เปนตวัอยางทีน่าสนใจสําหรบัลักษณะดงั
กลาว กลาวคือ ภาพรวมของระบบการเมืองการ
ปกครองและรัฐธรรมนูญของสปป.ลาวนัน้ ถอืเปนรฐั

ทีใ่ชการปกรองแบบรวมศนูยอาํนาจทีท่ศิทางทางการ
เมืองถูกกําหนดโดยรัฐธรรมนูญและมติการประชุม
ของพรรคประชาชนปฏิวัติลาว (Lao People’s 
Revolutionary Party : LPRP) อันมเีปาหมายในการ
เสริมสรางความชอบธรรมใหแกพรรคและรักษา
บทบาทการเปนแกนกลางของระบบการปกครองใน

การควบคมุและชีน้าํความเปนไปของประเทศในดาน
ตางๆ อยางเบ็ดเสร็จ (สุณัย ผาสุข, 2543 : 166) 
 บทความนี้เปนการนําเสนอถึงโครงสราง
ทางการเมืองการปกครองของ สปป.ลาว โดยกลาว
ถึงการสถาปนารัฐธรรมนูญขึ้นเพื่อใชเปนหลักใน

การปกครองประเทศและการปรับตัวภายใต 
รัฐธรรมนูญฉบับปรับปรุงแกไข ค.ศ.2003 ซึ่ง
ลกัษณะสาํคญัประการหนึง่ทีป่รากฏขึน้นัน้ไมเพยีง

เพื่อการจัดระบบระเบียบและกลไกทางการเมือง
การปกครองท่ีทันสมัยและสอดคลองกับบริบท
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ทางการเมอืงและสภาวการณตางๆ ดงัเชนตวัอยาง
ในหลายประเทศเทานัน้ หากแตยงัเปนการปรับตวั
เพื่อบรรลุเปาหมายในการสรางการยอมรับและให
เปนไปตามเงื่อนไขของการไดเขาเปนสมาชิกของ
ประชาคมโลก อีกทั้งการสรางกระบวนการตางๆ 
ภายหลงัการแกไขรฐัธรรมนญูและกฎหมายอืน่ๆ ที่
เกี่ยวของมีแนวโนมที่จะกระทบถึงโครงสราง
การเมืองการปกครอง ทั้งในแงของโครงสรางเชิง
สถาบันและระดับการใชอํานาจหนาท่ีของสถาบัน
การเมืองตางๆ อยางมีนัยสําคัญ
 

การสถาปนารัฐธรรมนูญในสปป.ลาว 

 หลังจากการสถาปนาประเทศใน ค.ศ.
1975 รัฐบาลภายใตพรรคประชาชนปฏิวัติลาวได
ทําการยกเลิกรัฐธรรมนูญแหงพระราชอาณาจักร
ลาวที่ประกาศใชใน ค.ศ.1947  อีกท้ังในชวงเวลา
ของการเร่ิมตนระบอบใหมภายใตการนําของพรรค
ประชาชนปฏิวตัลิาวในระยะแรกน้ันไมมรีฐัธรรมนูญ 
แตไดอาศัยการใชกฎหมายลําดบัรองซ่ึงประกาศใช
โดยฝายปกครอง เชน กฎ คําสั่งของฝายปกครอง 
ประกอบกับคําสอนทางพุทธศาสนา เปนเครื่องมือ
ในการบริหารประเทศ 
 ตอมาในค.ศ.1984 มคีวามพยายามในการ
รางรัฐธรรมนูญ ดังเห็นไดจาก การริเริ่มกําหนดผู
จะมาทําหนาที่รางรัฐธรรมนูญแตไมเปนผลสําเร็จ  

จนกระท่ังค.ศ. 1989 ซึ่งเปนชวงเวลาท่ีสปป.ลาว 
เปดประเทศเพื่อสรางความรวมมือและความชวย
เหลือจากตางประเทศในหลายๆ ดาน รวมทั้งดาน
กฎหมาย จึง ได มี การ เ ริ่ มกระบวนการร  า ง
รัฐธรรมนูญขึ้นอีกครั้ง (วิพร เกตุแกว, 2550: 85 
– 87 และ สิงหคํา วงพระจันทร, อางแลว: 1)

 ทั้งนี้ เหตุผลในการจัดทําและความ
พยายามในการประกาศใชรัฐธรรมนูญนั้น เปนผล
มาจากปจจัยหลัก คือ การลมสลายของสหภาพ
โซเวียตและบทบาททางการเมืองของกลุมประเทศ
ในยุโรปตะวันออกที่เคยใหการสนับสนุนการกอต้ัง

รัฐสังคมนิยมของลาว ในชวงปลายทศวรรษ ค.ศ. 
1980 สงผลใหผูนาํของสปป.ลาวเกิดความหว่ันไหว
ตอสถานะของตนเอง ที่อาจสูญเสียอํานาจ และ
ความกดดันทามกลางแนวโนมของการปรับตัวไปสู
เสรีนิยม ตลอดจนสิทธิตางๆ ที่จะไดรับรองจาก
นานาชาติ ดังนั้น จึงไดจัดตั้งระบบรัฐสภาและ
ประกาศใชรัฐธรรมนูญขึ้น (วิพร เกตุแกว, อางแลว 
: 87) เชนเดยีวกับมติรประเทศสงัคมนยิมทีไ่ดมกีาร
ประกาศใชกอนหนานั้น ไดแก เวียดนาม ซึ่ง
ประกาศใชรัฐธรรมนูญใน ค.ศ.1980 และการ

ประกาศใชรัฐธรรมนูญของกัมพูชา ค.ศ.1981 
นอกจากน้ีแลว ผลจากการหล่ังไหลของนักลงทุนที่
เขามาทําธุรกิจใน สปป.ลาว เปนจํานวนมาก จึงมี
ความจําเปนตองมีกฎหมายเพื่อเปนเครื่องมือใน
การบริหารประเทศและเพื่อสรางความมั่นใจใหแก
นักลงทุน (สิงหคํา วงพระจันทร, อางแลว: 2) 

 ในค.ศ. 1989 กระบวนการรางรัฐธรรมนูญ
เริ่มตนข้ึน โดยสภาแหงชาติไดจัดตั้งคณะกรรมการ
รางรฐัธรรมนญูระดับชาติ จาํนวน 17 คน ซึง่ประกอบ
ดวยผูแทนจากภาคสวนตางๆ เขารวมในการราง
รฐัธรรมนูญ ไดแก ประธานและรองประธานสภาแหง
ชาติผู แทนประธานประเทศ รองนายกรัฐมนตรี
รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงกลาโหมรองประธาน
องคกรแนวรวมลาวรกัชาติ รฐัมนตรวีาการกระทรวง
ยุติธรรม ตัวแทนจากคณะกรรมการประจําสภาแหง

ชาต ิ ตวัแทนพรรคประชาชนปฏิวตัลิาว และตัวแทน
จากองคมวลชนอ่ืนๆ ไดแก องคกรเยาวชนปฏิวตัลิาว
สหพันธแมหญงิลาว สหพันธกรรมบาลลาว ตลอดจน
คณบดีคณะนิตศิาสตร มหาวิทยาลัยแหงชาติลาวเขา

รวมเปนกรรมการรางรฐัธรรมนูญ
 อยางไรก็ดี ในชวงระยะเวลา 3 ปของการ
รางรฐัธรรมนญูมีขอถกเถยีงสําคญั ไดแก ทางเลอืก
ระหวางโครงสรางทางการเมืองภายใตระบบพรรค
การเมืองเดียว (One Party System) ซึ่งเปนขอเสนอ

ของฝายรฐับาล ดวยเหตผุลของการสรางและรกัษา
ความเปนเอกภาพของชาติ ในขณะที่ฝายกาวหนา
เสนอแนวทางระบบหลายพรรค (Multi-Party 
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System) ที่ตองการใหเกิดประชาธิปไตย อิสรภาพ
และความรุงเรือง ซึ่งในที่สุดฝายรัฐบาลเปนผูชนะ 
โดยฝายกาวหนาไดถูกคุมขังจํานวนหลายคน และ
บางสวนไดขอลาออกจากตําแหนง (วิพร เกตุแกว, 
อางแลว: 87 – 88)

 เมื่อกระบวนการรางแลวเสร็จ ประธาน
คณะกรรมการรางรัฐธรรมนูญระดับชาติ จึงไดนํา
เสนอรางรัฐธรรมนูญของสปป.ลาว ซึ่งแบงออกเปน 
10 หมวด มบีทบญัญัตทิัง้สิน้ 80 มาตรา ตอสภาแหง
ชาติในวาระการประชุมของวันท่ี 14 สิงหาคม ค.ศ. 
1991 เพือ่พจิารณาและใหการรบัรอง ซึง่ทีป่ระชมุได
ลงมตเิปนเอกฉนัท โดยนายไกสอน พมวหิาน (Kay-
sone Phomvihane) ในฐานะประธานประเทศไดออก
รฐัดํารสัประกาศใชรฐัธรรมนญูแหง สปป.ลาว ในวนั
ที่ 15 สิงหาคม ค.ศ.1991 (เรืองเดช ปนเขื่อนขัติย, 
2538) และถือใหเปนวันรัฐธรรมนูญแหง สปป.ลาว 

การแกไขรัฐธรรมนูญใน ค.ศ. 2003

 รัฐธรรมนูญแหง สปป.ลาว ฉบับปจจุบัน 
ไดมกีารปรับปรุงและประกาศใชใน ค.ศ.2003 โดยท่ี
ประชุมสมัยสามัญของสภาแหงชาติ ชุดที่ 4 ในวัน

ที่ 6 พฤษภาคม ค.ศ.2003 ดวยคะแนนเสียงเปน
เอกฉันท และลงนามประกาศใชโดย ฯพณฯ คําไต 
สีพันดอน  ประธานประเทศในขณะน้ัน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2553) ซึ่งถือเปนผล
งานท่ีสาํคญัของสภาแหงชาติชดุนี ้ ทัง้นีป้จจยัทีน่าํ
ไปสูการแกไขรัฐธรรมนูญนั้น นอกจากจะมีผลตอ
การปรับปรุงระบบกฎหมายแลว ยังไดรับอิทธิพล
จากบรบิททางการเมอืงทีต่องการสงเสรมิเสถยีรภาพ
ของการเมืองภายในประเทศ รวมทั้งเอื้อตอการ

ขยายตัวและรองรับการปรับตัวทางเศรษฐกิจไป
จนถงึการยกระดับบทบาทของ สปป.ลาว ในเวทีโลก
 รฐัธรรมนูญฉบบันี ้แบงออกเปน 11 หมวด 
จาํนวน 98 มาตรา โดยมมีาตราทีไ่ดมกีารแกไขหรอื
เพิ่มเติม จํานวน 52 มาตรา ดังตารางดานลาง 
นอกจากนี้ ยังไดมีการเผยแพรรัฐธรรมนูญในฉบับ
แปลเปนภาษาอังกฤษเพ่ือเผยแพรอยางเปน
ทางการ รวมทั้งกฎหมายตางๆ เพื่อใหมีความทัน
สมยัและเสรมิสรางบรรยากาศการลงทนุในประเทศ 

ทั้งกฎหมายในกลุมดานการปกครองและคุมครอง
รฐั กฎหมายดานเศรษฐกิจ และกฎหมายดานสังคม
และวัฒนธรรม

ตารางแสดงโครงสราง การจดัหมวดหมู มาตราของรัฐธรรมนูญแหง สปป.ลาว ค.ศ.1991 และมาตรา
ที่ไดมีการแกไขหรือเพิ่มเติมในรัฐธรรมนูญแหง สปป.ลาว ฉบับแกไขปรับปรุง ค.ศ.2003

หมวด
มาตราใน 

รธน. 1991

มาตราใน

รธน. 2003

มาตราท่ีไดมีการแกไข

หรือเพิ่มเติม
1.ระบอบการเมือง 1-12 1–12 4 , 9-11
2.ระบอบเศรษฐกิจและสังคม 13-20 13-30 13-15 , 17-30
3.การปองกันชาติ - ปองกันความสงบ - 31-33 31-33
4.สิทธิและหนาท่ีพื้นฐานของพลเมือง 21-38 34-51 36, 39, 41- 42
5.สภาแหงชาติ 39-51 52-64 52-54 ,56- 59, 62- 63
6.ประธานประเทศ 52-55 65-68 66-68
7.รัฐบาล 56-61 69-74 70-74
8.การปกครองทองถ่ิน 62-64 75-78 75-77
9.ศาลประชาชนและองคกรอัยการประชาชน 65-73 79-88 79-81, 85-88
10.ภาษาอักษรเครื่องหมายชาติธงชาติเพลงชาติ 
วันชาติสกุลเงินและนครหลวง

75-79 89-95 93 ,94

11.บทบัญญัติสุดทาย 80 96-98 96 และ 98

ที่มา : ศุทธิกานต มีจั่น,2558.
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 ดานการแกไขบทบญัญัตนิัน้ไดมกีารแกไข
เพิม่เตมิทกุหมวด โดยมเีพยีงการเพิม่บทบญัญตัใิน
หมวดทีว่าดวยการปองกนัชาติ – ปองกนัความสงบ 
จํานวน 3 มาตรา ซึ่งเปนการรับรองอํานาจหนาที่
ของกองกําลังปองกันชาติ-ปองกันความสงบ รวม
ถึงเปนหนาที่ของทุกองคกรจัดต้ังและพลเมืองลาว
ทุกคน ซึ่งตองใหความรวมมือเพื่อรักษาเอกราช
และความสงบเรียบรอยในชาติ โดยตองสมัพนัธกบั
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในขณะที่การแกไข
เพิม่เติมและปรับปรงุเน้ือหาในหมวดตางๆ ทีส่าํคญั 
ไดแก หมวดวาดวยระบอบเศรษฐกจิและสงัคม ทีม่ี
การแกไขและเพิ่มเตมิเกือบทั้งหมวด  
 สาระสําคัญ คือ การระบุถึงเปาหมายใน
การพัฒนาทางอุตสาหกรรม และการเปล่ียนแปลง
ใหทนัสมัยเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจของนานาชาติ มุง
เนนการดาํเนนิการตามกลไกเศรษฐกจิตลาด ทัง้ใน
รูปแบบของการแขงขันและรวมมือ ภายใตการ
ดําเนินนโยบายของรัฐตามแนวทางสังคมนิยม 
นอกจากน้ียังไดเพิ่มเติมบทบัญญัติเพ่ือสรางความ
มั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติโดยกําหนดหลัก
ประกันวารัฐสงเสริมการลงทุนของตางประเทศ 
ตลอดจนอํานวยความสะดวกใหแกการลงทุน 
เทคโนโลยีที่กาวหนา เขาสูระบบการผลิต ภาค
ธรุกจิและการบรกิาร โดยทรพัยสนิและทนุทีถ่กูตอง
ตามกฎหมายของผูลงทุนจะไมถูกยึดหรือโอนเปน

ของรัฐ
 ในสวนของหมวดวาดวยระบอบการเมอืง
นัน้ เนือ้หาของการแกไขเพ่ิมเตมิตวับทเปนการเนน
ยํา้ถงึสทิธอิาํนาจของสภาแหงชาต ิในฐานะสถาบนั

การเมืองท่ีมฐีานะเปนตวัแทนของประชาชน ตลอด
จนการบัญญัติใหภิกษุสามเณรมีหนาที่ในการเขา
รวมกิจกรรมหรือดําเนินการตางๆ อนัเปนประโยชน
แกชาติและประชาชน รวมท้ังการใหความสําคญักับ
การเคารพกฎหมายทีท่กุภาคสวนของประเทศตอง

ปฏิบัติตามอยางเขมงวด ตลอดจนการเพ่ิมเติม
บทบัญญัติที่ชี้ใหเห็นแนวทางการดําเนินนโยบาย
ตางประเทศท่ีเปดกวางสรางความสัมพันธและ

ความรวมมือทางเศรษฐกิจกับตางประเทศโดยใช
รูปแบบความสัมพันธทางเศรษฐกิจแบบรอบดาน
อนัเปนลักษณะสาํคัญของนโยบายตางประเทศของ
สปป.ลาว หลังการลมสลายของสหภาพโซเวียต
 ในหมวดวาดวยสิทธิและหนาที่พื้นฐาน
ของพลเมืองนั้นโดยสาระพื้นฐานไมไดมีการแกไข
หรือเปล่ียนแปลงมากนัก ซึง่มกีารเพ่ิมเน้ือหาท่ีเนน
วาสิทธิในการเขาถึงการศึกษาคือโอกาสในการยก
ฐานะความกาวหนาของพลเมือง นอกจากนี้ยังได
คุมครองสทิธขิองพลเมอืงในการถกูจบักมุหรอืตรวจ
คนเคหสถานที่ตองอยูภายใตคําสั่งของผูมีสิทธิ
อํานาจ ซึ่งรัฐธรรมนูญฉบับใหมไดกําหนดใหเปน
องคกรอยัการหรือศาลประชาชนเวนเสียแตในกรณี
ที่ไดบัญญัติไวในกฎหมาย
 ดานหมวดวาดวยสภาแหงชาติ ถือเปน
หมวดทีม่คีวามสาํคญัอกีหมวดหนึง่ โดยมกีารแกไข
เพิ่มเติมตัวบทในหมวดนี้ จํานวน 9 มาตรา สาระ
สาํคญั คอื การเนนยํา้ถงึสถานะทางอํานาจของสภา
แหงชาติในฐานะท่ีเปนองคกรตัวแทนแหงสิทธิ
อํานาจของรัฐและผลประโยชนของประชาชน
บรรดาชนเผา นอกจากน้ียงัไดมกีารเพ่ิมเติมอาํนาจ
หนาที่ในการเลือกต้ังหรือปลดผูดํารงตําแหนง
ประธาน รองประธาน และกรรมการในคณะ
กรรมการประจาํสภาแหงชาต ิรวมทัง้ยงัไดเพิม่เตมิ
เรื่องที่มาของสภาแหงชาติวาในกรณีที่มีความจํา
เปน สภาแหงชาตจิะดาํเนินการเลอืกตัง้สมาชกิสภา

แหงชาติกอนการหมดวาระของตนก็ไดแตตองได
รับความเห็นชอบอยางนอย 2 ใน 3 ของจํานวน
สมาชกิสภาแหงชาตทิีเ่ขารวมการประชมุ เชนเดียว

กบัการเพิม่เติมบทบญัญัตใินเร่ืองอาํนาจหนาทีข่อง
คณะกรรมการประจําสภาแหงชาติ ที่มีอํานาจแตง
ตั้งโยกยาย หรือปลดตําแหนงผูพิพากษาของศาล

ประชาชนทุกระดับและผูพิพากษาของศาลทหาร 
 นอกจากนี้ ยังไดมีการขยายขอบเขต
อาํนาจในการเสนอรางกฎหมายใหแก แนวรวมลาว
สรางชาตแิละองคกรจดัตัง้มหาชนขัน้ศนูยกลาง ใน
ขณะเดียวกันการแกไขรัฐธรรมนูญไดลดอํานาจ
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หนาที่ของกรรมาธิการในสภาแหงชาติในดาน
นิติบัญญัติลงบางสวน โดยไดตัดอํานาจหนาที่
พิจารณาร างรัฐดํารัสออก เหลือเพียงหนาที่
พิจารณารางกฎหมายและรางรัฐบัญญัติกอนนํา
เสนอ ตอคณะกรรมการประจําสภาแหงชาติและ
ประธานประเทศ
 ดานหมวดประธานประเทศ มีการแกไข
เพิ่มเติม 3 มาตรา สาระสําคัญ คือ การแกไขเนื้อ
ความของบทบัญญัติว าดวยวาระของประธาน
ประเทศจากเดิมกําหนดระยะเวลา 5 ป ใหมีวาระ
เทากับวาระของสภาแหงชาติ สวนอาํนาจหนาท่ีนัน้ 
รัฐธรรมนูญฉบับใหมไดใหอํานาจแกประธาน
ประเทศในการออกรัฐบัญญัติและรัฐดํารัส โดยการ
ตัดถอยคําที่ตองเปนไปตามการเสนอของคณะ
กรรมการประจาํสภาแหงชาตอิอก ซึง่เมือ่พจิารณา
จากตัวบทแลว เปนการเพิ่มอิสระใหแกประธาน
ประเทศมากย่ิงขึ้น 
 ในขณะที่อํานาจในการแตงตั้งและปลดผู
ดาํรงตําแหนงสาํคญั ไดมกีารเปล่ียนแปลงไป กลาว
คือ ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฉบับปรับปรุง
แกไข ค.ศ.2003 ประธานประเทศสามารถแตงตั้ง
หรือปลดผูดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรี รวมทั้งมี
อํานาจแตงตั้ง โยกยาย หรือปลดผูดํารงตําแหนง
สมาชิกรัฐบาลภายหลังท่ีสภาแหงชาติไดมีมติเห็น
ชอบแลว ซึ่งบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญฉบับเดิม
นัน้กาํหนดใหประธานประเทศพิจารณาแลวจงึเสนอ

ตอสภาแหงชาติเพือ่ใหความเห็นชอบ ประกอบกับ
บทบัญญัติใหมยังไดใหอํานาจแกประธานประเทศ
เพิ่มขึ้นในการแตงตั้งหรือปลดผูดํารงตําแหนงรอง

ประธานศาลประชาชนสูงสุดตามการเสนอของ
ประธานศาลประชาชนสูงสุด รวมท้ังแตงตั้งหรือ
ปลดผูดํารงตําแหนงรองอัยการประชาชนสูงสุด 

ตามการเสนอของอัยการประชาชนสูงสุด
 หมวดรัฐบาล มีการแกไขเพิ่มเติม 5 
มาตรา โดยสาระสําคัญคือ การเพ่ิมภารกิจในการ
รายงานผลการดําเนินงานของตนตอสภาแหงชาติ
ตอคณะประจาํสภาแหงชาต(ิในเวลาทีส่ภาแหงชาติ

ไมไดเปดการประชุม) และรายงานตอประธาน
ประเทศ อกีทัง้กาํหนดใหรฐับาลมวีาระเทากบัวาระ
ของสภาแหงชาติ แทนที่บทบัญญัติเดิมซึ่งกําหนด
ไว 5 ป นอกจากน้ียงัมกีารแกไขขัน้ตอนการแตงต้ัง
นายกรัฐมนตรี จากเดิมนายกรัฐมนตรีเปนผู ที่
ประธานประเทศเปนผูแตงตั้งโดยสภาแหงชาติ
ใหการรบัรอง เปลีย่นเปนประธานประเทศจะดําเนนิ
การการแตงตั้งหรือปลดนายกรัฐมนตรีออกจาก
ตาํแหนงภายหลงัทีส่ภาแหงชาตไิดใหการเหน็ชอบ
แลว ทัง้ยังไดมกีารเพิม่เตมิอาํนาจหนาทีโ่ดย นายก
รัฐมนตรีมีอํานาจในการแตงต้ัง โยกยาย หรือปลด
ผูดาํรงตําแหนงรฐัมนตรีชวยวาการกระทรวงตางๆ 
รองหัวหนาองคกรเทียบเทากระทรวง หัวหนา
ทบวง รองเจาแขวง รองเจาครองนครหลวง 
ตลอดจนเลื่อนชั้นหรือปลดผู ดํารงตําแหนงชั้น
พันเอกของกําลังปองกันชาติ-ปองกันความสงบ 
และตําแหนงอื่นๆ ตามที่ไดกําหนดไวในกฎหมาย
 สําหรับหมวดการปกครองทองถิ่น แมจะ
มีการแกไขเปลี่ยนแปลงเพียง 3 มาตรา โดยแบง
การปกครองทองถิ่นออกเปนสามขั้น ไดแก ขั้น
แขวง ขั้นเมืองและขั้นบาน อันเนื่องจากมีการ
เปลีย่นเขตการปกครองกาํแพงนคร เปน นครหลวง
เวยีงจันทน รวมถึงเปล่ียนแปลงช่ือตําแหนงจากเจา
ครองกําแพงนคร  เป นเจ  าครองนครหลวง
เวยีงจนัทน ตลอดจนมกีารเพิม่บทบญัญตัเิกีย่วกบั
การตั้งเขตพิเศษข้ึนตามความเห็นชอบของสภา

แหงชาติ ซึ่งเขตพิเศษมีฐานะเทียบเทากับแขวง 
นอกจากนี้ยังไดมีการเพิ่มอํานาจหนาที่ใหแกผู 
ปกครองทองถิ่นในระดับตางๆ โดยกําหนดใหทํา

หนาที่คุมครองพลเมือง พิจารณาและแกไขตามคํา
รองทุกขและขอเสนอของประชาชนทีอ่ยูในขอบเขต
สิทธิอํานาจของตนตามที่กําหนดไวในกฎหมาย

 อย  าง ไร ก็ตามนอกจากตั วบทของ
รฐัธรรมนูญแลว โครงสรางการปกครองสวนทองถิน่
ยังมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงใหทันสมัยมาก
ขึน้ภายใตกฎหมายการปกครองทองถ่ิน ค.ศ.2003 
โดยเฉพาะอยางยิง่การปรบัปรุงทางนติกิรรมทีไ่ดมี
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การเพิ่มอํานาจใหแกทองถิ่นเพื่อการปรับปรุงการ
ปกครองและการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมให
อยู ในอํานาจของการปกครองทองถิ่น ที่มีแนว
นโยบายเปล่ียนใหแขวงเปนหนวยดานยุทธศาสตร 
เปล่ียนเมืองใหเปนหนวยดานการวางแผนและงบ
ประมาณ เปล่ียนหมูบานใหเปนหนวยสนับสนุนการ
ทํางาน (อรรถพล กาญจนพงษพร และ สิรกุล 
สุวินทวงศ, 2553:387)
 ดานโครงสรางการปกครองในสวนของ

ฝายตลุาการนัน้ มกีารแกไขเพ่ิมเตมิเน้ือหาในหมวด
วาดวย ศาลประชาชน และองคกรอัยการประชาชน 
จํานวน 7 มาตรา ซึ่งในสวนของศาลประชาชนนั้น 
ไดมีการเพิ่มศาลอุทธรณขึ้น ตลอดจนใหอํานาจแก
ศาลประชาชนสงูสดุในการเสนอตอประธานประเทศ
เพือ่การแตงตัง้หรอืปลดผูดาํรงตาํแหนงรองประธาน
ศาลประชาชนสงูสดุ ในขณะทีบ่รรดาผูพพิากษาศาล
ขัน้ตางๆ และศาลทหารจะไดรบัการแตงตัง้หรอืปลด
โดยคณะกรรมการประจําสภาแหงชาติ ตามการ
เสนอของศาลประชาชนสูงสุด 
 ดานสัญลักษณของชาติ ในหมวดวาดวย
ภาษา อกัษร เครือ่งหมายชาต ิธงชาต ิเพลงชาต ิวนั
ชาต ิสกลุเงนิ และนครหลวง ไมมกีารแกไขในเน้ือหา
จากตวับทเดมิแตอยางใด มเีพยีงการเพิม่เตมิตวับท 
2 มาตรา คือ การกําหนดใหวันท่ี 2 ธันวาคม ซึ่งตรง
กับวันสถาปนาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว เมื่อค.ศ. 1975 เปนวันชาติ รวมทั้งกําหนดให

เงินกีบ เปนสกุลเงินประจําชาติ
 สวนบทบัญญัติสุดทาย มีการเพิ่มเติม
มาตราจากเดิมที่มีเพียง 1 มาตรา เปน 3 มาตรา   

โดยมีสาระสําคัญคือ การประกาศใหรัฐธรรมนูญ
เปน กฎหมายพื้นฐานของชาติและเปนกฎหมาย
สงูสดุทีบ่รรดากฎหมายตางๆ ตองใหสอดคลองกับ

รฐัธรรมนญู ประกอบกบักาํหนดใหรฐัธรรมนูญมผีล
บงัคบัใชเมือ่มีการออกรัฐดาํรสัประกาศใชรฐัธรรมนูญ

โดยประธานประเทศ ในขณะที่กระบวนการแกไข
รั ฐธรรมนูญยั งคงไว ตามบทบัญญัติ เดิม ใน
รัฐธรรมนูญแหง สปป.ลาว ค.ศ.1991 ดังเดิม

 แมตัวบทของรัฐธรรมนูญทั้งสองฉบับ ได
บัญญัติถึงท่ีมาของของอํานาจอธิปไตย สิทธิของ
การเปนเจาของประเทศวาเปนของประชาชน โดย
ประชาชนและเพ่ือผลประโยชนของประชาชน ทั้ง
ยงัเปนผูกอตัง้องคการตัวแทนแหงสิทธ์ิอาํนาจและ
ผลประโยชนของประชาชนซ่ึงมชีือ่วาสภาแหงชาติ
ก็ตาม แตในความเปนจริงแลวพรรคคือสถาบัน
การเมืองเดียวท่ีมีอํานาจเด็ดขาดท้ังในทางปฏิบัติ
และในทางกฎหมายที่รัฐธรรมนูญกําหนดใหพรรค
ประชาชนปฏิวัติลาวเปนแกนนําในการปฏิบัติและ
เปนหลักประกันในการดําเนินงานในนามสิทธิการ
เปนเจาของประเทศของประชาชนทุกชนเผา รวม
ทัง้ในบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนญูไมไดมกีารกาํหนด
ถงึขอบเขตการใชอาํนาจของพรรคประชาชนปฏวิตัิ
ลาวแตอยางใด   
 แมวาตามบทบัญญตัขิองรัฐธรรมนูญแหง 
สปป.ลาว ไดบัญญัติอยางเปนทางการในเร่ืองการ
แบ งแยกอํานาจก็ตาม แต ในความเป นจริง
โครงสรางทางการปกครองของ สปป.ลาวน้ันพรรค
ทาํหนาท่ีในการกาํหนดทศิทางและนโยบายในการ
บริหารประเทศ  โดยมีสมาชิกสภาแหงชาติซึ่งเปน
ฝายนติบิญัญัตทิาํหนาทีร่บัรองกฎหมายทีเ่สนอโดย
รัฐบาลและมติของที่ประชุมพรรค รวมทั้งมีอํานาจ
ในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของทั้งฝาย
บริหารและตุลาการ ซึ่งที่มาของสมาชิกสภาแหง

ชาตินั้นมาจากการเลือกตั้งของประชาชน ภายใต
เงื่อนไขของการเลือกต้ังที่ผูสมัครจะตองไดรับการ
เสนอชือ่หรอืไดรบัการรบัรองจากพรรคหรอืองคกร
ของพรรคในระดับตางๆ 

 ในขณะท่ีทั้งผู ดํารงตําแหนงในคณะ
รัฐมนตรีและแนวนโยบายของรัฐบาลตองไดรับ
ความเห็นชอบจากสภาแหงชาติและการกําหนด

แนวทางตามมติของพรรคเปนสําคัญ รวมไปถึง
อิทธิพลของคณะกรรมการประจําสภาแหงชาติที่มี

ตอการแตงต้ังหรือปลดผู พิพากษา ระบบงาน
ยุติธรรมของฝายตุลาการ อํานาจชี้ขาดการตีความ
กฎหมาย  ดวยลักษณะเชนนี้จึงเปนผลใหการแบง
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แยกอํานาจเปนเพียงโครงสรางการปกครองท่ีมกีาร
แบงหนาท่ีเทานั้น แตไมไดเปนการแบงแยกใน
ลักษณะถวงดุลหรือนําไปสูการตรวจสอบการใช
อํานาจขององคกรปกครองในสวนตางๆ แตอยาง
ใด  เม่ือเปนเชนนีพ้รรคประชาชนปฏวิตัลิาวจงึเปน
สถาบันการเมืองเพียงหนึ่งเดียวที่มีอํานาจสูงสุด
อยางแทจริง 

ผลที่ เกิดขึ้นภายใต บทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญ ฉบับปรับปรุงแกไข ค.ศ.

2003 

 ที่มาของรัฐธรรมนูญแหง สปป.ลาว ค.ศ.
1991 และ ฉบบัปรับปรุงแกไข ค.ศ.2003 นัน้ มทีีม่า
จากเงื่อนไขสําคัญเชนเดียวกัน กลาวคือ ประการ
แรก การมีรัฐธรรมนูญในฐานะการปกครองของรัฐ
สมัยใหมและการสถาปนาหลักการปกครองที่เปน
ทางการ ประการที่สองคือ การสรางความเชื่อมั่น
และหลักประกันเพ่ือรองรับความรวมมือทาง
เศรษฐกิจ ในขณะท่ีการจัดวางโครงสรางทางการ
ปกครองในหมวดตางๆ ของรัฐธรรมนูญท้ังสอง
ฉบับในภาพรวมมีความคลายคลึงกันโดยไมไดมี
การเปลี่ยนแปลงในโครงสรางการใชอํานาจการ

ปกครองหลักใดๆ มากนัก ภายใตระบบพรรคการเมือง
แบบพรรคเดียวที่มีสถานะเปนศูนยกลางอํานาจ
ของรัฐ 

 ทั้งน้ี ผลที่เกิดจากการปรับโครงสราง
การเมืองการปกครองภายใตบทบัญญัติตาม
รัฐธรรมนูญฉบับปรับปรุงแกไข ค.ศ.2003 นั้น พบ
วา แมจะไมไดมีการเพิ่มเติมหรือสรางบทบัญญัติที่
เพ่ิมอาํนาจใหแกพรรคประชาชนปฏวิตัลิาว ซึง่เปน

แกนกลางของโครงสรางการเมืองการปกครองของ
ประเทศ  แตรัฐธรรมนูญไดบัญญัติใหสภาแหงชาติ
เป นองค การตัวแทนแหงสิทธิอํานาจและผล
ประโยชนของประชาชนทุกเผาชน เปนองคการ
อํานาจแหงรัฐ และเปนองคการนิติบัญญัติที่มี

อํานาจในการพิจารณาปญหาพ้ืนฐานของประเทศ 

ตลอดจนติดตามตรวจสอบการดาํเนนิงานของฝาย

บรหิาร ศาลประชาชน และองคการอัยการประชาชน
 นอกจากการรวมศูนย  อํ านาจของ
โครงสรางการปกครองระดับชาติที่สภาแหงชาติ
แลว การปกครองสวนทองถิ่นยังเปนทั้งหนวยการ
ปกครองที่สอดสอง ตรวจตรา ถายทอดอุดมการณ
หลักการแหงรฐั รวมท้ังการปฏิบตัติามแนวนโยบาย
ของรัฐและเปนกลไกเพื่อรองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ตลอดจนเปนทีม่าของรายไดใหแกรฐัและ
เมือ่บทบาททางการเมอืงของพรรคประชาชนปฏวิตัิ
ลาว ที่มเีสนแบงระหวางพรรคกับรัฐบาลไมชัดเจน 
จึงทําใหการบริหารประเทศเปนไปตามมติหรือ
ความเห็นชอบจากพรรค โดยมีกรมการเมือง 
(Politburo) ซึ่งมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดและอิทธิพล
ของศูนยกลางพรรคไดเปนสวนสําคัญในการ
ปกครองทุกระดับ รวมท้ังพรรคยังไดจัดตั้งคณะ
กรรมการและสาขาซึง่มสีมาชกิขยายไปทัว่ประเทศ 
(ศรีประภา เพชรมีศรี, 2547 : 220)
 แมบทบัญญัติของการแกไขรัฐธรรมนูญ 
จะใหความสําคัญเก่ียวกับการคุมครองสังคมดวย
รัฐธรรมนูญและกฎหมายตลอดจนความเสมอภาค
ตอหนากฎหมาย และเนนการเคารพและปฏิบัติ
ตามรฐัธรรมนญู รวมทัง้กฎหมายอยางเครงครดั แต
ผลทีเ่กดิขึน้ภายใตบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนญู ฉบบั
ปรบัปรงุแกไข ค.ศ.2003 นัน้ กลบัยงัคงมุงเนนการ

รักษาเอกภาพของชาติภายใตการรวมศูนยอํานาจ
และผูกขาดบทบาทนําของพรรคประชาชนปฏิวัติ
ลาว ตลอดจนการควบคมุสทิธแิละเสรภีาพทางการ
เมืองที่ยังคงปรากฏชัดเจน

 ดานความสัมพันธและความรวมมือกับ
ตางประเทศตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญนั้น 
เปนการกาํหนดเงือ่นไขในการดาํเนนินโยบายทีไ่มมี
การแทรกแซงกิจการภายในระหวางกัน มีความ
เสมอภาคโดยตางฝายตางไดรับผลประโยชน อัน

เปนแนวทางท่ีพรรคและรัฐบาลใชในการดําเนิน
นโยบายทางเศรษฐกจิทีเ่ปดรบัความชวยเหลอื โดย
เฉพาะอยางย่ิงการลงทุนจากตางประเทศเสมอมา 
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ดงัเหน็ไดวาตวับทของรัฐธรรมนูญสะทอนใหเหน็ถงึ
บริบททางการเมืองทีส่ปป.ลาวนัน้ ไดรบัผลกระทบ
จากอิทธิพลทั้งความขัดแยงภายในและภัยคุกคาม
จากภายนอกโดยตลอด แมรัฐธรรมนูญจะกําหนด
ใหระบบเศรษฐกิจเปนแบบเสรีนิยม แตในการ
ปกครองแลว ยงัคงอางถึงอุดมการณสงัคมนิยมภาย
ใตชือ่ ประชาธปิไตยประชาชน ทีเ่นนเร่ืองการสราง
ความสามัคคีเพื่อรักษาเอกราชและเอกภาพของ
ชาติเพื่อเปนกลไกค้ํายันในการดํารงรักษาความ
มั่นคงและเสถียรภาพในระบบการเมืองการ
ปกครองของ สปป.ลาว
 อยางไรก็ดี เงื่อนไขทางโครงสรางการ
ปกครองและความเขมแขง็ของการปกครองภายใต
ระบบพรรคเดียวที่ผูกขาดอํานาจยาวนาน  ทําให
โอกาสหรอืการบมเพาะความเปนพลเมอืงทีม่คีวาม
กระตือรือรน  (active citizen) และมีความสนใจใน
การเขามามีสวนรวมในการปกครองเปนไปอยาง
จาํกดั ในขณะท่ีการรับรูเรือ่งความเปนพลเมือง การ

มสีวนรวมทางการเมอืงรปูแบบตางๆ สทิธมินษุยชน
และธรรมาภิบาล ที่ไดรับการนําเสนออยางแพร
หลาย ลวนนาํไปสูการต้ังคําถามตอความเปนไปใน
อนาคตของสปป.ลาววา จะดาํรงอยูภายใตลกัษณะ
เชนน้ีหรือมกีารปรบัตวัไปในทศิทางใด (ศทุธกิานต 
มีจั่น, 2556: 121-122) ทั้งยังถือเปนความทาทาย
สาํคญัตอวถิทีางการจดัความสมัพนัธระหวางพรรค

ประชาชนปฏิวัติลาว รัฐบาล ราชการสวนกลางกับ
การปกครองในระดบัทองถิน่ รวมถงึรฐักบัพลเมอืง
ดวย และแมวาส่ิงเหลานีจ้ะไมอยูในเจตนารมณแหง
รฐักต็าม หากแตเปนกระแสการเมืองโลกท่ีประเทศ

ขนาดเล็กและไมใชประชาธิปไตยอยาง สปป.ลาว 
ไมสามารถหลีกเล่ียงได
 นอกจากนีแ้ลว ยงักลาวไดวาสปป.ลาว ยงั
คงตองเผชิญหนาตอการปรับตัวและประเด็น
ทาทายตางๆ ดังที่เครือขายเอเชียเพ่ือการเลือกต้ัง

เสรี (Asian Network for Free Elections :ANFREL) 
หยิบยกกรณีของสปป.ลาว ขึ้นมาเปนตัวอยางของ
การเลือกสมาชกิสภาผูแทนราษฎรเขาสูรฐัสภาของ

ประเทศสมาชิกในกลุ มอาเซียนที่ควรมีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อมุงสูการเมืองที่มีมาตรฐาน มีการ
จดัต้ังองคกรอสิระดานการเลือกตัง้ เพือ่จดัการเลือก
ตัง้ทีโ่ปรงใสบรสิทุธิย์ตุธิรรม และเปนการตรวจสอบ
ถวงดุลในทางการเมืองอยางจริงจงัซึง่สปป.ลาว อยู
กลุมประเทศสังคมนิยมเชนเดียวกับเวียดนาม ที่ผู
มสีทิธเิลือกต้ังยงัขาดการรับรูขอมลูขาวสารจากรัฐ
และคณะกรรมการเลือกต้ังของประเทศ รวมไปถึง
การมกีฎหมายจาํกดัการเกดิขึน้ของฝายคานหลาย
รูปแบบ ทั้งในรูปแบบของพรรคการเมืองและกลุม
การเมืองนอกรัฐสภาตางๆ ตลอดจนการจํากัด
เสรีภาพของสื่อ (สมศรี หาญอนันทสุข,2552)

บทสรุป : สปป.ลาว กับแนวโนมการปรับตัวใน
อนาคต
 แมโครงสรางการปกครองของสปป.ลาว 
ยังคงยึดถือแนวทางการรวมศูนยอํานาจที่พรรค
ประชาชนปฏิวัติลาวและนโยบายตางประเทศที่ไม

ตองการใหมีการแทรกแซงกิจการภายในประเทศ 
แตการปรับตัวของสปป.ลาวในดานตางๆ ทีเ่กดิขึน้
จากการเปล่ียนแปลงเขาสูแนวทางเศรษฐกิจแบบ
เสรีนิยมและการเปดรับความรวมมือกับประเทศ
ต างๆ  นับตั้ งแต มีการประกาศใช นโยบาย
จนิตนาการใหมและการประกาศใชรฐัธรรมนญูแหง
สปป.ลาว ค.ศ.1991 เปนตนมา ประกอบกับความ

พยายามในการเขาเปนสวนหน่ึงของประชาคมโลก
ดวยการเปนสมาชิกองคการระหวางประเทศตางๆ 
ดงัพจิารณาไดจาก การสรางความรวมมอืและความ
พยายามในการกระชับความสัมพันธภายใตการ

กําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 7 ค.ศ. 2011-2015 ที่วางทิศทางไวรองรับ
การเปนประชาคมอาเซียนใน ค.ศ.2015 สปป.ลาว

ไดวางเปาหมายในการระดมการลงทุนทั้งจาก
ภายในและตางประเทศใหไดมูลคารวมไมนอยกวา 
15,300 ลานเหรียญดอลลาหสหรัฐ เพื่อบรรลุเปา
หมายที่ไมใชเพียงแคปญหาความยากจนของ
ประชาชน แตยังรวมไปถึงคุณภาพชีวิตในดาน
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ตางๆ เชน การลดอัตราการเสียชีวิตของเด็กที่อายุ
ตํ่ากวา 1 ป การขยายโอกาสทางดานการศึกษา 
การสงเสริมความเสมอภาคระหวางเพศ การรักษา
สภาพแวดลอมและการใชทรพัยากรธรรมชาตอิยาง
ยัง่ยนื และการเสรมิสรางความรวมมอืกบันานาชาติ
เพื่อการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดาน (ศูนยศึกษา
ยุทธศาสตร, 2556 :14)
 ตัวอยางสําคัญคือ สปป.ลาวไดเขาเปน
สมาชกิองคกรการคาโลก (WTO) อยางเปนทางการ
ในเดือนกุมภาพันธ ค.ศ.2013 หลังจากใชความ
พยายามเจรจาตอรองมากวา 15 ป และไดพยายาม
ปรับปรุงกฎหมายตางๆ ตามเง่ือนไข อาท ิกฎหมาย
คุมครองทรัพยสินทางปญญาและกฎหมายการ
คุมครองสิ่งแวดลอม เปนตน และแมวาการปฏิรูป
ดงักลาวอาจไมไดสงผลตอการเปดเสรีทางการเมือง
อยางมีนยัสําคญั แตกถ็อืไดวาเปนการวางรากฐาน
ของหลักนิติ รั ฐและธรรมาภิบาลในอนาคต 
(Freedom House, 2014) แสดงใหเหน็ถงึแนวโนม

ในอนาคตท่ีสปป.ลาว ไมสามารถหลีกเล่ียงการปรับ
กลไกทางกฎหมายและการเมืองโดยเฉพาะดาน
สิทธิพลเมือง ที่สงผลตอการพัฒนาและการดําเนิน
นโยบายทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงประเด็นเรื่องสิทธิ
มนษุยชนท่ีมกีารลวงละเมิดในหลายกรณี ตลอดจน
การผูกขาดอํานาจทางการเมืองทีน่าํไปสูการถูกต้ัง
คําถามจากประชาคมโลก ถึงความโปรงใสและการ
จัดการตอปญหาทุจริตคอรัปชั่น 
 อยางไรก็ตาม แมปจจุบันจะยังไมมีความ
เคล่ือนไหวในการแกปญหาดังกลาวอยางเปนรูป
ธรรม แตคาดการณไดวาเงือ่นไขทางเศรษฐกจิภาย

ใตการเปนสวนหน่ึงของประชาคมเศรษฐกิจการคา 
อันเปนปจจัยที่ผูนําพรรคและรัฐบาลสปป.ลาวให
ความสาํคญัมาโดยตลอด จะเปนเง่ือนไขทีด่ตีอสราง
ระบบการเมืองท่ีมีการผอนคลายทาทีของการใช
อํานาจบังคับและการแบงแยกอํานาจภายใต
โครงสรางทางการเมอืงทีม่กีระบวนการซึง่สามารถ
ตรวจสอบและถวงดุลไดมากขึ้นในอนาคต
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The Development of Social Capital to Build up a Strong Community
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บทคัดยอ 

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค 1. เพือ่ศกึษาสภาพการพฒันาทนุทางสงัคมเพือ่สรางชมุชนเขมแขง็
ในพ้ืนท่ีจังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครนายก  2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทุนทางสังคมที่สราง
ชุมชนเขมแข็งในพื้นที่จังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครนายก 3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงปจจัยที่มีผล
ตอการพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครนายก กลุม
ตัวอยางไดแก นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น/เทศบาลตําบล/เมือง ประธานสภาองคการบริหารสวน
ตําบล/เทศบาลตําบล/เมือง และปลัดองคการบริหารสวนตําบล/เทศบาลตําบล/เมือง ไดขนาดกลุมตัวอยาง 
จํานวน 444 คน ดวยสูตรคํานวณของทาโร ยามาเน 
 ผลการวจิยัพบวา 1) สภาพท่ัวไปการพฒันาทนุทางสังคมเพือ่สรางชมุชนเขมแขง็ พบวาโดยรวม
ที่ดานภูมิคุมกันใหชุมชนของการพัฒนาทุนทางสังคมท่ีอยูในระดับสูงสุดนั้นเนื่องจาก ผูนําทางสังคมมี
บทบาทสําคัญที่สุดในการดําเนินการทุนทางสังคมทุกกิจกรรมทางสาธารณะและกระตุนใหประชาชนใน
ชุมชนมีจิตสํานึกในการพึ่งพาตนเอง รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมทําและรวมรับผิดชอบ ในชุมชนของตนเอง 
สวนดานระบบการเรียนรูของชุมชนท่ีอยูในระดับตํา่สดุนัน้เนือ่งจากเจาหนาทีท่ีท่าํหนาทีใ่นศูนยการเรียนรู
ชุมชนยังขาดความรู 2) ปจจัยทุนสังคมในความรูเพื่อสรางเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็งในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี 
และจังหวัดนครนายก ภาพรวมตัวแปรสวนใหญอยูระดับมาก 3) แนวทางการปรับปรุงปจจัยที่มีผลตอการ
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พัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็ง พบวาการดําเนินงานตองเปนไปในลักษณะแบบองครวมโดย
มีเปาหมายหลักคือการเนนการพัฒนาอยางยั่งยืนใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได มีลักษณะการสรางเครือ
ขายตองสรางและพัฒนาเครือขายของสมาชิกใหเกิดขึ้นภายในชุมชน 

คําสําคัญ : ทุนทางสังคม, ชุมชนเขมแข็ง, การพัฒนาอยางยั่งยืน

Abstract

 The objectives of this study were to : 1. To study the development of social capital to 
build stronger communities in Saraburi and Nakhon Nayok Province. 2. To study the factors that 
influence the development of social capital to build stronger communities in Saraburi and Nakhon 
Nayok province. 3. A method to improve the factors that influence the development of social 
capital to build improved  communities in Saraburi and Nakhon Nayok province. The quantitative 
research samples  were 440 respondents by Taro  Yamane’s formula. 
 The research findings were as follows: The general states of the social capital 
development for strengthening 1) communities found that the levels of development in overall and 
3 aspects were at a high level. By the immune system to community development, social capital  
of at the highest level is due. Social leaders play a key role in the implementation of social capital 
of all public activities and encourage the community to have a sense of self-reliance contemplate 
joint decision-making and responsibility. In their own communities Part of the learning community 
is the lowest level that the officers acted in community learning centers also lack the knowledge. 
2) The social capital in the knowledge economy to build a strong community in saraburi and nakhon 
nayok An overview of the variable level. 3) The proposed guidelines for improvement the factors 
affecting the social capital development for strengthening communities composed the operation 
must be a holistic approach dependent on the primarily targets of sustainable development for 
self-reliance of community. 

Keywords:  Social Capital, Strong Community, Sustainable Development

บทนํา 

 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีผานมา

สงผลใหประเทศไทยมคีวามเจรญิกาวหนา สามารถ
แขงขันในเวทีโลก โดยนําแนวคิดการพัฒนาตาม
กระแสท่ีเกิดขึ้นในประเทศตางๆ คือ การพัฒนา

แบบทุนนิยมมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของ
ประเทศ นําไปสูความทันสมัย ขณะที่ยุคโลกาภิวัตน

มีผลกระทบตอความเปนอยูของคนไทยทุกระดับ 
เปดโอกาสการเรียนรู อยางไรพรมแดน ขณะ
เดียวกันนํามาซึ่งคานิยมที่มุงวัตถุ มุงความสะดวก
สบายรวดเร็ว หากสังคมไทยปราศจากภูมิคุมกันที่

ดีจะกอใหเกิดความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรม และ
ความสมัพนัธทีด่ซีึง่เปนรากฐานของความสุข ความ
มัน่คงและความเขมแขง็ของชุมชน จงึมีแนวคิดทีจ่ะ
พัฒนาสังคมไทยใหเกิดการเรียนรูอยางสรางสรรค
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สามารถปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง พรอม
เผชิญสิ่งใหมๆที่เกิดขึ้นอยางรูเทาทันแนวคิดและ
ความสําคัญของทุนทางสังคมเปนที่ยอมรับของ
องค กรพัฒนาระหว างประเทศต าง  ๆ  เช น 
ธนาคารโลก องคกรความรวมมือเพ่ือการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ (OECD) ตางก็ตระหนักในคุณคาของทุน
ทางสังคมวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาท่ียั่งยืน (อินทร พิชิต
ตานนท และเตชพล ฐิตยารักษ. 2547) การบรรเทา
ความรุนแรงและแกปญหาในยามที่เกิดวิกฤติทาง
เศรษฐกิจและสังคมซึ่งเปนสถานการณที่ทุนทาง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละทนุทางเศรษฐกจิมขีอจาํกดั 
(สุชาดา จักรพิสุทธิ์ และคณะ. 2548) การแกปญหา
และฟ นฟูใหคนไทยและสังคมไทยกลับมาดํารง
สถานะเดิมไดจําเปนตองอาศัยทุนทางสังคมชวย
สนับสนุน ยกตัวอยางในชวงวิกฤติเศรษฐกิจเมื่อป 
2550 ไดมีนักคิดและผู ทรงคุณวุฒิหลายทาน
ประเมินว า การที่สังคมไทยยังคงดํารงอยู ได 
เนือ่งจากมีทนุทางสังคมมากมายเปนตาขายรองรบั
ที่ มี ความเ ช่ือมโยงแน นหนาอยู บน พ้ืนฐาน
เอกลักษณความเปนไทยท่ีมีจุดเดนหลายประการ 
อาทิ การมีสถาบันพระมหากษัตริยเปนศูนยรวม
จิตใจของคนทั้งชาติ มีระบบเครือญาติและชุมชนที่
เขมแข็งบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่เอื้อเฟอเผื่อแผ มี
นํา้ใจไมตรี ดงันัน้ ถาประเทศไทยสามารถนําทนุทาง

สังคมท่ีมีอยูมาอนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและตอยอดใช
ประโยชนไดอยางเหมาะสมแลวจะพัฒนาคนในชาติ
ใหมีความสุข ประเทศชาติมีความสมดุลและเกิด
ความยั่งยืน (โกวิท พวงงาม. 2553) จากกระบวน

ทัศนใหมของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 และความตอ
เนื่องของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 และฉบับที่ 10 
เปนการมุงเสริมใหสงัคมไทยอยูเยน็เปนสุข ดวยวิธี
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนที่
เขมแข็งจึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการ

พฒันา โดยท่ียทุธศาสตรและแนวทางการพัฒนาจะ
ชวยสนับสนุน สงเสริมใหชมุชนสามารถจัดกจิกรรม
ที่เปนองคความรวม มีกระบวนการเรียนรู 

 ฉะนั้นการพัฒนาประเทศสูความสมดุล
ยั่งยืน จะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุน
ของประเทศที่มีอยู ทั้งที่เปนทุนทางสังคม ทุนทาง
เศรษฐกิจ และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอมใหมมีากขึน้และเช่ือมโยงกันเพือ่ประโยชน
ในการพฒันา (โกวทิ พวงงาม. 2553) ทัง้นีก้ารเสรมิ
สรางทนุทางสงัคมจะเปนพืน้ฐานหลกั โดยตองเริม่
จากการพัฒนาคุณภาพคนใหเปนคนท่ีมีความรูคู
คุณธรรม มีจิตสํานึกสาธารณะและรูเทาทันการ
เปลีย่นแปลงเพือ่นาํไปสูการพฒันาชมุชนใหมคีวาม
เขมแข็ง ชวยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนและ
ระหวางชุมชน และเปนพลังของการพัฒนาประเทศ
การพฒันาที่ผานมา มีการกระจายอํานาจใหชุมชน
และทองถ่ินมีส วนรวมในการพัฒนามีมากข้ึน  
(เบญจวรรณ  นาราสัจจ.  2552)  สาํหรบัประชาชน
ผานกระบวนการมีสวนรวมการสรางงานสราง
อาชีพใหแกชุมชน อันเปนความกาวหนาของการ
เตรียมความพรอมแกทองถิ่นและชุมชนรองรับ
การกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปสูทองถ่ิน

ซึ่งจักตองดําเนินการอยางตอเนื่องและทั่วถึง เพื่อ
เสริมสรางใหสังคมไทยอยู เย็นเปนสุข ดวยวิถี
ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนที่
เขมแข็ง จึงเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาชุมชน โดยท่ียุทธศาสตรและแนวทางการ
พฒันาจะชวยสนบัสนนุสงเสรมิใหชมุชนสามารถจดั

กิจกรรมที่เปนองครวม มีกระบวนการเรียนรูและ
การจัดการความรูรวมกันของคนในชุมชนดวยทุน
ทางทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน มีการผลิต
เพื่อเล้ียงตัวเองอยางพอเพียง พึ่งพาตนเองได มี

การพึ่งพาอาศัยซึ่ งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนบนพ้ืนฐานการเคารพความหลาก
หลายทางวัฒนธรรม 

 การศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาจะเนนหนวยการ
ศึกษาที่ กลุม ผูบริหารและขาราชการในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และกลุมนักปราชญ ในพื้นที่
จังหวัดสระบุรี และจังหวัด ผลที่ไดจากการศึกษา
ครัง้นีน้าจะทําใหเหน็ทนุทางสังคมท่ีมอียูดัง้เดิมและ
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เห็นถึงพัฒนาการของการขยายตัวของทุนทาง
สังคมไดอยางชัดเจน อีกทั้งผูศึกษายังมุงศึกษา
ประเด็นของการดํารงชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอ
เพยีงทีม่ผีลสบืเนือ่งมาจากการมทีนุทางสงัคมเพิม่
หรือทุนทางสังคมใหมที่พึ่งจะกอตัวขึ้นในปจจุบัน 
และอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาทุนทาง
สงัคมเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งในพ้ืนทีจ่งัหวัดสระบุรี 
และจังหวัดนครนายก 
 2. เพ่ือศึกษาปจจยัทีม่ผีลตอการพฒันา
ทุนทางสังคมที่สรางชุมชนเขมแข็งในพื้นท่ีจังหวัด
สระบุรี และจังหวัดนครนายก

 3. เพือ่เสนอแนวทางการปรบัปรงุปจจยั
ที่มีผลตอการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อสรางชุมชน
เขมแขง็ในพ้ืนทีจ่งัหวัดสระบุร ีและจังหวัดนครนายก

วิธีการวิจัย 

 ระยะที่ 1 การจัดเตรียมวางแผนดําเนิน
การ คนควาและรวบรวมขอมูลแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวม โดยกําหนด
วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบ
แนวคิดในการวิจัย การดําเนินการวิจัย ประชากร
และกลุมตัวอยาง และเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ระยะที่ 2 การดําเนินงาน เปนการสราง
เคร่ืองมือที่ใช ในการวิจัย ซึ่งเปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ชนิดมีโครงสรางแบบปลายเปด 

และพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมอื โดยนาแบบสอบถาม
ที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทานตรวจ
สอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

แลวคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลอง 
(IOC) ตั้งแต 0.60 ขึ้นไป นําแบบสอบถามท่ีไดนํา
ไปทดสอบ (Tryout) ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 
30 คน นํามาวิเคราะหคาอํานาจจําแนกรายขอ 

(Item Analysis) ของแบบวัดท้ังฉบับแตละขอกับ
คะแนนรวม (Item Total Correlation) เปนรายดาน
ที่ไดจากการทดลอง (Tryout) จากนั้นนําผลการ
ทดลองมาวเิคราะหหาคาํถามเชือ่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยใชสูตรโดยหาคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Coefficient of Alpha) ตามแบบของ
ครอนบราค ผลของการทดสอบความเท่ียงหรือ
ความเชื่อมั่น (Reliability) นั้น เทากับหรือมากกวา 
.60 ซึ่งจากการนําแบบสอบถามไปทดสอบไดคา
ของความเชื่อมั่นเทากับ .887
 ระยะที ่3 เกบ็รวบรวมขอมลูและวิเคราะห
ขอมูลและรายงานผลการวิจัย เปนการจัดทํา
รายงานผลการวิจัยจากการสรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลการวิจัยและการจัดทําขอเสนอแนะ

ประชากรและกลุมตัวอยาง

 วิจัยใชวิธีการเลือกออกแบบสอบถาม
เจาะจงผูบรหิารทีอ่ยูในองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
เทศบาลตําบล เมืองในเขตนั้น ไดแก นายกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เทศบาลเมือง ประธานสภา
เทศบาลตําบลเมือง และปลัดองคการบริหาร
เทศบาลเมือง มี 13 ตําบล และอําเภอองครักษ มี 
11 ตาํบล และจงัหวดัสระบรุ ีอาํเภอเฉลมิพระเกยีรติ 
มี 6 ตําบล และอําเภอมวกเหล็ก มี 6 ตําบล โดยผู
วิจัยไดเลือกกลุมเปาหมายแยกออกตาม องคการ
บริหารสวนนั้น ๆ ซึ่งเปนผูรวมรับผิดชอบโดยตรง

ในฐานะท่ีทานเหลานัน้เปนผูบรหิารจัดการดูแลและ
สวัสดิการตาง ๆ ประกอบดวย 
 1. นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เทศบาลเมอืง ประธานสภาเทศบาลตําบลเมอืง และ
ปลัดองคการบริหารเทศบาลเมือง  ทั้งหมดจํานวน  

444คน ดวยสูตรคํานวณของทาโรยามาเน ที่ระดับ
ความคลาดเคลื่อน .05
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวิจยั เปนแบบสอบถาม 
แบงออกเปน 3 สวน คือ  
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 สวนที ่1 ขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบ
ดวย อาชีพ อายุ เพศ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
และรายไดตอเดือน จํานวน 6 ขอ 
 สวนที่ 2 แบบสอบถามวัดตัวแปรที่สงผล
กระทบตอความสามารถในการพฒันาทุนสงัคมเพือ่
สรางชุมชนเขมแข็ง เปนแบบมาตรประเมินคา 
(Rating Scale) จํานวน 4 ระดับ เห็นดวยนอยท่ีสุด 
เห็นดวยนอย เห็นดวยมาก และเห็นดวยมากท่ีสุด 
ซึ่งจํานวนตัวแปรในดานตาง ๆ จํานวน 4 ดาน 
ลักษณะของทุนสังคมในความรู ลักษณะของทุน
สังคมในความรัก ลักษณะของทุนสังคมในความดี
ลักษณะของทุนสังคมในความเขมแข็ง
 สวนที่ 3 แบบสอบถามวัดตัวแปรที่มีตอ
การพฒันาทนุทางสงัคมเพือ่สรางชมุชนเขม็แขง็ใน
เขตจังหวัดนครนายก และจังหวัดสระบุรี เปนแบบ
มาตรประเมนิคา (Rating Scale) ซึง่จาํนวนตวัแปร
ในดานตาง ๆ จํานวน 3 ดาน คือ การรวมตัวของ
คนในชุมชน ระบบการเรียนรูของชุมชน ภูมิคุมกัน
ใหชุมชน
 สวนที่ 4 แบบสอบถามแนวทางการ
ปรับปรุงปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทุนทางสังคม
เพือ่สรางชมุชนเขมแขง็ในพ้ืนท่ีจงัหวัดสระบุร ีและ
จังหวัดนครนายก 
 การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผู วิจัยมีขั้นตอนในการจัดเก็บรวบรวม
ขอมูลดังตอไปนี้
 1. ตดิตอขอความรวมมอืกบัผูนาํชมุชน
หรือผูบริหารชุมชนในองคการปกครองสวนตําบล

ตาง ๆ  ที่เปนกลุมตัวอยางในการสัมภาษณ ไปเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
 2. การศึ กษาข  อ มู ลจ าก เอกสาร 

(Documentary Study) ใชในการรวบรวมขอมูลที่
เก่ียวของกับการพัฒนาทุนสังคม และโดยผูวิจัย
ศึกษาเอกสารเฉพาะในสวนที่มีการเชื่อมโยงถึง
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย

 3. ระยะเวลาการเก็บขอมูลคลอบคลุม
ชวงเวลาต้ังแต กุมภาพันธ พ.ศ.2556 – เดือน
กันยายน พ.ศ.2557 
 4. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความ
ถูกตองและนับจํานวนใหเท ากับจํานวนกลุ ม
ตัวอยาง กรณีที่แบบสอบถามไมครบถวนหรือไม
สมบรูณ ผูวจิยัไดดาํเนินการแจกแบบสอบถามใหม
อีกครั้ง เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวน

การวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 
 1. วิเคราะหหาความถี่ และคารอยละ 
Percentages) 
 2. วเิคราะหคาเฉล่ีย ( ) สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D)  
 3. วิเคราะหตัวแปรที่มีผลตอแนวทาง
การปรับปรุงปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทุนทาง
สงัคมเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งในพ้ืนทีจ่งัหวัดสระบุรี 
และจังหวัดนครนายกทั้ง 3 ดาน ไดแก ภูมิคุมกัน
ใหชุมชน การรวมตัวของคนในชุมชนระบบการ
เรยีนรูของชุมชน ถกูนาํมาต้ังเปนคาํถามปลายเปด 
(Open-ended Questionnaire) การใชแบบ
สัมภาษณเชิงลึกกับกลุ มตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

ผลการวิจัย 

 จากการลงพ้ืนที่ของผู วิจัยไดสอบถาม
ถามเจาะจงผูบริหารที่อยูในองคการปกครองสวน

ทองถิ่น เทศบาล และเมืองในเขตนั้น ไดแก นายก
องคการบริหาร เทศบาล เมือง ประธานสภา
เทศบาล เมือง และปลัดองคการบริหาร เทศบาล 

เมือง ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครนายก 
จํานวน 444 คน โดยผูวิจัยลงพ้ืนที่สอบถามดวย
ตนเองพรอมผูชวย 2 คน จนครบ 444 ชุด ราย
ละเอียดดังตอไปนี้
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 1. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม ซึง่เปนผูบรหิาร
ที่อยูในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชคารอย
ละ ดังตารางท่ี 1

ตารางที่ 1  แสดงสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบริหารท่ีอยูใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาชพี เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และ
รายไดตอเดือน    

ขอมูลทั่วไป
n=444

จํานวน รอยละ
อาชีพ
 นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 148 33.33
 ประธานสภาองคกรปกครองสวนทองถิน่ 148 33.33
 ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 148 33.33
เพศ
 ชาย 297 66.90
 หญิง 147 33.10

อายุ

 ตํ่ากวา 40 ป  122 27.50
 41 ป - 50 ป 175 39.40
 51 ป ขึ้นไป 147 33.10
การศึกษา
 ตํ่ากวาปริญญาตรี  62 14.00
 ปริญญาตรี 293 66.00
 ปริญญาโท ขึ้นไป       89 20.00
สถานภาพ
 โสด 152 34.20
 สมรส   216 48.60
 แยกกันอยู/หยาราง  43 9.70
 หมาย 33 7.40
รายไดตอเดือน 
 15,000 – 22,000 บาท 214 48.20
 22,001 – 35,000 บาท 144 32.40
 35,001 บาท ขึ้นไป 86 19.40

  จากตารางท่ี 1 พบวา ดานอาชีพ เนือ่งจาก

เปนการสอบถามแบบเจาะจงผูทีม่บีทบาทสาํคญัใน
การบริหารองคการปกครองสวนทองถ่ิน จึงแยก
ตามตําแหนงไดดังนี้ นายกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จํานวน 148 คน รอยละ 33.33 ประธาน

สภาองคการบรหิารสวนตําบล จาํนวน 148 คน รอย
ละ 33.33 ปลดัองคการบรหิาร จาํนวน 148 คน รอย
ละ 33.33 ดานเพศ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนชาย จาํนวน 297 คน คดิเปนรอยละ 66.90 และ
เปนหญิง จํานวน 147 คน คิดเปนรอยละ 33.10 
ดานอายุ พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญอายุระหวาง 
41 ป - 50 ป จาํนวน 175 คน คดิเปนรอยละ 39.400 
ดานการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญจบ
ปริญญาตรี จํานวน 293 คน คิดเปนรอยละ 66.00 
ดานสถานภาพ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญสมรส 
จํานวน 216 คน คิดเปนรอยละ 48.60 ดานรายได 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีรายไดระหวาง 
15,000 – 22,000 บาท จํานวน 214 คน คิดเปน
รอยละ 48.20 
 2. ผลการวเิคราะหสภาพการพัฒนาทุน
ทางสังคมเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง ไดแก การรวม
ตวัของคนในชุมชน ระบบการเรียนรูของชุมชน และ
ภูมิคุมกันใหชุมชน โดยใชคาเฉล่ีย ( ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 สภาพท่ัวไปการพัฒนาทุนทางสังคม
เพือ่สรางชมุชนเขมแขง็ในพ้ืนทีจ่งัหวดั
สระบุรี และจังหวัดนครนายก  

การพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อ
สรางชุมชนเขมแข็ง

ระดับการพัฒนา

S.D ระดับ

1 การรวมตัวของคนในชุมชน 3.06 1.228 มาก

2 ระบบการเรียนรูของชุมชน 2.64 0.912 มาก

3 ภูมิคุมกันใหชุมชน 3.11 1.231 มาก

รวม 2.94 1.124 มาก

 จากตารางพบวา สภาพการพัฒนาทุนทาง
สงัคมเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งในพ้ืนทีจ่งัหวัดสระบุรี 
และจังหวัดนครนายก โดยรวมอยูระดับมาก (  = 
2.94) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีระดับการ
พัฒนาทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย คือ ภูมิคุมกันใหชุมชน (  = 
3.11) การรวมตัวของคนในชุมชน (  = 3.06) และ
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ระบบการเรียนรูของชุมชน (  =2.64)  
 ซึ่งสามารถสรุปไดวา ผูนําทางสังคมมี
บทบาทสําคัญที่สุดในการดําเนินการทุนทางสังคม
ทุกกิจกรรมทางสาธารณะและกระตุนใหประชาชน
ในชมุชนมีจติสาํนกึในการพ่ึงพาตนเอง รวมคดิ รวม
ตัดสินใจ รวมทําและรวมรับผิดชอบ ในชุมชนของ
ตนเอง นอกจากนีก้ารบรหิารจดัการแบบมสีวนรวม
โปรงใสและตรวจสอบไดนั้นเปนเร่ืองท่ีสําคัญของ
ทุนทางสังคม รวมทั้งมีการจัดตั้งศูนยการเรียนรู
ด านภูมิป ญญาทองถิ่นและกลุ มอาชีพให กับ
ประชาชนเพ่ือใหประชาชนนาความรูไปใชในการ
ประกอบอาชีพและสามารถพึ่งพาตนเองได พรอม
ทั้งสงเสริมใหประชาชนมีเครือขายความรวมมือ 
และสรางภาคีการพัฒนา สรุปไดวา การพัฒนาทุน
ทางสงัคมเพือ่สรางเศรษฐกิจชมุชนเขมแขง็ในพ้ืนที่
จังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครนายก มีการพัฒนา
ทุนทางสังคมในรูปแบบของชุมชนเขมแข็งใน
ลักษณะรวมคิด รวมทํา และรวมเรียนรูภายใตทาง
สังคมที่มีคุณธรรมเสียสละ ที่เปนกลไกสําคัญสง
เสริมใหกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนชุมชนให
มีการพัฒนาอาชีพ และเศรษฐกิจชุมชน คนหา
ศกัยภาพและพฒันาภมูปิญญาทองถ่ินตลอดจนการ
ที่ประชาชนในชุมชนมีความเขาใจในความสําคัญ
ของการมีสวนรวมในการพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือ
สรางเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง โดยเฉพาะผูนําทาง

สังคมที่มีวิสัยทัศนไดสงเสริมใหประชาชนและ
ชุมชนมีเครือขายความรวมมือ และสรางภาคีการ
พัฒนาทําใหเกิดความเปนชุมชนที่เขมแข็ง และ
เปนการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางแทจริง

 3. ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทุนทาง
สังคมท่ีสรางชุมชนเขมแข็งในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี 
และจังหวัดนครนายกภาพรวมตัวแปรสวนใหญอยู
ระดับมาก (  = 2.72)  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา 
ทนุสงัคมในความด ี(  = 2.74) และพบวา ทนุสงัคม
ในความรัก ทนุสงัคมในรู และทุนสงัคมในความเขม
แข็ง (  = 2.71) ตามลําดับดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ปจจัยการพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสราง
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง รวม 4 ดาน  

ปจจัยการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อ
สรางเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง

ระดับการพัฒนา

S.D ระดับ

1 ทุนสังคมในความรู 2.71 0.837 มาก

2 ทุนสังคมในความรัก 2.71 0.820 มาก

3 ทุนสังคมในความดี 2.74 0.842 มาก

4 ทุนสังคมในความเขมแข็ง 2.71 0.832 มาก

รวม 2.72 0.833 มาก

 
 ซึ่งสามารถอธิบายไดวา ดานทุนสังคม                      
ในความรู 1) ในทางเกษตรกรรมชุมชนมีความ
สามารถในการผสมผสานองคความรู ทักษะ และ
เทคนิคดานการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการ
พัฒนาบนพื้นฐานคุณคาดั้งเดิม ซึ่งคนสามารถพึ่ง
ตนเองในสภาวการณตาง ๆ ได 2) การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชนมีความ
สามารถเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม ทัง้การอนรุกัษ การพฒันา และการ
ใชประโยชน จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
แวดลอมอยางสมดลุและยัง่ยนื 3) กองทนุและธุรกิจ
ชุมชนมีความสามารถในดานการส่ังสมและบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชน ทั้งท่ีเปนเงินตราและ
โภคทรัพยเพื่อเสริมสรางความม่ันคงใหแกชีวิต

ความเปนอยูของสมาชกิในกลุม 4) ปรชัญา ศาสนา 
และประเพณีชุมชนมีความสามารถประยุกตและ
ปรับใชหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 5) ผูนําทาง

ศาสนาหรือพระนักพัฒนา ในวิถีชุมชนชนบทนั้น 
วดัเปนศนูยกลางหรอืศนูยรวมในการทาํกจิกรรมทัง้
หลาย แมวาในปจจุบันแกนแทและหลักธรรมของ
พุทธศาสนาจะไมเปนที่สนใจ 6) ปราชญชาวบานมี
ความสามารถ มปีระสบการณ หรอืมหีลกัธรรมเปน
เครือ่งยดึเหนีย่วในการดาํรงชีวติ และ 7) ผูนาํชมุชน 
แกนนําชุมชน มีประสิทธิภาพ ชีวิตท่ียาวนานของ

ผูนํา ทําใหมีบทเรียนที่เกิดจากปญญาแกไขปญหา 
นํามาสูการตัดสินใจ ดวยฐานขอมูลความรู ซึ่งเปน
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ฐานปญญาอยางแทจริง 
 2. ทนุสงัคมในความรัก พบวา 1) มกีาร
เสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่ง
ไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหน่ึง ซึง่จะทําใหผล
ตอบแทนหรอืผลประโยชนทีเ่กดิขึน้จากการรวมตวั
เปนเครอืขายมากกวาการไมสรางเครอืขายแตตาง
คนตางอยู 2) การมีสวนรวมสถานะของชุมชนใน
เครือขายเปนไปในลักษณะของความเทาเทียมกัน 
ในฐานะของ “หุนสวน” ของเครือขาย ซึ่งเปนความ
สัมพันธ ในแนวราบที่ เท าเทียมกันแทนความ
สมัพนัธในแนวดิง่ หากการรวมตวัเปนเครอืขายเกดิ
ขึน้ระหวางรฐักบัชมุชนทองถิน่ หนวยงานภาครฐัก็

ตองวางสถานะของตนเองเทียบเทากับประชาชน
ในฐานะของชมุชนมใิชการวางตวัเปนเจานายเหนอื
ประชาชน 3) มีวิสัยทัศนรวมกันเปนการมองเห็น
ภาพของจุดมุ งหมายในอนาคตรวมกันระหวาง
ชมุชนในกลุม การรบัรูเขาใจถงึทศิทางเดยีวกัน และ
การมีเปาหมายที่จะไปดวยกัน 4) การรับรูมุมมอง
รวมกันของชุมชนที่เขามาอยูในเครือขายตองมี
ความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการ
เขารวมเปนเครือขาย
 3. ทุนสังคมในความดี พบวา ชุมชนใน
พื้นที่มีการปลุกจิตสํานึกแกประชานหรือชุมชนใน
พื้นที่ ใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมต้ังมั่นในการ
ทําความดี เปนพลเมืองที่มีจิตสาธารณะ พรอมทั้ง

ใชเวลาใหเกิดประโยชน รวมถึงการสรางการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมจากการทํากิจกรรมในชุมชน 
เพื่อปฏิบัติภารกิจสงตอความดีใหผูอื่นท้ังในชุมชน
และสังคม สรางพลังบวกในการกระจายและสราง

เครือขายในการทําความดีดวยความคิดสรางสรรค
ผานส่ือสารสนเทศ เพื่อแผขยายความดีซึ่งเปนสิ่ง
จําเปนสําหรับสังคมไทยในยุคปจจุบันใหออกไปใน
วงกวางอยางยั่งยืน    
 4. ทุนสังคมในความเขมแข็ง พบวา 

ความรูสึกไวเนื้อเชื่อใจ การพึ่งพิงกันในชุมชน และ
การรวมเปนสมาชิกของกลุมในชุมชนอยูในระดับ
มาก ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหสังคมไทยมีความ

เขมแขง็ สวนภาครฐัไดผลกัดันเรงดําเนนิการฟนฟู
ทุนทางสังคม เพื่อสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 
และการใหความสําคัญกับการจัดการความรูของ
ชุมชน การรักษาภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งในสวนของ
ภาครฐัในพืน้ทีม่ชีมุชนและหนวยงานทีเ่กีย่วของใน
แตละพื้นที่เปนแกนหลักในการขับเคลื่อน 
 4. แนวทางการปรบัปรงุปจจยัทีม่ผีล
ตอตอการพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสรางชุมชน
เขมแข็งในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี และจังหวัด
นครนายก โดยใชขอมลูทัง้ 3 ดาน ไดแก ภมูคิุมกนั
ใหชุมชน การรวมตัวของคนในชุมชนระบบการ
เรยีนรูของชุมชน ถกูนาํมาต้ังเปนคาํถามปลายเปด  
ซึง่พบวาการดาํเนนิงานตองเปนไปในลกัษณะแบบ
องครวมโดยมเีปาหมายหลกัคอืการเนนการพฒันา
อยางย่ังยืนใหชมุชนสามารถพ่ึงตนเองได มลีกัษณะ
การสรางเครือขายตองสรางและพัฒนาเครือขาย
ของสมาชิกใหเกดิขึน้ภายในชมุชน ทกุกระบวนการ
ควรมีการมีสวนรวมของชุมชน ในการดําเนินการ
พัฒนาชุมชนในทุกขั้นตอน ตลอดจนการพัฒนา
เสรมิสรางความเขมแขง็ทกุระยะ การจัดการทุนทาง
สงัคมควรมุงเนนและใหความสาํคญัเรือ่งของคุณคา 
ศลีธรรม ความดีงามและการยกระดับจติใจท่ีมคีวาม
สาํคญัตอความสําเรจ็ในการจดัการทนุทางสังคมให
มีความย่ังยืน การจัดการทุนทางสังคมควรมีเปา
หมายเพือ่การมอียูของทนุทางสงัคม และเปนเครือ่ง
มือในการทํางานอ่ืนๆ แนวทางการปรับปรุงเก่ียว

กบัการจดัการทนุทางสงัคมควรมคีวามเชือ่มโยงกบั
หลักพระพุทธศาสนาท่ีสั่งสอนใหทุกคนเปนคนดี 
เปนการยกระดับจิตใจของปจเจกบุคคล หนวยงาน

ภายนอกควรมีความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการทุน
ทางสังคม มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรใหมี
ความกาวหนา พัฒนาความรูความเขาใจของผู

ปฏิบัติการ และมีการทํางานประสานระหวางองค
ประกอบภายนอกคือหนวยงานภาครัฐและองค
ประกอบภายในคือภาคประชาชนในระดับ
ปจเจกบคุคลเพือ่ยกระดับจติใจของบคุคล และกลุม
คนทาํใหเกดิภาวะของความรัก ความสามคัค ีความ
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ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ความรูสึกเอื้ออาทร และการ
พึ่งพาอาศัยกัน เมื่อภาวะดังกลาวกระจายไปยัง
ระดับชมุชนทําใหเกิดการกระจายตัวของทรัพยากร
อยางท่ัวถึง เปนธรรมทําใหชุมชนไดรับทรัพยากร
อยางเพียงพอ เกิดพลังและความเขมแข็งในการที่
จะชวยเหลือตนเอง และสามารถชวยเหลือผูอื่นได
มากขึ้น และเพิ่มพูนทุนทางสังคม ที่เปนทุนทาง
สังคมเดิม และทุนทางสังคมที่ถูกสรางขึ้นมาใหม
และเกิดการจัดการทุนทางสังคมท่ีมีความย่ังยืน
ตลอดไป
 สรุปทุนทางสังคมถือวามีบทบาทสําคัญ
ในการพัฒนาประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจสังคม 
และสิ่งแวดลอม ดังนั้นโดยพบวา ทุนทางสังคม
ระดับชุมชน ซึ่งเกิดจากความสัมพันธกันอยางใกล
ชดินําสูคานยิมหรือบรรทัดฐานรวมกนั ซึง่สงผลให
เกิดการชวยเหลือเกื้อกูลกัน เปนการพัฒนาสังคม
ผานการชวยกันดูแลรักษา ตรวจสอบ และจัดสรร
ทรัพยากรภายในชุมชนอยางเปนธรรมนําไปสูการ
อยูรวมกันอยางสงบสุข ตอการพัฒนาประเทศทั้ง 
ในดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม เนื่องจาก
เปนปจจัยหลักในการทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูทัง้ แนวคิด ภมูปิญญาและวิธกีารดําเนนิการ
ในกิจกรรมทั้ง เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม 

ทาํใหสามารถตอบรบักบัการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึน้
ไดทัง้ในเร่ืองความขัดแยงในทางความคิด ความเช่ือ 

การดําเนินกิจกรรมระหวางชุมชน องคการ 

วิจารณและสรุปผล 

 1) สภาพทั่วไปของการพัฒนาทุนทาง
สงัคมเพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งในพ้ืนทีจ่งัหวัดสระบุรี 
และจงัหวัดนครนายก พบวา โดยรวมอยูระดบัมาก  

เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา มรีะดบัการพฒันา
ทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอย คือ ภูมิคุมกันใหชุมชน และระบบการ
เรียนรูของชุมชน  ตามลําดับ โดยที่ดานภูมิคุมกัน
ใหชมุชนของการพฒันาทนุทางสงัคมทีอ่ยูในระดบั

สูงสุดนั้นเน่ืองจาก ผูนําทางสังคมมีบทบาทสําคัญ
ทีส่ดุในการดําเนนิการทุนทางสังคมทุกกิจกรรมทาง
สาธารณะและกระตุ นใหประชาชนในชุมชนมี
จิตสํานึกในการพึ่งพาตนเอง รวมคิด รวมตัดสินใจ 
รวมทาํและรวมรบัผดิชอบ ในชมุชนของตนเอง สวน
ดานระบบการเรียนรูของชุมชนท่ีอยูในระดับตํ่าสุด
นั้นเนื่องจากเจาหนาที่ที่ทําหนาที่ในศูนยการเรียน
รูชุมชนยังขาดความรูที่จะอบรมสรางเสริมความรู
ความเขาใจใหประชาชนไดอยางเหมาะสมจึง
สอดคลองกับงานวิจยั นภาภรณ  หะวานนท (2549) 
การวจิยัการเสรมิสรางทนุทางสงัคมเพือ่ชมุชนเขม
แข็งเปนโครงการนํารองเพ่ือศึกษาวาชุมชนมี
กระบวนการสรางและสะสมทนุทางสงัคมอยางไร มี
ทุนทางสังคมใดบางท่ีมีความสําคัญตอความเขม
แขง็ของชุมชนท้ังนีเ้พือ่ใหไดกรอบแนวคิด และดัชนี

ที่จะนําไปใชในการทําแผนที่ทุนทางสังคมของ
ชมุชนตางๆของสังคมไทย ชมุชนในพ้ืนทีภ่าคกลาง 
ไดปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตไปสูการผลิตที่หลากหลาย
เพื่อความยั่งยืน โดยอาศัยทุนธรรมชาติซึ่งมีความ
หลากหลาย ทั้งเรื่องที่ดิน นํ้า ปาชายเลน พันธพืช 
และสัตวนานาชนิด ทาํใหเกดิการสรางอาชีพหลาก
หลายเพื่อลดการพึ่งพิงการผลิตเพียงอยางเดียวที
ละมากๆ ตามแนวคิดการผลิตแบบนําเขาทรพัยากร
จากภายนอก นอกจากนี้ยังอาศัยทุนทางสังคมใน
การแกปญหารวมกันของคนในชุมชน ในรูปของ
การรวมกลุม รวมทนุ และแบงปนผลประโยชนอยาง

เปนธรรม โดยมีทุนมนุษยทั้งที่เปนผูนําชุมชน และ
ชาวบานท่ีมีจิตสาธารณะ รวมกันแกปญหาและ
พยายามสรางทางเลือกใหมๆรวมกันในชุมชน

 2) ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาทุนทาง
สังคมที่สรางชุมชนเขมแข็ง มี 4 ดาน คือ (1) ดาน
ทุนทางสังคมในความรูมี 3 ตัวแปร ไดแก ความรู

และภูมิปญญา สมรรถนะของคนและผูนํา และการ
วางแผนกระบวนการทํางานรวมกัน โดยสามารถ
ทาํนายการพฒันาทุนทางสังคมเพือ่สรางชุมชนเขม
แข็ง สอดคลองกับกฤษ อุตตมะเวทิน (2550) พบ
วา ชุมชนไมไดมีการเปล่ียนแปลงในทัศนคติ 
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แนวคิดหรือการปฏิบัติ การดําเนินงานไมแตกตาง
ไปจากเม่ือคร้ังยังไมจดทะเบียน ลักษณะของ
เศรษฐกิจพอเพียงของทั้ งสองชุมชนมีความ
สอดคลองกัน คือ สรางความเขมแข็งดวยการผลิต
โดยเนนการใชทนุทางสงัคมทีช่มุชนมอียู เพือ่ใหได
ผลผลิตเพียงพอในครัวเรือนและชุมชนกอน ผลผลิต
ท่ีเกนิไปจากความตองการบริโภคในชมุชน สาํหรบั
การมีสวนรวมรับรูขอมลูขาวสารและความถ่ีในการ
รบัรูขอมลูขาวสารของประชาชนทัง้สองหมูบานนัน้ 
ขึ้นอยูกับวิธีการใหขอมูลขาวสารของผูนําชุมชน
ของแตละหมูบาน จึงทําใหประชาชนมีสวนรวมรับ
รูขอมูลขาวสารที่แตกตางกัน นอกจากนี้ประชาชน
ของท้ังสองชุมชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จ
จริงและความคิดเห็นเสนอแนะทางท่ีนําไปสูการ
ตดัสินใจท่ีเกีย่วของกับหมูบานเหมือนกัน ทัง้นีต้าม
แตโอกาสจะอาํนวยสวนการเก่ียวของและความรวม
มือของประชาชนทั้งสองหมูบานจะมีสวนรวมใน
การปฏบิตังิาน หรือบรหิารงานของหมูบานเหมือน
กัน แตบานวังปองซึ่งมีทรัพยากรชุมชนกลุมอาชีพ
ตาง ๆ มากกวา อีกทั้งมีการประชุมเปนประจําทุก
เดือน จึงทําใหประชาชนในหมูบานมีโอกาสมีสวน
รวมในการทาํกิจกรรมตางๆ มากกวาซึง่สอดคลอง
กบัแนวทางการจดัการการมสีวนรวมของประชาชน 
(สมลักษณา ไชยเสริฐ. 2549) ไดแบงแนวทางการ
จัดการ การมีสวนรวมของประชาชนเปน 3 ดาน
หลกัคือ ดานประชาชน ดานการมีสวนรวม และดาน

ภาครัฐโดยการมีสวนรวม มีวัตถุประสงคหลักเพื่อ
ใหประชาชนที่เปนบุคคลหรือคณะบุคคลเขามามี
สวนรวมในข้ันตอนตางๆ ในการดําเนินการพัฒนา
ชวยเหลือ สนับสนุนทําประโยชนในเรื่องหรือ
กจิกรรมตางๆ ซึง่สอดคลองกบัรตันาภรณศรพียัคฆ 
(2553) ที่ไดกลาวไววาการประสานงานชวยใหการ
ทํางานบรรลุเปาหมายโดยราบรื่นและรวดเร็ว
ประหยัดเวลาในการทํางานใหนอยลงและสามารถ

เพิ่มผลผลิตของงานมากข้ึนรวมไปถึงประหยัดเงิน 
วัสดุและสิ่งของในการดําเนินงานทําใหทุกคนทุก
ฝ  ายมีความเข  า ใจซาบซึ้ งถึ งนโยบายและ

วัตถุประสงคขององคการไดดียิ่งขึ้น อันจะเปน
อปุกรณใหการบริหารงานประสบผลสาํเร็จดวยดทีัง้
ยังสรางความสามัคคีธรรมในหมูคณะและความ
เขาใจอันดีเสริมสรางขวัญในการทํางานของผู 
ปฏิบัติงานใหดีขึ้น
 3) แนวทางการปรบัปรงุปจจยัทีม่ผีลตอ
ตอการพฒันาทนุทางสงัคมเพือ่สรางชมุชนเขมแขง็
ในพื้นที่จังหวัดสระบุรี และจังหวัดนครนายก จาก
ขอคนพบประกอบดวยปจจัย 6 ประการทีส่าํคัญคือ 
(1) การดําเนินงานตองเปนไปในลักษณะแบบองค
รวมโดยมีเปาหมายหลักคือการเนนการพัฒนา
อยางยั่งยืนใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองได (2) การ
ดําเนินงานมีลักษณะการสรางเครือขายตองสราง
และพัฒนาเครือขายของสมาชิกใหเกิดขึ้นภายใน
ชมุชน (3) ทกุกระบวนการควรมีการมีสวนรวมของ
ชมุชน ในการดําเนนิการพฒันาชมุชนในทกุขัน้ตอน 
(4) กระบวนการสรางการเรียนรูควรมีการศึกษาดู
งานชุมชนท่ีเปนตนแบบและมีการพัฒนาแบบ
พึ่งพาตนเองอยางเขมแข็ง (5) การพัฒนาชุมชน
ควรมีคณะกรรมการบริหารหรือผูนําชุมชนที่เขม
แข็ง มีวิสัยทัศนในการมุ งพัฒนาชุมชนอยาง
บูรณาการ และ (6) ชุมชนควรไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอกท่ีมสีวนชวยต้ังแตขัน้กอต้ัง 
ตลอดจนการพัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งทุก
ระยะ จึงสอดคลองกับ เพ็ญประภา ภัทรานุกรม 

(2553) แนวทางการพัฒนาทุนทางสังคมโดยใช
ชมุชนเปนฐาน ในชุมชนท่ีแตกสลายเพราะภัยพิบตัิ
ธรรมชาติ เพือ่สรางชมุชนเขมแขง็ มขีอเสนอหลาย
ประการไดแก การสรางกระบวนการเรียนรูของ

สมาชิกในชุมชนโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนการ
พฒันาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ การ
สรางเครือขายชมุชนในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ
การสรางผูนําที่มีปญญา มีแผนการพัฒนาชุมชน
ที่มาจากการมีสวนรวมของชุมชน การสรางให

ชุมชนเห็นคุณคาของการกินและอยูแบบพอเพียง
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังการสงเสริม
ความเสมอภาคหญิงชายในชุมชนดวย
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สอดคลองกับ เมษา ศรีสมและคณะ (2558) ดาน
ปจจัยท่ีส งผลตอความผูกพันต อองค กรของ
บุคลากร สังกัดสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
มหาสารคามโดยรวมอยูในระดบั “มาก”และเมือ่แยก
เปนรายดาน เรยีงตามลาํดบัจากมากไปหานอย คอื 
ปจจัยดานลักษณะของงาน ปจจัยดานลักษณะของ
องคกร ปจจัยดานคุณภาพชีวิตการทํางานและ 
ปจจัยดานประสบการณจากการทํางานในองคกร

กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลงดวยความ
เมตตานุเคราะห ของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธโดยมีประธานควบคุมวิทยานิพนธ 
ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง กรรมการ

ควบคมุวิทยานิพนธ อาจารย ดร.สอาด บรรเจดิฤทธิ์ 

กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ อาจารย ดร.บญุเรือง 
ศรเีหรญั  ไดใหความเมตตานเุคราะหเปนท่ีปรกึษา 
โดยไดใชกระบวนการเปด ปรบั เปลีย่น ใหกบัผูวจิยั
จนวิทยานิพนธสําเร็จลงอยางสมบูรณ

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลวิจัยไปใช

 1. ชุมชนควรรู ที่จะพัฒนาความรู คู 
คุณธรรมอยางตอเนื่องทางทุนสังคม เพ่ือเชื่อมโยง
บทบาทครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบันการ

ศึกษาใหเกิดสังคมที่อยูดีมีสุข

 2. การพัฒนาศักยภาพการพัฒนาทุน
ทางสังคมในชุมชนดวยวิธีคิดเชิงระบบจําเปนท่ีจะ
ตองพฒันายกระดับความรูและทัศนคติของทุกฝาย
ที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคทองถิ่น และภาคีอื่น ๆ 

ขอเสนอแนะเพ่ือวิจัยครั้งตอไป

 1. การพัฒนาทุนทางสังคมเพ่ือสราง
ชุมชนเขมแข็ง อาจเลือกศึกษาในพื้นที่ที่มีความ
แตกตางกัน หรือในกลุมประชากรอ่ืน เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบ และสรางองคความรูแบบองครวม 
ขณะเดยีวกนักส็ามารถศกึษาความสมัพนัธระหวาง
ตัวแปร นอกจากที่ไดศึกษาไวแลว 
 2. การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษา ดาน
ภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการ/
การเรยีนรู ดานเครอืขายชมุชน และดานการมสีวน
รวมของประชาชน ในการพัฒนาทุนทางสังคมเพื่อ
สรางเศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง  
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนในทุนทาง
สังคมเพื่อสรางชุมชนเขมแข็ง เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงวิธีการในการนําไปปฏิบัติตอไป  
 4. ควรมีการศึกษาเพ่ือคนหาทุนทาง
สังคมของชุมชนในลักษณะของการหาความ
สมัพนัธระหวางองคความรูทนุทางสงัคมทีฝ่งลกึใน
ชมุชน กบัทนุทางสังคมท่ีตองการปลูกฝงและเสริม

สรางใหกับชุมชน
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง  
จังหวัดขอนแกน
The Transformational Leadership of Tambon Nai Muang in the Areas of 
Municipal Executive Administration Organization,  Muang District  Khon 
Kaen Province.

ออยฤดี  สันทร1 , เกษมชาติ  นเรศเสนีย2

Oirudee  Santorn1, Kasemchart Naressenie2  

บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค 1) เพือ่ศกึษาภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารเทศบาลตาํบล
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน จาํแนกตามตัวแปร ระดบัการศกึษา และอาชพี ประชากร
ที่ใชในการวิจัยไดแก เจาหนาที่เทศบาลตําบลรวม 11 แหง จํานวน 379 คนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวยการใชภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บรหิารเทศบาลตาํบล คาความเชือ่มัน่เทากบั 0.96  สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ประกอบดวย คาความถี่  
คารอยละ (%)  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง 
จงัหวัดขอนแกน โดยภาพรวมท้ัง 6 ดานอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน  โดยดานท่ีมพีฤติกรรม
ระดับสูงสุดคือ ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม รองลงมาคือ ดานการคิดหวังผลการปฏิบัติงานของผู
ตามในระดับสูง สวนดานที่มีระดับพฤติกรรมตํ่าสุดคือ ดานการเกื้อกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม และ 
2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน จําแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา และอาชีพ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวา ดานการเกือ้กลูการยอมรบัเปาหมายของกลุม ดานการกระตุนทางปญญา และดานการเปนแบบ
อยางท่ีเหมาะสม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตาง
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Abstract

 The objectives of this research aimed: 1) to study about the transformation of the leadership 

of Tambon Nai Muang in the areas of the municipal executive administration organization 
Muang District Khon Kaen province; and 2) to compare with the transformation of the leadership 
of Tambon Nai Muang in the araes of the municipal executive administration organisation Muang 
district Khon Kaen province. These could be classified by its variables according to educational 
status level and occupation. The population who were being concerned with the using on the 
research work such as the 379 persons were subject to a number of 11 Tambon municipalities. 
The tools used in the study were five rating scales questionnaires consisted of the transformation 
of the leadership of Tambon Nai Muang in the areas of the municipal executive administration 
organization. Its reliability was equal to 0.96. The statistics used for the data analysis were: 
frequency, percentage, average, standard deviation, The results of the study were as follows:
 1) The transformational leadership in the executive administration organization of 
Tambon Nai Muang,  Muang Khon Kaen province. In both the overall and individual aspects were 
in the highest level and each aspect. The highest behavior was of the belonging to appropriate 
model. The second was to aspect for effective performance of its subordinates was on the high 
level. For the lowest behavior aspects were to be assistances and the adoption of group’s target; 
and 2) its comparison of the transformational leadership of the minicipal of an Executive 
Administration Organization Muang Khon Kaen could be classified according to its variables of 
educational status and occupation by the overall were not different. When it was considered as 
each aspect found that the assistances of assistances and the adoption of group’s target; 
intellectual motivation aspects, and being appropriate model aspects were different as to 
statistically significance was at the 0.01 level, and the  another side was no difference.

Keywords : Leadership, Transformational leadership, Organization, Executive Administration

  Organization.

บทนํา

 รั ฐบาลให ความสํ า คัญในด  านการ

พัฒนาการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเร่ือยมา เนื่องจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิน่เปนหนวยงานท่ีรบัผดิชอบโดยตรงในการพัฒนา

ชุมชนในเขตรับผิดชอบโครงสรางการบริหารของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในปจจุบัน เปนการจัด
โครงสรางการบรหิารโดยยดึหลักการมเีอกภาพดาน
นโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ การกําหนดเขต

พื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความชัดเจนตามขอบขายงาน

และบทบาทหนาที่ของบุคลากรทุกฝายท่ีมีความ
เกี่ยวของทั้งผูบริหาร  บุคลากร และผูมีสวนเกี่ยว
ของอืน่ๆ นอกจากนีแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดชี้ให
เหน็ถงึความจําเปนในการปรับเปล่ียนจุดเนนในการ
พัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และ
มีความรอบรูอยางเทาทนั ใหมีความพรอมทั้งดาน
รางกาย สติปญญา อารมณ และศีลธรรม สามารถ
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กาวทันการเปล่ียนแปลงเพ่ือนาํไปสูสงัคมฐานความรู
ไดอยางมั่นคง ซึ่งการจะพัฒนาองคกรใหกาวหนา 
กาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกข้ึนอยูกับภาวะผูนํา 
หรอืความเปนผูนาํของผูบรหิารเปนสําคัญ (สาํนกังาน
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น, 2551 : 4)

 ภาวะผูนาํเปนศลิปะท่ีจาํเปนและสําคญัยิง่
ตอนักบริหารท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จ ผูนํา 
เปนผูตัดสินใจ กําหนดปญหา วางแผนและรับผิด
ชอบตอความอยูรอดหรือการพัฒนาองคการ หรือ 
ภาวะผูนาํ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ
ใชอํานาจและจูงใจใหผูอื่นปฏิบัติตามจนบรรลุเปา
หมายขององคการ (Organizational goals) การ
บริหารองคการเพ่ือใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุตามเปาหมายที่
องคการกําหนดไวนั้นมีปจจัยหลายอยางที่เปน
ตัวแปรเชิงสาเหตุ ทั้งที่สงผลโดยตรงและโดยออม 
ในกลุ มตัวแปรเหลาน้ัน มีตัวแปรท่ีเปนความ
สามารถในการนําของผูนํารวมอยูดวยซึ่งเรียกวา 
ภาวะผูนํา (พิมพอร สดเอี่ยม, 2552  : 3-4)
 แบส ( Bass, 1999 ; อางถึงใน วิโรจน 
สารรัตนะ, 2553 : 62) ไดเสนอรูปแบบภาวะผูนําที่
มี ปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม มี 2 ประเภท 
มีลักษณะเปนพลวัต (Dynamic) ที่มีความตอเนื่อง 
คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการ
แลกเปล่ียนตามรูปแบบภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง

จะมีความตอเน่ืองจากภาวะผูนําการแลกเปล่ียน
โดยผูนําใชภาวะผูนําการแลกเปล่ียนซึ่งเปนการ
แลกเปล่ียนท่ีตองการระหวางกันเพ่ือใหผู ตาม
ปฏิบัติตามอันเปนความตองการขั้นพื้นฐานผูนํา

การเปลีย่นแปลงไมจาํเปนตองมปีฏกิริยิาตอสภาพ
แวดลอมโดยพยายามที่จะเปนผูนําในสถานการณ 
(Avolio and Bas, 1988 : 29 – 50 ; อางถึงใน 
วิโรจน สารรัตนะ, 2553 : 63) จากรูปแบบภาวะ
ผูนําดังกลาว แบส ไดสรุปผลการศึกษาและเสนอ

ภาวะผูนําที่มีพิสัยเต็ม (The Model of the Full 
Range of Leadership) ประกอบดวย ภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง ภาวะผูนําการแลกเปล่ียนและ

ภาวะผู นําแบบตามสบาย โดยภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงมีประสิทธผิลดทีีส่ดุภาวะผูนาํการแลก
เปลีย่นมปีระสิทธผิลรองลงมา สวนภาวะผูนาํ แบบ
ตามสบายมีประสิทธิผลนอยที่สุด 
 เทศบาลตาํบล เปนหนวยงานทีใ่หบรกิาร
แกประชาชนในทุกๆดานที่ชวยสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีของประชาชนในเขตบริการ ซึ่งผูบริหาร
ของเทศบาลตําบล จะตองมีการพัฒนาตนเองใหมี
ความรูความสามารถใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอยู ตลอดเวลาตองนําเทคนิคในการการ
บริหารใหมที่มีประสิทธิภาพมาใชในการบริหาร  
โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําที่ผูบริหารทุกคนจะ
ตองสามารถนําใหบุคลากรในองคกรไดรวมกัน
ทาํงานใหบรรลุเปาหมายท่ีกาํหนด  ผูบรหิารจะตอง
มีภาวะผูนําที่สามารถนําในการบริหารจัดการใหมี
ความเจริญกาวหนา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร
เทศบาลตาํบลจะตองมภีาวะผูนาํ การเปลีย่นแปลง   
ดวยความสําคัญดังกลาว สํานักงานสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถิน่ จงึไดจดัอบรมผูบรหิารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในทุกองคกรใหมีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของกระทรวง
มหาดไทย และไดมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  พบวา  
บางแหงยงัมคีณุภาพไมเปนทีพ่งึพอใจ  การดาํเนนิ
งานในดานดาง ๆ  ยังตองปรับปรุง  การดําเนินงาน

บางดานไมพัฒนาเทาที่ควร ทั้งนี้เกิดจากปจจัย
หลายดาน  แตปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งที่ทําใหเกิด
ปญหาดังกลาวเกิดจากภาวะผู นําของผู บริหาร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ทําใหบุคลากรใน

องคกรปฏิบัติงานไดไมเต็มศักยภาพทาที่ควร 
(สาํนกังานสงเสรมิการปกครองสวนทองถิน่, 2554: 
23) ดวยเหตุนี้ผู วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการ
ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมืองขอนแกน  

จังหวัดขอนแกน ทั้งนี้เพราะผลจากการที่ผูนําไดมี
บทบาทในการเปล่ียนแปลงตนเองกอนนัน้ จะนาํไป
สู การเปล่ียนแปลงในระดับตางๆ ตอไปอยาง
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รวดเรว็ และสงผลเทศบาลตาํบลเปนเทศบาลตาํบล
ทีด่เีดนในระดับแนวหนา และสามารถเปนเทศบาล

ตําบลตนแบบที่ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้ง
ไว และพฒันาใหผูบรหิารเทศบาลตาํบลเปล่ียนแปลง

กระบวนทัศน เปนผูมีคุณธรรมและมีการกระตุนผู
ตามใหมคีวามเปนผูนาํ เพือ่รวมมือกันในการพัฒนา
คณุภาพชีวติในยุคแหงการเปลีย่นแปลงสูเปาหมาย  
และใชเปนสารสนเทศในการ ปรับปรุงการบริหาร
งานของผูบริหารเทศบาลตําบล ใหเกดิประสทิธิภาพ
มากย่ิงขึ้น และสามารถนําไป ประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพ่ือศกึษาภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง
ของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง  
จังหวัดขอนแกน    
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขต
อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน จาํแนกตามระดบัการ
ศึกษา และอาชีพ

 3. เพือ่ศกึษาขอเสนอแนะภาวะผูนาํการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขต

อําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน

สมมติฐานการวิจัย

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
เทศบาลตาํบลในเขตอาํเภอเมอืง  จงัหวดัขอนแกน 
จาํแนกตามตัวแปร ระดับการศกึษา และอาชพี แตก
ตางกัน

กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย

 ผูวิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ
แลวนํามาประยุกตเปนกรอบแนวคิดได จํานวน 6 
ดาน คือ 1. ดานการระบุวิสัยทัศน 2. ดานการ
เกื้อกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม 3. ดานการ
สนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล 4. ดานการกระตุน
ทางปญญา 5. ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม 
และ 6. ดานการคาดหวังผลการปฎิบัติงานของ
ผูตาม (อารี กังสานุกูล, 2553)

ตัวแปรตาม
ตัวแปรภาวะผูนําของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอ
เมืองขอนแกน
1. ดานการระบุวิสัยทัศน

2. ดานการเกื้อกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม
3. ดานการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล
4. ดานการกระตุนทางปญญา
5. ดานการเปนแบบอยางที่เหมาะสม
6. ดานการคาดหวังผลการปฎิบัติงานของผูตามใน

ระดับสูง

ตัวแปรตน

สถานภาพสวนบุคคล

1. ระดับการศึกษา

2. อาชีพ

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือประชาชนใน
เขตใหบริการของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแกน อายุ 18 ปขึ้นไปที่มีสิทธิเลือกต้ัง
ได ซึง่มีอยู 11 แหงคือเทศบาลตาํบทาพระ เทศบาล
ตําบล บานเปด  เทศบาลตําบลสาวะถี เทศบาลตํา
บลบานคอ  เทศบาลตําบลเมืองเกา  เทศบาลตําบล
หนองตูม เทศบาลตําบลโนนทอน เทศบาลตําบล
สําราญ เทศบาลตําบลพระลับ  เทศบาลตําบลบึง
เนยีม  และเทศบาลตาํบลดอนหนั  รวม 39,989 คน 
และไดกลุมตัวอยางจํานวน  379 คน โดยกําหนด
กลุมตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 : 608 ; อางถึงใน
บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 43)  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือที่ ใช ในการวิจัยครั้งนี้ เป น
แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้นแบงออกเปน 3 ตอน  
ตอนที ่1 ขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ชนิด
ตรวจสอบรายการ (Checklist) จํานวน 2 ขอ  ตอน
ที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  
scale) ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) มี 5 ระดับ 

จํานวน 40 ขอ ประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) ดาน
การระบุวสิยัทัศน 2) ดานการเก้ือกลูการยอมรบัเปา
หมายของกลุม 4) ดานการสนบัสนนุเปนรายบคุคล 

5) ดานการกระตุนทางปญญาการเปนแบบอยางที่
เหมาะสม และ 6) ดานการคาดหวังผลการปฏิบัติ
งานในระดับสูง ตอนที่ 3 ขอมูลความคิดเห็นเก่ียว

กบัขอเสนอแนะภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงทีเ่หมาะ
สมของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน เปนคําถามแบบปลายเปด ขอ
คาํถามในแบบสอบถามมีคาดชันีสอดคลองระหวาง
ขอคําถามกับวัตถุประสงค (Item Objective 

Congruence Index: IOC) ตั้งแต 0.60  - 1.00 คา

ดัชนีสอดคลองนําไปทดลองใช กับเจ าหนาที่
เทศบาลตําบลบานฝาง จํานวน 30 ราย มีคาความ
เชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.96

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ในการวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยไดเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุ มประชากร โดยผู วิจัยมีการเก็บ
รวบรวมขอมูลดังนี้
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ เรื่องขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
ถงึนายกเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมอืงขอนแกน 
จังหวัดขอนแกน   
 2. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ขอความอนุเคราะหเพื่อขออนุญาต
นายกเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวม
ขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้
ดวยตนเอง                                                                                                                                        

 3. ผูวจิยัตดิตามเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืนดวยตนเองตามวัน เวลาท่ีกําหนดไว และได
แบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืทัง้หมด จาํนวน 379 ฉบบั 

ตรวจสอบความถกูตองของขอมลู พบวาแบบสอบถาม
มีความสมบูรณ 379 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูล

 ในการวิเคราะหขอมูล ผลการวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี้
 1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู ตอบแบบสอบถามใชการวิเคราะหหาคา

ความถี ่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage)
 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนํา
การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารเทศบาลตาํบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ทั้งโดยภาพรวม ราย
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ดานและรายขอ  โดยหาคาเฉล่ีย ( )  และสวนเบีย่ง
เบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑแปลความหมาย 5 ระดับ 
 3. วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลภาวะ
ผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารเทศบาลตาํบลใน
เขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จําแนกตาม
ตัวแปรระดับการศึกษาและอาชีพ  

ผลการศึกษา

 จ ากก า ร ศึ กษ า ถึ งภ า ว ะผู  นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน   ดังนี้
 1. ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวาพบวา สถานภาพของเจาหนาที่เทศบาล
ตําบล จากกลุมตัวอยางทั้งหมด  379  คน  มีระดับ

การศึกษาไมเกินประถมศึกษา (คิดเปนรอยละ 
47.23) และมีระดับการศึกษาสูงกวาประถมศึกษา 
(คิดเปนรอยละ 52.77) โดยมีอาชีพรับราชการ
(คิดเปนรอยละ 10.29) เกษตรกร (คิดเปนรอยละ 
62.27) และ อาชีพอื่นๆ (คิดเปนรอยละ 27.44)
 2. ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู
บริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแกน อยูในระดับมากท้ังในภาพรวม (  =  
3.83) และรายดาน โดยดานที่มีพฤติกรรมระดับ
สูงสุดคือ ดานการเปนแบบอยางที่เหมาะสม  (   = 
4.20) รองลงมาคือ ดานการคิดหวังผลการปฏิบัติ
งานของผูตามในระดับสูง (  =  4.02) สวนดานที่
มีระดับพฤติกรรมตํ่าสุด คือ ดานการเก้ือกูลการ
ยอมรับเปาหมายของกลุม (  =  3.51) 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาล
ตําบล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จําแนกรายดาน (n=379)

ดาน
ที่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
ดานภาพรวมและรายดาน

S.D. ระดับพฤติกรรม

แปลผล อันดับที่

1 ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน 3.62 0.62 มาก 5

2 ดานการเกื้อกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม 3.51 0.76 มาก 6

3 ดานการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล 3.64 0.73 มาก 4

4 ดานการกระตุนทางปญญา 3.83 0.63 มาก 3

5 ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม 4.20 0.47 มาก 1

6 ดานการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง 4.02 0.40 มาก 2

ภาพรวม 3.83 0.49 มาก -

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบล จําแนก

ตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเหน็ตอภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแกน จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยภาพรวมและรายดาน

ดาน

ที่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา

ผูบริหารฯ บุคลากรผูสอน t p – value

S.D S.D

1 ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน 4.42 0.20 3.42 0.53 23.47** 0.000

2 ดานการเกื้อกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม 4.40 0.26 3.28 0.68 26.46** 0.000

3 ดานการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล 4.41 0.29 3.45 0.68 20.54** 0.000

4 ดานการกระตุนทางปญญา 4.53 0.25 3.66 0.57 19.10** 0.000

5 ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม 4.37 0.37 4.17 0.49 4.11** 0.003

6 ดานการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามใน
ระดับสูง

4.43 0.22 3.92 0.37 15.85** 0.000

โดยภาพรวม 4.42 0.12 3.68 0.44 18.56** 0.000

** p < .01

 4. การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิด
เห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
เทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
จาํแนกตามกลุมอาชพีของประชาชนขาราชการ พบ
วาผูบริหารเทศบาลตาํบลมพีฤตกิรรมในระดบัมาก
ทั้งในภาพรวม (  =  3.87) และรายดาน  โดยดาน
ที่มีพฤติกรรมสูงสุดคือ ดานการเปนแบบอยางที่
เหมาะสม (  =  4.31) รองลงมาคือ ดานการกระตุน

ทางปญญา (  =  4.11) สวนดานที่มีพฤติกรรมตํ่า
สุดคือ ดานการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล 

(  = 3.52) เกษตรกร เหน็วาผูบรหิารเทศบาลตาํบล
มพีฤตกิรรมในระดับมากทัง้ในภาพรวม (  =  3.81) 
และรายดาน โดยดานที่มีพฤติกรรมสูงสุดคือ ดาน
การคดิหวงัผลการปฏบิตังิานของผูตามในระดบัสงู 

(  =  4.00) รองลงมาคือ ดานการเปนแบบอยางที่

เหมาะสม (  = 3.98) สวนดานทีม่พีฤติกรรมต่ําสุด
คือ ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน (  = 3.63) 
และอาชีพอื่นๆ เห็นวาผูบริหารเทศบาลตําบลมี
พฤติกรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.82)  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีดานท่ีผูบริหารมี
พฤตกิรรมในระดับปานกลางอยู 1 ดานคอื ดานการ
เกื้อกูลยอมรับเปาหมายของกลุม (  = 3.38)  สวน
ดานอ่ืน ๆ มีพฤติกรรมในระดับมากทุกดาน โดย
ดานทีม่พีฤตกิรรมสูงสดุคอื  ดานการเปนแบบอยาง
ที่เหมาะสม (  = 4.34) รองลงมาคือ ดานการคิด
หวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง (  =  

4.04) สวนดานที่มีพฤติกรรมต่ําสุดคือ ดานการ
เกื้อกูลยอมรับเปาหมายของกลุม (  = 3.38) ดัง
ตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารเทศบาลตําบลใน
เขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จําแนกตามกลุมอาชีพ โดยภาพรวมและรายดาน ดังตารางที่ 3

ดาน

ที่

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาล

ตําบล 

กลุมอาชีพ

รับราชการ เกษตรกร อาชีพอื่นๆ

S.D S.D S.D

1 ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน 3.65 0.70 3.63 0.63 3.60 0.59

2 ดานการเกื้อกูลยอมรับเปาหมายของกลุม 3.54 0.68 3.65 0.81 3.38 0.73

3 ดานการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล 3.52 0.72 3.65 0.73 3.67 0.73

4 ดานการกระตุนทางปญญา 4.11 0.71 3.90 0.42 3.68 0.69

5 ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสม 4.31 0.41 3.98 0.50 4.34 0.41

6 ดานการคิดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง 4.02 0.53 4.00 0.47 4.04 0.28

ภาพรวม 3.87 0.53 3.81 0.51 3.82 0.46

 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาล
ตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จําแนก
ตามกลุมอาชีพ ผลการศึกษา โดยภาพรวมไมแตก
ตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการ

เกื้อกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม ดานการกระ
ตุนทางปญญา และดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะ
สม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
0.01  สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเหน็ตอภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแกน จําแนกตามกลุมอาชีพ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหาร

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F p – value

1.  ดานการระบุวิสัยทัศนอยาง
     ชัดเจน

ระหวางกลุม 0.129 2 0.064 0.400 0.671

ภายในกลุม 154.119 395 0.390

รวม 154.248 397

2.  ดานการเก้ือกูลการยอมรับ
     เปาหมายของกลุม

ระหวางกลุม 6.009 2 3.004 5.306** 0.005

ภายในกลุม 223.680 395 0.566

รวม 229.689 397

3.  ดานการสนับสนุนผูตามเปน

     รายบุคคล

ระหวางกลุม 1.145 2 0.573 1.074 0.342

ภายในกลุม 210.512 395 0.533

รวม 211.657 397

4.  ดานการกระตุนทางปญญา ระหวางกลุม 9.965 2 4.982 28.56** 0.000

ภายในกลุม 146.873 395 0.372

รวม 156.838 397
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหาร

แหลงความ

แปรปรวน

SS df MS F p – value

5.  ดานการเปนแบบอยาง

     ที่เหมาะสม

ระหวางกลุม 11.164 2 5.582 13.40** 0.000

ภายในกลุม 77.192 395 0.195

รวม 88.356 397

6. ดานการคาดหวังผลการ 

    ปฏิบัติงานในระดับสูง

ระหวางกลุม 0.130 2 0.065 0.165 0.848

ภายในกลุม 64.074 395 0.162

รวม 64.204 397

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.192 2 0.096 0.396 0.674

ภายในกลุม 95.784 395 0.242

รวม 95.976 397

 **  p < .01 
 
อภิปรายผล

 จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะ
ผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารเทศบาลตาํบลใน
เขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน พบประเด็นที่นา
สนใจผูวิจัยจึงนํามาอภิปรายผล ดังนี้
 1.  ภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารองคการบริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแกน อยูในระดับมากท้ังในภาพ
รวมและรายดาน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา แนวทาง
การบริหารจัดการในองคกรทกุองคกรในปจจบุนัจะ
เนนการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการ
ทัง้องคกรและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเองกต็อง

ยึดหลักการบริหารแบบกระจายอํานาจน้ีเชนกัน 
ทาํใหผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมถงึผู
บริหารเทศบาลตําบลในเขตอําเภอเมือง  จังหวัด

ขอนแกนกต็องมกีารพฒันาเปล่ียนแปลงตนเองเพ่ือ
พัฒนาองคกรไปสูเปาหมายที่ตั้งไว สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชาญชัย อรุณ (2556  : บทคัดยอ)  ได
ศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูนาํของคณะผูบรหิาร
องค กรปกครองส วนตําบลตามทรรศนะของ

บุคลากรและประชาชนในตําบล: กรณีศึกษา
องคการบริหารสวนตําบลปากพูน ทาชักและ

กําแพงเชา อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นําของคณะผูบริหาร
องค กรปกครองส วนตําบลตามทรรศนะของ
บุคลากรและประชาชนในตําบล: กรณีศึกษา
องคการบริหารสวนตําบลปากพูน ทาชักและกํา
แพงเชา อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู
ในระดับมาก เรยีงลาํดบัจากมากไปหานอย คอื ดาน
อํานาจตามตําแหนง ดานโครงสรางของงานและ
ดานความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ จิตรารัตน สังขจันทร 
(2552 : 109 - 114) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําในการ

พัฒนาทองถิ่นของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล
โพธ์ิประทับชาง อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด
พิจิตร ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําของนายก
เทศมนตรีเทศบาลตําบลโพธ์ิประทับชาง อําเภอ
โพธิป์ระทบัชาง จงัหวดัพจิติรในการพฒันาทองถิน่ 

ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการชุมชนและ
ประชาชนในเทศบาลตําบลโพธิ์ประทับชาง พบวา 
ภาวะผู นําของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล

โพธิ์ประทับชาง อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด
พิจิตร  คนป จ จุบันเป นผู มีบุคลิกภาพ  และ

มนุษยสัมพันธ มากที่สุด รองลงมา คือ ดานการมี
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สวนรวม ดานความรูความสามารถ ดานความ
โปรงใส และดานความยุติธรรม สวนภาวะผูนําใน
สถานศึกษาก็สอดคลองกับ จันทิดา ผานสอน 
(2553)   ทีไ่ดทาํการวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการ
บริหารของผูบรหิารสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ด พบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในดาน
อทิธพิลอยางมอีดุมการณหรอืมภีาวะผูนาํเชงิบารมี
มีการใชมากที่สุด สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ

ดานการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา (μ=4.22) ซึ่ง
สอดคลองกบัรุงนภา วจิติรวงศ (2551) ทีไ่ดทาํการ
วิจัยเรือง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 1 ทีพ่บวาผูบรหิารใชภาวะผูนาํการ
เปลี่ยนแปลงดานการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา
มีการใชนอยที่สุด
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขต
อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน จาํแนกตามระดบัการ
ศกึษา พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิีร่ะดับ .01 สอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  บุคลากร
ของเทศบาลตําบลท่ีมรีะดบัการศึกษาตางกัน ไดรบั

การมอบหมายหนาทีใ่นองคกรท่ีแตกตางกัน การทํา

หนาทีท่ีต่างอาจกอใหเกดิมมีมุมองหรือประสบการณ
การทํางานแตกตางกันออกไป ดวยเหตุนี้จึงทําให
ผูบรหิารและครูผูสอนคิดเหน็แตกตางกนั  สอดคลอง
กบังานวจิยัของ จติรารตัน สงัขจนัทร (2552  :  109 

- 114) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่น
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลโพธ์ิประทับชาง 
อาํเภอโพธิป์ระทบัชาง จงัหวดัพจิติรโดยการเปรยีบ

เทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการชุมชนและ
ประชาชน พบวา คณะกรรมการชุมชนและ
ประชาชนทีม่รีะดบัการศกึษาตางกนัมีความคดิเหน็
เกี่ยวกับภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของนายก
เทศมนตรีเทศบาลตําบลโพธ์ิประทับชาง อําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร พบวาคระกรรมการ
ชุมชนและประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผูนาํในการพัฒนาทองถ่ิน
ของนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลโพธ์ิประทับชาง 
อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05
 3. การเปรียบเทียบภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทศบาลตําบลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จําแนกตามกลุม
อาชีพ พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไม
สอดคลองกบัสมมตฐิานท่ีตัง้ไว  ทัง้นีอ้าจเปนเพราะ
วา  ประชาชนในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน
ทุกสาขาอาชีพตางมีโอกาสไดรับรู การบริหาร
จัดการของเทศบาลตําบลที่ตนมีภูมิลําเนาอยูใกล
เทาเทียมกัน ทั้งน้ีเพราะประชาชนสวนใหญแตละ
อาชีพจะใชเวลาในการประกอบสัมมาชีพ อาจไมมี
โอกาสไดรับรู ลักษณะภาวะผู นําของผู บริหาร
เทศบาลมากนัก เมื่อตางคนไดรับรูที่ใกลเคียงกัน 

จึงสงผลใหประชาชนและคระกรรมการชุมชนที่มี
อาชีพต างกันมีความคิดเห็นไม แตกต างกัน 
สอดคลองกับงานวิจัยชาญชัย อรุณ (2556 : 
บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ของคณะผูบริหารองคกรปกครองสวนตําบลตาม
ทรรศนะของบุคลากรและประชาชนในตําบล: กรณี
ศกึษาองคการบริหารสวนตําบลปากพูน ทาชกัและ

กาํแพงเชา อาํเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช ผล
การวิจยัพบวา บคุลากรและประชาชนท่ีมเีพศ อายุ 
และอาชีพตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ

 จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะ

ผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารเทศบาลตาํบลใน
เขตอาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน  พบประเดน็ทีน่า
สนใจ ผูวิจัยจึงนํามาเสนอแนะสําหรับผูที่เกี่ยวของ  

ดังนี้
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 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช
     1.1. ดานการระบุวิสัยทัศนอยาง
ชัดเจน พบวา ผูบริหารไมยึดติดกับปญหาเฉพาะ
หนาหรือในระบบปจจบุนัมีคาเฉล่ียนอยท่ีสดุ ดงัน้ัน
ผูบริหารองคกรควรมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติใน
การแกไขปญหาไมควรยึดติดกับปญหาอันเดิม 
แสวงหาหนทางแกไขปญหาใหมๆ  
  1.2. ดานการเก้ือกูลการยอมรับ
เปาหมายของกลุม พบวา ผูบริหารยอมรับฟง การ
แสดงความคิดเห็นของประชาชนในการแกปญหา 
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  ดังนั้นผูบริหารควรเปดโอกาส
ใหครูไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ กระตุนให
บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของ
องคกร
  1.3. ดานการสนบัสนุนผูตามเปนราย
บุคคล พบวา ผูบริหารจัดใหบุคลากรเขารับ การ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะอยางกวางขวาง 
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริม
บุคลากรในองคกรใหมีการพัฒนาตนเองใหกาวทัน
การ เปลี่ ยนแปลงของสั งคม  วัฒนธรรมที่
เปลีย่นแปลงไป โดยการสนบัสนนุใหเขารวมอบรม    
สัมมนาทางวิชาการ อยางเต็มศักยภาพ สงเสริม 
สนับสนุนใหไดรับโอกาสในการพัฒนางานเพ่ือ
เพิ่มพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
  1.4. ดานการกระตุนทางปญญา  พบ

วา  ผูบริหารจัดหาขอมูลขาวสารที่จะชวยบุคลากร
ใหคิดถึงแนวทางหรือวิธีการท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติ
งาน มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ดังนั้น ผู บริหารควร
แสวงหาขอมูลสารสนเทศท่ีจาํเปนมาเอือ้อาํนวยให

แกบุคลากร  สงเสริมใหเกิดการรวบรวม  เผยแพร
องคความรูขององคกรเพือ่ทีจ่ะใหบคุลากรไดนาํไป
ใชพัฒนาการปฏิบัติงาน

  1.5. ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะ
สม พบวา ผูบรหิารมคีวามยตุธิรรมและมเีหตุผล  มี
คาเฉล่ียนอยทีส่ดุ ดงันัน้ ผูบรหิารควรแสดงบทบาท
การเปนผูนําที่มีความยุติธรรมตอครูทุกคนอยาง
เสมอภาค ใชผลการปฏิบัติงานในการพิจารณา
ความดี ความชอบ เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนได
แสดงความสามารถตามบทบาทหนาที่ของตน
 1.6. ดานการคาดหวังผลการปฏิบัติงาน
ของผูตามในระดับสูง  พบวา  ผูบริหาร  หาวิธีการ
จดัการเรียนการสอนใหมๆ  มาใหบคุลากรใชเพือ่ให
เกดิประสิทธผิลสงูสดุตอองคกรอยูเสมอ มคีาเฉล่ีย
นอยที่สุด ดังนั้น  ผูบริหารควรแสวงหาองคความรู  
วิธีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย มี
ความเหมาะสมกับบริบทขององคกรใหบุคลากรใช
เพื่อจะไดพัฒนาการปฏิบัติงาน                                                                                        
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป
  2.1. ควรมีการศึกษาและเปรียบ
เทียบปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการใชภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น
  2.2. ควรมีการศึกษาและเปรียบ
เทยีบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับภาวะผูนาํ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ในเขตอื่นๆ
  2.3. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผู บริหาร เพื่อนําผลที่ได ไป

ประยกุตใชในการบริหารจดัการองคการบริหารสวน
ตําบลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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การศึกษารูปแบบโครงการลดปริมาณขยะท่ีเหมาะสมกับพืน้ทีเ่ทศบาลตําบล
เกาะแกว อําเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอยเอ็ด
A Study Model of Suitable Projects for the Reduction of Waste in 
K ohkaew  Sub-Disrict  Municipal, Selaphum District, Roi-Et Province.

ชัชวาลย  กุญชนะรงค1, พลเดช  เชาวรัตน2

Chatchawan  Gunchanarong1,  Pondej  Chaowarat2

บทคัดยอ

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ตัวอยางโครงการลดขยะที่เกิดขึ้นในประเทศไทย 
2) กระบวนการขั้นตอนของโครงการลดปริมาณขยะ 3) โครงการลดปริมาณขยะที่เหมาะสมกับเทศบาล
ตําบลเกาะแกว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ดและ 4) แนวทางการลดปริมาณขยะท่ีเหมาะสมกับพื้นที่
เทศบาลตําบลเกาะแกว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ดโดยใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณอยางมี
โครงสรางกับกลุมตัวอยาง 14 ชุมชนสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการตีความผลการวิจัยพบวา 1) ตัวอยางโครงการลดขยะท่ีเกิดขึ้นใน
ประเทศไทยมีหลาย ในงานวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะโครงการธนาคารขยะ โครงการขยักพิชิตขยะ และโครงการ
ขยะแลกไข 2) กระบวนการข้ันตอนของโครงการลดปรมิาณขยะพบวา โครงการธนาคารขยะมีกระบวนการ
ขัน้ตอนเชนเดยีวกบัระบบการเงินฝากถอนของธนาคารท่ัวไป โครงการขยะแลกไขมกีระบวนการใชเกณฑ
ราคาไขในการแลกเปลีย่นตวัสนิคา 3) โครงการลดปรมิาณขยะทีเ่หมาะสมกบัเทศบาลตาํบลเกาะแกว อาํเภอ
เสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ดคือ โครงการธนาคารขยะ และโครงการขยะแลกไข และ 4) แนวทางการลดปริมาณ
ขยะท่ีเหมาะสมกับพื้นที่เทศบาลตําบลเกาะแกว คือควรมีหนวยงานดูแล มีการคัดแยกขยะต้ังแตในครัว
เรือน ลดการทิ้งขยะ และใชถุงผาแทนถุงพลาสติก
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Abstract

 The purpose of this research is to study 1) case study of project reduction of waste in 
Thailand 2) process steps the Project to Reduction of Waste 3) model of suitable The Project to 
Reduction of Waste to use in Kohkaew Sub-District Municipal, and 4) to propose guidelines for 
reduce of waste to suits for Kohkaew Sub-District Municipal. A questionnaires and interviewing 
from the samples communities for the 14 communities. Statistical analysis for frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and interpretation. The result showed that 1) the case study 
of project reduction of waste in Thailand has more project that this research a study to be
specific the recycling waste bank project, the retain conquer of waste project and the waste 
exchange to eggs project 2)  process steps the Project to Reduction of Waste showed that the 
recycling waste bank project has processed various stages as well as deposit, withdrawal of bank 
financial system in general and waste exchange to eggs project were used criterion egg prices to 
exchange for the goods. 3) the Project to Reduction Waste to use in Koh kaew Sub-District
Municipal were the recycling waste bank project and the waste exchange to eggs project And 
4) guidelines of waste reduction management at  Kohkaew Sub-District Municipal were Agencies 
Care, a separation type of waste from households, a reduce of waste and use cloth bags instead 
of plastic bags.

Keywords : Modelof  Project, Project Reduction of Waste 

บทนํา

 เทศบาลตําบลเกาะแกว อําเภอเสลภูมิ  
จังหวัดรอยเอ็ด มีพื้นที่ 54 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 19,359 ไร มีบานเรือนอยูเปนชุมชน โดย

ในเขตปกครอง จํานวน 14 หมูบาน มีจํานวนครัว
เรือน 2,096 ครัวเรือน มีประชากร 7,598 คน (กอง
การศึกษา สํานักงานเทศบาลตําบลเกาะแกว.  

2555) อีกทั้งมีสถาบันการศึกษาตั้งอยูในเขตพ้ืนที่
ความรับผดิชอบของเทศบาลตําบลเกาะแกว ทาํให
เกิดการขยายตัวของชุมชนในเขตเทศบาลตําบล
เกาะแกวขึ้นอย างต อเนื่อง สงผลใหจํานวน
ประชากรทวีความหนาแนนในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็วรวมทั้งการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจและ
ชมุชนมนีกัลงทนุภาคเอกชนมาลงทนุประกอบการ
ตางๆ อาทิ กิจการหอพัก การกอสรางโครงการ 

หอพัก รานอาหาร รานสะดวกซื้อที่มีการใชบรรจุ

ภัณฑสินคาในรูปแบบที่ตองการความสะดวกและ
รวดเร็วในการซ้ือหาอาหารและเคร่ืองอุปโภค
บริโภค รวมทั้งวิถีรูปแบบการดํารงชีวิตของ
ประชากรในพ้ืนที่ เปล่ียนแปลงไปตามกระแส
ทุนนิยมและบริโภคนิยมในขณะท่ีเทศบาลตําบล

เกาะแกวกําลังประสบปญหาในการบริหารจัดการ
กําจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งแหลงพื้นที่ใน
การกําจัดขยะ เนื่องจากเทศบาลตําบลเกาะแกวมี
พื้นท่ีในการจัดการขยะ ประมาณ 7 ไร สําหรับ
รองรับปริมาณขยะในแตละวันเปนจํานวนถึง 2.4 
ตัน/วัน ดวยวิธีการเผา ซึ่งไมสามารถลดปริมาณ

ขยะที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องไดอยางทันทวงที ดวย
เหตุผลนี้ ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาความ
เปนไปไดในการนาํโครงการลดปรมิาณขยะมาใชใน
พืน้ทีเ่ทศบาลตําบลเกาะแกว เพือ่ไดทราบถึงความ
เปนไปไดในการนําตัวอยางโครงการลดขยะที่
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สามารถนํามาใชไดจรงิ รวมถึงกระบวนการท่ีเหมาะ
สมกับบริบทของพ้ืนที่ เพื่อเปนแนวทางการลด
ปรมิาณท่ีเหมาะสมกับพืน้ทีเ่ทศบาลตําบลเกาะแกว
ไดอยางยั่งยืนตลอดไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาตวัอยางโครงการลดขยะที่
เกิดขึ้นในประเทศไทย
 2. เพ่ือศึกษากระบวนการขั้นตอนของ
โครงการลดปริมาณขยะ
 3. เพ่ือศกึษาโครงการลดปริมาณขยะท่ี
เหมาะสมกบัเทศบาลตาํบลเกาะแกว อาํเภอเสลภมูิ 
จังหวัดรอยเอ็ด
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางการลดปริมาณ
ขยะท่ีเหมาะสมกับพื้นที่เทศบาลตําบลเกาะแกว  
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด

วิธีการศึกษา

 กลุมตวัอยางท่ีใชในการศึกษาไดแก ผูทีม่ี
ความเกี่ยวของกับการจัดการขยะในพื้นที่ตําบล
เกาะแกว ตั้งแตระดับผูบริหาร บุคลากร จนถึงเจา
หนาที่ระดับปฏิบัติการ ผูนําชุมชน และประชาชน
ทัง้ 14 หมูบาน ในพืน้ท่ีเขตเทศบาลตําบลเกาะแกว 

อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด
 เครื่องมือที่นํามาใชในการวิจัยและเก็บ
รวบรวมขอมูลแบงออกเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้
 1) แบบสอบถามใชสําหรับเก็บขอมูล
ทัว่ๆ ไปของกลุมตวัอยางทีเ่ปนตวัแทนของครวัเรอืน

 2) การสมัภาษณใชสาํหรบัเกบ็ขอมูลเชงิ
ลึก ใชสําหรับกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดแก ผูบรหิาร บคุลากร จนถึงเจาหนาที่
ระดับปฏิบัติการ รวมถึงผูนําชุมชนจํานวน 20 คน 
 การเก็บขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการแจก
แบบสอบถามและเก็บขอมูลดวยตนเองทั้ง 14 
ชุมชน เครื่องมือท่ีใชสําหรับกลุมตัวอยางที่เปน

ตัวแทนของครัวเรือนเปนแบบสอบถามจํานวน 
380 ชุด และแบบสัมภาษณสําหรับผู บริหาร 
บคุลากร เจาหนาทีร่ะดบัปฏบิตักิาร และผูนาํชมุชน
จํานวน 20 คน การวิเคราะหขอมูลจะแบงออกเปน 
2 สวน คอืขอมูลจากแบบสอบถามจะนาํมาวเิคราะห
ดวยโปรแกรมสาํเรจ็รปู และใชการพรรณนาจากคา
รอยละ คาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานสําหรบัขอมลู
จากแบบสอบถามโดยการสัมภาษณ นํามาตรวจ
สอบความนาเชื่อถือ โดยการใชคําถามเดียวกัน
หลายๆ คน และตรวจสอบวาตรงกนัหรอืไม ในกรณี
ทีข่ดัแยงกนั ใชวธิกีารตรวจสอบเพ่ิมเติมจากขอมลู
ที่ไดจากเอกสารอื่นๆ แลวใชดุลยพินิจพิจารณาวา
ขอมูลของใครมีความนาเชื่อถือกวากันแลวจึง
ทําการวิเคราะหสรุปอีกครั้ง โดยไดวิเคราะหขอมูล
ดวยการตีความ (Interpretation) เพื่อนําเสนอใน

ลกัษณะบรรยายเชงิพรรณนา เพือ่ตอบวตัถปุระสงค
ของการศึกษา

ผลการศึกษา

 ผลการศกึษาจากการวิเคราะหขอมลูจาก
แบบสอบถาม พบวาเทศบาลมีความสกปรกในเร่ือง
ขยะมากทีส่ดุ และในปจจบุนัประชาชนสวนใหญคดิ
วา คาบรกิารเกบ็ขยะจาํนวนนอยเกนิไปและมคีวาม
ยนิดีทีจ่ะจายคาบริการเก็บขยะมากย่ิงขึน้พรอมท้ัง
ประชาชนมีความยินดีที่จะเขารวมกิจกรรมลดขยะ

ของเทศบาลลดปริมาณขยะดวยการคัดแยกกอนนํา
ไปท้ิงและท้ิงขยะตามจุดทีเ่ทศบาลกําหนด ในขณะ
ที่ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และแนวทางการ
แกไขปญหาในการลดปริมาณขยะ ประเด็นสภาพ

ปญหาเก่ียวกับขยะในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลเกาะ
แกว พบวาไมสะอาดในบางพ้ืนท่ี เชน ตลาด รมิทาง 
ขางถนน มีการบีบนํ้าหนาบาน นํ้าเนาเสีย มีขยะ
เยอะทําใหขยะเนา การวางแผนไมดีตามสมควร 
สําหรับแนวทางการแกไขปญหาในการลดปริมาณ
ขยะ ผูตอบแบบสอบถามเสนอวา ควรมีหนวยงาน
ดแูล มกีจิกรรมรณรงคการทิง้ขยะ มถีงัขยะทีส่งูและ
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แข็งแรงรวมท้ังควรมีกิจกรรมการทําความสะอาด 
อบรมพนักงานเก็บขยะในการปฏิบัติหนาท่ี อาจ
เปนเพราะเทศบาลตําบลเกาะแกว มีพื้นท่ีติดกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ซึ่งเปนสถาบัน
อุดมศึกษาท่ีกําลังมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองและมี
ความเจริญอยางมาก มีจํานวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น
อยางรวดเร็วและตอเน่ือง รวมท้ังมีกิจการหอพัก 
รานอาหาร ฯลฯ เกิดขึน้มากมายเพ่ือรองรับปริมาณ
นักศึกษา จึงสงผลใหปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึน 
พฤติกรรมการคัดแยกขยะในครัวเรือนจึงเกิดขึ้น 
แตก็ไมใชเปนการคัดแยกเพ่ือนําไปจําหนายสราง
รายไดใหครอบครัว ในขณะเดียวกนักม็คีวามพรอม
ทีจ่ะใหความรวมมอืเขารวมกจิกรรมลดปรมิาณขยะ
ของเทศบาลตําบลเกาะแกวเชนกัน สอดคลองกับ
การวิจัยการบริหารจัดการขยะและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมโดยการมีสวนรวมของชุมชนของชนิดา 
เพชรทองคํา (2553) พบวา รปูแบบการจัดการขยะ
มูลฝอยมีการสรางเครือขายคัดแยกขยะ การ
พัฒนาการวางแผนการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ดวยการประชาสัมพนัธเชงิรกุในการสรางเครือขาย
การคัดแยกขยะอยางสมํ่าเสมอ การใหความรูและ
คาํแนะนาํเกีย่วกบัการจดัการขยะชมุชน รณรงคให
คนในชุมชนแยกขยะจนเปนนิสัย เปดโอกาสใหทุก
คนเขามามีสวนรวมในการนําเสนอวิธีการจัดการ
ขยะมูลฝอย รับรูและเรียนรูวิธีการยอยสลายขยะ

อยางตอเนื่อง พฤติกรรมการมีสวนรวมในการ
จัดการขยะมูลฝอยทางบวก คือ การแยกขยะ ขวด
นํา้พลาสตกิ และกระดาษ ทกุชนดิ ซึง่สอดคลองกบั
การวางแผนจัดการขยะมูลฝอยอยางมีประสิทธภิาพ

สูงสุดของกรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม (2548) 
ที่ระบุไววา การวางแผนจัดการขยะมูลฝอยอยางมี
ประสิทธิภาพสามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยท่ีจะ
ตองสงเขาไปทําลายดวยระบบตางๆ ใหนอยที่สุด
สามารถนําขยะมูลฝอยมาใชประโยชนทั้งในสวน

ของการใชซํ้า และแปรรูปเพ่ือใชใหมรวมถึงการ
กําจัดท่ีไดผลพลอยไดเชนปุยหมักหรือพลังงาน
นั่นเองเหตุผลเพราะชุมชนทุกชุมชนตางมีความ

ตระหนักในปญหาขยะภายในครัวเรือนอยูแลว จึง
ไมใชเรื่องยากในการสรางพฤติกรรมการคัดแยก
ขยะในครวัเรอืน ซึง่จะทาํใหเกดิความพรอมทีจ่ะให
ความรวมมือในการลดปรมิาณขยะ พรอมทัง้เขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมลดปริมาณขยะของเทศบาล
ดวยเชนกัน ซึ่งหากเทศบาลตําบลเกาะแกวมีการ
รณรงคประชาสัมพันธ สรางความรูความเขาใจใน
กระบวนการลดปริมาณขยะอยางตอเนื่องและเปน
รูปธรรม ก็จะไมเปนการยากตอการนําโครงการลด
ปริมาณขยะตางๆ มาใช ในชุมชนได อย างมี
ประสิทธิภาพ
 ความเปนไปไดในการนําโครงการลดขยะ
มาใชในพืน้ทีเ่ทศบาลตําบลเกาะแกว อาํเภอเสลภูมิ 
จงัหวดัรอยเอด็พบวา ปญหาปรมิาณขยะมกีารเพิม่
มากขึน้ปญหาการจดัเกบ็ขยะมลูฝอยปญหาบอขยะ
เตม็จนไมสามารถจะดาํเนนิการกาํจดัไดทนั สาํหรบั
การดําเนนิการโครงการลดปริมาณขยะมีความเปน
ไปไดบางโครงการเชน โครงการธนาคารขยะ และ
โครงการขยะแลกไข เปนตน ประเดน็คาํถาม ความ
คิดเห็นอยางไรเก่ียวกับปริมาณขยะที่เพิ่มมากข้ึน
ในชมุชน ขยะทีเ่กดิขึน้มาจากแหลงใด และเปนขยะ
ประเภทใด พบวาปริมาณขยะท่ีเพิ่มมากข้ึนใน
ชุมชน ขยะท่ีเกิดขึ้นมาจากส่ีแหงใหญๆ คือ
1) สถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎรอยเอ็ด 
2) ตลาดสดเจาเกลาหนามอ ดาํเนนิการในชวงเวลา 

11.00 – 22.30 น. 3) ตลาดบานตลาดคอ ดําเนิน
การในชวงเชา เวลา 05.00 – 08.00 น. และ
4) ชุมชนฝงใกลสถาบันอุดมศึกษา สามารถแยก
ประเภทขยะไดเปน 2 ประเภท คอื ขยะรีไซเค่ิล เชน 

ขวดกระดาษแกวโลหะพลาสติก กลอง กระปอง 
โฟม และขยะอินทรียที่เกิดจากครัวเรือน เชน เศษ
อาหาร ขยะเปยก เปนตน เนื่องจากลักษณะชุมชน

ของทองถิน่ไดเปลีย่นเปนชมุชนการคาจะมปีรมิาณ
ขยะมูลฝอยมากกวาชุมชนที่อยูอาศัยสวนบริเวณ

เกษตรกรรมจะมีปริมาณขยะมูลฝอยอีกรูปแบบ
หนึ่งอีกทั้งความหนาแนนของประชากรในชุมชน
บริเวณท่ีอยูอาศัยหนาแนนจะมีปริมาณขยะเก็บ
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มากกวาบริเวณที่มีประชากรอาศัยอยูนอยในขณะ
ที่ชุมชนท่ีอยูหางไกล กลับมีปริมาณขยะนอยกวา 
ในประเด็นคําถาม หากเทศบาลมีการจางเหมา
ชมุชนกวาดขยะ ทานยินยอมเสยีคาใชจายเพิม่หรอื
ไม เพราะอะไร พบวาผูใหสมัภาษณทัง้หมดมีความ
ยนิดแีละยินยอมในการเสียคาใชจายเพ่ิมขึน้ในการ
จางเหมาชุมชนกวาดขยะ เพ่ือใหชุมชน/หมูบาน
ของตนแลดูสะอาด มีความเปนระเบียบเรียบรอย 
งามตา แตทั้งนี้ตองอยูในเกณฑที่ประชาชนใน
ชมุชนสามารถยอมรับได และผูทีเ่ทศบาลไดวาจาง
เหมากวาดขยะจะตองดูแลความสะอาด ความ
เรียบรอยตามถนน เส นทางสัญจรใหสะอาด
เรยีบรอยอยางสมํา่เสมอ ซึง่รวมถึงการดูแลคคูลอง 
การดูแลตกแตงตัดกิ่งไมใบหญาตามสองขางทาง
ดวย ประเดน็คาํถาม ลกัษณะของแผน ควรมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาหมูบาน ระยะเวลา/งบ
ประมาณในปนั้นๆ อยางไร ควรทําอยางไรถึงจะได
รับการยอมรับจากชุมชน และมีแนวทางในการ
ดําเนินการอยางไร ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็น
สอดคลองกันวาเทศบาลตําบลเกาะแกวควรมีนโย
บายท่ีเปนรูปธรรมและแนวทางในการดาํเนนิการที่
ชัดเจนในการบริหารจัดการเรื่องนี้ เริ่มจากการจัด
ลาํดับความสาํคัญของปญหา ความเปนไปไดในการ
แกปญหาและความรวมมือหรือการยอมรับจาก
ชมุชน ทีค่วรครอบคลมุพืน้ทีแ่ละประชาชนกลุมเปา

หมายท่ีจะดําเนินการพัฒนา โดยมีจดุมุงหมายตอง
ใหบริการแกประชาชนกลุ มเปาหมายผู ประสบ
ปญหาที่ตองไดรับการแกไข มีแนวทางในการ
ดาํเนินการท่ีตองชดัเจน ใชงบประมาณนอยทีส่ดุใช

วิธีการท่ีจะมีผลตอการแกปญหาไดหลายปญหา
มากที่สุด โดยเนนใหประชาชนในชุมชนเขาไปมี
ส วนร วมตั้ งแต กระบวนการเริ่มต นจากการ
ประชาคมไปจนถึงการประเมินผลโครงการ เพ่ือ
ความโปรงใสในการดาํเนนิงานของเทศบาล ในขณะ

ที่กลุมท่ี 2 ผูบริหารฝายการเมือง และกลุมที่ 3 ผู
บริหารฝายรัฐ และเจาหนาที่ผูเกี่ยวของ ไดมีความ
คิดเห็นวา เทศบาลเกาะแกวไดมีการดําเนินการ

ตามนโยบายอยางเปนรูปธรรม และมีแนวทางใน
การดําเนินการท่ีชัดเจนมาโดยตลอด แตปญหาท่ี
ประสบมาตลอดคือ ความไมเขาใจของประชาชนตอ
รปูแบบการบรหิารงานของทางเทศบาล ซึง่ไดมกีาร
ทําความเขาใจและประชาสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการเรงรีบในปฏิบัติภารกิจชีวิต
ประจําวันที่ต องรีบไปทํางานตามหนาท่ีของ
ประชาชน การทาํงานหาเชากินคํา่ ซึง่ไมสะดวกตอ
การเข ามารับทราบและเข ามามีส วนร วมใน
กระบวนการตางๆ นั่นเองประเด็นคําถาม การนํา
โครงการลดปริมาณขยะมาใชกับพื้นที่เทศบาล
ตําบลเกาะแกว จะมีความเปนไปไดอยางไร 
กระบวนการข้ันตอนของโครงการลดปริมาณขยะ
ของโครงการใดที่เหมาะสมกับพื้นที่เทศบาลตําบล
เกาะแกวมากที่สุด เพราะอะไรผูใหสัมภาษณกลุม
ที่หนึ่ง เปนกลุ มที่มีชุมชนอยูหางจากสถาบัน
อุดมศึกษา วามีความเปนไดอยางมากในการนํา
โครงการลดปริมาณขยะโครงการขยะแลกไขมาใช
กับพื้นที่เทศบาลตําบลเกาะแกว ขณะที่กลุมที่สอง
เปนกลุมที่มีชุมชนอยูใกลสถาบันอุดมศึกษา วามี

ความเปนไดสูงในการนําโครงการลดปริมาณขยะ
โครงการธนาคารขยะมาใชกับพื้นที่เทศบาลตําบล
เกาะแกว ประเด็นคําถาม เทศบาลควรมีความ
พรอมในการดําเนินการโครงการลดปริมาณขยะ
ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และสถานท่ีตั้งใน
การดําเนินการโครงการลดปริมาณขยะอยางไร ผู

ใหสมัภาษณกลุมผูนาํชมุชน ผูบรหิารฝายการเมอืง 
ผูบริหารฝายรัฐ และเจาหนาที่ผูเกี่ยวของ มีความ
คิดเห็นสอดคลองกันวา เทศบาลควรมีความพรอม

ในการดําเนินการโครงการลดปริมาณขยะ ดาน
บคุลากร ผูบรหิารเทศบาลควรมีความชัดเจนในการ
กําหนดนโยบายโดยเฉพาะการกําหนดนโยบาย

ดานการจัดการขยะเปนนโยบายหลักในการพัฒนา
ทองถิ่นรวมทั้งการจัดโครงสรางขององคกรที่
สามารถเอ้ืออาํนวยตอการลดปริมาณขยะเพือ่แกไข
ปญหาขยะ และควรสงเสริมใหประชาชนเขามามี
สวนรวมในการลดปริมาณขยะดานงบประมาณ 
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เทศบาลตําบลเกาะแกวมีงบประมาณจํานวนจํากัด
จงึไมสามารถแกไขปญหาขยะไดเพยีงลําพงัองคกร
เดียวดังนั้น จะตองมีการขอรับการสนับสนุนจาก
องคกรอื่นๆ เพื่อนํามาใชจายในการดําเนินการ
แกไขปญหาขยะ เชน กระทรวงทรัพยากรและส่ิง
แวดลอม กรมควบคุมมลพิษ เปนตน ดานสถานที่
ตัง้ในการดาํเนนิการโครงการลดปรมิาณขยะสถาน
ทีต่ัง้ในการดาํเนนิการโครงการลดปรมิาณขยะของ
เทศบาลตําบลเกาะแกว ควรจัดหาสถานท่ีในการ
ดําเนินการที่ตั้งอยู ใกลแหลงชุมชน เพื่อความ
สะดวกตอการจัดการในกระบวนการขั้นตอนตางๆ 
ของโครงการลดปริมาณขยะ สาํหรบัประเดน็คาํถาม 
การดําเนินการโครงการลดปริมาณขยะมีความเปน
ไปไดหรือไม เพราะอะไร ถาไม เหตุผลเพราะอะไร 
ผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการ
ดําเนินการโครงการลดปริมาณขยะมีความเปนไป
ไดบางโครงการยกตัวอยาง ชุมชนท่ีอยูใกลกับ
สถาบันอุดมศึกษา ผูนําชุมชนตางมีความคิดเห็น
พองกันวา โครงการธนาคารขยะมีความเหมาะสม
กบับริบทของชุมชนตนมากท่ีสดุ ในขณะท่ีชุมชนท่ี
อยูหางไกลจากสํานกังานเทศบาลตําบลเกาะแกวมี
ความคิดเห็นวา โครงการขยะแลกไขมคีวามเหมาะ
สมมากท่ีสุด  
 ผลจากการวิเคราะห สังเคราะหการให
สมัภาษณของผูใหสมัภาษณ สรปุไดวา มคีวามเปน

ไปไดในการนําโครงการลดขยะมาใชในพื้นที่
เทศบาลตําบลเกาะแกวไปในทิศทางเดียวกันสูง 
เพียงแตบริบทของแตละชุมชนทําใหตองดูวา 
โครงการลดปริมาณขยะแบบใดที่เหมาะสมกับ

ชุมชนของตนมากท่ีสุด ซึ่งสามารถแบงได 2 กลุม 
คือ กลุมชุมชนที่อยูใกลกับสถาบันอุดมศึกษา ที่มี
แนวคดินาํโครงการธนาคารขยะมาใชกบัชมุชนของ

ตน และกลุมชมุชนทีอ่ยูหางไกลสถาบนัอดุมศกึษา 
ที่เห็นวาโครงการขยะแลกไขเหมาะสมกับชุมชน
ของตน  ซึ่งประชาชนในชุมชนจะใหความรวมมือ
ในการทํากิจกรรมตางๆ ดวยดี โดยใหเทศบาล
ตาํบลเกาะแกวเปนผูดาํเนนิการรับผดิชอบท้ังหมด 

ในขณะท่ีโครงการขยักพิชิตขยะ ผูใหสัมภาษณ
ทั้ งหมดมีความคิดเ ห็นพ อง กันว  า  สถาบัน

อุดมศึกษามีความเหมาะสมมากที่สุดในความเปน
ไปไดในการนาํโครงการขยกัพชิติขยะมาใชกบัพืน้ที่
ของสถาบันอุดมศึกษา ทั้งนี้ อาจเปนเพราะผูให
สัมภาษณสวนใหญยังไมถึงกระบวนการข้ันตอน
ของโครงการขยักพิชิตขยะ ทราบเพียงวาเปน
โครงการทีต่องใชบคุลากร งบประมาณ สถานที ่และ
ทรพัยากรสงู จงึเล็งเหน็วา สถาบนัอดุมศกึษานาจะ
มีความเหมาะสมมากที่สุด ในขณะที่โครงการ
ธนาคารขยะ และโครงการขยะแลกไขนั้นตางเคย
ไดรับทราบขอมูลถึงกระบวนการของโครงการอยู
แลว แมวาจะไมเคยไดเขารบัการอบรมเกีย่วกบัการ
ลดปริมาณขยะดวยโครงการนี้ ซึ่งเทศบาลตําบล
เกาะแกวควรมีการประชาสัมพันธและใหความรู
เกี่ยวกับการลดปริมาณขยะดวยโครงการลด
ปรมิาณขยะแบบตางๆ อยางสมํา่เสมอและตอเนือ่ง 
จากสภาพปญหา พฤติกรรมในการลดปริมาณขยะ
ของประชาชนในชุมชนแลว มีความสอดคลองกับ
การศกึษาความเปนไปไดเบ้ืองตนในการจดัการขยะ
มูลฝอย ตําบลลําปางหลวง อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลําปาง โดย วิชัย แปงแกว (2556) ที่ทําการศึกษา
ประสิทธิภาพระบบการจัดการขยะมูลฝอยของ
ตําบลลําปางหลวง และความเปนไดในการจัดการ
ขยะมูลฝอยที่ดีและเหมาะสมสําหรับเทศบาลใน

อนาคต พบวา การใหบริการยังไมถกูตองตามหลัก
สขุาภิบาล เปนการใหบริการแบบช่ัวคราวหรือแบบ
เฉพาะหนาและยังไมครอบคลุมพื้นที่ ตลอดจนวิธี
การดาํเนนิการกแ็ตกตางกนั จะเหน็วาปรมิาณขยะ

มูลฝอย พวกพลาสติกมีมากท่ีสุด สวนความถ่ีใน
การจดัการขยะมลูฝอยพบวา สวนใหญประชาชนมี
ความตองการใหมีการกําจัดขยะมูลฝอยสัปดาหละ 
2 ครั้ง เพราะที่ผานมาการเก็บและกําจัดขยะ
มูลฝอยทําไดไมดีเทาที่ควร นานๆ มาเก็บครั้งหนึ่ง 

มาเก็บไมเปนเวลา และเก็บไมหมด จึงทําใหขยะ
มูลฝอยคาง และถังขยะมูลฝอยยังมีไมครบ ทําให
เกิดความไมพึงพอใจกับระบบการจัดการขยะ
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มลูฝอยในปจจบุนั สวนการศึกษาความเปนไปไดใน
การจัดเก็บขยะมูลฝอยท่ีดีและเหมาะสมเพ่ือให
เทศบาลเปนผูรบัผดิชอบตอไปนัน้ พบวา ประชาชน
มคีวามตองการใหเทศบาลเปนผูดาํเนนิการจดัการ
เร่ืองขยะมูลฝอยเองแบบครบวงจรเปนลําดับตนๆ 
ใหดําเนินการจัดหาสถานที่ทิ้ง และกําจัดขยะ
มูลฝอยที่ถูกหลักสุขาภิบาลอยางเพียงพอโดยให
ประชาชนทําการคัดแยกขยะมูลฝอยกอนนําไปทิ้ง
เพื่อใหเกิดประโยชน ใหความรวมมือเปนอยางดี
เร่ืองชาํระเงินคาธรรมเนยีม งดการเผาขยะมลูฝอย
ในชุมชนซ่ึงผิดกฎหมายและทําลายสุขภาพ
 แนวทางการลดปริมาณขยะท่ีเหมาะสม
กับพื้นที่เทศบาลตําบลเกาะแกว อําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดรอยเอ็ด สามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้ 
เน่ืองจากในปจจบุนัเทศบาลตําบลเกาะแกว ยงัไมมี
การจัดทําแผนยังไมมกีารบริหารจัดการลดปริมาณ
ขยะดวยโครงการลดปริมาณขยะในรูปแบบตางๆ
แตอยางใดและมีขอจํากัดหลายดานสวนใหญมี
ความเหน็รวมกนัวามคีวามจาํเปนควรรวมมอืกันทัง้
ภาครัฐและภาคเอกชนและควรใหประชาชนเขามา
มสีวนรวมในการจดัการลดปรมิาณขยะดวยการคัด
แยกขยะจากครัวเรือนเพื่อใหสามารถลดปริมาณ
ขยะที่จะตองสงเขาไปทําลายดวยกระบวนการ ขั้น
ตอนตามระบบตางๆ ใหนอยที่สุดและสามารถนํา
ขยะมาใชประโยชนทั้งในสวนของการใชซํ้าและ

แปรรปูเพือ่ใชใหม ซึง่เทศบาลควรมีการวางแผนใน
การรณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนรวมมือใน
การจัดการลดปริมาณขยะใหแกประชาชน การ
จดัการสงเสรมิแนะนาํการคดัแยกขยะกอนนาํไปทิง้ 

การสรางกจิกรรมทีส่งเสรมิใหมคีวามรวมมอืในการ
จัดการลดปริมาณขยะดวยกิจกรรมตางๆ การ
รายงานผลการดําเนินงานการจัดการลดปริมาณ

ขยะตอชุมชนอยางสม่ําเสมอพรอมกับประเมินผล
การทาํงานอยางตอเน่ือง การแตงตัง้คณะกรรมการ
ในการติดตามผลและประเมินผลในการจัดการลด
ปริมาณขยะเพื่อรายงานผลการประเมินต อ
ประชาชน และใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นและรวมแกไขปญหาในการดําเนินการ
จัดการลดปริมาณขยะอยางท่ัวถึงซึ่งแนวทางการ
ลดปริมาณขยะดังกลาวมีความสอดคลองกับการ
ศึกษาความเปนไปไดในการจัดการขยะมูลฝอย ณ 
จุดเริ่มตนโดยชุมชนขององคการบริหารสวนตําบล
ถืมตอง จังหวดันาน โดย วุฒิพงษ  ศรีศิลป (2554) 
พบวา ความเปนไปไดทีช่มุชนมีกจิกรรมหรือวธิกีาร
ในการมสีวนรวมในการจดัการขยะ อยูในระดบัปาน
กลาง ทัง้ในสวนของความหลากหลายของกจิกรรม
ที่เกิดขึ้นในชุมชน และกระบวนการหรือวิธีการใน
การเสนอโครงการหรือดําเนินกจิกรรมรวมกัน การ
สนับสนุนกิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอยในพ้ืนที่
องคการบรหิารสวนตาํบลถมืตองของหนวยงานรฐั 
และภาคีที่เกี่ยวของ องคการบริหารสวนตําบลถืม
ตอง ถอืเปนหนวยงานหลักในการสนับสนนุกจิกรรม
จัดการขยะมูลฝอย มีดําเนินการรณรงคเชิญชวน 
และขอความรวมมอืจากประชาชนในการชวยกนัคัด
แยกขยะ การนําขยะกลับมาใชใหม มีการประสาน
งานกบัหนวยงานทีเ่กีย่วของในการอบรมใหความรู
แกประชาชนในดานการจัดการขยะ นอกจากนี้การ
ใหความรวมมอืสนบัสนนุของหนวยงานรัฐและภาคี
ที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรม สนับสนุนการจัดการ
ขยะในชุมชนตําบลถืมตอง ทุกหนวยงานตางให
ความสาํคญัในการรวมกนัแกไขปญหาขยะในชมุชน
ตําบลถืมตอง ทั้งการจัดกิจกรรมสนับสนุนใหความ
รูแกประชาชนและการจัดกิจกรรมดานการจัดการ

ขยะดานตางๆ ดานการรวมดาํเนนิงาน/กจิกรรมกบั
ชุมชนอยางตอเน่ืองในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลถืมตอง หนวยงานรัฐและภาคีที่เกี่ยวของให

ความสําคัญในการเขารวมกิจกรรมกับชาวบาน
อยางตอเน่ืองทุกป เชน กจิกรรมรณรงคใหชาวบาน
ลดขยะ เปนท่ีปรึกษาใหกับกลุมชาวบานในการ

ประกวดชุมชนนาอยู โครงการธนาคารขยะหมูบาน 
ตลอดจนรวมเปนคณะกรรมการทํางานรวมกับ
องคกรบริหารสวนตําบลถืมตองในการติดตาม 
ประเมินผลดําเนินโครงการลดปริมาณขยะในครัว
เรือนเปนประจําทุกป
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สรุป

 รูปแบบโครงการลดปริมาณขยะที่เหมาะ
สมกับบริบทพ้ืนที่เขตเทศบาลตําบลเกาะแกว คือ 
โครงการธนาคารขยะ และโครงการขยะแลกไข ซึ่ง
กระบวนการโครงการธนาคารขยะมีขั้นตอนเชน
เดียวกับระบบการเงินฝากถอนของธนาคารทั่วไป 
และโครงการขยะแลกไขมกีระบวนการซ้ือมาขายไป 
ใชเกณฑราคาไขในการแลกเปล่ียนตัวสินคา

ขอเสนอแนะ

 การศึกษาครั้งน้ีเปนเพียงการศึกษาถึง
ความเปนไปไดในการนําโครงการลดขยะมาใชใน
พืน้ท่ีเทศบาลตําบลเกาะแกว อาํเภอเสลภูม ิจงัหวัด
รอยเอ็ดประกอบดวย โครงการธนาคารขยะ 
โครงการขยักพิชิตขยะ และโครงการขยะแลกไข
เทาน้ัน แตยังไมไดมีการดําเนินการจริง เมื่อมีการ

ลงพ้ืนที่ ในการเก็บข อมูลภาคสนาม  พบว า 
ประชาชนสวนใหญยังไมมีความเขาใจในเรื่อง
โครงการลดปริมาณขยะตางๆ โดยเฉพาะโครงการ
ขยักพิชิตขยะ ดังนั้น ควรมีการศึกษาถึงความเปน
ไปไดในการนําโครงการลดขยะดวยโครงการขยัก
พิชิตขยะ  เพื่ อนํ าผลการศึกษาไปเผยแพร  
ประชาสัมพันธ และสรางความรูความเขาใจท่ีถูก
ตองแกประชาชน
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การสรางกลยุทธจากฐานการวิจัยเชิงสํารวจทางการบริหารจัดการ
Establish the Strategy from the Management Survey Research 

สัญญา เคณาภูมิ1

Sanya  Kenaphoom1

บทคัดยอ

 การวิจยัเปนกระบวนการคนหาขอเท็จจริงหรือความรูอยางมีกฎเกณฑและเปนระบบ เมือ่ดาํเนิน
การวิจัยแลวเสร็จผลการวิจัยจะถูกนําไปใชเพ่ือแกปญหาและพัฒนาสิ่งตางๆ เรียกวา การนําความรูสูการ
ใชประโยชน เพราะการวจิยัน้ันถือเปนการลงทนุเพ่ือใหเกดิความรูใหม เม่ือไดแลวตองมกีระบวนการจดัการ
เพื่อใหความรูไหลไปสูการนําไปใชประโยชนอยางแทจริง โดยท่ัวไปแนวทางการใชประโยชนจากผลการ
วจิยัถกูนําไปเขยีนไวใน “ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใชประโยชน”  การทีจ่ะไดขอเสนอแนะทีด่ตีอง
อาศัยผลการวิจัยท่ีครอบคลุมสภาพแวดลอมมากที่สุดซึ่งตองอาศัยหลักการจัดการเชิงกลยุทธ ไดแก การ
วเิคราะหสภาพแวดลอม การกาํหนดกลยุทธ การนาํกลยทุธไปปฏบิตั ิและการประเมนิผลงาน ดงันัน้ผูเขยีน
จึงขอนําเสนอแนวคิดการบูรณาการกระบวนการวิจัยและกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธเขาดวยกัน เรียก
วา การสรางกลยุทธจากฐานการวิจัยเชิงสํารวจทางการบริหารจัดการ แบงได 4 ขั้นตอน ไดแก (1) การ
ออกแบบการวจิยัเชงิสาํรวจ (2) การสรางกลยุทธจากผลการวจิยัเชงิสํารวจ (3) การวจิยัเชงิวจิยัเชงิทดลอง 
หรือ การนาํกลยทุธไปสูการปฏบิตั ิ (4) การวจิยัตดิตามและประเมนิผล เหลานีเ้ปนการออกแบบกระบวนการ
วิจัยเพื่อใหสอดคลองกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธจะทําใหไดแนวทางการพัฒนาท่ีมีความครอบคลุม
เปนอยางดียิ่ง

คําสําคัญ : กลยุทธ, การวิจัยเชิงสํารวจ

Abstract

 The research was the process for searching the knowledge or facts systematically. When 
the research process finished, the research results will be used for solving or developing call 
Knowledge Translation or Knowledge Implementation, because of research was to invest for 
creating the new knowledge and using it really. The useful suggestion generally was written as 
the research suggestions. To get the best research suggestion was depend on the research results 

1 รองศาสตราจารย, คณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏราชภัฏมหาสารคาม 
1 Associate Professor, Faculty of Political Science and Public Administration, Rajabhat Mahasarakham University.
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that covered environment, it must rely on the strategy management processes were; the 
environmental analysis, the strategic formulation, the strategic implementation, and the strategic 
evaluation. This article presents the concepts about integration between the research process and 
strategy management process which called “Establish the strategy from the management survey 
research” for 4 processes; (1) the survey research design, (2) Creating strategies based on survey 
research, (3) the experimental research or the strategies implementation, and (4) the Monitoring 
and Evaluation Research. This research design corresponding to the strategy management 
appropriately which lead to get better development approaches. 

Keywords : Strategy, Survey Research 

บทนํา

 การวิจยัเปนกระบวนการคนหาความรู ขอ
เท็จจริง อยางมีระบบ มีกฎเกณฑในการรวบรวม
ขอมลู วเิคราะหและแปลความขอมลู โดยการเขยีน
โครงรางการวิจัย (Research proposal) จะทําให
ทราบขั้นตอนและรายละเอียดแต ละขั้นตอน 
ประเด็นสําคัญอยางหนึ่งของกระบวนการวิจัย คือ 
“การเขียนขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
ประโยชน” หมายถึงงานวิจยันัน้มีประโยชนหรอืเอา
ไปใชทําอะไรบาง ทั้งน้ีเปาหมายของการวิจัยคือ
การนําผลการวิจัยไปใช กําหนดนโยบายเพ่ือ
ประโยชนสงูสดุแกประชาชน เรยีกวา “การนาํความ
รูสูการใชประโยชน” (Knowledge translation หรือ 

Knowledge implementation) เนือ่งจากในปจจบุนั
เกดิสิง่ทีเ่รยีกวา Knowledge gap ขึน้ ทัง้ Know-do’ 
gap (ความรูที่มีอยูไมถูกนําไปสอนหรือใชในการ
บริการ) และ Do-know’ gap (การสอนและการ

บริการที่ปฏิบัติอยูนั้น อยูบนความเชื่อและความ
เห็น โดยไมมีความรูสนับสนุน) การวิจัยนั้นถือ
เปนการลงทนุเพือ่ใหเกดิความรูใหม เมือ่ไดความรู
แลวตองมีกระบวนการจัดการเพ่ือใหความรูไหลไป
สูการนําไปใชประโยชน (วษิณุ ธรรมลิขติกลุ. 2551 

: 1) หากผูทีท่าํวจิยัไมมคีวามชดัเจนในการขอเสนอ
แนะเกีย่วกบัการนําผลการวิจยัไปใชประโยชนแลว 
ถอืวาเปนความบกพรองท่ีสดุในการลงทุนลงแรงใน

การวจิยัไป การเขยีนขอเสนอแนะสาํหรบัการนาํผล
การวิจัยไปใช เปนการเสนอแนะวาใคร หนวยงาน
ใด ควรจะดําเนินการอะไรตอไป ขอเสนอแนะตอง
เปนขอเสนอท่ีไดจากการวิจยั ไมใชขอเสนอแนะใน
เชิงทฤษฏีที่ไมไดมาจากขอคนพบในการวิจัย ตอง
เขยีนใหทราบวา จากผลการวจิยัทีไ่ดสามารถนาํไป
ใชประโยชนอะไรไดบาง หลกัการเขียนขอเสนอแนะ 
ควรยดึหลักดงัตอไปนี ้(1) เปนเนือ้หาสาระทีไ่ดจาก
ผลการวิจัยเร่ืองนั้น มิใชจากความรูสึกนึกคิดของ
ตวัผูวจิยัเอง (2) เปนเร่ืองทีใ่หม ไมใชเรือ่งทีรู่ๆ  กนั
อยูแลว (3) ตองสามารถปฏิบัติไดหรือทําไดจริง 
ภายในขอบเขตของการวิจัย ระยะเวลาในการทํา 
(4) ตองมีรายละเอียด มากพอท่ีผูอานหรือผูทีจ่ะทํา
วจิยัในทํานองเดียวกนัสามารถนําไปปฏิบตัไิดทนัที 

นอกจากนัน้ พรทิพย เกยรุานนท (2556 : ออนไลน) 
ยังตั้งประเด็นขอสังเกตวาปญหาของการเขียนขอ
เสนอแนะการวิจัยสําหรับนักวิจัยหลายทาน เชน 
(1) การนําผลการวิจัยไปใช ไมไดเสนอแนะจากผล
การวิจัยที่ทํา แตเสนอแนะจากท่ีตนเองคิดโดยไม

เกีย่วของกับผลการวิจยัทีไ่ด (2) ไมไดอาศยัฐานคดิ
จากผลการวจิยัทีค่รอบคลุมทกุวตัถปุระสงค (3) ไม
สามารถวิเคราะหไดวาผลการวิจัยเปนเชนนั้นแลว
จะนําไปใชประโยชนอยางไร (4) ไมเขาใจรอยตอ
ระหวางผลการวิจัยไปสูวิธีการนําไปใชประโยชน 

ฯลฯ จากที่กลาวมาเปนสวนหนึ่งท่ีนําเสนอปญหา
และขอบกพรองที่พบในการเขียนขอเสนแนะใน
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การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน เพื่อใหงานวิจัยที่
ทาํมคีณุภาพและสามารถเผยแพรงานไดสมภาคภมูิ 

 ประเด็นคําถามท่ีนาสนใจก็คือรอยตอ
ระหวางการวิจัยเชิงสํารวจซึ่งเปนขั้นตอนแรกของ
ระยะการวิจัยไปสู การสรางทางเลือกในการแก
ปญหาหรือพฒันา อาจเรียกวา กลยุทธ ยทุธศาสตร 
แผน นโยบาย หรือ นวัตกรรม อยางใดอยางหนึ่ง
แลวแตผูวิจัยจะบัญญัติศัพทไป ผูเขียนเห็นวาผล
การวจิยัเปนขมุทรพัยทางปญญาทีด่มีาก เนือ่งจาก
ผานกระบวนการกล่ันกรองตามกระบวนการสราง
องคความรูซึ่งเปนท่ียอมรับกันในปจจุบัน ดังน้ัน
ขุมทรัพยทางปญญา หรือ สารสนเทศ นี้หากมีวิธี
การนาํไปใชทีเ่ยีย่มยอดถอืวาจะเปนประโยชนอยาง
ยิ่งที่ตอการพัฒนาองคกร ชุมชน สังคม ประเทศ
ชาติ ที่กําลังอาศัย การพัฒนาบนฐานความรู 
(Development based on knowledge) ดังนั้นรอย
ตอระหวางการวจิยัเชงิสาํรวจ (ขัน้แรกของการวจิยั
เพื่อสํารวจสภาพท่ีเปนอยูและหาวิธีการแกปญหา
และพฒันาสิง่นัน้) กบัการวจิยัเชงิทดลอง (หลงัจาก
ไดวิธีการแกปญหาและพัฒนาจากการวิจัยเชิง
สาํรวจแลว นาํมาวิธกีารน้ันมาสูการปฏิบตั)ิ จงึเปน
สิ่งท่ีนาสนใจ ควรจะมีระเบียบวิธีที่ชัดเจนเปนรูป
ธรรมมากย่ิงขึ้น บทความน้ีจะนําเสนอมุมมองของ
การเขยีน “ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช” 
นีเ้ปนรอยตอระหวางระยะของการวิจยัทัง้สอง (การ

วจิยัเชงิสาํรวจกบัการวจิยัเชงิทดลอง) ผูเขยีนจะนาํ
เสนอวิธกีารบูรณาการแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ
กับกระบวนการวิจัยเชิงสํารวจเพ่ือใหไดวิธีการ
เขียนขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชนไดอยางมีคุณภาพมากที่สุด ซึ่งเรียกวา 
“การสรางกลยทุธจากฐานการวจิยัเชงิสาํรวจ” หาก
ขอเสนอแนะน้ันออกมาเปนวิธีการแกปญหาและ

พัฒนา ระดับนโยบาย (Policy) ระดับปฏิบัติการ 
(Implementation) ก็จะเปนท่ีสิ่งเสริมคุณคาใหกับ

ผลงานวิจยัไดเปนอยางด ีการสรางกลยุทธจากฐาน
การวิจยัไมใชเรือ่งใหม เปนเร่ืองเดิมทีคุ่นเคยกัน แต
ยังไมไดมองเห็นวามันสอดคลองกันหรือไปกันได

อยางลงตัว งานเขียนช้ินนี้ผูเขียนพยายามจัดทํา
และอธิบายจิกซอวจากสรุปผลการวิจัยไปสูการ
กําหนดวิธีการแกปญหาหรือพัฒนา ใหดียิ่งๆ ขึ้น
ไป นั่นเอง

องค ความรู  เ ก่ียวกับการจัดการเชิง

กลยุทธ

 การวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) 
เปนสิง่ท่ีใชกนัแพรหลายมากทางการทหาร การศึก
การสงคราม การเมืองระหวางประเทศและโดย
เฉพาะการบริหารวงการธุรกิจเอกชน ซึ่งประสบ
ความสําเร็จสูงมาก ปจจุบันการวางแผนกลยุทธได
แพรหลายเขามาในวงงานตางๆ แตคําที่นิยมที่ได
รับการยอมรับ เรียกวา แผนกลยุทธ หรือ แผน
ยทุธศาสตร กลยทุธเปนแนวทางในการดาํเนนิงาน
ที่ทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย กลยุทธมีองค
ประกอบที่สําคัญ 3 ประการไดแก การวิเคราะห 
(Strategic analysis) การจัดทํา (Strategic 
formulat ion) และ  การปฏิบัติ  (Strategic 
implementation) (ณัฐพล ลีลาวัฒนานันท. 2556 : 
ออนไลน) การวางแผนกเชิงกลยุทธจึงนําไปสูการ
บรหิารแบบมืออาชพี (Professional management)
 กลยุทธเปนการคิดคนวิธีการใหมที่ดีเพื่อ
ใหเกิดความสําเร็จโดยงายดายและรวดเร็วกวาวิธี

ปกติ กลยุทธถูกนํามาใชในวงการตางๆ ที่ตองหา
วิธีทางใหตนเองมีชัยชนะเหนือคูแขง เดิมท่ีเปน
ศพัทของทางทหาร ตอมาวิชาบริหารท้ังหลายไมวา
จะเปน รัฐประศาสนศาสตร บริหารการศึกษา 

บริหารธุรกิจ ก็ใชคําวา Strategy เชนกัน (โกวิท 
วงศสรุวฒัน. 2547 ; ไพโรจน ปยะวงศวฒันา. 2556 
: 16) คําวา Strategy มีรากศัพทจากภาษากรีก คือ 

Strategia แปลวา “การเปนนายทัพ” เปนเรื่องของ
การทหาร (Rue and Holland, 1989) กลยุทธคอื
ศาสตรและศิลปของการพัฒนาและการใชอํานาจ
ทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกําลังรบทาง
ทหารตามความจําเปนทัง้ยามสงบยามสงคราม” ตอ
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มาคาํนีไ้ดถกูนํามาใชในการวางแผนการบรหิารงาน
องค การเป นวิธีการทําให  เกิดผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค (พวงรัตน เกสรแพทย. 2545 : 11 ; 
จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนันทน. 
2549 : 29) กลยทุธเปนกลไกสาํคญัของการบริหาร
ยคุใหม เปนแผนแมบททีค่รอบคลุมทกุกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เปนเคร่ืองมือเพื่อใหองคการสามารถ
บรรลุยังเปาหมายท่ีกําหนดไวในอนาคตไดเปน
อยางดแีละมปีระสิทธภิาพเหนือกวาคูแขง (พบิลู ที
ปะปาล. 2551 : 24 ; สุมาลี จิระจรัส. 2548 : 23 ; 
สุพานี สฤษฏวานิช. 2554 : 361; Pitts and Lei, 
2000 : 6 ; Schermerhorn. 2002 : 203 ; Leslie 
and Byars. 2000) 
 การจัดการเชิงกลยุทธชวยใหผู บริหาร
สามารถประยุกตใชในการดําเนินงานขององคการ
ที่มีการเปล่ียนแปลงและไดรับผลกระทบไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ชวยปองกันไมให
องค การเกิดป ญหาต างๆได มาก โดยอาศัย
กระบวนการกลุ มของบุคลากรที่มีความรู ความ
ชํานาญในงานกอใหเกิดแนวทางการจัดทํากลยุทธ
ทีห่ลากหลาย และลดชองวางหรืองานท่ีซํา้ซอนกัน
ในการดําเนินกิจกรรมระหวางบุคคลและกลุม 
(Thompson and Strickland. 2003 : 24; Pearce 
and Robinson. 2009 : 9-10 ; บุญเลิศ เย็นคงคา 
และคณะ. 2549 : 19 ; จินตนา บุญบงการ 
และณัฏฐพันธ เขจรนันท. 2546) 

 สรุปกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธที่
เกีย่วของกับการบริหารประกอบดวยข้ันตอนสําคญั 
4 ขั้นตอน (Wheelen and Hunger. 2008 : 3 ; 
Robbins and Coulter, 2007 : 91-94) ไดแก
(1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental 

analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม
ภายใน และภายนอกองคการ ดวยเทคนิค SWOT 
Analysis ไดแก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค 

(Threats) จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
(Weaknesses) (2) การกําหนดกลยุทธ (Strategic 
formulation) เปนการนําขอมูลของสภาพแวดลอม

และทิศทางขององคกรมากําหนดกลยุทธหรือ
แนวทางในการดําเนินงาน (3) การนํากลยุทธไป
ปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยจัดระบบ
งาน การมอบหมายงานในการวางแผนปฏิบัติงาน 
และปฏบิตักิารผานการจัดโครงสราง บคุลากร และ

การประสานงานรวมกันอยางเปนระบบ และ
(4) การประเมินผลงาน (Evaluating Results) การ
ตรวจสอบกิจกรรมและผลการดําเนินงานของ
องคการ โดยทําการเปรียบเทียบระหวางผลการ
ดําเนินงานจริงและผลการดําเนินงานที่ตองการ 
 จะเหน็ไดวากลยทุธมคีวามสาํคญัอยางยิง่
ตอประสิทธภิาพและประสทิธผิลของการบรหิาร ดงั
นั้นหากไดกลยุทธที่เฉียบคมก็จะสงผลใหองคกรมี
วิธีการปฏิบัติที่มีคุณภาพ ซึ่งจุดเร่ิมตนของการ
สรางกลยุทธก็คือการการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(Environmental analysis) ที่ครอบคลุมบริบททั้ง
ภายในและภายนอก ใหเหน็จดุแขง็ จดุออน โอกาส 
และอุปสรรค เพื่อเปนฐานคติในการสรางกลยุทธที่
แหลมคม ดังนั้นการนํากระบวนการวิจัยมาใชใน
การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคการ กจ็ะทาํให
ผลการวิเคราะหไดถูกตองแมนยํามากขึ้น แนนอน
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรท่ีผาน
กระบวนการวิจัยนี้จะเปนสารสนเทศที่ดีตอการ
สรางกลยุทธมากที่ดี 

การออกแบบการบูรณาการการจัดการ

เชิงกลยุทธกับกระบวนการวิจัย  

 การอธิบายถึงกระบวนการของการวิจัย 

(Phase of research) ก็ไม ต างอะไรไปกับ
กระบวนการอ่ืนที่มีขั้นตอนจากศึกษาสภาวะท่ีมี
ปญหาไปสูสภาวะทีไ่รปญหาหรอืสภาวะพงึประสงค 

ซึ่งมีวงจรท่ีทุกคนคุนเคยกันดี เชน วงจรการแก
ปญหาและพฒันา ประกอบดวย การสํารวจและการ
วิเคราะหปญหา การกําหนดวิธีการแกปญหา 
การนําวิธีแกปญหาไปสูการปฏิบัติ  และ การ
ประเมินผลการแกปญหาน้ัน วงจรกระบวนการ
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บริหารแบบ PDCA ของ Deming (1986) เริ่มจาก
การวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบ 
และการปรับปรุง พุทธวิธีแกปญหาแบบอริยสัจ 4 
(พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับ มจร. 2550) ไดแก 
ทุกข (สภาวะของปญหา) สมุทัย (สาเหตุแหง
ปญหา) นิโรธ (สภาวะท่ีปญหาถูกแกแลว) และ 
มรรค (วิธีการแกปญหา) กระบวนการนโยบาย
สาธารณะ (อุทัย เลาหวิเชียร. 2544 : 292-301) 
ประกอบดวย การกาํหนดปญหา การวิเคราะหทาง
เลอืก การนําไปปฏิบตั ิและ การประเมินผล แนวคิด
ขางตนท่ีกลาวมาก็ไมตางอะไรระยะของการวิจัย 
(Phase of research) ไดแก (1) ขั้นของการศึกษา
สภาพปจจุบัน ดวยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) หมายถึง การศึกษาคนควาหาขอเท็จ
จริงท่ีปรากฏอยู เชน สภาพ ปญหา อุปสรรค จุด
เดน จุดดอย ของสิ่งที่ศึกษา เปนตน ลักษณะที่
สาํรวจอาจเปนเรือ่ง การสํารวจองคกร การวิเคราะห
งาน การวิเคราะหเอกสาร การสํารวจประชามติ การ

สํารวจชุมชน เปนตน (2) ขั้นตอนของการสราง
แนวทางการพัฒนาโดยท่ีผลจากการสํารวจสามารถ
ตอไปสูการวางแผนและนโยบายตางๆ (3) ขัน้ตอน
การนําแนวทางการพัฒนาไปสูการปฏิบัติอาจเปน
นโยบาย ยุทธศาสตร โครงการไป เปนการวิจัยเชิง
ทดลอง (Experimental Research) และ (4) ขั้น
ตอนการติดตามผลและประเมินผลดวยการวิจยัการ
ติดตามผลและประเมินผล (Evaluative research) 
เปนการตรวจสอบวาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนา
นั่นประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด 
 กอนท่ีจะดําเนินการออกแบบการสราง
กลยุทธจากฐานการวิจยัเชิงสํารวจ เรามาพิจารณา
กระบวนการทํางานตางๆ ของเราที่คุนเคยกันดี 
กระบวนการแกปญหาและหรอืการพฒันา การบวน
การจัดการเชิงกลยุทธ  ระยะของการวิจัย ผูเขียน
เห็นวากระบวนการดังกลาวมีความสอดคลองไป
ทํานองเดียวกัน ดังตาราง 

ตารางที่ 1 ความสอดคลองกนัระหวางกระบวนการแกปญหาและหรือการพัฒนา การบวนการจัดการเชิง
กลยุทธ และระยะของการวิจัย

กระบวนการแกปญหา
และหรือพัฒนา

กระบวนการจัดการ
เชิงกลยุทธ

ระยะของการวิจัย วัตถุประสงคหลัก

1. การศกึษาสภาพปจจุบนั 1 .  การ วิ เคราะห ภาพ
แวดลอม

การวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อใหทราบสภาวะปจจุบันของ
สิ่งที่จะแกไปปญหาหรือพัฒนา

2. การสรางวิธีการพัฒนา 2. การกําหนดกลยุทธ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
สรางวิธีการแกปญหา/
พัฒนา

เพื่อสรางวิธีการแกปญหาหรือ

พัฒนา หรือนวัตกรรมการบริหาร 

3. การนําไปสูการปฏิบัติ 3. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ การวิจัยเชิงทดลอง/การ
วิจัยติดตามและประเมิน

ผล

เพื่อนําวิธีการพัฒนาไปปฏิบัติ 

4. การประเมินผลวิธีการ

พัฒนาหรือนวัตกรรม

4. การประเมินผล การวิจัยการประเมินผล เพ่ือเปนการประเมินผลวิธีการ

พฒันา หรอื ประเมนิผลนวตักรรม

นั่นวา มีประสิทธิภาพมากหรือไม 

อยางไร 
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 จากตารางจะเห็นวาไมวาจะเปนกระบวน
การอะไรกต็าม การเริม่ตนตองทาํการสาํรวจสภาวะ
ทีเ่ปนอยูใหเขาอยางทองแทเสยีกอน สภาวะตอนน้ี
ดหีรือไมดอียางไร มเีงือ่นไขหรอืตวัแปรอะไรทีม่ผีล
ตอสภาวะแบบนัน่ กอนทีจ่ะนาํขอมลูสารสนเทศอัน
นัน้มาเปนฐานคิดหาวิธกีารแกไขปญหาหรือพฒันา
ใหดขีึน้ จากนัน้จึงนาํไปสูการปฏบิตั ิและจบลงดวย
การประเมินผลการดําเนินการ 
  ในข้ันตอนแรกท่ีจะไดขอมูลสารสนเทศท่ี
รัดกุมและครอบคลุมมากท่ีสุดจึงควรใชการวิจัย
เขาไปสํารวจเปนการเบ้ืองตน กลาวคือการสํารวจ
ดวย “การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ” ซึ่ง
เปนการวิจัยท่ีเนนการศึกษารวบรวมขอมูลตางๆ 
ของปรากฏการณทีเ่กดิขึน้ในปจจบุนั การคนหาขอ
เท็จจริงหรือเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นอยูแลว รูป
แบบการวิจัยเชิงสํารวจ มี 2 ประเภท (Hyman. 
1954) คือ การสํารวจแบบพรรณนา (Descriptive 

Surveys) และการสาํรวจแบบอธบิาย (Explanatory 
Surveys) วิธีการเก็บขอมูลที่นิยมใชกันอยู 4 วิธี 
ไดแก แบบสอบถาม การสัมภาษณตอหนาและหรอื
การสัมภาษณทางโทรศัพท การสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณยี และ แบบสอบถามทีผู่ใหขอมลูเปนผู
ตอบเอง นอกจากนั้นการเก็บรวบรวมขอมูล
สามารถเก็บไดจากแหลงตางๆ เชน การรวบรวม
ขอมูลจากเอกสาร (Documentary Data) การ

รวบรวมขอมูลจากสนาม (Field Data) เปนตน 
 การวิจัยเชิงสํารวจจึงเปนการศึกษาให
เขาใจอยางทองแทเก่ียวกับสภาพที่เปนอยูวามี
สภาพเปนอยางไร มเีงือ่นไขหรอืตวัอะไรบางมมีผีล

ตอสภาพที่เปนอยูนั้น หากพิจารณาวิธีเขาใจอยาง
รอบดานเห็นจะไมพนการใชหลกัการวิเคราะหสภาพ
แวดลอมขององคการ  SWOT Analysis จะทําให
เขาใจถึงสภาพที่เปนอยูไดดี ดังนั้นผูวิจัยจึงควร
ออกแบบระเบียบวิธีวิจัยใหไดมาซ่ึงคําตอบทั้ง 4 
ประเดน็ ไดแก จดุแขง็ จดุออน โอกาส และ อปุสรรค 

 จะเห็นไดวาในกระบวนการวิจัยขั้นแรก 
คอื การวิจยัเชิงสาํรวจหากไดออกแบบการวิจยัโดย

มุงเนนของคาํตอบสดุทายจากการวจิยัระยะนีใ้หได
คาํตอบท่ีออกมาในลกัษณะของการวเิคราะหสภาพ
แวดลอมของส่ิงทีจ่ะศกึษาหรอืวจิยันัน้แลว คาํตอบ
ที่ได ก็จะสามารถนําหลักการวิเคราะหสภาพ
แวดลอมมาจัดหมวดหมู แลวในระยะของการสราง
วธิกีารพฒันาหรอืกลยุทธ หรอื การสรางนวตักรรม
การพัฒนา ก็สามารถประยุกตใชกระบวนการ
กําหนดยุทธได ผูเขียนจะนําเสนอเทคนิคและวิธี
การออกแบบการวิจัยเชิงสํารวจเพ่ือใหสอดคลอง
กับหลักการวิเคราะหสภาพแวดลอมของส่ิงท่ีจะ
ศึกษาหรือวิจัย จากนั้นจะนําเสนอเทคนิคการ
ประยุทธใชหลัก SWOT Analysis เพื่อกําหนด
กลยุทธ ขอเรียกวา “การสรางกลยุทธจากฐานการ
วจิยั” ซึง่กลยุทธทีถ่กูสรางจากฐานการวิจยัจะนําไป
สู ความไดเปรียบในการแขงขันสามารถนํามา
ประยุกตใหเกิดประโยชนสงูสดุตอการบริหารไดเปน

อยางดีตอไป 
 จากการพิจารณากระบวนการวิจัยและ
พฒันา สามารถแบงได 4 ระยะ ไดแก (1) การศกึษา
สภาพปจจุบัน (2) การสรางวิธีการพัฒนาหรือ
กลยุทธ (3) การนําวิธีการพัฒนาหรือกลยุทธไปสู
การปฏิบัติ และ (4) การประเมินผลวิธีการพัฒนา
หรือนวัตกรรม ดังนั้นแนวทางการออกแบบ
กระบวนการวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับกระบวนการ
จดัการเชิงกลยุทธ มแีนวทางการออกแบบการวิจยั 

ดังนี้ 
 1. การออกแบบการวิจัยเชิงสํารวจ 
 การวจิยัระยะน้ีถอืวาเปนการศึกษาสภาพ
แวดลอม หรือ การศึกษาสภาพท่ีเปนอยูปจจุบัน 

(Existence Condition) การวิจยัเชงิสํารวจกเ็ปรยีบ
เสมือนการแสกน (Scan) สภาพที่เปนอยู โดยการ
ศกึษาจะครอบคลุมในเรือ่ง ดงัตอไปนี ้สภาวะท่ีเปน
อยู (Condition) ของส่ิงทีจ่ะศกึษา ปจจยัเชงิสาเหตุ 
(Cause factors) ที่มีผลตอสิ่งนั้น ผลกระทบที่เกิด

ขึ้น (Result/Impact) จากความมีอยูของส่ิงที่จะ
ศึกษา ปญหาและอุปสรรค (Problem/Threat) ของ
สิ่งที่จะศึกษา ดังแผนภาพ
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แผนภาพที่ 1 ประเด็นที่จะศึกษาสภาวะปจจุบันของสิ่งที่ศึกษาหลัก

  1.1 แนวคดิของการออกแบบการ
วิจัย การออกแบบการวิจัยในระยะน้ี ทําการ
ออกแบบโดยประยุกตเขากับหลักการวิเคราะห
สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เพ่ือเปนฐานใน
การสรางกลยุทธ โดยปจจยัท่ีนาํมาพิจารณา 2 สวน 
ดังน้ี (ณรงควิทย แสนทอง. 2552 : 22-23) 
  1.1.1 ป จจัยภายใน  ( In te rna l 
environment analysis) ไดแก (1) Strengths
หมายถงึ จดุเดนหรอืจดุแขง็ ซึง่เปนผลมาจากปจจยั
ภายในเปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายใน 
เชน จดุแขง็ดานสวนประสม จดุแขง็ดานการเงนิ จดุ
แข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล 
องคกรจะตองใชประโยชนจากจดุแขง็ในการกาํหนด
กลยทุธ (2) Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือ
จุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหา
หรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายใน
ตางๆ ซึ่งจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
  1.1.2 ปจจัยภายนอก (External 
environment analysis) ไดแก (1) Opportunities
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม

ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการ

ดําเนินงาน/การปฏิบัติงาน โอกาสแตกตางจากจุด
แข็งตรงท่ีโอกาสน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพ
แวดลอมภายใน ซึ่งการปฏิบัติหรือการบริหารท่ีดี
จะต องเสาะแสวงหาโอกาสอยู  เสมอ และใช 
ประโยชนจากโอกาสน้ัน และ (2) Threats หมาย
ถงึ อปุสรรค เปนขอจํากัดทีเ่กดิจากสภาพแวดลอม
ภายนอก ซึง่การบรหิารจาํเปนตองปรบักลยทุธหรอื
วิธีการใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค 
ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง
 1.2 ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร วิ จั ย ใ ห 
สอดคล อง กับหลักการ วิ เคราะห สภาพ
แวดลอม 

การออกแบบการวจิยัใหสอดคลองกบัการ
วิเคราะหสภาพแวดลอม เริ่มดวยการกําหนดเปา
หมายหลัก นั่นคือ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ 
อุปสรรค ตามการออกแบบประเด็นที่จะศึกษาวิจัย 
โดยคํานึงถึงคําตอบสุดทายของการวิจัย หรือผล

ของการวิจยัทีอ่อกมาในลักษณะ หรอืเทียบเคยีงกบั
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) อยาง
ลงตัว ดังตาราง 
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ตารางที่ 2 การออกแบบการวิจัยใหสอดคลองกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ประเด็นที่จะ

ศึกษา

ตัวแปรที่จะ

ศึกษา

แนวทางการตั้งวัตถุประสงคการวิจัย

Strengths สภาวะท่ีเปนอยู ตัวแปรตาม เพื่อศึกษา (ตัวแปรตาม) 

ปจจัยเชิงสาเหตุ ตัวแปรอิสระ เพื่อศึกษาปจจัย (ตัวแปรอิสระ) ที่มีผลตอ

Weaknesses สภาวะท่ีเปนอยู ตัวแปรตาม เพื่อศึกษา.. (ตัวแปรตาม) 

ปญหา ตวัแปรแทรกซอน เพ่ือศึกษาปญหาเกี่ยวกับ....

เพื่อศึกษาขอเสนอแนะ (แกไข/พัฒนา) .

Opportunities ปจจัยเชิงสาเหตุ ตัวแปรอิสระ เพื่อศึกษาปจจัย (ตัวแปรอิสระ) ที่มีผลตอ.. (ตัวแปรตาม) 

Threats อุปสรรค ตวัแปรแทรกซอน เพ่ือศึกษาอุปสรรคเกี่ยวกับ...
เพื่อศึกษาขอเสนอแนะ (แกไข/พัฒนา) 

 จากตาราง อธิบายไดวา การออกแบบ
วัตถุประสงคของการวิจัยในเบ้ืองตนจะตองคํานึง
เปาหมายของผลการวิจัย กลาวคือเปาหมายหลัก
คอืตองการสารสนเทศท่ีออกมาในลักษณะของการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก

ตามแนวทางการวิเคราะหดวยหลัก SWOT Analysis 

ดงันัน้เพ่ือใหไดคาํตอบท่ีสอดคลองดังกลาว ควรต้ัง
วตัถปุระสงคของการวจิยัครอบคลุมในเรือ่งตอไปน้ี 
  1.2.1 ศึกษาสภาพท่ีเปนอยูของ
ประเด็นศึกษาหลัก 
  1) ความหมาย ประเด็นศึกษา
หลกั หมายถงึ คณุลกัษณะของสิง่ทีจ่ะศกึษา (Issue 
feature) หรอื คณุลกัษณะของความคดิหลกั (Main 
idea) หรือ สภาวะของสิ่งท่ีจะศึกษา ซึ่งเปนการ
ศึกษาสภาพ โดยสวนใหญมักจะกําหนดใหเปน

กรอบแนวคดิการวจิยัท่ีเปนตวัแปรตาม (Dependent 
variables) ในทางการบริหารแบงออกเปน 2 กลุม 
ไดแก การศึกษาคน (Human) และ การศึกษา
องคการ (Organization) 
  2) เปาหมายหลักของการศึกษา 

การตั้งวัตถุประสงคของการศึกษาขอนี้เปนการ
ศกึษาใหทราบถึงสภาวะหรือสภาพท่ีเปนอยูของส่ิง
ทีจ่ะศกึษา ซึง่ผลการศกึษาจะพบขอด ี(จดุแขง็) ขอ

เสีย (จุดออน) เชน ประเด็นการศึกษาเกี่ยวกับ

สมรรถนะขององคการ สมรรถนะของทรัพยากร
มนุษย ประสิทธิผลนโยบายสาธารณะ ขีดความ
สามารถขององค กรปกครองส  วนท องถิ่ น 
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา เปนตน 
  3) การกําหนดกรอบแนวคิดของ
การศึกษา วัตถุประสงคของการศึกษาตามหลักนี้
จะทําใหทราบสภาวะที่เปนอยูของสิ่งที่ศึกษา หรือ 
สภาพของความคดิหลกั (Main idea) เฉพาะจดุแขง็ 
(Strengths) (ขอดีภายใน) ซึ่งเปนสภาวะขององค
ประกอบยอยจากประเด็นศึกษาหลักที่มีสภาพดี
กวาประเด็นอื่นๆ และจุดออน (Weaknesses) (ขอ
เสียภายใน) หมายถึง สภาวะที่แยหรือสภาพไมดี
ขององคประกอบยอย (ตัวบงชี้) จากประเด็นองค
ประกอบตางๆ ของประเด็นศึกษาหลัก 

  ยกตัวอย างการกําหนดกรอบ

แนวคดิ การศกึษาสมรรถนะการทํางานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งกําหนด กรอบ
แนวคิดของสมรรถนะการทํางาน ออกเปน 5 ประการ 
ดังนี้ (สัญญา เคณาภูมิ. 2554 : 9-10) (1) การมุง
ผลสัมฤทธิ์ (Achievement motivation) (2) การ

บริการท่ีดี (Service Mind) (3) การส่ังสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) (4) การยึดม่ัน
ในความถกูตองชอบธรรมและจรยิธรรม (Integrity) 

และ (5) การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
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  ยกตัวอยางการตั้งวัตถุประสงค เชน 
เพื่อศึกษาประสิทธิภาพความสําเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนใน 4 จังหวัดชายแดนลุมนํ้าโขง” (สัญญา 
เคณาภูม.ิ 2551 : 11) เพ่ือศกึษาระดับคณุภาพชีวติ
ในการทาํงาน ความผกูพนัตอองคกร และสมรรถนะ
การทํางานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม” (สัญญา เคณาภูมิ. 2554 : 5) เพื่อ
ศกึษาระดับคณุภาพชีวติของเกษตรกรชาวสวนยาง
ในเขตตําบลหนองพันทา อําเภอโซพิสัย จังหวัด
บงึกาฬ (เบญจวรรณ ไชยวงค. 2556 : 4) เพ่ือศกึษา
ระดับปจจยัดานองคประกอบของการทําธรุกจิทีน่าํ
ไปสู การตัดสินใจ ซ้ือประกันและป จจัยด าน
กระบวนการตัดสินใจซ้ือกรมธรรมที่มีผลตอซ้ือ
ประกนักบัธนาคารพาณชิย ในจงัหวดัมหาสารคาม” 
(ปรียาภัทร ปริฉัตตตระกูล. 2557 : 6) เปนตน 
  1.2.2 ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มี
ผลตอประเด็นศึกษาหลัก 

  1) ความหมาย การตัง้วตัถปุระสงค

ขอน้ีเปนการศึกษาตัวแปรอิสระ (Independent 
variables) หมายถึง ตัวแปรที่เกิดขึ้นกอนและเปน
ตัวเหตุทําใหเกิดผลตามมา หรือ หมายถึง ปจจัย 
(Factors) หรือ สิ่งที่เปนสาเหตุ (Cause) ที่ทําให
เกิดผลตางๆ หรือเปนตัวแปรท่ีตองการศึกษาถึง
อิทธิพลหรือการมีผลตอตัวแปรตาม (พวงรัตน ทวี
รัตน. 2543 : 44-45) 

  2) เปาหมายหลักของการศึกษา 
สาํหรับวัตถปุระสงคขอนีม้เีปาหมายเพือ่ใหทราบวา 
ตัวแปรอิสระกําหนดไวในกรอบแนวคิดมีผลหรือมี
ผลตอตัวตามหรือไม/อยางไร หรือ มีตัวแปรอิสระ

ตวัใดบางท่ีมผีลตอตวัแปรตาม หรอื ทีม่อีทิธพิลตอ
ตัวแปรตาม ซึ่งเมื่อทราบแลวก็จะนําตัวแปรนั่นมา
พิจารณาปรับปรุง/แกไข/พัฒนาใหเปนประโยชน 
หรือใหเปนคุณตอประเด็นศึกษาหลัก (Main idea) 
หรือ ตัวแปรตาม (Dependent variables) 

  3) การกําหนดกรอบแนวคิดของ
การศึกษา สําหรับการกําหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัยท่ีเปนตัวแปรอิสระสามารถประยุกตใชวิธีการ

กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดวยการคิดเชิง
เหตุผล (Rational conceptual thinking) มาชวยใน
การพิจารณากําหนดกรอบแนวคิด (สัญญา เคณา
ภูมิ. 2557ก : 1-19) เชนหากประเด็นที่ศึกษาหลัก 
(ตวัแปรตาม) เปนเร่ืองขององคการ (Organization) 
ตวัแปรอสิระ กค็อืตวัแปรทีม่ผีลตอการเปลีย่นแปลง
ขององคการ ซึ่งตัวแปรอิสระมีเพียง 2 กลุม ดังนี้ 
  3.1) กลุ มป จ จัยภายในองค การ 
สามารถพิจารณาไดจากปจจัย ดังตอไปน้ี (1) 
โครงสราง ประเด็นที่อาจะนํามากําหนดเปน
ตัวแปรที่จะศึกษา เชน การเปลี่ยนแปลงโครงสราง 
การกระจายอํานาจ การลดจํานวนลําดับชั้นใน
องคการ การเปล่ียนแปลงหลักเกณฑในการ
ปร ะ เ มินบุ คล ากร  การป รับแผน เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการทํางาน การรวมอํานาจดาน
สารสนเทศ การจดัการสารสนเทศ จาํนวนลําดบัชัน้
ในองคการ สรางการทํางานเปนทีม สรางความ
หลากหลาย เปนตน (2) กลยุทธ ประเด็นที่อาจะ
นํามากําหนดเปนตัวแปรที่จะศึกษา เชน การออก
นโยบายใหม การออกผลิตภัณฑใหม การเพ่ิมความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ การบริการลูกคา การ
กําหนดราคา เปนตน (3) กระบวนการตัดสินใจ 
การตัดสินใจของผู บริหารมีผลกระทบตอการ
เปลี่ยนแปลงในองคการ สวนการตัดสินใจของ
พนักงานเปนสิ่งที่ทําใหเกิดนวัตกรรมตางๆ ที่เปน
ประโยชนตอกระบวนการภายใน (4) กระบวนการ

ทํางาน เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี และโครงสรางองคการ (5) เทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงเครื่องมือในการปฏิบัติงานและ
เทคโนโลยีเปนปจจัยที่สําคัญในการเพ่ิมความ
สามารถขององคการ ซึ่งมีผลกระทบตอการ

เปล่ียนแปลงโครงสราง กระบวนการทํางาน และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย (6) วัฒนธรรม
องคการ เชน การรวมมือและการใหอํานาจ 

มิตรภาพและการบริการลูกคา การรวมมือและการ
ทํางานเปนทีม การสรางความสัมพันธระหวาง
เพื่อนรวมงาน ความรวมมือและการมีสวนรวม 
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ความรูสกึเปนครอบครวั (7) บคุลากร เชน ทศันคติ
ของบุคลากร ความคาดหวัง การตอบสนองการ
เปล่ียนแปลง การไดรบัการฝกอบรมและพัฒนา การ
เพิม่หรอืลดจาํนวนบคุลากร การสบัเปลีย่น โอนยาย 
การใหขอมูลขาวสาร รปูแบบความสมัพันธระหวาง
บุคลากร ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เปนตน 
  3.2) กลุมปจจัยภายนอกองคการ 
(External environment) หรือภาวะแวดลอมท่ี
องคการไมสามารถควบคุมได ปจจัยกลุมน้ี หมาย
ถึง ปจจัยยังคับภายนอกองคการท่ีมีอิทธิพลตอ
องคการ ถือวาเปนปจจัยที่ควบคุมไมไดแตมี
อทิธพิลตอ ซึง่สามารถพิจารณาไดจากปจจยั ดงัตอ
ไปน้ี (ระวัง เนตรโพธ์ิแกว. 2542 : 10 - 12) (1) 
สภาวะแวดลอมทางสังคม เชน แรงกดดันทาง
สังคม ความเชื่อ วัฒนธรรมชุมชน วิถีชีวิตของคน 
เปนตน (2) สภาวะแวดลอมทางกฎหมาย เชน 
การเปลีย่นนโยบาย การออกกฎหมาย การเขมงวด
ในการบังคับใชกฎหมาย เปนตน (3) สภาวะ
แวดลอมทางเศรษฐกิจ เชน ภาวะเงินเฟอ เงินฝด 
เงินตึงตัว การบริโภคสินคาและบริการสาธารณะ 
การใชจาย การลงทนุ เปนตน (4) สภาวะแวดลอม
ทางการเมือง เชน การเปลี่ยนทางการเมือง การ
ไดรับการสนับสนุนจากการเมือง การชุมนุม
ประทวง การเรียกรองจากกลุมผลประโยชน เปนตน 

(5) สภาวะแวดลอมทางเทคโนโลยี เชน การนํา
เทคโนโลยี เคร่ืองมืออุปกรณที่ทันสมัยมาใชแทน
แรงงานของคน เปนตน (6) สภาวะแวดลอมดาน
ลกูคา เชน คานยิม ทศันคติ กระแส พฤตกิรรมของ

พลเมือง เปนตน (7) องคการคูแขงขัน เชน การ
เปล่ียนนโยบายของผูแขงขนั การใชกลยุทธเชงิรกุข
องคูแขงขัน (8) องคการภาคประชาสังคมตางๆ 
เชน การรวมตัวกันเปนสมาคม กลุมผลประโยชน 
การเคลื่อนไหวของกลุมตางๆ เปนตน 

  ยกตัวอยางการตั้งวัตถุประสงคการ
วิจัย เชน เพ่ือศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความ
สําเร็จในการบริหารจัดการกองทุนหลักประกัน

สขุภาพระดบัทองถิน่ (รุงเรอืง แสนโกษา และคณะ. 
2557 : 156) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงตอความสําเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนใน 4 จังหวัดชายแดนลุมนํ้าโขง 
(สัญญา เคณาภูมิ และคณะ. 2552 : 5) 
  1.2.3 ศึกษาปญหา/อุปสรรค/ขอ
เสนอแนะ
  1) ความหมาย ประเด็นของการ
ศกึษาจากวัตถปุระสงคนี ้เพือ่ใหไดสารสนเทศเพิม่
เติมจากวัตถุประสงคขออื่นๆ วัตถุประสงคขอนี้จะ
ศึกษาอยูสามเร่ือง ไดแก (1) ปญหา (Problem) 
หมายถึง ประเด็นที่เป นขอขัดของภายในตัว
ประเด็นที่ศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) เปนความยาก
ลาํบาก ความตานทาน ความทาทาย หรอืเปนสถาน
การณใดๆ หรอื ความบกพรอง ขอสงสัย หรอืความ
ไมสอดคลองท่ีปรากฏขึ้น ซึ่งขัดขวางมิใหผลลัพธ
ประสบผลสําเร็จ ในที่นี้จะเนนไปที่ปจจัยขัดของ
ภายในท่ีมีผลตอคุณภาพของประเด็นที่ศึกษาหลัก 
(ตัวแปรตาม) (2) อุปสรรค (Treat) หมายถึง สิ่ง
ขัดขวาง ความขัดของ เครื่องขัดของ ซึ่งเปนปจจัย
ภายนอก ซึ่งรวมความแลวเปนสิ่งหรือเหตุที่มาขัด
ขวางไมใหเกิดความสําเร็จ ในที่นี้จะเนนไปที่ปจจัย
ขัดขวางหรือขีดขวางภายนอกท่ีมีผลตอคุณภาพ
ของประเด็นที่ศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) (3) ขอ
เสนอแนะ (Suggestions) หมายถึง แนวทางการ
แกปญหา แนวทางการหลบอุปสรรค ตลอดจน

แนวทางการพัฒนา กลาวคือเปนทางแนวในการก
ระทาํใหดขีึน้ เจรญิขึน้ โดยเฉพาะหากทาํการสาํรวจ
ไปพรอมๆ กับการศึกษาปญหาและอุปสรรคแลว 
มกัจะทาํการศกึษาขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชนตอ

การจัดการปญหาและอุปสรรคเพิ่มเติมเขาไปดวย 
  2) เปาหมายหลักของการศึกษา 
เปนการศึกษาใหทราบถึงขอขัดของที่ขัดขวางการ

ปฏบิตังิานของคน หรอื ขดัขวางการดาํเนนิงานของ
องคการ มีไปสูเปาหมายไดอยางราบร่ืน ซึ่งขอ
ขัดของท่ีเกิดขึ้นภายในองคการเรียกวา ปญหา 
ส วนข อขัดขวาง ท่ี เ กิดขึ้นภายนอกเ รียกว า 
อุปสรรค และ ขอเสนอแนะ เปนแนวทางในการ
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พัฒนาเบื้องตนที่จะไดคําตอบจากสิ่งท่ีจะใหขอมูล
วิจัย (กลุมตัวอยาง) ซึ่งทั้งสามประเด็น (ปญหา 
อุปสรรค ขอเสนอแนะ) อาจจะกําหนดไวในกรอบ
แนวคิดการวิจัยแบบกวางๆ แลวทําการศึกษาเชิง
ลึกดวยวิธีการคุณภาพ 
  3) การกําหนดกรอบแนวคิดของ
การศกึษา การกําหนดกรอบแนวคดิการวจิยัเก่ียว
กบัวัตถปุระสงคขอนี ้สามารถกาํหนดได 2 แนวทาง 
ไดแก 
  3.1) กําหนดเฉพาะเจาะจง หมาย

ถึง การระบุรายละเอียดชัดเจนวาประเด็นประเด็น
ที่จะศึกษานั่นเปนปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะ 
หรือไม อยางไร ซึ่งวิธีการน้ีผูวิจัยจะตองทําการ
รวบรวมประเด็นทีค่าดวาจะเปนปญหา/อปุสรรค/ขอ
เสนอแนะ ดวยวิธีการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวของ หรือ ใชวิธีการทฤษฎีฐานรากโดยการ
ทําการศึกษานํารอง และเลือกวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยการสอบถามกลุมตัวอยาง ดังเชน 
  การต้ังคาํถามวา “ทานคิดวาประเด็น

ดังตอไปน้ีเปนปญหาสําหรับองคการทานหรือไม” โดยทําเครื่องมือหมาย √ ลงในชองการแสดงความเห็น 
 เปนปญหา  ไมเปนปญหา 

1. การบริหารงบประมาณใหคุมคา   มีปญหา  ไมมีปญหา 
2. กําหนดโครงสรางตําแหนงงาน  มีปญหา  ไมมีปญหา 
3. การพิจารณาเลื่อนตําแหนงงาน  มีปญหา  ไมมีปญหา 
4. การใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน   มีปญหา  ไมมีปญหา

  3.2) กําหนดแบบกวาง หมายถึง 
การตัง้ประเดน็แบบกวางๆ วามปีระเดน็อะไรบางที่
เปนปญหา/อปุสรรค/ขอเสนอแนะ และมสีภาวะเปน
อยางไร ซึง่สามารถใชเครือ่งมอืไดหลายอยางไมวา

จะเปนแบบสอบถามปลายเปด การสัมภาษณ 
เปนตน ยกตัวอยางการตั้งคําถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูล
  

1. ทานคิดวาปญหาการบริหารงบประมาณในองคการนี้เปนอยางไร 
.........................................................................................................................................................
2. ทานคิดวาปญหาการจัดโครงสรางตําแหนงงานของหนวยงานนี้มีอะไรบาง และเปนอยางไร  
........................................................................................................................................................... 

3. ทานคิดวาการพิจารณาเลื่อนตําแหนงงานใหกับบุคลากรมีปญหา หรือไม และมีอยางไร   
.........................................................................................................................................................
4. ปญหาการสงเสริมบุคลากรใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีหรือไม มีอยางไร 
.........................................................................................................................................................

  
  ยกตัวอยางการตั้งวัตถุประสงคการ

วจิยั เชน เพือ่ศกึษาขอเสนอแนะทีจ่ะเปนประโยชน
ตอการพฒันาการทาํงานของบคุลากรมหาวทิยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม” (สัญญา เคณาภูมิ. 2554 : 5) 

ศกึษาขอเสนอแนะแนวทางการพฒันาคณุภาพชวีติ
ของเกษตรกรชาวสวนยางในเขตตําบลหนองพันทา 

อําเภอโซพิสัย จังหวัดบึงกาฬ” (เบญจวรรณ 
ไชยวงค. 2556 : 4) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยว
กับการซ้ือกรมธรรมบริษัทกรุงไทยแอกซากับ
ธนาคารกรุงไทยในเขตจังหวัดมหาสารคาม” 
(ปรียาภัทร ปริฉัตตตระกูล. 2557 : 6) 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 293 ปท่ี 35 ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2559

  1.2.4 ศึ ก ษ า ผ ลก ร ะ ทบ จ า ก
ประเด็นที่จะศึกษาหลัก
  1) ความหมาย ผลกระทบจาก
ประเด็นศึกษาหลัก หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนของประเด็นศึกษาหลัก หรือ ผลจากการ
เปล่ียนแปลงของตัวแปรตาม จะกอใหเกิดผล
อยางไรบาง ซึ่งในท่ีนี้ผลที่เกิดขึ้นจะมีทั้งเชิงบวก 
(Positive) และ เชิงลบ (Negative) 
  2) เปาหมายหลักของการศึกษา
สําหรับเปาหมายของการศึกษาวัตถุประสงคขอนี้
เพือ่ใหขอมลู หรอืเพือ่ใหทราบผลกระทบทีเ่กดิจาก
ประเด็นศึกษาหลัก ซึ่งแบงเปน 2 ประการ ไดแก 
(1) ผลกระเชิงบวก (Positive) หมายถึง การ
เปล่ียนของประเด็นศึกษาหลักกอใหเกิดผลดี
อยางไร โดยเฉพาะผลดตีอองคการ บคุลากร สงัคม 
ประเทศชาติ เปนตน และ (2) ผลกระเชิงลบ 
(Negative) หมายถงึ การเปล่ียนของประเด็นศกึษา
หลักกอใหเกิดผลเสียอยางไร โดยเฉพาะผลเสียตอ
องคการ บุคลากร สังคม ประเทศชาติ เปนตน 
  3) การกําหนดกรอบแนวคิดของ
การศึกษา สําหรับการกําหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย ก็สามารถดําเนินการแบบเดียวกับการตั้ง

วัตถุประสงค “ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลตอ
ประเด็นศึกษาหลัก” คือ การกําหนดแบบเฉพาะ
เจาะจง และ การกําหนดแบบกวาง 

  ยกตัวอยางการตั้งวัตถุประสงค
การวิจัย เพื่อศึกษาผลที่เกิดจากการคาแรงงาน
ตางดาวตอความมั่นคงของชาติในเชิงเศรษฐกิจ 
สงัคมและการเมอืง” (ปวณีรัตน อาจวชิยั. 2557 : 6) 

  1.3 การออกแบบกรอบแนวคิด
การวิจัย 
  การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
เปนการกําหนดขอบเขตดานเนื้อหาสาระที่จะ
ทาํการศกึษาวิจยัทัง้ โดยกาํหนดเปนกรอบแนวคิด
เชิงองคประกอบ (Component conceptual 
framework) (วริชั วริชัวภิาวรรณ. 2553 : 2-3) และ
กรอบแนวคิดเชิงความสัมพันธระหวางตัวแปร 
(Variable relevance conceptual framework) 
(พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2548 : 73 ; ศิริชัย กาญจนวาสี. 
2550 : 38) ซึง่สามารถพิจารณาจากวิธกีารกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยด วยวิธีคิดเชิงเหตุผล
(Rational conceptual thinking) (สญัญา เคณาภมู.ิ 
2557ก : 1-19) ดังแผนภาพ 

แผนภาพที่ 2 หลักคํานึงในการออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัย
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จากแผนภาพ จะเหน็วาในเบือ้งตนเพือ่ให
ไดโครงรางของกรอบแนวคดิการวจิยัท่ีเปนเหตเุปน
ผลซึ่งกันและกัน อาจเริ่มตนดวยการใชวิธีการ
ออกแบบโดยใชหลักการคิดเชิงเหตุผล (Rational 
conceptual thinking) สามารถแยกพิจารณาได 2 
ประเด็นใหญๆ ดังนี้    
  1.3.1 กรณีศึกษาเกี่ยวกับคน 
(Human) ประเด็นศึกษาเกี่ยวกับคนมีหลาย
ประการ เชน ลักษณะทางชีวิตภาพ ลักษณะทาง
จิตวิทยา ลักษณะทางพฤติกรรม ซึ่งแบงตัวแปร
ออกเปน ดังน้ี 
  1) การกํ าหนดตัวแปรตาม
(Dependent variables) ตัวแปรตามมักจะถูก
ออกแบบเปนกรอบแนวคิดประเด็นศึกษาหลัก ซึ่ง
จะถกูกาํหนดเปน กรอบแนวคดิเชงิองคประกอบ 
(Component conceptual framework) ดังกลาว
มาแลวในบทที่ 3 (ขอบขายของการวิจัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร) ประเด็นที่จะทําการศึกษา
เกี่ยวกับคน ซึ่งในทางรัฐประศาสนศาสตร ก็คือตัว
แสดงทางรัฐประศาสนศาสตร เชน รัฐบาล นักการ
เมือง ขาราชการ พลเมือง คนในองคการตางๆ ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดย

ประเด็นที่จะทําศึกษาวิจัยนั้นคือส่ิงที่มีอยูในตัวคน
แตละคน ไดแก การรับรู (Perception) ความรู 
(Knowledge) ความเขาใจ (Comprehensive) ความ
รู สึก (Feeling) พฤติกรรม (Behavior) และ 
บุคลิกภาพ (Personality) เปนตน 
  2) การกําหนดตัวแปรอิสระ 
(Independent variable) ตวัแปรอสิระทีก่าํหนดใน
กรอบแนวคิดการวจิยั กค็อื ปจจัยเชงิสาเหตุทีผู่วจิยั
คาดวาจะมีผลตอตัวแปรตาม ซึ่งเม่ือตัวแปรตาม
เปนเรื่องคุณลักษณะของคน (Human feature) 
ตัวแปรปจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลหรือมีผลตอสภาวะ
ของคน ไดแกกลุมปจจัย ดังนี้ (1) ปจจัยสวน
บุคคล ซึ่งเปนคุณลักษณะทางประชากรศาสตร 
หรือ คุณลักษณะท่ัวไป (2) ปจจัยภายในบุคคล
ซึ่งเปนคุณสมบัติสวนตัวของบุคคล เปนเร่ืองของ 
การรับรู ความรู ความเขาใจ ความรูสึก พฤติกรรม 
ฯลฯ และ (3) ปจจัยแวดลอม ซึ่งเปนสภาพ
แวดลอมที่อยู รอบๆ ตัวบุคคล เชน สภาพทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ฯลฯ 
  ยกตัวอย างการออกแบบกรอบ
แนวคิดการวิจัยเพื่อใหเห็นความสัมพันธระหวาง
ตัวแปร

แผนภาพท่ี 3 แนวทางการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงความสัมพันธระหวางตัวแปร
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  1.3.2 กรณศีกึษาเกีย่วกบัองคการ 
องคการคือการรวมกลุมของคนที่มีเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคหรือความตองการเดียวกัน เขามา
ทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุเป าหมายรวมกัน 
สําหรับประเด็นศึกษาเกี่ยวกับองคการ ดังนี้ 

  1) กาํหนดตัวแปรตาม (Dependent 
variables) ตัวแปรตามในเรื่องขององคการจะเปน
เรื่องคุณลักษณะขององคการ หรือ ขีดความ
สามารถ (พฤติกรรมขององคกร) เชน ความสําเร็จ
ขององคกร คุณภาพขององคการ ความกาวหนา
ขององคการ การเติบโตขององคการ ฯลฯ สําหรับ
ขอบขายการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร การ
กําหนดตัวแปรคุณลักษณะขององคการภาครัฐที่
ตองการศึกษา ซึ่งเก่ียวกับเรื่องดังตอไปนี้ (สัญญา 
เคณาภูม.ิ 2557ข) (1) ภารกจิขององคการ (สนิคา
และบริการสาธารณะขององคการ) การรักษา
เอกราชและความมั่นคงของชาติ การรักษาความ
สงบเรียบรอยของสังคม การจัดการทรัพยสิน
สาธารณะและกจิกรรมทางดานการเงนิการคลงัของ
ประเทศ การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การสราง
และรักษาขีดความสามารถในการแขงขันระหวาง
ประเทศ การสรางเสรีภาพและความเสมอภาคให
เกิดขึ้นในสังคม เปนตน (2) วิธีการผลิตและสง
มอบสินคาและบริการสาธารณะ ไดแก ประเด็น
เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร (Management 
process) ทรัพยากรการบริหาร หรือ ปจจัยท่ีใชใน

การบรหิาร จติวทิยาการบรหิาร เทคนคิการบรหิาร 
และ (3) ผลของการบริหารหรือการดําเนินงาน 
(ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร) เปนตัน 

  2) การกําหนดตัวแปรอิสระ 
(Independent variable) เปนการออกแบบและ
กําหนดปจจัยเชิงสาเหตุ (ตัวแปรอิสระ) ที่มีผลตอ
การเปล่ียนแปลงของตัวแปรตาม สามารถพิจารณา
ไดจากปจจัยดังตอไปนี้ 
   2.1) ปจจัยและส่ิงแวดลอม
ภายใน (Internal environment) ไดแก (1) บคุลากร 
(2) เงิน (3) วัตถุดิบ (4) เครื่องจักร (5) วิธีการ
จัดการ (6) การตลาด (7) ทําเลที่ตั้ง เปนตน 
   2.2) ปจจัยและส่ิงแวดลอม
ภายนอก (External environment) ไดแก (1) ภาวะ
เศรษฐกิจ (2) ระบบการแขงขนั (3) สภาพแวดลอม
และวัฒนธรรม (4) สภาพแวดลอมทางกฎหมาย (5) 
ภาวะทางการเมือง (6) เทคโนโลยี เปนตน 
  1.4 การออกแบบระเบยีบวธิวีจิยั 
  การออกแบบการวิจัยเปนการวาง
โครงสรางเฉพาะของการวิจัยหนึ่งๆ จะครอบคลุม
การออกแบบการสุมตัวอยาง การออกแบบการวัด 
และ การออกแบบการใชสถิติที่เหมาะสม การ
ออกแบบการวจิยัจงึเปนขัน้ตอนในการเตรียมแผน
งานกอนจะดาํเนนิการวจิยั เพือ่เปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน (Kerlinger. 2000 : 279; Kirk. 2000 : 
1) โดยทาํการวเิคราะหสิง่ตางๆ ทีจ่ะนาํมาใชในการ
วิจัย ดังนั้นการออกแบบการวิจัยเพื่อใหไดคําตอบ
จากการวิจัยที่สอดคลองกับหลักการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT) สามารถดําเนินการดัง
ตาราง
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ตารางที่ 3  การออกแบบการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประเด็นที่ศึกษา ประเภท

การวิจัย

แหลงขอมูล เครื่องมือ การวิเคราะห

1. ศึกษาสภาพที่เปนอยู เชิงปริมาณ บ ริ บ ท ท่ั ว ไ ป /

เอกสารหลักฐาน/

คน

แบบสังเกต

แบบส อบถ าม / แบบ

ทดสอบ

ใชสถิติพื้นฐาน (Descriptive 

statistics) 

เชิงคุณภาพ บ ริ บ ท ท่ั ว ไ ป /

เอกสารหลักฐาน

คน

การวิเคราะหเอกสาร

ก า ร สั ม ภ าษณ  /ก า ร

สนทนากลุม/การระดม

สมอง

การวิเคราะหเนื้อหา (Con-

tent analysis) และ/หรือการ

วิเคราะหแบบอุปนัย (Induc-

tive) 

2. ศกึษาปจจยัเชงิสาเหตุ เชิงปริมาณ บ ริ บ ท ท่ั ว ไ ป /
เอกสารหลักฐาน
คน

แบบสังเกต
แบบส อบถ าม / แบบ
ทดสอบ

ใชสถติพิืน้ฐาน (การหาความ
สัมพันธ) สถิติอางอิง (Infer-
ential statistics) 

เชิงคุณภาพ การวิเคราะหเอกสาร
การสัมภาษณ
การสนทนากลุม
การระดมสมอง

การวิเคราะหเนื้อหา (Con-
tent analysis) และ/หรือการ
วิเคราะหแบบอุปนัย (Induc-
tive) 

3. ศกึษาปญหา/อปุสรรค/
ขอเสนอแนะ

เชิงปริมาณ คน/บริบททั่วไป/

เอกสารหลักฐาน
แบบสอบถาม
แบบสังเกต

ใชสถิติพื้นฐาน (Descriptive 
statistics) 

เชิงคุณภาพ เอกสารหลักฐาน/
คน
 

การวิเคราะหเอกสาร
การสัมภาษณ
การสนทนากลุม
การระดมสมอง

การวิเคราะหเนื้อหา (Con-
tent analysis) และ/หรือการ
วิเคราะหแบบอุปนัย (Induc-
tive) 

4. ศึกษาผลกระทบ เชิงปริมาณ คน/บริบททั่วไป/
เอกสารหลักฐาน

แบบสอบถาม
แบบสังเกต

ใชสถติพิืน้ฐาน (การหาความ
สัมพันธ) สถิติอางอิง (Infer-
ential statistics) 

เชิงคุณภาพ คน/บริบททั่วไป/
เอกสารหลักฐาน

การสัมภาษณ

การสนทนากลุม
การระดมสมอง

การวิเคราะหเอกสาร

การวิเคราะหเนื้อหา (Con-

tent analysis) และ/หรือการ

วิเคราะหแบบอุปนัย (Induc-

tive) 

หมายเหตุ แหลงขอมูล ไดแก (1) บริบททั่วไป (Context) (2) เอกสารหรือหลักฐาน (Document) และ (3) คน (Human) 

  จากตาราง แนวทางการออกแบบการ
วิจัย เปนดังน้ี 
  1.4.1 การศึกษาสภาพที่เปนอยู 
  1) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ ดงันี ้(1) ศกึษาจากบริบท (Context) และ 

เอกสารหรือหลักฐาน (Document) จะใชเครื่อง

มือเปนแบบสังเกต หรือ แบบบันทึกขอมูลจาก
เอกสาร ซึง่เปนขอมลูเชงิปรมิาณ (ตวัเลข) สวนการ

วิเคราะหขอมูลจะใชสถิติพื้นฐานวิเคราะหขอมูล 
เชน คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) เปนตน (2) ศึกษาจากคน 
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(Human) จะใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ใน

กรณกีารสอบถามความรูสกึ ความคิดเหน็ พฤติกรรม 
จะใชแบบสังเกต (Observation) ในกรณีทําการ
ศกึษา พฤตกิรรมของคน และใชแบบทดสอบ (Test) 
กรณีวัดความรู  (Knowledge) ความเข าใจ
(Comprehensive) สาํหรบัการวเิคราะหขอมลูจะใช
สถิติพื้นฐานวิเคราะหข อมูล เชน คาความถ่ี
(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) เปนตน 
  2) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
คุณภาพ ดังน้ี (1) ศึกษาจากบริบท (Context) และ
เอกสารหรือหลักฐาน (Document) จะใชวิธีการ
สังเกตสําหรับกรณีบริบททั่วไปและวิเคราะหแบบ
อุปนัย (Inductive analysis) สวนขอมูลประเภท
เอกสารหรือหลักฐานจะเก็บและวิเคราะหดวยหลัก
การวิเคราะหเอกสาร และ (2) ศึกษาจากคน 
(Human) เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลจากคน
สามารถเกบ็ไดโดยวธิกีาร ดงันี ้การสมัภาษณ การ
สนทนากลุม การระดมสมอง เปนตน สวนวิธีการ
วิเคราะหข อมูลจะใช วิธีการวิเคราะหเนื้อหา
(Content analysis) และ การวิเคราะหแบบอุปนัย 
(Inductive analysis) 
  1.4.2 ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ 
  1) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ ดงันี ้(1) ศกึษาจากบริบท (Context) และ
เอกสารหรือหลักฐาน (Document) เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจะใชแบบสังเกต การ
วเิคราะหเอกสาร เปนหลัก สวนการวเิคราะหขอมลู

กใ็ชสถติพิืน้ฐานและสถติอิางองิวเิคราะหขอมูลเพือ่
ทดสอบวาปจจัยเชิงสาเหตุ (ตัวแปรอิสระ) มีผลตอ
ประเด็นศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) หรือไมอยางไร 
และ (2) ศึกษาจากคน (Human) เครื่องมือในการ
เกบ็รวบรวมขอมูลเชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม 

แบบสังเกต สวนการวิเคราะหจะทําการวิเคราะห
เชื่อมโยงกับประเด็นศึกษาหลัก โดยกําหนดให
ประเด็นศึกษาหลักเปนตัวแปรตาม สวนปจจัยเชิง

สาเหตุเปนตัวแปรอสิระ แลวทาํการวเิคราะหโดยใช
สถิติอางอิง เชน t-test, F-test, Chi-square, 
Correlation, Regression Analysis, Path analysis, 
Factor analysis เปนตน โดยผลของการวิเคราะห
ดวยสถิตอิางอิงเหลานีจ้ะบอกไดวาปจจัยเชิงสาเหตุ 
(ตัวแปรอิสระ) มีผลตอ/มีผลตอ/มีความสัมพันธกับ
ประเด็นศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) หรือไม 
  2) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
คุณภาพ ดังนี้ (1) ศึกษาจากบริบท (Context) 
และ เอกสารหรอืหลกัฐาน (Document) จะใชวธิี
การสังเกตสําหรับกรณีบริบททั่วไปและวิเคราะห
แบบอุปนัย (Inductive analysis) สวนขอมูล
ประเภทเอกสารหรือหลักฐานจะเก็บและวิเคราะห
ดวยหลักการวิเคราะหเอกสาร ในการนําเสนอผล
การวเิคราะหจะตองอธิบายความเปนเหตเุปนผลซึง่
กันและกันใหไดระหวางปจจัยเชิงสาเหตุ (ตัวแปร
อิสระ) กับ ประเด็นศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) วาทั้ง
สองสวนน้ีเกีย่วของกันอยางไร และ (2) ศกึษาจาก
คน (Human) เครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอมลู เชน การ
สมัภาษณ การสนทนากลุม การระดมสมอง เปนตน 
สวนวิธีการวิเคราะหขอมูลจะใชวิธีการวิเคราะห
เนือ้หา (Content analysis) และ การวิเคราะหแบบ
อุปนัย (Inductive analysis) ซึ่งตองอธิบายเชื่อม
โยงความสัมพันธกับประเด็นศึกษาหลัก (ตัวแปร
ตาม) วาเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกัน 
  1.4.3 ศึกษาปญหา/อุปสรรค/ขอ

เสนอแนะ 
  1) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ ดังนี้ (1) ศึกษาจากบริบท (Context) และ 
เอกสารหรอืหลกัฐาน (Document) เครือ่งมอืในการ
เก็บรวบรวมขอมูลจะใชแบบสังเกต การวิเคราะห
เอกสาร เปนหลัก สวนการวิเคราะหขอมลูจะใชสถติิ
พื้นฐานเปนหลัก (2) ศึกษาจากคน (Human) จะใช
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล และทําการ

วิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน 
  2) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
คุณภาพ ดังนี้ (1) ศึกษาจากบริบท (Context) 
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และเอกสารหรือหลักฐาน (Document) จะใชวธิี
การสังเกตสําหรับกรณีบริบทท่ัวไปและวิเคราะห
แบบอุปนัย (Inductive analysis) สวนขอมูล
ประเภทเอกสารหรือหลักฐานจะเก็บและวิเคราะห
ดวยหลักการวิเคราะหเอกสาร (2) ศึกษาจากคน 
(Human) เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลจากคน
สามารถเกบ็ไดโดยวธิกีาร ดงันี ้การสมัภาษณ การ
สนทนากลุม การระดมสมอง เปนตน สวนวิธีการ
วิเคราะหข อมูลจะใช วิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis) และ การวิเคราะหแบบอุปนัย 
(Inductive analysis) 
  1.4.4 ศึกษาผลกระทบ
  1) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง
ปริมาณ ดังนี้ (1) ศึกษาจากบริบท (Context) 
เอกสารหรือหลักฐาน (Document) เครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูลจะใชแบบสังเกต การ
วเิคราะหเอกสาร เปนหลัก สวนการวเิคราะหขอมลู
กใ็ชสถติพิืน้ฐานและสถติอิางองิวเิคราะหขอมูลเพือ่
ทดสอบวาผลกระทบนี้ (ซึ่งอาจถูกกําหนดเปน
ตัวแปรตาม) มีผลมาจากประเด็นศึกษาหลัก (ซึ่ง
อาจจะกําหนดใหเปนตัวแปรอิสระ) หรือไมอยางไร 
และ (2) ศึกษาจากคน (Human) เครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลเชนเดียวกันกับการศึกษา
ประเด็นศึกษาหลัก (แบบทดสอบ แบบสอบถาม 
แบบสังเกต) สวนการวิเคราะหจะทําการวิเคราะห
เชื่อมโยงกับประเด็นศึกษาหลัก โดยกําหนดให

ประเด็นศกึษาหลักเปนตวัแปรอิสระ สวนผลกระทบ
เปนตัวแปรตาม แลวทําการวิเคราะหโดยใชสถิติ
อางองิ ซึง่ผลของการวเิคราะหดวยสถติอิางองิเหลา

นี้จะบอกไดวาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นมีสาเหตุมาจาก
ปจจัยใดหรือไม อยางไร 
  2) การออกแบบการวิ จั ย เชิ ง

คุณภาพ ดังน้ี (1) ศึกษาจากบริบท (Context) 
เอกสารหรือหลักฐาน (Document) สําหรับกรณี
บรบิททัว่ไปจะใชวธิกีารสงัเกต และทาํการวเิคราะห
แบบอุปนัย (Inductive analysis) สวนขอมูล
ประเภทเอกสารหรือหลักฐานจะเก็บและวิเคราะห

ดวยหลักการวิเคราะหเอกสาร อยางไรกต็ามการนํา
เสนอผลการวิเคราะหจะตองอธิบายความเปนเหตุ
เปนผลซึ่งกันและกันใหไดระหวางผลกระทบกับ
ประเด็นศึกษาหลักวาทั้งสองสวนน้ีเก่ียวของกัน
อยางไร (2) ศกึษาจากคน (Human) เครือ่งมอืเกบ็

รวบรวมขอมูลจากคนสามารถเก็บไดโดยวิธีการ 
ดังนี้ การสัมภาษณ การสนทนากลุม การระดม
สมอง เปนตน สวนวิธีการวิเคราะหขอมูลจะใชวิธี
การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) และ การ
วิเคราะหแบบอุปนัย (Inductive analysis) ซึ่งตอง
อธิบายเช่ือมโยงความสัมพันธกับประเด็นศึกษา
หลักวาเปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกันอยางไร 
 2. การสรางกลยุทธจากผลการวิจัย
เชิงสํารวจ 
 การสรางกลยุทธจากผลการวิจัยเชิง
สํารวจ หรือ เปนการสรางวิธีการแกปญหาและ
พฒันา โดยอาศัยฐานขอมลูจากการวิเคราะหสภาพ
แวดลอม ดังนั้นการออกแบบการวิจัยที่ครอบคลุม
กบัหลกัการวเิคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) และ
ไดดาํเนนิการตามกระบวนการวจิยัแลว ผลการวจิยั
ที่ไดจะพบประเด็น ดังตอไปนี้ (1) สภาพของ
ประเด็นท่ีศกึษา ซึง่ไดจากวตัถปุระสงค “การศกึษา
สภาพที่เปนอยู” (2) ปจจัยเงื่อนไขที่มีผลตอ จาก
วัตถุประสงค “ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ” (3) ปญหา/
อุปสรรค/ขอเสนอแนะ จากวัตถุประสงค “ศึกษา

ปญหา/อุปสรรค/ขอเสนอแนะ” และ (4) ผลกระทบ
ทั้งทางบวกและทางลบ จากวัตถุประสงค “ศึกษา
ผลกระทบ” 
  2.1 ก า ร นํ า ผ ล ก า ร วิ จั ย ม า

วิเคราะหดวย SWOT Analysis 
  เมื่อไดผลการวิจัยจากการวิจัยระยะ
ที ่1 คอื การศกึษาสภาพทีเ่ปนอยูแลว จะนาํผลการ

วิจัยท่ีไดมาวิเคราะหและสังเคราะห โดยใชกรอบ
แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) มา

เปนกรอบในการวิเคราะห ดังนี้ 
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ตารางที่ 4 แนวทางการวิเคราะหผลการวิจัยดวย SWOT Analysis

S= Strength 

ผลวิจัยเชิงปริมาณ เชน (1) รายละเอียดของสภาพที่เปนอยู 

ประเด็นที่มีคาสูง (ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย) (2) ปจจัยเชิงสาเหตุ 

(ตัวแปรปจจัยภายใน) ที่พบวามีผลตอประศึกษาหลัก (ตัวแปร

ตาม) 

ผลวิจัยเชิงคุณภาพ  เช น ประเด็นที่พบจากการศึกษา

วตัถุประสงคทัง้สามแนวทาง (สภาพแวดลอมภายใน) ซึง่บงบอก

วามีผลตอหรือมีอิทธิพลตอประศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) 

O= Opportunity 

ผลวิจัยเชิงปริมาณ เชน ปจจัยเชิงสาเหตุ (ตัวแปรภายนอก) ที่

พบวา มีผลตอหรือมีอิทธิพลตอประศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) 

ผลวิจัยเชิงคุณภาพ เช น ประเด็นที่พบจากการศึกษา

วัตถุประสงคทั้งสามแนวทาง (สภาพแวดลอมภายนอก) ซึ่งบง

บอกวามีผลตอหรือมีอิทธิพลตอประศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) 

W =Weakness 

ผลวิจัยเชิงปริมาณ เชน (1) รายละเอียดของสภาพที่เปนอยู 

ประเดน็ทีม่คีาต่ํา (ความถี ่รอยละ คาเฉลีย่)  (2) ปจจยัเชิงสาเหตุ 

(ตัวแปรปจจัยภายใน) ที่เปนผลเสียตอประศึกษาหลัก (ตัวแปร

ตาม) 

ผลวิจัยเชิงคุณภาพ  เช น ประเด็นที่พบจากการศึกษา

วตัถุประสงคทัง้สามแนวทาง (สภาพแวดลอมภายใน) ซึง่บงบอก

วาสงผลเสีย (ปญหา) ตอประศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) 

T =Threat 

ผลวิจัยเชิงปริมาณ เชน ปจจัยเชิงสาเหตุ (ตัวแปรปจจัย

ภายนอก) ที่เปนผลเสียตอประศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) 

ผลวิจัยเชิงคุณภาพ  เช น  ประเด็นที่พบจากการศึกษา

วัตถุประสงคทั้งสามแนวทาง (สภาพแวดลอมภายนอก) ซึ่งบง

บอกวาเปนอุปสรรคขัดขวางตอประศึกษาหลัก (ตัวแปรตาม) 

  ยกตัวอยางงานวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอการซื้อกรมธรรมบริษัทกรุงไทยแอกซา
กบัธนาคารกรุงไทยในเขตจังหวดัมหาสารคาม โดย
ทําการวิเคราะหผลการวิจัยจากผลการศึกษาจาก
ทั้งสามวัตถุประสงค (ปรียาภัทร ปริฉัตตตระกูล. 
2557 : 71-73) ดังนี้ 
  1) ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค
ขอที ่1 เปนการศึกษาระดบัปจจยัดานองคประกอบ
ของการทําธุรกิจที่นําไปสูการตัดสินใจซื้อประกัน 
และปจจยัดานกระบวนการตดัสนิใจซือ้กรมธรรม ที่
สงผลตอซื้อประกัน ซึ่งเปนการศึกษาวาผูตัดสินใจ

ซื้อกรมธรรมจากกรุงไทยแอกซาไดใหความสําคัญ
หรือไดใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจซื้อจาก 
ปจจัยองคประกอบของการทําธุรกิจ และปจจัย

กระบวนการตัดสินใจมากนอยเพียงใด ซึ่งพบ
ประเด็นท่ีเปนจุดแข็งหรือประเด็นที่ลูกคาใหความ
สาํคญัมาก โดยพิจารณาจากคาเฉล่ียของคะแนนท่ี

สูงเปนลําดับตน และประเด็นท่ีเปนจุดดอยหรือ
ประเด็นที่ลูกคาใหความสําคัญนอยโดยพิจารณา
จากคาเฉลี่ยของคะแนนลําดับทายๆ ดังนี้ 

  1.1) จุดแข็ง (ปจจัยภายใน) ซึ่ง
พิจารณาปจจัยภายในคือปจจัยดานองคประกอบ
ของการทําธุรกิจท่ีนําไปสูการตัดสินใจซื้อประกัน 
โดยผูวิจัยนํามาพิจารณาคาเฉลี่ย ( ) สูงสุด 5 
ลําดับแรก พบวาประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง คือ ชอง
ทางการจัดจําหนาย ไดแก (1) สามารถชําระเบ้ีย
ประกันไดหลายชองทาง (2) สามารถติดตอผาน
ธนาคารกรุงไทยไดทุกสาขา (3) ผลประโยชนที่ได
รับจากกรมธรรม (4) ชื่อเสียงของบริษัท และ (5) 
บุคลากรมีความกระตือรือรนในการใหบริการ 
  1.2) จุดอ อน  (ป จ จัยภายใน ) 
พิจารณาปจจัยภายในคือปจจัยดานองคประกอบ
ของการทําธุรกิจท่ีนําไปสูการตัดสินใจซื้อประกัน 
โดยผูวิจัยนํามาพิจารณาคาเฉลี่ย ( ) ตํ่าสุด 5 
ลําดับทาย พบวาประเด็นที่เปนจุดออน คือ การสง
เสรมิการขาย ไดแก (1) จดัของทีร่ะลกึหรอืของแถม

เมื่อซื้อกรมธรรม (2) จัดสวนลดพิเศษเม่ือซื้อ
กรมธรรม (3) โฆษณาหรือประชาสัมพันธผานสื่อ 
เชน โทรทัศน หนังสือพิมพ อยางตอเนื่อง และ (4) 

การรูจกักรงุไทยแอกซาเพราะการแนะนําจากญาติ
หรือคนสนิท 
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  1.3) โอกาส  (ปจจัยภายนอก ) 
พจิารณาปจจยัภายนอกคอืกระบวนการตดัสนิใจซือ้
กรมธรรมของผูซื้อ โดยผูวิจัยนํามาพิจารณาคา
เฉลี่ย ( ) สูงสุด 5 ลําดับแรก พบวาประเด็นที่เปน
โอกาส คือ ดานเหตุจูงใจในการซื้อกรมธรรม ไดแก 
(1) ตองการความมั่นคงใหกับตนเองในอนาคต (2) 
ตองการความมั่นคงใหกับครอบครัวเนื่องจากมี
ความเส่ียงในการประกอบอาชีพปจจุบัน (3) 
ตองการความคุมครองและรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บ
ปวย (4) ตองการเงินสะสมไวหลังเกษียณ และ (5) 
มีความสบายใจและรูสึกมีความมั่นคงในชีวิต 
  1.4) อุปสรรค (ปจจัยภายนอก) 
พจิารณาปจจยัภายนอกคอืกระบวนการตดัสนิใจซือ้
กรมธรรมของผูซื้อ โดยผูวิจัยนํามาพิจารณาคา
เฉลี่ย ( ) ตํ่าสุด 5 ลําดับทาย พบวาประเด็นที่เปน
โอกาส คือ ดานการประเมินทางเลือกเพื่อตัดสินใจ
ซื้อ ไดแก (1) ซื้อกับตัวแทนท่ีเสนอสวนลดคาเบี้ย
ประกันให (2) ซื้อตามเพื่อนหรือญาติที่แนะนํา (3) 
ซื้อเพราะบริษัทอยูใกลบาน (4) ซื้อเพราะตัวแทน
เปนญาตหิรอืเพือ่น และดานการตัดสนิใจซ้ือ ไดแก 
(1) ซือ้เพราะเกรงใจผูขายประกัน (2) ซือ้เพราะเจา
หนาทีธ่นาคารขอใหชวยซือ้ประกนั และ (3) มคีวาม
ตองการซ้ือกรมธรรมเพิ่มอีก 

  2) ผลจากการศกึษาวตัถปุระสงค
ขอที่ 2 เปนการศึกษาปจจัยหรือเง่ือนท่ีมีอิทธิพล

ตอการซ้ือกรมธรรม ซึ่งพบปจจัยเชิงสาเหตุอยู 6 
ประการ ซึ่งมีทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
ดังน้ี 
  2.1)  จดุแขง็ (ปจจัยภายใน) ไดแก 

(1) ราคา ซึ่งเปนการราคาที่เหมาะสมอัตราการ
ชาํระเบ้ีย ตามระยะการชําระเบ้ีย ตามผลตอบแทน 
(2)  การส ง เสริมการขาย  ได แก   ช องทาง
ประชาสัมพันธ เชน เว็บไซต มีคนแนะนํา โฆษณา
ผานส่ือตางๆ มีของท่ีระลึก และจัดโปรโมช่ันสง

เสริมการขาย และ (3) ความหลากหลายของ
กรมธรรม จะเห็นวายิ่งมีประเภทกรมธรรมที่หลาก
หลายก็ยิ่งมีผลตอการตัดสินซื้อของผูซื้อมากขึ้น 

   2.2)  โอกาส (ปจจัยภายนอก) 
ไดแก (1) สมาชิกในครัวเรือน หากลูกคามีคนใน
ความรับผิดชอบมากข้ึนก็มีโอกาสในการซ้ือ
กรมธรรมมากขึ้น (2) การประเมินทางเลือกเพื่อ
ตัดสินใจซ้ือ ยิ่งลูกคามีโอกาสในการประเมินกอน
การตัดสินใจซื้อมากเทาใดก็จะซื้อมากขึ้นเทานั้น 
เชน ในเรื่องของความเชื่อมั่นในธนาคาร ตรงกับ
ความตองการของตนเอง ตัวแทนเปนคนสนิท 
บริษัทอยูใกลบาน เปนตน (3) รายได หากลูกคา
เปนผูมีรายไดสูงขึ้นก็มีโอกาสในการซื้อมากขึ้น

  3) ผลจากการศกึษาวตัถปุระสงค
ขอที่ 3 เปนการศึกษาขอเสนอแนะท่ีเปดโอกาสให
ผู ตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะดีที่เปน
ประโยชนตอการแรงดึงดูดในการตัดสินใจซื้อ
กรมธรรม หรอืเปนประโยชนตอการพัฒนาการขาย
ใหดยีิง่ๆ ขึน้ไป ผลพบวา ประเด็นท่ีเปนโอกาสและ
อุปสรรค มีดังนี้ 
  3.1)  จุดออน  (ปจจัยภายใน) 
ไดแก (1) ตัวแทนที่ขายประกันขาดการอธิบายแก
สาํหรับลูกคารายใหมทีจ่ะทําประกันกรมธรรมเกีย่ว
กับการเลือกประเภทของการคุมครองชีวิต และคํา
แนะนําดวยความสุจริต เปนธรรม โดยคํานึงถึงผล
ประโยชนของผูซื้อประกันเปนสําคัญ (2) ตัวแทนที่

ขายประกันขาดการเปดเผยขอเทจ็จริงท่ีมผีลกระทบ
ตอสิทธิประโยชนของผูซื้อประกัน เชน เปดเผยให

ผูซือ้ประกนัทราบถงึความขดัแยงทางผลประโยชน 
ไมว าจะเปนคาธรรมเนียมหรือผลตอบแทนที่
ตัวแทนอาจไดรับจากการซ้ือกรมธรรม และ 
(3) ตวัแทนท่ีขายประกนับางคนอาจแนะนําในเร่ือง

ทีเ่กดิความเขาใจผดิ หรอืใหคาํแนะนาํโดยมเีจตนา
หลอกลวงผูอื่น
  3.2)  โอกาส (ปจจัยภายนอก) 
ไดแก การทําประกันเปนการออมท่ีด ีการทําประกัน
ภัยเปนการออมท่ีไดผลตอบแทนดีกวาการฝาก

ธนาคารไวเพียงอยางเดียว และไดความคุมครอง 
แตสวนใหญมักจะเปนเฉพาะกลุมที่มีรายไดดีหรือ
คนที่มีการวางแผนชีวิต    
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ตารางที่ 5 ตัวอยางการวิเคราะหผลการวิจัยดวย SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) 

1. ราคามีใหเลือกหลากหลาย 

2. มีการสงเสริมการขายที่ดี 

3. มีความหลากหลายของกรมธรรม 

4. สามารถชําระเบี้ยประกันไดหลายชองทาง 

5. สามารถติดตอผานธนาคารกรุงไทยไดทุกสาขา 

6. ผลประโยชนที่ไดรับจากกรมธรรมมีหลากหลาย 

7. บริษัทมีชื่อเสียง

8. บุคลากรมีความกระตือรือรนในการใหบริการ 

จุดออน (Weakness) 

1. สิ่งของที่ระลึกเมื่อซื้อกรมธรรมยังไมดึงใจ 

2. สวนลดพิเศษเมื่อซื้อกรมธรรม 

3. ชองทางโฆษณาผานส่ือยังไมมีประสิทธิภาพ 

4. บคุลากรแนะนําบริษัทยังเขาไมถึงลูกคา 

5. ขาดการแนะนาํดวยความสจุรติใจโดยคาํนึงถึงประโยชนแทจรงิ

แกลูกคา 

6. ขาดการเปดเผยขอเทจ็จรงิทีม่ผีลกระทบตอสทิธปิระโยชนของ

ผูซื้อประกัน 

7. ลูกคาไดรับขอมูลที่เกิดความเขาใจผิดในลักษณะวาเปนการ

หลอกลวง

โอกาส (Opportunity) 

1. ลูกคาตองการความมั่นคงใหกับตนเองและ ครอบครัวใน

อนาคต เชน คารักษาพยาบาลเม่ือเจ็บปวย เงินสะสมไวหลัง

เกษียณ 

2. ลูกคาที่มีสมาชิกในครัวเรือนซ่ึงตองรับผิดชอบหลายคน 

3. ลูกคามีโอกาสไดพิจารณามูลคาของกรมธรรมกอนการตัดสิน

ใจซื้อ

4. ธนาคารมีความเชื่อถือ 
5. การใชตัวแทนเปนคนสนิท 

6. ชองทางการจําหนายอยูใกลที่อยูอาศัย

7. ทศันคติทีว่าทาํประกนัภยัเปนการออมทีไ่ดผลตอบแทนดีกวา

การฝากธนาคารไวเพียงอยางเดียว 

8. ลูกคาสวนใหญเปนผูมีรายไดดีหรือคนที่วางแผนชีวิต 

อุปสรรค (Treat) 

1. คนท่ัวไปไมมีโอกาสในการพิจารณาและประเมินคุณคาของ

ประกันกอนการตัดสินใจ

2. คนทั่วไปยังไมมองเห็นคุณคาของการประกัน 

3. คนท่ัวไปมีเจตคติทางลบตอการประกัน เชน รูสึกวาประกัน
หลอกลวง ประกันเสียเงินฟรี ประกันไมคุม ประกันเอาเปรียบ 

ประกันไมจริงใจ ประกันขาดทุน ประกันเกรงใจ 

  

  3.3)  อุปสรรค (ปจจัยภายนอก) 
ไดแก (1) ลูกคาไมมองเห็นคุณคาของการประกัน 
คนสวนใหญยังไมคอยเห็นประโยชนจากการ
ประกันอาจจะคิดวามนัจะใชไดกค็อืเสียชวีติเทานัน้ 
และ (2) ลกูคามีเจตคตทิางลบตอการประกนั ความ
รูสกึของลกูคาทีว่าประกนัหลอกลวง ประกนัเสยีเงนิ
ฟรี ประกันไมคุม ประกันเอาเปรียบ ประกันไม
จริงใจ ประกันขาดทุน ประกันเกรงใจ 

  จากนั้นทําการสังเคราะหผลการ
ศึกษาวัตถุประสงคทั้ง 3 ดวยแนวคิด ผูวิจัยจะนํา
มาเปนฐานคิดในการสรางกลยุทธการสงเสริมการ
ตลาดของบริษัท โดยประยุกตใช แนวคิดการ
วางแผนเชิงกลยุทธ เปนการนําผลการวิจัยมา
สงัเคราะหเขากบัหลักการวิเคราะหองคกร (SWOT 
Analysis) (ปรียาภัทร ปริฉัตตตระกูล. 2557 : 74) 
ดังนี้ 

  2.2 การกําหนดกลยุทธ 
  ขั้นตอนการกําหนดกลยุทธโดยการ
ประยุกตใชแนวคิด TWOS Matrix ไดแก (1) SO 

วิเคราะหพรอมกันเลยวา เรามีจุดแข็งอะไรและมี
โอกาสอะไรทีส่นบัสนนุจดุแขง็นัน้  (2) ST วเิคราะห
วาเรามีอุปสรรคอะไรบาง และเราจะสามารถใชจุด

แขง็แกไขอปุสรรคนัน้ไดอยางไร  (3) WO วเิคราะห

วา มสีภาพแวดลอมภายนอกอะไรบางทีเ่อือ้โอกาส
ใหเราแลว แตถาเรายงัมจีดุออน อะไรทีจ่ะทําใหเรา
ฉกฉวยโอกาสนั้นไมได และ (4) WT วิเคราะหวา มี

สภาพแวดลอมภายนอกอะไรบางทีเ่ปนอปุสรรคกับ
เราและยังกระทบกับจุดออนของเราโดยตรงดวย 

ดังนี้
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ตารางที่ 6 แนวทางการวิเคราะหผลการวิจัยดวย TWOS Matrix 

TWOS Matrix จุดแข็งที่สําคัญ จุดออนที่สําคัญ

โอกาสท่ีสําคัญ S–O Strategies
นําจุดแข็งไปเพิ่มโอกาส

W–O Strategies
นําโอกาสไปลดจุดออน

อุปสรรคที่สําคัญ S–T Strategies
นําจุดแข็งไปลดอุปสรรค

W–T Strategies
ปดจุดออนเพื่อลดอุปสรรค

 แนวทางการสรางกลยุทธจะดําเนินการ
โดยการพิจารณาผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
มาเปนฐานคิดในการกําหนดกลยุทธ ซึ่งมีหลาย
แนวทางเปนไปตามหลักการ TWOS Matrix เชน 
กลยุทธเชิงรุก กลยุทธปรับปรุงแกไขจุดออน 

กลยุทธฉกฉวยโอกาส กลยุทธหลีกเล่ียงอุปสรรค 
เปนตน อยางไรก็ตามหลักของการสรางกลยุทธโดย
อาศัยฐานจากการวิ เคราะห สภาพแวดล อม
เรียบรอยแลว มีแนวทางในการสรางกลยุทธ ดังนี้ 

แผนภาพที่ 4 แนวทางการกําหนดกลยุทธ

จากแผนภาพ แนวทางการสรางกลยุทธ
เบื้องตนมี 4 แนวทางดังนี้ (1) กลยุทธเชิงรุก

เปนการนําโอกาสที่มีมาเสริมสรางจุดแข็งใหโดด
เดนยิ่งขึ้น หรือเปนการนําจุดแข็งไปใชประโยชน
จากโอกาสได ดังคําพังเพยวา “นํ้าขึ้นใหรีบตัก” 
แนวทางเชน การขยาย การพัฒนา การสงเสรมิ การ
สราง เปนตน (2) กลยุทธเชิงพัฒนา เปนการนํา

เอาโอกาสที่มีอยูมาชวยในการแกไขจุดออนเพื่อ
ชวงชงิโอกาส หรอื หาจดุแขง็จากภายนอกมาเสรมิ
สรางความแข็งแกรงมากขึ้น แนวทางกลยุทธ เชน 

การสงเสรมิ การปรบัปรงุ การเรงรดั การแกไข การ
ประสานความรวมมือ การขอรับการสนับสนุน 
เปนตน (3) กลยทุธตัง้รบั เปนการใชจดุแขง็ทีม่อียู

เขามาชวยเพื่อลดความเสียหายที่เกิดจากภัย
คุกคามหรือทําจุดแข็งใหดีขึ้น เชน การชะลอ การ
ปรับปรุง การลดตนทุน การลดระยะเวลา เปนตน 
และ (4) กลยุทธแกปญหา เมือ่ภยัคมุคามผสมโรง

กบัจดุออนจาํเปนตองเลกิ/ลดภารกจิบางดานทีม่จีดุ
ออนและภัยคุกคาม หรือคิดใหม ทําใหม เชน การ
ยุบเลิก การถายโอน การควบกิจการ การปรับ
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  กลยุทธเชิงรุก โดยการนําโอกาสมาเสริมสรางจุดแข็งเปนฐานคิดกลยุทธ

จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) กลยุทธเชิงรุก

1. ราคามีใหเลือกหลากหลาย 
2. มีการสงเสริมการขายที่ดี 
3. มีความหลากหลายของกรมธรรม 
4. สามารถชําระเบี้ยประกันไดหลายชองทาง 
5. สามารถติดตอผานธนาคารกรุงไทยไดทกุสาขา 
6. ผลประโยชนที่ไดรับจากกรมธรรมมีหลาก
หลาย 
7. บริษัทมีชื่อเสียง
8. บุคลากรมีความกระตือรือรนในการใหบริการ 

1. ลูกคาตองการความมั่นคงใหกับตนเองและ 
ครอบครัวในอนาคต เชน คารักษาพยาบาลเม่ือ
เจ็บปวย เงินสะสมไวหลังเกษียณ 
2. ลูกคาที่มีสมาชิกในครัวเรือนซึ่งตองรับผิดชอบ
หลายคน 
3. ลูกคามีโอกาสไดพิจารณามูลคาของกรมธรรม
กอนการตัดสินใจซื้อ
4. ธนาคารมีความเชื่อถือ 
5. การใชตัวแทนเปนคนสนิท 
6. ชองทางการจําหนายอยูใกลที่อยูอาศัย
7. ทัศนคติที่วาทําประกันภัยเปนการออมที่ไดผล
ตอบแทนดกีวาการฝากธนาคารไวเพียงอยางเดยีว 
8. ลกูคาสวนใหญเปนผูมรีายไดดหีรือคนท่ีวางแผนชีวติ

1. เพิ่มผลิตภัณฑกรมธรรมที่หลากหลาย ซึ่ง
คํานึงถึงความตองการของลูกคาแตละระดับ
เปนฐาน ไดแก ผูมรีายไดตํา่ มรีายไดปานกลาง 
และ รายไดสูง
2. กาํหนดกลุมเปาหมายลูกคาโดยเนน (1) ผูมี
ศักยภาพซื้อ (2) จัดกรมธรรมใหสอดคลองกับ
ศักยภาพของลูกคา (3) เนนลูกคาที่มีสมาชิก
ในครัวเรือนที่ตองรับผิดชอบสูงเปนลําดับตน 
3. เพิ่มชองทางการโฆษณาประชาสัมพันธให
ลกูคาเห็นคณุคาของการมีประกันอยางตอเน่ือง
4. เพิ่มชองทางการขายมากย่ิงข้ึน 

  กลยุทธเชิงพัฒนา โดยการนําโอกาสมาปรับปรุงจุดออนเปนฐานคิดกลยุทธ

โอกาส (Opportunity) จุดออน (Weakness) กลยุทธเชิงพัฒนา

1. ลูกคาตองการความมั่นคงใหกับตนเองและ 
ครอบครวัในอนาคต เชน คารักษาพยาบาลเม่ือเจบ็
ปวย เงินสะสมไวหลังเกษียณ 
2. ลูกคาที่มีสมาชิกในครัวเรือนซึ่งตองรับผิดชอบ
หลายคน 
3. ลูกคามีโอกาสไดพิจารณามูลคาของกรมธรรม
กอนการตัดสินใจซื้อ
4. ธนาคารมีความเชื่อถือ 
5. การใชตัวแทนเปนคนสนิท 
6. ชองทางการจําหนายอยูใกลที่อยูอาศัย
7. ทัศนคติที่วาทําประกันภัยเปนการออมที่ไดผล
ตอบแทนดกีวาการฝากธนาคารไวเพยีงอยางเดยีว 
8. ลกูคาสวนใหญเปนผูมรีายไดดหีรือวางแผนชีวติ

1. สิ่งของที่ระลึกเมื่อซื้อกรมธรรมยังไมดึงใจ 
2. สวนลดพิเศษเม่ือซื้อกรมธรรม 
3. ชองทางโฆษณาผานสือ่ยงัไมมปีระสทิธภิาพ 
4. บุคลากรแนะนําบริษัทยังเขาไมถึงลูกคา 
5. ขาดการแนะนําดวยความสุจริตใจโดยคํานึง
ถึงประโยชนแทจริงแกลูกคา 
6. ขาดการเปดเผยขอเท็จจริงท่ีมีผลกระทบตอ
สิทธิประโยชนของผูซื้อประกัน 
7. ลูกคาไดรับขอมูลท่ีเกิดความเขาใจผิดใน
ลักษณะวาเปนการหลอกลวง

1. จัดทําโปรโมช่ันอยางหลากหลายและตอ
เนื่อง เชน ของท่ีระลึก สวนลดพิเศษ 
2. ฝกบุคลากรใหสามารถเขาถึงลูกคาดวย
ความจริงใจ เชน ทําใหลูกคาเห็นคุณคาของ
การมีประกันอยางแทจริง 

  กลยุทธตั้งรับ โดยการนําจุดแข็งมาหลีกเลี่ยงอุปสรรคเปนฐานคิดกลยุทธ

จุดแข็ง (Strength) อุปสรรค (Treat) กลยุทธตั้งรับ

1. ราคามีใหเลือกหลากหลาย 
2. มีการสงเสริมการขายที่ดี 
3. มีความหลากหลายของกรมธรรม 
4. สามารถชําระเบี้ยประกันไดหลายชองทาง 

5. สามารถตดิตอผานธนาคารกรงุไทยไดทกุสาขา
6. ผลประโยชนที่ไดรับจากกรมธรรมมีหลาก
หลาย 
7. บริษัทมีชื่อเสียง
8. บคุลากรมคีวามกระตือรอืรนในการใหบรกิาร 

1. คนท่ัวไปไมมีโอกาสในการพิจารณาและ
ประเมินคุณคาของประกันกอนการตัดสินใจ
2. คนทัว่ไปยงัไมมองเหน็คณุคาของการประกนั 
3. คนท่ัวไปมีเจตคติทางลบตอการประกัน เชน 
รูสึกวาประกันหลอกลวง ประกันเสียเงินฟรี 
ประกันไมคุ ม ประกันเอาเปรียบ ประกันไม
จริงใจ ประกันขาดทุน ประกันเกรงใจ

โฆษณาประชาสมัพนัธผานสือ่ทีห่ลายหลาย ทัง้
โทรทศัน วทิย ุตวัแทน ฯลฯ โดยลงถงึตวัลูกคา
เปนรายบุคคลพรอมกับเปดโอกาสใหลูกคาได
พิจารณาคุณคาของการประกันอยางแทจริง 

เปลี่ยน Re-engineering การหลอมรวม เปนตน 
  ยกตวัอยางการสรางกลยุทธจากฐาน
การวิจัยของ ปรียาภัทร ปริฉัตตตระกูล (2557 : 

74-76) เปนการสรางกลยุทธในการสงเสริมการขาย
ผลิตภัณฑของบริษัทกรุงไทยแอกซา ดังนี้ 
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  กลยุทธแกปญหา โดยการนําจุดออนและอุปสรรคเปนฐานคิดกลยุทธ

จุดออน (Weakness) อุปสรรค (Treat) กลยุทธแกปญหา

1. สิ่งของที่ระลึกเมื่อซื้อกรมธรรมยังไมดึงใจ 
2. สวนลดพิเศษเมื่อซ้ือกรมธรรม 
3. ชองทางโฆษณาผานสือ่ยงัไมมปีระสทิธภิาพ 
4. บุคลากรแนะนําบริษัทยังเขาไมถึงลูกคา 
5. ขาดการแนะนําดวยความสุจริตใจโดยคํานึง
ถึงประโยชนแทจริงแกลูกคา 
6. ขาดการเปดเผยขอเท็จจริงที่มีผลกระทบตอ
สิทธิประโยชนของผูซื้อประกัน 
7. ลูกคาไดรับขอมูลท่ีเกิดความเขาใจผิดใน
ลักษณะวาเปนการหลอกลวง

1. คนท่ัวไปไมมีโอกาสในการพิจารณาและ
ประเมินคุณคาของประกันกอนการตัดสินใจ
2. คนทั่วไปยังไมมองเห็นคุณคาของการ
ประกัน 
3. คนท่ัวไปมีเจตคติทางลบตอการประกัน 
เชน รูสึกวาประกันหลอกลวง ประกันเสียเงิน
ฟรี ประกันไมคุม ประกันเอาเปรียบ ประกัน
ไมจริงใจ ประกันขาดทุน ประกันเกรงใจ

โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อท่ีหลายหลาย 
ทั้งโทรทัศน วิทยุ ตัวแทน ฯลฯ โดยลงถึงตัว
ลูกคาเปนรายบุคคลพรอมกับเนนการสื่อถึง
ความเขาของลูกคาเก่ียวกับคุณคาของการ
ประกันอยางแทจริง

  2.3 จัดเรียงลําดับและจัดทําชุด
ของกลยุทธ
  ภายหลังจากการกําหนดกลยุทธ ไม
วาจะเปนเชิงรุก การพัฒนา ตั้งรับ หรือ การแก
ปญหา ขัน้ตอนตอไปเปนการนาํกลยทุธเหลานัน้มา
ยุบรวมกัน กลาวคือเม่ือแยกพิจารณากําหนด
กลยุทธจากแนวทางทั้ง 4 ทําใหไดกลยุทธที่หลาก
หลาย ขัน้ตอนตอไปตองทาํการยุบรวมกลยุทธ ทัง้นี้
โดยหลักการที่วา “ยิงนกครั้งเดียว แตไดหลายตัว” 
หมายถึง กลยุทธบางตัวมีความสามารถทั้งแก
ปญหาและพัฒนาไปในตัวเอง เปนตน ดังน้ัน
แนวทางควรดําเนินการ ดังนี้ 
  2.3.1 ทําการสังเคราะหกลยุทธ  
หมายถึง การยุบรวบกลยุทธที่มีลักษณะใกลเคียง
กนั หรือมเีปาหมายของกลยทุธใกลเคียงกนั ใหเปน

กลยุทธเดียว ทั้งเพ่ือเปนการลดภาระที่จะตองนํา
กลยุทธไปสูการปฏิบัติ เมื่อจํานวนกลยุทธมีนอยก็
แสดงวายอมจะประหยัดทรัพยากรมากข้ันเทานั้น 
  2.3.2 จดัเรยีงลําดบัการปฏบิตักิอน-
หลังของกลยุทธ หมายถึง ทําการจัดลําดับของ
กลยุทธที่จะถูกนําไปปฏิบัติกอนเปนลําดับแรก 
พรอมกันสองสามกลยุทธ หรือ ตองใหกลยุทธอื่น

ถูกนําไปปฏิบัติเสียกอน แลวคอยตามดวยอีก
กลยุทธ 
  2.3.3 ส รุปเป นชุดของกลยุทธ  
(Strategy Package) หมายถึง การจัดทําเปนชุด

ของกลยทุธวากลยทุธใดดาํเนนิการกอน กลยทุธใด
ดาํเนนิการพรอมกัน และกลยุทธใดดาํเนนิภายหลงั
จากกลยทุธอืน่ดาํเนนิการแลว และจะทาํเปนผงัมโน
ทัศน (Mind mapping) เพื่องายตอความเขาใจ 
  ตวัอยางการการจัดเรยีงลาํดบัและจัด
ทําชุดของกลยุทธ จากผลงานวิจัยของ ปรียาภัทร 
ปริฉัตตตระกูล (2557 : 74-76) เปนการสราง
กลยทุธในการสงเสรมิการขายผลติภัณฑของบรษิทั
กรุงไทยแอกซา ดังนี้ 
  1. กลยุทธเชงิรกุ ประกอบดวย (1) 
เพิ่มผลิตภัณฑกรมธรรมที่หลากหลาย ซึ่งคํานึงถึง
ความตองการของลูกคาแตละระดับเปนฐาน ไดแก 
ผูมีรายไดตํ่า มีรายไดปานกลาง และ รายไดสูง (2) 
กําหนดกลุ มเปาหมายลูกคาโดยเนนไปท่ีผู มี
ศักยภาพซ้ือ เนนลูกคาที่มีสมาชิกในครัวเรือนที่
ตองรบัผดิชอบสูงเปนลาํดับตน และจดักรมธรรมให

สอดคลองกับศักยภาพของลูกคา (3) เพิ่มชอง
ทางการโฆษณาประชาสมัพนัธใหลกูคาเหน็คณุคา
ของการมีประกันอยางตอเนื่อง และ (4) เพิ่มชอง

ทางการขายมากยิ่งขึ้น 
  2. กลยุทธเชงิพฒันา ประกอบดวย 
(1) จัดทําโปรโมชั่นอยางหลากหลายและตอเนื่อง 

เชน ของที่ระลึก สวนลดพิเศษ (2) ฝกบุคลากรให
สามารถเขาถึงลูกคาดวยความจริงใจ เชน ทําให
ลูกคาเห็นคุณคาของการมีประกันอยางแทจริง (3) 
กลยุทธตั้งรับและกลยุทธแกปญหา และ (4) การ
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แผนภาพที่ 5 ตัวอยางกลยุทธจากฐานการวิจัย (กลยุทธการสงเสริมการตลาดของกรุงไทยแอกซา) 
 (ปรียาภัทร ปริฉัตตตระกูล. 2557 : 77) 

โฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อที่หลายหลาย ทั้ง
โทรทัศน วทิย ุตวัแทน ฯลฯ โดยลงถึงตวัลูกคาเปน
รายบุคคลพรอมกับเนนการส่ือถึงความเขาของ
ลูกคาเกี่ยวกับคุณคาของการประกันอยางแทจริง

   หลังจากนั้นจึงทําการควบรวม
กลยุทธเขาดวยกันและสรุปเปนผังมโนทัศน (Mind 
Mapping) ไดดังนี้ 

 3. การวิจัยเชิงวิจัยเชิงทดลอง หรือ 
การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
 ขัน้ตอนนีเ้ปนการนาํกระบวนการวจิยัเขา
มาบูรณาการเขากับกระบวนการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติและการติดตามประเมินผลกลยุทธ ซึ่งอาจ
กเรียกวา “การวิจัยการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
และการวิจัยติดตามประเมินผลกลยุทธ” การนํา
กลยทุธไปสูการปฏบิตั ิ(Strategic implementation) 
การนํากลยุทธไปสู ความเปนจริงเปนการแปลง

กลยุทธมาเปนแผนปฏิบัติการ (Operation plan) 
แปลงแผนไปสูโครงการ และออกแบบกิจกรรม
ทัง้หมดใหสามารถปฏบิตัติามกลยทุธได (Wheelen 
and Hunger. 2008 : 7-9) จากนั้นทําการจัดสรร
ทรัพยากรและกิจกรรมทางการบริหาร (Ryszard 

Barnat. 2008 ; Certo and Certo. 2006) การวิจัย
ในขัน้ตอนนีจ้ะเปนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร การวจิยั
เชิงทดลอง และการวิจยัตดิตามประเมนิผลโครงการ 

 4. การวิจัยติดตามและประเมินผล 
หรือ การประเมินกลยุทธ (Evaluation) 

 การวจิยัประเมินผลเปนกระบวนการใหได
มาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับความกาวหนาของแผน
งาน หรือ โครงการความสําเร็จอันเปนเครื่องบงชี้
ถงึคณุคาวธิกีารแกปญหาและพฒันานัน้ โดยทัว่ไป
ควรดําเนินการ 3 ระยะ ไดแก (1) การวิจัยประเมิน
ผลกอนเร่ิมแผนงานหรือโครงการ ซึ่งเปนการวิจัย
ประเมินผลความตองการจําเปน (Needs) หรือ
ศักยภาพตางๆ เพื่อกําหนดทิศทางในการพัฒนา

ตลอดจนเปนขอมูลพื้นฐานกอนเริ่มโครงการ (2) 
การวิจัยประเมินขณะโครงการดําเนินอยู  ซึ่ง
เปนการประเมินความกาวหนาของโครงการ โดย

เฉพาะผลการดําเนินการเบื้องตนซึ่งสารสนเทศจะ
ถกูนาํไปปรบัปรงุการดาํเนนิงานใหมปีระสิทธภิาพ
และเพ่ิมโอกาสความสําเร็จ (3) การวิจยัประเมนิผล
เมื่อส้ินสุดโครงการ ซึ่งเปนการวิจัยประเมินความ
สาํเร็จของโครงการประกอบดวยประเมนิเม่ือส้ินสุด
โครงการทันทีและประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการไป
ระยะหนึ่ง 
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 การวิจัยประเมินผลลวนมีบทบาทสําคัญ
ที่จะชวยผลักดันใหเกิดความสําเร็จตามแผนที่
กําหนดไว การวิจัยและประเมินผลโครงการ 
ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) การวางแผนการ
วิจัยประเมินผลโครงการ ประกอบดวย การวบรวม
ขอมูลขาวสาร การกําหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมิน การกําหนดประเด็น/ขอบเขตและวิธีการ 
การจัดทาํขอเสนอโครงการประเมิน (2) การดําเนนิ
การประเมนิผลโครงการ ประกอบดวย การกาํหนด
ตวัชีว้ดัเครือ่งมอืและเทคนคิการรวบรวมขอมลู การ
รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การจัดทํา
รายงานประเมินผล (3) การลงขอสรุปและใหขอ
เสนอแนะ ประกอบดวย การจดัทาํขอสรปุ และการ
จัดทําขอเสนอแนะ และ (4) การรายงานและเผย
แพรผลประเมิน เพื่อใชประโยชนจากผลการวิจัย
ประเมินใหมากที่สุด การเผยแพรในรูปบทความ
หรือนําเสนอในที่ประชุมสัมมนา 

บทสรุป

 การวจิยันาํซึง่ความรูทีท่รงคุณคาของโลก 
เปนหนาที่ของมนุษยที่จะมีปญญาในการใชองค
ความรูนั้นใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดอยางไร การออกแบบการวิจัยโดยการบูรณา
การเขากบัการจดัการเชงิกลยทุธถอืวาเปนแนวคดิ
เกี่ยวกับการออกแบบการวิจัยใหเขาถึงสภาพ
แวดลอมของประเด็นที่ศึกษาอยางรอบครอบทั้ง
เรือ่งของ จดุแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค เหลา
นีเ้ปนฐานคติในการสรางกลยุทธหรือยุทธวิธกีารแก
ปญหาและพฒันาไดเปนอยางด ีการออกแบบการบู
รณาการการจัดการเชิงกลยุทธกบักระบวนการวิจยั  
ดําเนินการ ดังนี้ (1) การออกแบบการวิจัยเชิง
สํารวจ เปนการศึกษาสภาพแวดลอม หรือ การ

ศกึษาสภาพท่ีเปนอยูปจจบุนั (Existence Condition) 
(2) การสรางกลยุทธจากผลการวิจัยเชิงสํารวจ 
เปนการสรางวธิกีารแกปญหาและพัฒนา โดยอาศัย
ฐานขอมูลจากการวเิคราะหสภาพแวดลอม  (3) การ
วจิยัเชงิวจิยัเชงิทดลอง หรอื การนาํกลยทุธไปสูการ
ปฏิบัติ เปนการวิจัยการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
และการวิจัยติดตามประเมินผลกลยุทธ (Strategic 
implementation) และ (4) การวิจัยติดตามและ
ประเมินผล หรอื การประเมินกลยทุธ (Evaluation) 
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 การพัฒนารูปแบบการสอน เพือ่พฒันาทักษะการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร
และทักษะการแกปญหา โดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS 
Learning)  สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4
Development of an UCSCS  Instruction Model for Developing Solving 
Problem Skills on Mathematics and problem solving skills of 
Prathomsuksa 4 students

นิยม  ชวยเล็ก

Niyom  Chuaylek

บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาและหาดัชนีประสิทธิผลรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซี
เอส. (UCSCS Learning) สําหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วชิาคณิตศาสตร เรือ่ง โจทยปญหา ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที ่4 กอนเรียนและหลังเรียนโดยรูปแบบ
การสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) 3) ศึกษาทักษะการแกปญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 4 หลังจากการเรียนโดยรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) และ 4) เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) การวิจัย
ครั้งน้ีใชรูปแบบการวิจัยและพัฒนา สําหรับขั้นตอนการวิจัย ผูวิจัยไดทําการวิจัยทดลอง 4 ครั้ง ซึ่งเปนการ
ทดลองใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) และนํารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning) ที่พัฒนาข้ึนไปใชจริง ซึ่งการทดลองในคร้ังที่ 1 – 3 เปนขั้นการทดลองเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอน และการทดลองในคร้ังที่ 4 ซึ่งเปนการนํารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซี
เอส. (UCSCS Learning) ทีไ่ดพฒันาข้ึนจนมีประสิทธภิาพแลวไปใชจรงิกบันกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปที ่4  
จํานวน 146 คน ซึ่งไดมาจากสูตรยามาเน  (Yamane. 1973) แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) หยิบสลากรายชื่อหองระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ในปการศึกษา 2558 ใชระยะเวลาทดลอง
สอน รวม 22 ชัว่โมง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั ไดแก  รปูแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบทดสอบวัด
ทักษะการแกปญหา  และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะหขอมูลโดยใชคาทีแบบไมอิสระจากกัน 
(t – test Dependent) คาเฉลี่ย ( ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) ผลการวิจัย
พบวา 1) รูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning)  มีคาดัชนีประสิทธิผล เทากับ 0.8442  
แสดงวานักเรียนมีความรูเพ่ิมขึ้น 0.8442  หรือคิดเปนรอยละ 84.42 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การ

ครู วิทยฐานะ ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนเทศบาลวัดมเหยงคณ,  094-8071221, wasinee.tal@gmail.com
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แกโจทยปญหาคณติศาสตร ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปที ่4  หลงัเรยีนโดยใชรปูแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.
ซีเอส. (UCSCS Learning) สูงกวากอนเรียน 3) ทักษะการแกปญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
หลงัจากการเรยีนโดยรปูแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) อยูในระดบัดี 4) ความพงึพอใจ
ของนกัเรยีนท่ีมตีอการเรยีนโดยใชรปูแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) โดยรวม อยูระดบั
มากท่ีสุด

คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส, การแกโจทยปญหาคณิตศาสตร, ทักษะการ
  แกปญหา

Abstract

 The purposes were to (1) develop and find the effectiveness index of the UCSCS 
instruction model, (2) compare the achievement in Mathematics of Prathomsuksa 4 student on 

addition and subtracting solving problems before and after the implementation of the UCSCS 
instruction model, 3) study problem solving skills of Prathomsuksa 4 students after taught  by  the 
UCSCS instruction model and 4) study students’ satisfaction toward the UCSCS instruction 
model. For the research and development process, the researcher conducted experiments in 4 
steps. The 1st – 3rd step were the processes of trying and finding the efficiency of this UCSCS 
instruction model for Prathomsuksa 4 students in academic years of 2013 – 2014. For the 4th step, 
the researcher used the efficiency standard criterion of the UCSCS instruction model with the 146 
samples of Prathomsuksa 4 students. The duration of the instruction experiment was 22 hours. 
The research instrument was the UCSCS instruction model and the learning achievement test, 
problem solving ability, and satisfaction questionnaire were administered for collecting data. The 
statistical techniques used in data analysis were t-test dependent, mean ( ) and standard
 deviation (S.D.) The results were: 1) The UCSCS instruction model had the  effectiveness 
index was equal to 0.8442, indicating that the students’ knowledge increased by 0.8442 or 84.42%. 
2) The learning achievement in the Mathematics Strands on the topic of addition and subtracting 

problems, for  Prathomsuksa 4 students after learning by using  the UCSCS instruction model was 
statistically, significantly higher than before learning at .01 level showed that there were  significant  
differences  at  .01  level. 3) The students’ problem solving skills of Prathomsuksa 4 students 

after taught by the UCSCS instruction model, in generally, was ranked at the good level. 4) The 
students’ satisfactions toward the UCSCS instruction model in generally, was ranked at the 
highest level.  

Keywords : A development UCSCS instruction model, Problem solving in Mathematics, 

  Problem solving skills
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บทนํา

 คณิตศาสตรมีความสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลในดานการส่ือสาร การคิด
คํานวณ การเลือกสรรสารสนเทศ การตั้งข อ
สันนิษฐาน การตั้งสมมติฐาน การใหเหตุผลการ
เลือกใชยุทธวิธีตาง ๆ ในการแกปญหา และ
คณติศาสตรยงัเปนพืน้ฐานในการพฒันาเทคโนโลยี
ตลอดจนพื้นฐานในการพัฒนาวิชาการอื่นๆ ดังนั้น
การจัดการเรียนรูของกลุมวิชาคณิตศาสตรตอง
คํานึงถึงนักเรียนเปนสําคัญ มีรูปแบบของการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายไมวาเปนการเรียนเปนกลุม
ยอย เรยีนเปนรายบุคคล  เรยีนรูรวมกนัทัง้ชัน้เรยีน  
ครูควรฝกใหนกัเรียนคดิเปนทําเปน  รูจกับูรณาการ
ความรูตาง ๆ เพื่อใหเกิดองคความรูใหม รวมถึง
การปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม  และลักษณะอันพึง
ประสงค (วราภรณ  มีหนัก. 2545 : 59) นอกจาก
นี้คณิตศาสตรยังเปนศาสตรแหงการคิดและเคร่ือง
มอืสาํคญัตอการพัฒนาศักยภาพของสมอง  จดุเนน
ของการเรียนการสอนจึงจาํเปนตองปรับเปล่ียนจาก
การเนนใหจดจําขอมูลทักษะพ้ืนฐาน เปนการ
พัฒนาใหนักเรียนไดมีความเขาใจในหลักการ  
กระบวนการทางคณิตศาสตร มีทักษะพ้ืนฐานใน
การนําไปใชแกปญหาในสถานการณใหมๆ   (วรณนั  
ขุนศรี.  2546 : 74 – 75)  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
พทุธศกัราช 2551 กลุมสาระการเรยีนรูคณติศาสตร 
ไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรูดานทักษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตรทีจ่าํเปน 5 มาตรฐาน 
ไดแก (1) มีความสามารถในการแกปญหา (2) มี
ความสามารถในการใหเหตผุล (3) มคีวามสามารถ

ในการสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร
และการนําเสนอ (4) มีความสามารถในการเชื่อม
โยงความรูตาง ๆ ทางคณิตศาสตร  และเช่ือมโยง
คณติศาสตรกบัศาสตรอืน่ๆ ได และ (5) มคีวามคดิ
ริเร่ิมสรางสรรค  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 7) 
ดวยเหตนุีก้ารจดัการเรยีนการสอนวชิาคณติศาสตร 

จึงตองคํานึงถึงความสัมพันธระหวางเน้ือหาและ
การนําไปใชในชีวิตประจําวัน เพื่อใหนักเรียนเกิด
ความรูความเขาใจ มคีวามสามารถในการแกปญหา 
ตลอดจนทําให นักเรียนมี เจตคติที่ดีต อวิชา
คณิตศาสตร ซึ่งสอดคลองกับยุพิน พิพิธกุล (2546 
: 2 – 3)  ไดกลาววาวชิาคณติศาสตรเปนวชิาทีส่อน
ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูพัฒนาความคิดและเกิด
ทักษะในการคิดเปนทําเปน แกปญหาเปน และนํา
ไปใชในชวีติประจาํวนัได  คณุลักษณะเหลานีจ้ะเปน
พื้นฐานสําคัญท่ีทําใหมนุษยเปนผูมีความสามารถ
ในการแกปญหาท่ีพบในชีวิตประจําวัน ดังนั้น
คณิตศาสตรมีความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษยเปนอยางยิ่ง ทั้งนี้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงใหนักเรียนรูจักคิด
อยางมีเหตุผล รูจักแกปญหาอยางเปนระบบ และ
รูจักคนควาหาความรูดวยตนเองรวมทั้งสงเสริมให
นักเรียนคิดเปน ทําเปน  แกปญหาเปน  สามารถ
ดํารงชีวิตอยู ในสังคมไดอยางมีความสุขและมี
คุณคานั้น  มีเนื้อหาเดนชัดอยูในวิชาคณิตศาสตร 
ซึง่นกัเรยีนจะตองเรียนรูเปนอนัดบัแรก จนเกิดการ
เรียนรูและนําไปพัฒนาคุณภาพชีวิต  รวมทั้งนําไป
เปนเครื่องมือในการเรียนรูสิ่งตาง ๆ ตอไป
 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้
ฐาน (สพฐ.) โดยสํานักทดสอบทางการศึกษา ได
รายงานผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรยีน ปการศกึษา 2555 ของนกัเรยีนชัน้ประถม
ศกึษาปที ่6 ระดับประเทศ พบวา ในแตละกลุมสาระ
การเรยีนรู มคีะแนนเฉลีย่รอยละ อยูระหวาง 33.83 
– 53.38 โดยกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร มี

ระดับคะแนนเฉลี่ยรอยละ ในระดับสพฐ. รอยละ 
33.83 และระดับประเทศ (รวมทุกสังกัด) รอยละ 
35.77 ซึ่งมีระดับคะแนนเฉล่ียตํ่าที่สุด (สํานัก
ทดสอบทางการศึกษา. 2556 : 8 – 10) ดงัแผนภาพ
ที่ 1
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แผนภาพที่ 1 การเปรียบเทียบผลการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ปการศึกษา 2555 ระดับชั้นประถม
ศึกษาปที่ 6 ระหวาง ระดับ สพฐ. 
กับ ระดับประเทศ (รวมทุกสังกัด)

 และผลการเปรียบเทียบผลการประเมิน
คุณภาพนักเรียนระดับชาติ ระดับชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 ของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืน
ฐาน ปการศึกษา 2553 – 2555 ปรากฏวากลุมสาระ
การเรียนรูคณิตศาสตร เปนกลุมสาระท่ีผลการ
ประเมินมคีะแนนเฉล่ียตํา่ท่ีสดุ ในปการศึกษา 2555 
ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 33.83 สวนปการศึกษา 
2553 ไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 33.96 และในปการ
ศกึษา 2554  มคีะแนนเฉล่ีย รอยละ 51.69 ซึง่ถอืวา
ผลการประเมินยังไมเปนทีน่าพอใจ  (สาํนกัทดสอบ
ทางการศึกษา. 2556 : 11 – 12) ดังแผนภาพที่ 2

แผนภาพที่ 2 การเปรียบเทียบผลการประเมิน

คุณภาพนักเรียนระดับชาติ ระดับ
ชัน้ประถมศึกษา ปที ่6  ปการศึกษา 
2553 – 2555    

 จากการศึกษาคนควาผูวิจัยพบวา การที่
นกัเรยีนไมสามารถแกโจทยปญหาทางคณติศาสตร
ไดนั้น อาจเน่ืองมาจากวิชาคณิตศาสตรเปนวิชาท่ี
มีความเปนนามธรรมยากแกการอธิบาย (อรรณพ  
อินทรชัย.  2541 : 3)  โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องของ
โจทยปญหา ซึ่งครูสวนใหญมักกลาววา การสอน
คณิตศาสตรเกีย่วกับโจทยปญหาเปนเร่ืองท่ีสอนให
นกัเรยีนเขาใจยาก (นอมศร ี เคท และคณะ.  2549) 
และเปนเรือ่งท่ีครผููสอนคณิตศาสตรในระดับประถม
ศึกษามักจะมีคําถาม หรือขอสงสัยเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนกนัมาก (อนงคนาฏ  วงศ
สารสิน. 2547 : 2) อีกทั้งในการสอนคณิตศาสตร 
ครูยังใชวิธีการสอนแบบเกา ๆ เคยสอนอยางไรก็
สอนอยางนั้น  สอนโดยการเนนเนื้อหา ไมมีการใช
สือ่การเรียนการสอน มกัใชรปูแบบการบรรยายเปน
สวนใหญ คอื ครจูะเปนผูปอนเนือ้หา ไมเปดโอกาส
ใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน ทําให
นกัเรยีนเกดิความเบือ่หนาย ขาดความสนใจในการ
เรียน (สุนทร  โอพั่ง.  2549 : 3) นอกจากนี้ในการ
สอนก็ยังคงยึดแบบเรียนในการสอนโจทยปญหา
คณิตศาสตรและตัวอยางในโจทยสวนใหญก็เปน
เรื่องไกลตัวนักเรียน ซึ่งนักเรียน ไมมีโอกาสไดพบ
เจอในชีวิตประจําวัน (สุฐิพร  สอนออน.  2547 : 2)  
ดงันัน้ จงึทาํใหนกัเรยีนมกัจําคาํบอกของครู เพราะ
ไมไดคิดและแกปญหาดวยตนเอง ทําใหนักเรียน

เกิดความเบ่ือหนายประกอบกับบทเรียนที่ครูสอน 
ไมนาสนใจและไมสมัพนัธกบัชวีติจรงิดวย (พรทวิา 
ชางปลิว. 2551 : 2) นอกเหนือจากการสอนหรือวิธี
การสอนของครูผูสอนท่ีเปนสาเหตุทําใหนักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาแกโจทยปญหาไมไดแลว  
การแกโจทยปญหาไมไดก็มีสาเหตุมาจากตัว
นกัเรยีนดวย กลาวคอื นกัเรยีน มปีญหาในดานการ

วิเคราะหโจทยปญหาคณิตศาสตร นักเรียนตีความ
โจทยและแปลความโจทยไมได และนักเรียนบาง
กลุมก็เรียนดวยความจํามากกวาความเขาใจทําให
ไมสามารถคิดแกโจทยปญหาได และไมสามารถนํา
ความรูไปประยกุตใชและไมสามารถเชือ่มโยงโจทย
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ปญหาไปสูสถานการณใหมได (นอมศรี  เคท และ
คณะ. 2549)
 นอกจากนี้การที่นักเรียนจะสามารถแก
โจทยปญหาคณิตศาสตรไดนั้น จะตองมีความรู
ความเขาใจในข้ันตอนของกระบวนการแกโจทย
ปญหาคณิตศาสตร รวมถึงกระบวนการคิดที่มี
ประสิทธิภาพซ่ึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหนักเรียน
สามารถแกโจทยปญหาคณิตศาสตรไดอยางดียิ่ง 
ดงัท่ี เจ อ ีไฟลสชเนอร เอม็ บ ีนชุมุ และอี เอส มาส 
มารโซลา (Flieschner, Nuzum & Mazola. 1987 : 
214 – 217) ไดใหความเห็นเก่ียวกับการแกโจทย
ปญหาวา การแกโจทยปญหาอยางมีประสิทธิภาพ
มีองคประกอบหลายดาน ประการแรก คือ ทักษะ
ทางสติปญญา (Intellectual skill) ไดแก ความรูใน
กฎหลักการและความคิดรวบยอดเพ่ือท่ีจะนําไปใช
ในการแกปญหา ประการท่ีสอง คอืการจัดระบบทาง
ภาษา (organized verbal information) ไดแก ความ
พยายามท่ีจะเขาใจปญหาและนําไปสูการแกปญหา

ไดและประการท่ีสาม คอื กระบวนการคิด (cognitive 
process) เปนการเลือกใชขอมูลไดอยางเหมาะสม 
มทีกัษะในการตดัสนิใจวาวธิกีารใดเหมาะสมในการ
แกปญหานัน้ จะใชเมือ่ใดและอยางไร จงึจะทาํใหแก
ปญหาไดดีที่สุด     
 จากปญหาการเรียนการสอนคณิตศาสตร 
เร่ือง โจทยปญหา ตามท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยมี

ความคิดเห็นวา ครูควรจัดประสบการณการเรียนท่ี
เกีย่วของกบัชวีติจรงิ จดัการเรยีนการสอนใหเหมาะ
สมกบันักเรยีน เน้ือหา และสภาพแวดลอมโดยใหมี
ความหลากหลาย นาสนใจ และเปดโอกาสให

นักเรียนมีส วนร วมในการเรียนให เกิดความ
สนุกสนานระหวางเรียน พรอมท้ังมีสิ่งทาทายให
เด็กอยากรูอยากเหน็ (จิตติมา  ธรรมราชา.  2545 
: 4) การจัดประสบการณที่เกี่ยวของกับชีวิตจริงนี้
จะทําใหนักเรียนไดพบเจอปญหา ไดคิดเองทําเอง 

และแกปญหาเอง ซึง่สอดคลองกับทฤษฎีการเรียน
รูโดยการกระทําของจอหน ดิวอี้ (John  Dewey) ที่
สงเสริมใหเกิดการคิด วิจารณ และแกปญหาจาก

สถานการณที่ใกลเคียงกับสภาพจริงในชีวิตประจํา
วันของนักเรียน (สุรางค โควตระกูล. 2541 : 323)  
นอกจากน้ันแลวควรจะสรางโจทยปญหาจากชีวิต
ประจําวันของนักเรียน (National Council of 
Teachers of Mathematics. 1989) ทัง้นีเ้พราะ การ

แกโจทยปญหาเก่ียวโยงกับการประยุกตคณิตศาสตร
ไปสูสถานการณในชีวิตจริงดวยประสบการณของ
นกัเรียน และเช่ือมโยงไปสูสถานการณใหมทีไ่มคุน
เคย และจะทําใหนักเรียนมีแนวความคิดท่ีเปน
รูปธรรมขึ้น เม่ือได เ รียนรู  จากของจริงหรือ
ประสบการณจริง  (Cockrof t  Commit tee, 
Backhouse, et al. 1994 : 137 อางถึงใน อนงค
นาฏ  วงศสารสิน.  2547 : 4)  นอกจากนั้นแลวการ
พัฒนาใหเด็กมีความคิดวิเคราะห และมีความคิด
เปนเหตุเปนผลโดยหม่ันฝกฝนใหเด็กแกโจทย
ปญหาบอย ๆ  เด็กจะคอย ๆ  เกง และเด็กจะคอย ๆ  
สะสมความรูประสบการณในการแกปญหาทําให
เดก็เคยชนิตอการแกปญหา และมเีจตคตทิีด่ตีอการ
แกปญหา และเม่ือประสบปญหาใด ๆ ก็ไมยอทอ 
และรูจักคิดวิเคราะหแกปญหาไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม (ปานทอง  กุลนาถศิริ. 2540 : 65) ซึ่ง
การเนนถึงความสําคัญของกระบวนการในการแก
ปญหาอยางเปนระบบใหนักเรียน เปนหัวใจสําคัญ
ตอการพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถใน
ดานตาง ๆ ทั้งในดานการคิด กระบวนการ การมี

เหตุผล การแกปญหา รวมไปถึงการนําความรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน โดยส่ิงเหลานี้ไมตอง
อาศัยการทองจํา และกระบวนการคิดในการแก
ปญหายังกอใหเกดิความคิดรวบยอดใหกบันกัเรยีน

ที่จะนําความรูไปประยุกตใชใหเกดิประโยชน  
 ดงันัน้ ผูวจิยัจงึไดพฒันารูปแบบการสอน 
ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) สาํหรบัการแก
โจทยปญหาคณิตศาสตร ระดับชั้นประถมศึกษาป
ที่ 4 ซึ่งจะบูรณาการใชการจัดการเรียนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน (Problem – Based Learning : 
PBL) ร วมกับการใชกรอบความคิดรวบยอด
(Conceptual Framework) มาจัดการเรียนรูในขั้น
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สอนแบบกลุมรวมมือ โดยผูวิจัยมีความคิดหวังวา
รูปแบบการสอน ยู .ซี .เอส .ซีเอส .  (UCSCS 
Learning) ที่พัฒนาขึ้นจะทําใหนักเรียนเกิดทักษะ

ในการคิดวิเคราะห คิดแกปญหาและคิดอยาง
สรางสรรค นักเรียนมีสวนรวมในการเรียน ได
วางแผนการดําเนินงานและลงมือปฏิบัติมากข้ึน 
นอกจากนีก้ารประยกุตโจทยปญหาคณติศาสตรไปสู
สถานการณในชีวิตจริงด วยประสบการณของ
นักเรียน และเชื่อมโยงไปสูสถานการณใหมที่ไมคุน
เคย ซึง่จะทําใหนกัเรยีนมีแนวความคดิทีเ่ปนรปูธรรม
ขึ้น โดยใชกรอบความคิดรวบยอด มาสรางผังความ
คิดในข้ันการวางแผนการแกโจทยปญหา เพื่อส่ือใน
เชิงรูปธรรมท่ีแสดงความเขาใจและเช่ือมโยงความ
สัมพันธใหสอดคลองกับโจทยปญหาที่กําหนดให้  

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนาและหาดัชนีประสิทธิผล
ของรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS 
Learning) สําหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4  
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน เรื่อง การแกโจทยปญหาคณิตศาสตร ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 กอนเรียนและหลัง
เรียนโดยรูปแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS 
Learning) สําหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 
 3. เพื่อศึกษาทักษะการแกปญหาของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 หลังจากการเรียน
โดยรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS 
Learning) สําหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร  

 4. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของนกัเรยีน
ที่มีตอการเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซี
เอส. (UCSCS Learning) สําหรับการแกโจทย
ปญหาคณิตศาสตร  

สมมติฐานการวิจัย

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การแก
โจทยปญหาคณติศาสตร ของนักเรียนหลงัเรียนโดย
ใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส. ซีเอส. (UCSCS 
Learning) สําหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 
สูงกวากอนเรียน

วิธีการศึกษา

 การวิจัยครั้งนี้ใช รูปแบบการวิจัยและ
พัฒนา
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งที่ 1 – 3 
คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนเทศ
บาลวัดมเหยงคณ ในปการศึกษา 2556 - 2557  
และกลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองครั้งที่ 4 คือ 
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปที ่4/2, 4/4, 4/5 และ 4/6 
ประจําปการศึกษา 2558 จํานวน 146 คน ซึ่ง
กําหนดขนาดกลุ มตัวอย างจากสูตรยามาเน  
(Yamane. 1973) ความคลาดเคลือ่นทีย่อมรบัไดไม
เกิน .05 (e = .05)
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  มีดังนี้
 1. รูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning) สําหรับการแกโจทยปญหา
คณติศาสตร ซึง่เปนการจัดกจิกรรมการเรียนรู เรือ่ง 
การแกโจทยปญหาการบวก การลบ การคูณ และ

การหาร และโจทยปญหาระคน ที่บูรณาการการ
สอนโดยใชปญหาเปนฐานรวมกับกรอบความคิด
รวบยอด 
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรยีนวชิาคณติศาสตร เรือ่ง โจทยปญหา ชัน้ประถม

ศึกษาปที่ 4
 3. แบบทดสอบวัดทักษะการแกปญหา 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4

 4. แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีตอการเรียนโดยรูปแบบการสอน ยู.ซี.
เอส. ซีเอส. (UCSCS Learning)   
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วิธีดําเนินการ

  การพัฒนารูปแบบการสอน เพื่อพัฒนา
ทักษะการแกโจทยปญหาคณิตศาสตรและทักษะ
การแกปญหา โดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.             
ซีเอส. (UCSCS Learning) สําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศกึษา ปที ่4 ใชกระบวนการวิจยัและพฒันา  
โดยจําแนกการดําเนินการเปน 5 ระยะ 10 ขั้นตอน  
ระหวางปการศึกษา  2556 - 2558  คือ 
 ระยะที ่1 เปนขัน้ของการสาํรวจ วเิคราะห
ปญหาการจัดการเรียนรู คณิตศาสตร และการ
พัฒนารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS 
Learning)  ซึง่จะบูรณาการใชการจัดการเรียนรูโดย
ใชปญหาเปนฐาน (Problem – Based Learning : 
PBL) ร วมกับการใชกรอบความคิดรวบยอด 
(Conceptual Framework) มาจัดการเรียนรูในขั้น
สอนแบบกลุ มรวมมือโดยเริ่มจากการทําความ
เขาใจปญหา (Understanding problem : U) ตอ
จากน้ันกําหนดแนวทางในการแกปญหาโดยใช
กรอบความคิดรวบยอด (Conceptual framework 
: C) แลวดําเนินการแกปญหาตามแนวทางท่ี
กําหนดไว  (Solving problem : S) ในข้ันตอน
สดุทายจะเปนการตรวจสอบและสรปุผล (Checking 
and Summarizing result : CS)

แผนภาพที่ 3 รูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส.
(UCSCS Learning)

 รปูแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS 
Learning) มีรายละเอียดในการจัดการเรียนรูในขั้น
สอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ทําความเขาใจปญหา (Under-
standing problem : U) เปนขั้นที่ครูนําเสนอ
สถานการณปญหาอันจะนําไปสู โจทยป ญหา
คณิตศาสตร เพือ่กระตุนใหนกัเรยีนเกดิความสนใจ
และมองเห็นปญหาเปนรูปธรรม และเปนสิ่งใกลตัว 
จนนักเรียนสามารถระบุสิ่งที่เปนปญหาที่ นักเรียน
อยากรู อยากเรยีนและเกิดความสนใจท่ีจะคนหาคํา
ตอบ 
 ขั้นที่ 2 กําหนดแนวทางแกปญหาโดยใช
กรอบความคิด (Conceptual framework : C) เปน
ขั้นท่ีนักเรียนแตละกลุมวางแผนการแกปญหาโดย
สรางกรอบสี่เหล่ียม แลวเขียนขอความของสิ่งที่
โจทยกําหนดให ลงในกรอบสี่เหลี่ยม แลวใชเสนที่
มลีกูศรลากระหวางกรอบขอความทัง้สองทีส่มัพนัธ
กัน ใหเชื่อมโยงเขาดวยกัน โดยกรอบขอความทั้ง
สองจะเก่ียวของกับภายใตเคร่ืองหมายบวก ลบ คณู 
หรือหาร ซึ่งกอใหเกิดความคิดรวบยอดของการ
ทาํความเขาใจโจทยแบบองครวม ทาํใหนกัเรยีนได
เห็นถึงที่มาของประโยคสัญลักษณและเขียนเปน
ประโยคสัญลักษณอยางเขาใจ ตอจากนั้นนักเรียน
จะชวยกนัสรปุอกีครัง้หนึง่วาจะตองรูอะไรบาง เพือ่
ที่จะไดมีความเขาใจโจทยปญหามากยิ่งขึ้น และจะ
ไดตรวจสอบวาครอบคลุมเน้ือหาของโจทยปญหา

หรือไม โดยนักเรียนในกลุมชวยกันอภิปราย
 ขั้นที่ 3 ดําเนินการแกปญหา  (Solving 
problem : S) เปนข้ันที่นักเรียนดําเนินการแก

ปญหา โดยนําประโยคสัญลักษณในกรอบขอความ
ทั้งหมดมาดําเนินการศึกษาคนควาเพื่อแกปญหา
ดวยตนเองดวยวิธีการหลากหลาย แลวหาคําตอบ

 ขัน้ที ่4 ตรวจสอบและสรุปผล (Checking 
and Summarizing result : CS)เปนขั้นที่นักเรียน
แตละกลุมตรวจสอบความถกูตอง ความสมเหตสุม
ผลของคําตอบที่ไดมาแลกเปลี่ยน เรียนรูรวมกัน 
อภปิรายผลและสงัเคราะหวาวิธกีารและคําตอบนัน้
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นั้นถูกตองและครอบคลุมในสิ่งท่ีโจทยตองการ
ทราบแลวหรือไม  
 ระยะที ่2 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี
เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ไปดําเนินการวิจัย
ทดลองเชงิประจักษ  แลวนาํสารสนเทศจากการวจิยั
มาพัฒนารูปแบบการสอนดังกลาว ใหมีคุณภาพ
เหมาะสมยิง่ขึน้ ซึง่ผลจากการทดลองครัง้ที ่1 ทาํให
มีการปรับปรุงรูปแบบการสอน โดยการปรับปรุง
แกไขจุดประสงคการเรยีนรูใหสอดคลองกบัตวัชีว้ดั 
ครอบคลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตรกําหนด  
 ระยะที ่3 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี
เอส.ซเีอส. (UCSCS Learning)  ทีไ่ดพฒันาแลวใน
ครั้งท่ี 1 ไปทดลองใช แลวนําสารสนเทศจากการ
วิจัยมาพัฒนารูปแบบการสอนดังกลาว ให มี
คุณภาพเหมาะสมมากย่ิงขึ้น ทําใหไดรูปแบบการ
สอนที่พัฒนาแลว ครั้งที่ 2 โดยการปรับปรุงเน้ือหา
ใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูตามตัวชี้วัด 
และคําอธิบายรายวิชา ปรับชั่วโมงเรียน จาก 15 
ชัว่โมง เปน 22 ชัว่โมง เพือ่ใหรปูแบบการสอนความ
สมบูรณมากขึ้น สงเสริมความสามารถในการแก
โจทยปญหาและทักษะการแกปญหา
 ระยะที ่4 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี
เอส.ซเีอส. (UCSCS Learning)  ทีไ่ดพฒันาแลวใน
ครั้งท่ี 2  ไปทดลองใช  แลวนําสารสนเทศจากการ

วจิยัมาพฒันารปูแบบการสอนดงักลาว ใหมคีณุภาพ

เหมาะสม ทาํใหไดรปูแบบการสอนทีพ่ฒันาแลวครัง้
ที่ 3 โดยการเพิ่มแบบทดสอบแบบอัตนัยเพื่อให
นักเรียนแสดงวิธีทําการแกโจทยปญหา
 ระยะที ่5 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี

เอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) ทีพ่ฒันาแลวในครัง้
ที่ 3 จนมีประสิทธิภาพสามารถนําไปใชพัฒนาผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาทักษะการแก
ปญหาของนกัเรยีน ไปใชสอนกับกลุมตวัอยาง และ
ดําเนินการประเมินผลการใชรูปแบบการสอน โดย

การหาดัชนีประสิทธิผลรูปแบบการสอน เปรียบ
เทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กอน
และหลังการเรียน  ศึกษาทักษะ การแกปญหาของ

นักเรียน และศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ตอการเรียนโดยใชรปูแบบการสอน ย.ูซี.เอส.ซเีอส. 
(UCSCS Learning) เพื่อนําขอมูลที่ไดไปปรับรูป
แบบการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

สรุปผลการวิจัย

 1. รูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning)มีคาดัชนีประสิทธิผล เทากับ 
0.8442  แสดงวานักเรียนมีความรูเพิ่มขึ้น 0.8442  
หรือคิดเปนรอยละ 84.42
 2. ผล สัมฤทธิ์ ท า งก า ร เ รี ยนวิ ช า
คณิตศาสตร เรื่อง โจทยปญหา ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 4 หลังเรียนโดยใชรูปแบบการ
สอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) สําหรับ
การแกโจทยปญหาคณิตศาสตร  สูงกวากอนเรียน 
ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน 
 3. ทักษะการแกปญหาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 หลังจากการเรียนโดยรูปแบบ
การสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) 
สาํหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร อยูในระดับ
ดี ซึ่งผานเกณฑที่กําหนด
 4. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอ
การเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning) สําหรับการแกโจทยปญหา

คณิตศาสตร โดยรวม อยูระดับมากที่สุด   

อภิปรายผล

 1. รูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 

(UCSCS Learning) มีคาดัชนีประสิทธิผล เทากับ 
0.8442 แสดงวานักเรียนมีความรูเพิ่มขึ้น 0.8442 
หรือคิดเปนรอยละ 84.42 ทั้งนี้เนื่องจาก ผูวิจัยได

ดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการสอน มา
ตัง้แตปการศึกษา 2556 มกีารทดลองใชรปูแบบการ
สอนโดยการทดลอง 3 ครัง้ เพือ่ปรบัปรงุและพฒันา
รูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กอน
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จะนําไปใชจริงกับนักเรียนกลุมตัวอยางในครั้งที่ 4 
โดยดําเนินการ 5 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที ่1 เปนขัน้ของการสาํรวจ วเิคราะห
ปญหาการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร ของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปที ่4 พบวา นกัเรยีนมผีล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน อยูในระดับที่ไมนาพอใจ ผู
วิจัยจึงไดพัฒนารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning) สําหรับการแกโจทยปญหา
คณิตศาสตร ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ซึ่งจะ
บูรณาการใชการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปน
ฐาน (Problem – Based Learning : PBL) รวมกับ
การใชกรอบความคิดรวบยอด (Conceptual 
Framework) มาจัดการเรียนรูในข้ันสอนแบบกลุม
รวมมือโดยเร่ิมจากการทําความเขาใจปญหา
(Understanding problem : U) ตอจากน้ันกําหนด
แนวทางในการแกปญหาโดยใชกรอบความคิดรวบ
ยอด (Conceptual framework : C) แลวดาํเนนิการ
แกปญหาตามแนวทางที่กําหนดไว (Solving 
problem : S) ในขั้นตอนสุดทายจะเปนการตรวจ
สอบและสรุปผล (Checking and Summarizing 
result : CS)
 ระยะที ่2 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี
เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ไปดําเนินการวิจัย
ทดลองเชิงประจักษ  ซึ่งผลจากการทดลองคร้ังที่ 1 
ทําใหมีการปรับปรุงรูปแบบการสอน โดยแกไขจุด

ประสงค การเรียนรู  ให สอดคล องกับตัวชี้วัด 
ครอบคลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตรกําหนด  
 ระยะที ่3 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี
เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ที่ไดพัฒนาแลวใน

ครั้งท่ี 1 ไปทดลองใช แลวนํามาปรับปรุง ทําใหได
รปูแบบการสอนท่ีพฒันาคร้ังที ่2  โดยปรับปรุงสาระ
การเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู
ตามตัวชีว้ดัและคําอธบิายรายวิชา ปรบัชัว่โมงเรียน
จาก 15 ชั่วโมง เปน 22 ชั่วโมง เพื่อใหรูปแบบการ

สอนมีความสมบูรณมากขึ้น 
 ระยะที ่4 เปนการนาํรปูแบบการสอน ย.ูซ.ี
เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ที่ไดพัฒนาแลวใน

ครัง้ที ่2 ไปทดลองใช  ซึง่ผลจากการทดลอง พบวา 
การวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนการแกโจทยปญหา 
ใชขอสอบแบบปรนัยเพียงอยางเดียวไมสามารถ
สะทอนความรูไดอยางแทจรงิ ดงันัน้ผูวจิยัจงึไดเพิม่
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยมี
ขอสอบแบบอัตนัย 2 ขอ เพื่อใหนักเรียนแสดงวิธี
ทําเพื่อหาคําตอบ
 และระยะท่ี 5เปนการนํารูปแบบการสอน 
ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ที่พัฒนาแลว
ในครั้งที่ 3 จนมีประสิทธิภาพสามารถนําไปใช
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาทักษะ
การแกปญหา ไปใชสอนกับกลุมตัวอยาง และ
ดําเนินการประเมินผลการใชรูปแบบการสอน โดย
การหาดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการสอน ยู.ซี.
เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ซึ่งผลจากการ
ดาํเนนิการดังกลาวทําใหรปูแบบการสอน ย.ูซ.ีเอส.
ซีเอส. (UCSCS Learning) ที่พัฒนาข้ึน ทําให
นักเรียนมีความรูเพิ่มขึ้น 0.8442 หรือคิดเปน
รอยละ 84.42  
 2. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน การแกโจทย
ปญหาคณิตศาสตร ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษาป

ที่ 4 กอนและหลังเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.
ซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) แตกตางกนัอยาง
มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 โดยพบวา นกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาปที ่4 ทีเ่รยีนดวยรปูแบบการสอน 
ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning)  มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนหลงัเรียน สงูกวากอนเรียน ซึง่เปนไป
ตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบ
การสอน ยู.ซี.เอส. ซีเอส. (UCSCS Learning) 

ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนนั้นเปนรูปแบบการสอนท่ีบูรณา
การใชการจัดการเรียนรู โดยใชปญหาเปนฐาน 
(Problem – Based Learning : PBL) รวมกับการ

ใชกรอบความคิดรวบยอด (Conceptual Frame-
work) มาจัดการเรยีนรูในขั้นสอนแบบกลุมรวมมือ
โดยเริ่มจากการทําความเขาใจปญหา (Under-
standing problem : U) ซึ่งเปนขั้นที่ครูนําเสนอ
สถานการณปญหาอันจะนําไปสู โจทยป ญหา
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คณติศาสตร เพ่ือกระตุนใหนกัเรยีนเกดิความสนใจ
และมองเห็นปญหาเปนรูปธรรม และเปนสิ่งใกลตัว 
จนนักเรียนสามารถระบุสิ่งที่เปนปญหาที่นักเรียน
อยากรู อยากเรียนและเกิดความสนใจที่จะคนหา
คาํตอบ ตอจากนัน้กาํหนดแนวทางในการแกปญหา
โดยใชกรอบความคิดรวบยอด (Conceptual 
framework : C) ซึ่งเปนขั้นท่ีนักเรียนแตละกลุม
วางแผนการแกปญหาโดยสรางกรอบส่ีเหล่ียม แลว
เขยีนขอความของสิง่ทีโ่จทยกาํหนดให ลงในกรอบ
สี่เหลี่ยม แลวใชเสนที่มีลูกศรลากระหวางกรอบ
ขอความทั้งสองที่สัมพันธกัน ใหเชื่อมโยงเขาดวย
กัน โดยกรอบขอความทั้งสองจะเกี่ยวของกับภาย
ใตเครื่องหมายบวก ลบ คูณ หรือหาร ซึ่งกอใหเกิด
ความคดิรวบยอดของการทาํความเขาใจโจทยแบบ
องครวม ซึ่งจะทําใหนักเรียนไดเห็นถึงที่มาของ
ประโยคสัญลกัษณและเขียนเปนประโยคสัญลักษณ
อยางเขาใจ ตอจากนั้นนักเรียนในกลุมจะชวยกัน
สรุปอกีครัง้หนึง่วานักเรยีนจะตองรูอะไรบาง เพือ่ที่
จะไดมคีวามเขาใจโจทยปญหามากย่ิงขึน้ และจะได
เปนการตรวจสอบวาครอบคลุมเนื้อหาของโจทย
ปญหาหรอืไม โดยนกัเรยีนในกลุมชวยกนัอภปิราย 
แลวดําเนินการแกปญหาตามแนวทางที่กําหนดไว  
(Solving problem : S) ซึง่เปนขัน้ท่ีนกัเรยีนดาํเนนิ
การแกปญหา โดยนําประโยคสัญลักษณในกรอบ
ขอความทัง้หมดมาดาํเนนิการศกึษาคนควาเพือ่แก

ปญหาดวยตนเองดวยวิธีการหลากหลาย แลวหา
คาํตอบ ในขัน้ตอนสดุทายจะเปนการตรวจสอบและ
สรปุผล (Checking and Summarizing result : CS) 
ซึ่งเปนขั้นท่ีนักเรียนแตละกลุมตรวจสอบความถูก

ตอง ความสมเหตุสมผลของคําตอบท่ีไดมาแลก
เปลี่ยน เรียนรูรวมกัน อภิปรายผลและสังเคราะห
วาวิธีการและคําตอบนั้นนั้นถูกตองและครอบคลุม
ในสิ่งท่ีโจทยตองการทราบแลวหรือไม  
 จะเห็นไดวารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.          

ซีเอส. (UCSCS Learning) ที่ไดปรับปรุงมาจาก
การใชการจัดการเรียนรู โดยใชปญหาเปนฐาน 
(Problem – Based Learning : PBL) รวมกับการ

ใชกรอบความคิดรวบยอด (Conceptual Frame-
work) เปนรูปแบบการสอนที่ใชในขั้นสอนรวมกับ
วิธีการเรียนแบบรวมมือเปนอยางดี สามารถสง
เสริมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลให
นักเรียนเกิดการเรียนรู ถาวรดวยตนเอง และ
นักเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนที่ดีขึ้น นักเรียน
มีโอกาสนําความรูที่ไดรับมาฝกเพื่อใหเกิดทักษะ 
ความชํานาญ ทาํใหนกัเรียนเขาใจบทเรียน นกัเรียน
รูจักการใชเวลาวางใหเปนประโยชน ชวยสงเสริม
ความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือใน
การเรยีนโดยใหเด็กเกงชวยเหลือเด็กออน และเนน
นักเรียนเปนสําคัญในการศึกษาคนควาทําให
นักเรียนมีความกาวหนาทางการเรียน ชวยพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้น   
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ สอดคลองกับการวิจัย
ของเจษฎสุดา จันทรเอี่ยม (2542 : บทคัดยอ) พบ
วา การใชกลวธิทีาํใหปญหา เปนปญหายอย ใชการ
เขียนภาพ เขียนแผนภูมิ การสรางแบบจําลอง 
ทําใหนักเรียนมีความสามารถในการแกปญหาสูง
ขึ้น ผลการวิจัยของวราพร ขาวสุทธ์ิ (2542 : 
บทคัดยอ) พบวา รูปแบบการสอนกระบวนการแก
ปญหาทางคณิตศาสตร โดยการใชการสอนตนเอง
นั้นชวยพัฒนาความสามารถในการแกปญหาทาง
คณติศาสตร และทาํใหเกดิผลสัมฤทธิท์างการเรียน
สูงขึ้น และผลการวิจัยของรังสรรค ทองสุกนอก 

(2547) พบวา นกัเรียนชัน้มัธยมศกึษาปที ่4 ทีเ่รียน
เรือ่งทฤษฎีจาํนวนเบ้ืองตน โดยใชชดุการเรียนการ
สอนทีใ่ชปญหาเปนฐานในการเรยีนรู มผีลการเรยีน
รูสูงขึ้น

 3. ทักษะการแกปญหาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 หลังจากการเรียนโดยรูปแบบ
การสอน ย.ูซ.ีเอส.ซีเอส. (UCSCS Learning)  โดย
รวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับดี ซึ่งสามารถ
เรียงลําดับคาเฉลี่ยความสามารถจากมากไปนอย 

ดงันี ้ความสามารถในการระบุปญหา ความสามารถ
ในการอธิบายสาเหตุของปญหา การระบุผลที่ได
จากการแกปญหา และการระบุวิธีการแกปญหา 
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ตามลําดับท้ังนี้เนื่องจากรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.
ซีเอส. (UCSCS Learning) เปนการเรียนการสอน
ที่เนนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง โดยใช
ปญหาเปนตัวกระตุนใหนักเรียนเกิดความตองการ
ที่จะศึกษาหาความรูและหาคําตอบดวยตนเองเกิด
ทักษะการแกปญหาที่ดีชวยใหนักเรียนคิดเปน แก
ปญหาเปน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพลกฤช 
ตันติญานุกูล (2547 : 44 – 45) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง
ผลของการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนสงัคมศกึษา

ดวยการฝกการคิดอยางมีวิจารณญาณท่ีมีตอผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก
ปญหาตามขั้น 4 ขั้นตอน ดังนี้ การพิจารณาระบุ
ประเด็นปญหา การรวบรวมขอมูล การดําเนินการ
แกปญหา และประเมิลผลการแกปญหา สามารถ
ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  
สอดคลองกับแนวคิดของสุวิทย มูลคํา (2547 : 11 
– 32) สนับสนุนวาทักษะการแกปญหาทําให
นักเรียนไดเกิดทักษะการเรียนรูในการแกปญหา
อยางเปนระบบ ไดฝกปฏิบัติจริงในการแกปญหา
โดยใชทักษะกระบวนการตางๆ ซึ่งใหนักเรียนเปน
ผูดําเนินการ ทั้งการเสนอปญหา ลักษณะปญหา 
การสรุปหาขอยุติ ตามความสนใจของตนเอง 
นกัเรียนเกิดความพอใจและสนุกสนานกับการเรียน 
ดังน้ีวัชรา เลาเรียนดี (2548 : 94 – 95) ไดกลาวถึง
การใชปญหาเปนฐาน เปนเทคนิคที่เนนนักเรียน
เปนสําคัญ และเกิดจากความรวมมือของนักเรียน

กลุมเล็ก ๆ โดยครูจะเปนผูคอยแนะนํา สนับสนุน
ใหนกัเรยีนมองเหน็ปญหาและแกปญหาดวยตนเอง 
เน่ืองจากปญหาทีเ่กิดขึน้เปนปญหาทีเ่กดิขึน้จรงิกับ

นักเรียน เปนการกระตุ นการเรียนรู และพัฒนา
ทักษะการแกปญหาเพื่อใหเกิดความรูใหมจากการ
เรยีนรูดวยตนเอง และจากการสรุปผลงานวิจยัครัง้

นีท้าํใหทกัษะการแกปญหาของนักเรยีนชัน้ประถม
ศกึษาปที ่4 หลงัจากการเรยีนโดยรปูแบบการสอน 

ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) โดยรวมและ
รายดานทุกดาน อยูในระดับดี 

 4. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอ
การเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning) โดยรวม อยูระดับมากท่ีสุด 
ทั้งนี้เนื่องจาก ในขั้นตอนการจัดการเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐาน ทําใหนักเรียนเกิดทักษะในการคิด
วิเคราะห คิดแกปญหาและคิดอยางสรางสรรค 
นกัเรียนไดมสีวนรวมในการเรยีนและไดลงมอืปฏบิตัิ
มากขึ้น  นอกจากนี้การประยุกตโจทยป ญหา
คณิตศาสตรไปสูสถานการณจริงดวยประสบการณ
ของนักเรียน และเช่ือมโยงไปสูสถานการณใหมที่ไม
คุนเคย ซึ่งจะทําใหนักเรียนมีแนวความคิดท่ีเปนรูป
ธรรมขึ้น โดยใชกรอบความคิดรวบยอดมาสรางผัง
ความคิดในขั้นการวางแผนการแกโจทยปญหา เพ่ือ
สื่อในเชิงรูปธรรมที่แสดงความเขาใจและเชื่อมโยง
ความสัมพันธใหสอดคลองกับโจทยปญหาท่ีกําหนด
ให ซึ่งใชสัญลักษณของกรอบส่ีเหลี่ยม เสน ลูกศร 
เช่ือมโยงดวยกันภายใตเครื่องหมายบวก ลบ คูณ 
หรอืหาร แลวสรางรูปแบบของประโยคสญัลกัษณจาก
ความสัมพันธดังกลาว จึงนําไปสูขั้นดําเนินการแก
ปญหาโจทยปญหาอยางมปีระสิทธภิาพตอไป จากที่
กลาวมาขางตน จงึทาํใหนกัเรยีนมคีวามพงึพอใจตอ
การเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. 
(UCSCS Learning) โดยรวม อยูระดับมากที่สุด

สรุป

 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4 หลังเรียน
โดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS 
Learning) สําหรับการแกโจทยปญหาคณิตศาสตร 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร เรื่อง 

โจทยปญหา สงูกวากอนเรียน โดยหลงัจากการเรียน
โดยรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS 
Learning) นกัเรียนมทีกัษะการแกปญหาอยูในระดบั
ดี ซึ่งผานเกณฑที่กําหนด และนักเรียนมีความพึง
พอใจตอการเรียนโดยใชรูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.
ซีเอส. (UCSCS Learning) อยูในระดับมากที่สุด
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช
 1. การนํารูปแบบการสอน ยู.ซี.เอส.ซี
เอส. (UCSCS Learning) ไปใช ครูควรศึกษาขั้น
ตอนการสอนและกําหนดกจิกรรมการสอนทีจ่ะบรูณ
าการการใชปญหาเปนฐานโดยเลือกเอาปญหาที่
ใกลตัวนักเรียนใหมากที่สุดและใหเหมาะสมกับ
เน้ือหาท่ีทําการสอน  
 2. จากผลการวิจัยพบวานักเรียนมี
ความพึงพอใจ เกิดความสนใจ กระตือรือรนในการ
เรียนมากข้ึน เพราะนักเรียนไดมีโอกาสปฏิบัติจริง
ไดรวมกิจกรรมทุกคน ครูผูสอนคณิตศาสตรควรมี
การวางแผนการจัดกจิกรรมท่ีเปดโอกาสใหนกัเรียน
มสีวนรวมในกิจกรรมไดแสดงความคิด แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกับเพ่ือนและครู เพื่อใหนักเรียนได
พัฒนาความคิดสรางสรรคที่เพ่ิม    
 3. ระหวางการเรยีนการสอน  ครผููสอน
ควรกาํชบัใหนกัเรยีนในกลุมสามัคคกีนั รวมมอืชวย
เหลอืซ่ึงกนัและกัน รบัผดิชอบหนาท่ีทีต่นเองไดรบั
มอบหมายเพ่ือใหงานกลุมประสบความสําเร็จ 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 1. จากผลการวิจัยในครั้ งนี้ ทําให 
นกัเรยีนพฒันาทกัษะการแกโจทยปญหาและพฒันา
ทักษะการแกปญหาได เปนผลดีตอนักเรียน จึง

สมควรจะมีการศึกษาในลักษณะเดียวกันน้ี กับ
นักเรียนในระดับชั้นอื่นและวิชาอื่น ๆ ดวย

 2. จากการวจิยัพบวา สือ่ อปุกรณ ครผูู
สอน และความสนใจของนักเรียน ชวยทําให
กิจกรรมดําเนินไปดวยดี จึงสมควรจะศึกษาส่ิง
แวดลอมอื่น ๆ ที่สงผลตอความคิดสรางสรรค เชน 
บรรยากาศในหองเรียน ขนาดของหองเรียน 
ลักษณะการจัดหองเรียน เปนตน
 3. จากการผลการวิจยั ผูวจิยัไดใชโจทย
ปญหาท่ีใกลตัวนักเรียนโดยเลือกปญหาท่ีอยูใน
ความสนใจของนักเรียน หรือขาวเหตุการณสําคัญ
ตางๆ มาเปนโจทยใหนักเรียนฝกคิด ฝกแกปญหา 
และนอกเหนือจากตําราประกอบการเรียน ทําให
นกัเรยีนมคีวามสนใจในการแกโจทยปญหามากขึน้ 
จงึสมควรมีการศกึษาเก่ียวกบัลักษณะโจทยปญหา
ทีส่ามารถสงเสริมและพัฒนาทักษะการแกปญหาได
 4. จากการเรียนดวยรูปแบบการสอน 
ย.ูซ.ีเอส.ซเีอส. (UCSCS Learning) ทาํใหนกัเรยีน
สามารถตอบคําถามรวมกิจกรรมและแกปญหาได
ดใีนขณะท่ีทาํการเรียน การสอน ผูวจิยัจึงคดิวาควร
มีการศึกษาความคงทนในการเรียนรูดวยรูปแบบ
การสอน ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning) ดวย
 5. sควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบทกัษะ
การแกปญหาจากการเรียนดวยรูปแบบ การสอน 
ยู.ซี.เอส.ซีเอส. (UCSCS Learning)กับการสอน
แบบวิธีอื่นๆ 
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บทคัดยอ

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทุนทางสังคมในชุมชนชนบท : กรณีตําบลควนรู อําเภอ
รัตภูมิ จังหวัดสงขลา มีลักษณะอยางไร และมีผลตอความมั่นคงทางอาหารอยางไรบาง
 วธิกีารศึกษา: เปนวิจยัเชงิคณุภาพเพ่ือศกึษาทุนทางสังคมท่ีเกีย่วกับความม่ันคงทางอาหาร เกบ็
รวบรวมขอมูลโดยวิธสีมัภาษณ สนทนากลุม กบัผูนาํชมุชน ผูบรหิารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และแกน
นําแหลงเรียนรูตางๆ เกี่ยวกับอาหาร จํานวน 33 คน และสังเกตแบบไมมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ 
ของแหลงเรียนรูเหลานัน้ วเิคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชงิเนือ้หา สรปุประเด็นสาํคญัทีเ่กีย่วกบัทนุทาง
สังคมและความม่ันคงทางอาหาร 
 ผลการศึกษา: ทนุทางสงัคมทีเ่กีย่วของกบัความมัน่คงทางอาหาร ประกอบดวย 1) ทนุคน ไดแก 
ผูนํา และอาสาสมัคร 2) ทุนระดับกลุมเก่ียวกับแหลงเรียนรูดานอาหาร และ 3) ทุนระดับองคกร ทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน พบประเด็นสําคัญเกี่ยวกับความมั่นคงทางอาหาร 4 ดาน คือ 1) การมีอาหารเพียงพอ 
มีกลุมตางๆ ที่มีการผลิตอาหารในชุมชน ไดแก กลุมเกษตรผสมผสาน และโรงสีขาวชุมชน 2) การเขาถึง
แหลงอาหาร มีธนาคารอาหารชุมชน ที่ทุกคนสามารถเขาถึงได 3) การใชประโยชนจากอาหาร ครัวเรือนมี
การปลูกพืช เลี้ยงสัตวเพ่ือนํามาเปนอาหาร และ 4) เสถียรภาพดานอาหาร ทุกคนในชุมชนสามารถเขาถึง
อาหารไดตลอดทั้งป เนื่องจากมีแหลงนํ้าเพื่อการเกษตร และมีศูนยเมล็ดพันธุขาว 

 สรุปผลและขอเสนอแนะ: การสงเสริมความมั่นคงทางอาหารในชุมชนนั้น จําเปนตองสงเสริม
ทุนทางสังคมทั้งระดับบุคคลและระดับกลุมในชุมชน
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Abstract

 The objective of this study was to explore the nature of social capital and how it influenced 
food security in a rural community: A case study in Khuan Ru Sub-district, Rattaphum District, 
Songkhla Province. 
 Method: A qualitative research was conducted to explain social capital related to food 
security in the community. In the process of data collection,  semi-structured interviews and focus 
group discussion were employed, with a head of local administrative organization, a head of 
village, and a group of food learning unit leaders (N=33). Nonparticipant observations also were 
performed to observe activities in food security learning units in the community. The data obtained 
were transcribed and coded to develop themes related to social capital of food security. 
 Results: Social capital namely 1) key persons such as leaders and volunteers, 2) groups 
of food learning units, and 3) internal and external organizations were found closely related to food 
security. Four themes related to food security, such as: 1) food availability, some groups produced 
food such as multiple cropping and community rice mill; 2) food accessibility, there was a food 
community bank that everyone was be able to access to food resources; 3) food utilization, 
households planted their own garden and raised animals for food; and 4) food stability, food was 
accessed periodically because of adequate water supply for agriculture, and rice seed bank for 
protected future of food, emerged from the investigation. 
 Conclusions: In order to promote food security in the community, there is a need to 
enhance social capital related to food security both in individual and community levels.

Keywords : Social capital, Food security

บทนํา

 ความม่ันคงทางอาหาร เปนความตองการ

ใหคนทุกคน มีความสามารถเขาถึงอาหารไดทุก
เวลาทั้งทางกายภาพ เศรษฐกิจอยางเพียงพอ 
ปลอดภัย และมีคุณคาทางโภชนาการ เพื่อการมี

ชีวิตท่ีดีและสุขภาพที่เขมแข็ง ซึ่งองคการอาหาร
และเกษตรแหงสหประชาชาติ ไดแบงความหมาย
ดานความมั่นคงทางอาหารออกเปน 4 มิติ คือ 
ความพอเพียงของปริมาณอาหาร การเขาถึง
ทรัพยากรท่ีพอเพียงของบุคคลเพ่ือไดมาซ่ึงอาหาร
ที่เหมาะสม และมีโภชนาการ การใชประโยชนดาน
อาหาร มอีาหารท่ีเพยีงพอ นํา้สะอาดและการรักษา

สุขภาพและสุขอนามัย เพื่อที่จะเขาถึงภาวะความ
เปนอยูที่ดีทางโภชนาการ และเสถียรภาพทาง

อาหารที่ประชาชน ครัวเรือน และบุคคลจะตองเขา
ถึงอาหารที่เพยีงพอตลอดเวลา (FAO, 2008)
 ประเทศไทยมีทรพัยากรอาหารท่ีสมบูรณ
มาต้ังแตอดีต เนือ่งจากสภาพท่ีตัง้และภูมอิากาศท่ี

เอื้ออํานวยตอการดํารงชีวิตของพืชและสิ่งมีชีวิต
ชนิดตาง ๆ สงผลใหมีความหลากหลายทางดาน
อาหารตลอดทั้งป (วิฑูรย เลื่อนจํารูญ และคณะ, 

2548) แตปจจุบันพบวาปริมาณอาหารและความ
หลากหลายของชนดิอาหารทีไ่ดจากธรรมชาต ิและ

การผลิตมนีอยลง เกดิขึน้จากหลายปจจยัตัง้แตการ
หดตัวของภาคเกษตร การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
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การบริโภคของคนในสังคม จนถงึการเปล่ียนแปลง
ของภมูอิากาศทีม่ผีลกระทบตอปรมิาณผลติผลทีไ่ด 
(สุภา ใยเมือง, 2555)
 วิถีชีวิตชาวไทยชนบทมีความสัมพันธที่
แนบชิดกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
แหลงท่ีมาของอาหาร มาจากหลายแหลง เชน จาก
การผลิต จากแหลงธรรมชาติ และจากการซ้ือและ
การแบงปนหรือทางวัฒนธรรมประเพณี (ธนันชัย 
มุงจิต,บําเพ็ญ เขียวหวาน และเบญจมาศ อยู
ประเสริฐ, 2555) ชมุชนชนบทภาคใตไดนยิามความ
หมาย ความมั่นคงทางอาหารที่เกี่ยวของกับการมี
อาหารกนิเพยีงพอ หรอืพึง่พาตนเองไดดานอาหาร 
และความหลากหลายของอาหารที่บริโภค ที่
สมัพนัธกบัระบบนเิวศ ระบบเศรษฐกจิดานอาชพีที่
เปนที่มาของรายไดเพื่อซื้ออาหาร (สุภา ใยเมือง, 
2555) แตการศึกษาความม่ันคงทางอาหารของผูสงู
อายุในชุมชนชนบท ภาคใต พบวาผูสูงอายุรอยละ 
93.3 มีคะแนนความม่ันคงทางอาหารนอย เมื่อ
วเิคราะหรายมิตพิบปญหาดานคุณภาพอาหารมาก
ที่สุด รองลงมาคือดานความปลอดภัยของอาหาร 
และปริมาณอาหาร ตามลําดับ (วันทนีย ชัยฤทธ์ิ, 
นพวรรณ เปยซ่ีอ และสุจินดา จารุพัฒน มารุโอ, 
2555) และจากการสํารวจขอมูลพื้นฐานเพื่อ
ประเมินตนเองเบ้ืองตน ดานความม่ันคงทางอาหาร 
อาหารปลอดภยั และโภชนาการสมวยั: กรณจีงัหวดั
สงขลา พบวาเมื่อเทียบกับในรอบ 10 ป 5 ป 3 ป 

และปจจบุนั ความมัน่คงทางอาหารมีแนวโนมลดลง 
ทั้งดานการพึ่งตนเอง ดานอาหาร ครัวเรือนมีการ
ผลิตอาหารเองลดนอยลง ตนทุนการผลิตสูงขึ้น 

สทิธแิละการเขาถงึระบบอาหารมีนอยลง ครวัเรือน
มีที่ดินถือครองพ้ืนท่ีนาลดลง (อมาวสี อัมพันศิริ
รัตน และคณะ, 2557) 

 ตําบลควนรู อําเภอรัตภูมิ จงัหวัดสงขลา 
ประกอบดวย 9 หมู บาน 2,132 ครัวเรือน มี

ประชากรท้ังหมด 6,057 คน ซึ่งสวนใหญประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม ไดแก ทํานา ทําสวน และ
ปศุสัตว โดยมีพื้นท่ีเกษตรกรรมประมาณ 10,751 

ไร ซึง่ใชสาํหรับทาํนาประมาณ 4,500 ไร แตปจจบุนั
พื้นท่ีนากําลังประสบปญหาลดลงอยางตอเน่ือง 
เนือ่งจากราคาขายต่ํา ตองใชนํา้ในการเพาะปลูกสูง 
ตรงกันขามกบัพืน้ทีท่าํสวนคอื ยางพาราและปาลม
นํ้ามัน ที่มีจํานวนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากเป นพืช
เศรษฐกจิทีส่รางรายไดสงูใหแกครวัเรอืน ไดรบัการ
สงเสริมและใชนํ้าในการเพาะปลูกนอย นอกจากนี้
พบวาประชาชนสวนหนึ่งมีการซื้อวัตถุดิบในการ
ประกอบอาหารมากกวาการผลิตเอง (อมาวสี  อัม
พันศิริรัตน และคณะ, 2557) อยางไรก็ตาม “ตําบล
ควนรู” ไดมีความพยายามท่ีจะหาแนวทางในการ
แกไขปญหาดงักลาว โดยอาศยัการมสีวนรวมชมุชน
ผาน “บาน วัด และโรงเรียน” ภายใตการผลักดัน
และการขับเคลื่อนของผูนําแกนนําชุมชน และทุก
ภาคสวนที่มีความเขมแข็งและวิสัยทัศนที่กาวไกล 
เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน โดยปรากฏเปนรูป
ธรรมของศูนยเรียนรูตาง ๆ เชน ธนาคารอาหาร
ชมุชน ธนาคารน้ํา ธนาคารขาว สวนสมรม กลุมนํา้
พริกสมุนไพร กลุมยุวเกษตรกรในชุมชน เปนตน 
ทําใหประชาชนในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองท้ังใน
ดานการมแีหลงอาหารทีอ่ดุมสมบรูณ ทัง้ระดับครวั
เรือน และชุมชน อาหารที่ผลิตและบริโภคเปน
อาหารท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน ปลอดภัย และมี
คณุคาทางโภชนาการท่ีมคีวามเหมาะสมกับวยั รวม
ทั้งเกิดการอนุรักษวัฒนธรรมเก่ียวกับการผลิต

อาหาร เชน การ “ออกปาก ดํานา” เปนตน โดย
ผลลัพธที่ปรากฏเปนรูปธรรมดังกลาว เกิดขึ้นจาก
ใชทุนทางสังคมท่ีหลากหลายท่ีมีอยู ในชุมชน 
“ตาํบลควนร”ู นัน่เอง ซึง่ทนุทางสังคมมีความสาํคญั

อยางยิ่งตอการทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง และมี
ปรากฏอยูแลวในทุกชมุชน แตอยูทีช่มุชนใดจะเห็น
คุณคาของทุนทางสังคมนั้นๆ และนํามาใชในการ
พัฒนาชุมชนของตนเองใหมีความเขมแข็งและ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนตอไป (วิชิตา 

นินวน และชนิษฏา ชสูขุ, 2557) ซึง่อาทิตย บดุาดวง 
และสพุรรณ ีไชยอาํพร (2555) ไดสรปุทนุทางสงัคม
ออกเปน 3 มิติ คือ มิติความรู มิติความดี และมิติ
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ดานความรัก และกระบวนการหรือขั้นตอนในการ
ขับเคลื่อนทุนทางสังคมไปสูสังคมที่พึงปรารถนา 
คือ 1) สรางความตระหนักใหคนในชุมชนเริ่มคิดที่
จะพัฒนาชุมชนรวมกัน 2) คนหาศักยภาพและทุน
ทางสังคมในชุมชนที่เหมาะสม 3) สรางผูนําหรือ
แกนนําเพ่ิมขึ้น 4) ประสานความรวมมือกับหนวย
งานภาครัฐและเอกชน 5) ลงมือทําอยางมีสวนรวม
ทั้งชุมชน ภาครัฐและเอกชน 6) ติดตามประเมิน
ผลอยางตอเน่ือง และ 7) การขยายผล เน่ืองจากทนุ
ทางสังคม เปนลักษณะเดนขององคกรทางสังคม 
เชน ความไววางใจ บรรทัดฐาน และเครือขาย ซึ่ง
สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของสังคม โดยการ
สงเสริม เกื้อหนุน การรวมมือในการดําเนินงานซึ่ง
กันและกัน (Putnam, 2000)  สําหรับทุนทางสังคม
ในจังหวัดสงขลา มีการใชทุนทางสังคมเปนเคร่ือง
มือเพื่อพัฒนานโยบายสาธารณะดานสุขภาพโดย
ภาคประชาชน กองทุน การเงิน และสวัสดิการ
ชุมชน มีจุดเดนเรื่องความเขมแข็งทางวัฒนธรรม 
มทีนุทางสังคมท่ีสะสมอยูมาก และแกนนําชาวบาน
มีชื่อเสียงในระดับประเทศ (นพวรรณ วรรณเทพ
สกุล, 2550) 
 ดวยความสําคัญของความมั่นคงทาง
อาหาร และทุนทางสังคม ที่มีอยูในชุมชนชนบท
ภาคใต คณะผูวิจัยจึงสนใจศึกษาทุนทางสังคมใน
ชมุชนชนบท กรณีตาํบลควนรู อาํเภอรัตภมู ิจงัหวัด
สงขลา วามีอะไรบาง ทั้งทุนเชิงโครงสราง และเชิง

กระบวนการ และมีการนําใชทุนทางสังคมเพื่อให
เกิดความมั่นคงทางอาหารไดอยางไร

วัตถุประสงคการวิจัย

 - เพื่อศึกษาทุนทางสังคมในชุมชน

ชนบท กรณศีกึษาตาํบลควนร ูอาํเภอรตัภมู ิจงัหวดั
สงขลา
 - เพื่อศึกษาวาทุนทางสังคม มีผลตอ

ความมั่นคงทางอาหารในชุมชนชนบท กรณีศึกษา
ตําบลควนรู อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลาอยางไร

วิธีการศึกษา

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผูวจิยันาํคาํถามการวจิยัมา

สรางเปนคูมอืในการเก็บมูลการวิจยัและดําเนินการเต
รยีมทีมคณะผูวจิยัจาํนวน 4 คนโดยการจัดอบรมเร่ือง
การเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ จํานวน 2 วัน 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูใหขอมูล จํานวน 33 คน เปนแกนนํา
แหลงเรียนรูเกี่ยวกับอาหาร จํานวน 10 แหลงใน
ตําบลควนรู อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา ใชวิธีการ
สนทนากลุม ตามประเด็นคําถามในการวิจัย รวม
กบัการสมัภาษณเจาะลกึ การสงัเกต กจิกรรมตางๆ 
จากปฏิบตักิารจริง การบันทกึภาคสนาม ในระหวาง
การสนทนากลุมและการสมัภาษณเจาะลึกจะมกีาร
บนัทกึการสนทนาเปนไฟลเสยีงเพือ่นาํมาใชในการ
วิเคราะหขอมูลตอไป 
 สาํหรบัความนาเชือ่ถอืของขอมลูผูวจิยัใช
เทคนคิการตรวจสอบสามเสา (Triangulations) โดย
ใชวิธีการเก็บขอมูลหลากหลายวิธี การใชนักวิจัย
หลายคน และการสอบทานขอมูล (Debriefing) ขั้น
วิเคราะหขอมูล ใชเทคนิคการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content analysis)  
 การพิทักษสิทธิกลุมตัวอยาง
 การวิจัยครั้งนี้ไดผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สงขลา เลขที่ 6/2558

การวิเคราะหขอมูล

 ไฟลเสียงจากการสนทนากลุมและการ

สมัภาษณแบบเจาะลึกจะถกูนาํมาถอดเทปแบบคํา
ตอคํา และคนหาประเด็นสําคัญโดยการใชการ
สังเคราะหเนื้อหา (content analysis) ดวยวิธี

inductive coding ประโยคแตละประโยคจะถูกอาน
อยางละเอียดเพ่ือคนหากลุมคําที่เกี่ยวของกับ
วัตถุประสงคการวิจัย และจําแนกประเด็นหลัก 
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ขอมูลทั้งหมดจะถูกตรวจสอบแบบสามเสากับ
บนัทกึการสังเกตในสนาม จากน้ันผูวจิยัจะนําเสนอ
ประเด็นหลักกบัผูใหขอมลูเพ่ือการตรวจสอบความ
ถกูตองและเพ่ิมเติมขอมูลใหดยีิง่ขึน้ เพ่ือนาํมาปรับ
ประเด็นหลักใหมกอนนําเสนอผลการวิจัย

ผลการศึกษา 

 ทนุทางสังคม ทีแ่สดงถึงศกัยภาพของ
ชุมชน ประกอบดวย 
 1. ทุนคน ประกอบดวย 1.1) ทุนระดับ
บคุคล ไดแก คนสําคญั ผูนาํ คนเกง อาสาสมัคร ใน
แตละหมูบาน ตลอดจนเรือ่งทีม่คีนเหลาน้ันมีความ
ชํานาญเพื่อนํามาเปนประโยชนให กับชุมชน
1.2) ทุนระดับกลุม ผูนํากลุมตางๆ ที่รวมตัวกันทํา
กจิกรรมเกีย่วกบัอาหารของชุมชน มกีารพัฒนาจน
ยกฐานะเปนแหลงเรียนรู เชน ธนาคารอาหารชมุชน 
กลุมเกษตรผสมผสาน (สวนสมรม) ธนาคารนํ้า 
ธนาคารขาว ศูนยเมล็ดพันธุขาวชุมชน กลุมยุว
เกษตรกร กลุมพลังงานชุมชน และโรงสีขาวชุมชน 
เปนตน
 2. ทุนดานทรัพยากรธรรมชาติและ
แหลงประโยชนในชุมชนท่ีเอื้อตอการพัฒนา เชน 
ที่ดิน ขณะน้ีมีที่ดินในตําบลจํานวนมาก และที่ดิน
ยังเปนของคนในตําบลเปนผูถือครอง นายก อบต. 
มีแนวคิดวา “ทุนท่ีสําคัญเก่ียวกับความมั่นคงทาง

อาหาร คือ ที่ดิน” พยายามสรางจิตสํานึกให
ประชาชนในตําบลไมขายท่ีดิน เพื่อรักษาพ้ืนที่ไว
ทําการเกษตร 
 3. ทุนเงิน ประกอบดวย ธนาคาร

หมูบาน กองทุนหมูบาน กองทุนฌาปนกิจ และ
กองทุนหลักประกันสุขภาพตําบล เปนตน 
 4. ทนุองคกร/หนวยงาน/สถาบนั ทีเ่ปน
ปจจัยเอื้อในการพัฒนา ไดแก องคกรภายในพื้นที่ 
เชน องคการบรหิารสวนตาํบล โรงเรยีน ศนูยพฒันา
เดก็วยักอนเรยีน โรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตําบล 
สํานักงานเกษตรตําบล เปนตน และองคกร

ภายนอกพื้นที่ ที่ใหการสนับสนุนดานวิชาการ เงิน
ทนุสนบัสนนุการพัฒนา ไดแก สถาบันจดัการระดับ
สุขภาพ ภาคใต (สจรส.) ธนาคารเพ่ือการเกษตร
และสหกรณ สถาบันการศึกษาตางๆ 
 ทุนทางสังคม มีลักษณะท่ีสอดคลองกับ 
Putnam (2000) ที่กลาววาทุนทางสังคม เปน
ลักษณะเดนขององคกรทางสังคม เชน ความไว
วางใจ บรรทัดฐาน และเครือขาย ซึ่งสามารถ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของสังคม นอกจากน้ีอาจ
แบงทุนทางสังคมของตําบลกรณีศึกษา ออกเปน 
ทุนเชิงโครงสราง และทุนเชิงกระบวนการเรียนรู 
ตามแนวคิดของ Uphoff (2000) ดังนี้ 
 1. ทุนเชิงโครงสราง (structural social 
capital) ไดแก บทบาทหนาที่ ที่จัดต้ังขึ้นแกบุคคล
ทีร่วมอยูในกลุม เปนขอกาํหนดกฎเกณฑทีส่รางข้ึน
เพือ่เปนกรอบในการปฏบิตักิจิกรรมตางๆ เกีย่วกบั
ดานอาหารของชุมชนรวมกัน แตละกลุมมีการเลือก
ประธานกลุม คณะกรรมการฝายตางๆ 
 2. ทนุเชงิกระบวนการเรียนรู (cognitive 
social capital) ไดแก คานิยม คุณคาทางจิตใจ 
ทัศนคติ และความเช่ือ หรือฐานคิดในการทํางาน
ของกลุมตางๆ เกี่ยวของกับอาหารของชุมชน ซึ่ง
ทุนทางสังคมได ปลูกฝ งสมาชิกในกลุ มให มี
วฒันธรรม วธิคีดิและอดุมการณเพือ่ประโยชนสวน
รวม จนสามารถสรปุไดวา “บาน วดั โรงเรยีน : หลอ
หลอมคานิยมรวมของผูนํา” ทําใหผูนําแตละคน มี

คานิยม และฐานคิดตางๆ คือ ทุกคนมีอุดมการณ
ในการพฒันา รกับานเกดิ จติอาสา เสียสละเพือ่สวน
รวม พึ่งตนเองกอนที่จะใหรัฐชวยเหลือ และพัฒนา

จากฐานของทรัพยากรทองถิ่น 
 

การนําใชทุนทางสังคม เพ่ือพัฒนาสู 
ความมั่นคงทางอาหารของชุมชน

 การนําใชทนุทางสังคม และการขับเคล่ือน
ทุนทางสังคม ทําใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิก
ตางๆ ในชุมชน จนเกิดเปนความมั่นคงทางอาหาร
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ในชุมชน ซึ่ง นายก อบต. มีแนวคิดวา ความมั่นคง
ทางอาหารเปนเรื่องของทุกคน ตองการใหทุกคนมี
ความมั่นคงทางอาหาร จึงไดขับเคลื่อนเรื่องนี้ โดย
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช และ
กลาววา 
 “ความม่ันคงทางอาหาร ตรงกับการมี
ภูมิคุมกันที่ดีของพ่ีนองในตําบล ถาเราสามารถ
สรางความม่ันคงทางอาหารได มอีาหารของเราเอง 

เปนการสรางภูมิคุมกัน จึงตองทําใหเปนรูปธรรม” 
(นายก อบต., 28 ตุลาคม 2557)
 ทุนทางสังคม ทั้งระดับบุคคล และระดับ
กลุมในตําบล มกีารรวมกันพฒันาแหลงเรียนรูตางๆ 
เกี่ยวกับอาหาร โดยใชหลักการทํางานคือ รวมรับรู
ปญหา รวมคดิหาทางออก (จัดทําแผนบูรณาการ) 
รวมลงมือปฏิบัติอยางเสมอภาค รวมประเมินผล 
ร วมชื่นชมผลงาน  ร วมถ ายทอดวิธีคิดและ
กระบวนการ และรวมสรางวัฒนธรรมเกษตรกรรม
แบบยัง่ยนื สงผลใหเกดิความมัน่คงทางอาหารของ
ชุมชน สามารถแบงเปน 4 มิติ ดังนี้
 ความมั่นคงทางอาหาร
 การนําใชทุนทางสังคมทั้งระดับบุคคล 
และระดบักลุม ทีร่วมทาํกิจกรรมเกีย่วกบัอาหาร จน
พัฒนายกระดับเปนแหลงเรียนรู สงผลใหคนใน
ตําบลมีอาหารอยางเพียงพอ สามารถเขาถึงแหลง
อาหารชุมชนได ไดรับอาหารท่ีปลอดภัย และมี
เสถียรภาพทางอาหาร ดังนี้

 1. การมีอาหารเพียงพอ  (Food 
availability) แกนนําในชุมชนมีการรวมกลุมกัน 
เพื่อทํากิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตอาหาร ชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน เพ่ือใหมีอาหารอยางเพียงพอตลอด
ป ทั้งขาว ผัก ผลไม และสัตวเล้ียงที่นํามาเปน
อาหาร  ไดแก กลุมเกษตรผสมผสาน (สวนสมรม) 

และโรงสีขาวชุมชน ดังนี้
  1.1) เกษตรผสมผสาน : แหลงผลิต  
ทดลอง และถายทอดความรู แปลงสาธิตการเกษตร
ผสมผสานแบบสวนสมรมในตําบล และพื้นท่ีใกล
เคียง

  ท่ีมา : เกิดขึน้จากการประกอบอาชพี
เกษตรกรรม ปลูกพืชเชิงเดี่ยว แลวประสบปญหา
เมือ่ราคาพชืผลตกตํา่ทําใหเกดิหนีส้นิ ชมุชนจงึคดิ
แกปญหารวมกันโดยมีแกนนําคนสําคัญ รวมกัน
เสริมสรางศักยภาพคนในชุมชนใหมีแหลงเรียนรู 
ชวยเพิ่มรายรับและลดรายจายในครัวเรือน  
  บทบาทของแหลงเรยีนรู : เปนแหลง
ผลิต ทดลอง และถายทอดความรู แปลงสาธิต
การเกษตรผสมผสานแบบสวนสมรมในชุมชนและ
พืน้ท่ีใกลเคยีง โดยทําสวนสมรมในทีด่นิของตนเอง 
ภายใตแนวคิด “การปลูกพืช 7 ชั้น 10 ชนิด” ปลูก
พชืทีเ่ปนอาหาร และสมนุไพร เพือ่ใหมแีหลงอาหาร
ที่มีความปลอดภัยสามารถรับประทานไดตลอดป 
และปลกูไมทดแทนพลังงาน เพาะพันธุไผ จาํหนาย
และแจกใหกับสมาชิก นอกจากนี้มีการเลี้ยงสัตว 
ปลา ไก 
  1.2) โรงสีขาวชุมชน : บริการสีขาว
ใหชาวนา โดยเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
  ที่มา : จากปญหาที่ประชาชนสวน
ใหญ ซึ่งมีอาชีพทํานา แตชุมชนไมมีโรงสีขาวที่ได
มาตรฐานเปนของชุมชนและรักษาผลประโยชนให
ชาวนาอยางแทจริง หลังจากชาวนาเก็บเกี่ยวขาว
แลว นาํไปสทีีโ่รงสเีอกชนพบวาโรงสโีกงขาวชาวนา 
จงึเกิดแนวคดิของผูนาํรวมกับการทําประชาคมของ
ประชาชนในชุมชนใหจัดสรางโรงสีขาวชุมชนขึ้น 
  บทบาทของแหลงเรียนรู : เพื่อให

บรกิารสีขาวแกชาวนาในตาํบล ในราคายอมเยา จดั
ใหบริการแกสมาชิกวันเวนวัน ทั้งนี้เพื่อพักการใช
งานของเครื่อง เปนการประหยัดพลังงาน สงผลให

ประชาชนไดขาวที่มีคุณภาพ นอกจากนี้โรงสีขาว
ยังประสานงานรวมกับแหลงเรียนรูอื่นๆ เพื่อสงรํา
ขาวไปใชเปนอาหารของสัตวเลี้ยง และนําไปหมัก

ทําปุยอินทรีย ทําใหประหยัดคาใชจาย และลดการ
ใชปุยหรืออาหารสัตวที่มีสารเคมี การทํางานของ
โรงสีขาวจึงเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม
 2. การเขาถึงแหลงอาหาร (Food 
accessibility) ประชาชนทุกคนในตําบลสามารถ
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เขาถึงทรัพยากรอาหารที่เหมาะสม มีสิทธิในการ
เขาไปเก็บอาหารท่ีเปนสวนรวมของชุมชน ไดแก 
ธนาคารอาหารชุมชน และศูนยเมล็ดพันธุ ขาว
ชุมชน ดังน้ี
  2.1) ธนาคารอาหารชุมชน : 7 ไร 
7 เร่ือง 7 รอย
  ทีม่า : ประชาชนมีปญหาดานสุขภาพ 
มพีฤตกิรรมการรบัประทานอาหารท่ีไมปลอดภยั มี
สารเคมปีนเปอน ผูนาํทองถิน่จึงมีแนวคิดในการซือ้
ทีด่นิสาธารณะใหคนในตําบลไดเขามาปลกูผกัสวน
ครัวเพ่ือบริโภค และดําเนินการทําเปนธนาคาร
อาหารชุมชน ภายใตแนวคิด “ 7 ไร 7 เรื่อง 7 รอย” 
  บทบาทของแหลงเรียนรู : ธนาคาร
อาหารชุมชน มีจํานวนเน้ือที่สาธารณะประโยชน 7 
ไร ในพ้ืนท่ีนี้มี 7 กิจกรรม คือ  ปลูกไผ ปลูกผักสวน
ครัว ปลูกพืชสมุนไพร เพาะชําตนไม  เพาะเห็ด ทํา
ปุยอินทรีย การเลี้ยงปลาและไกไข  มีเปาหมายใน
การดําเนินงานคือ แตละวันตองเกิดรายไดไมนอย
กวา 700 บาท เพ่ือเปนเงินหมนุเวยีนในการดาํเนนิ
กจิกรรมตางๆ นอกจากนีย้งัมีการทาํแปลงสาธติ มี

การผลิตปุยชีวภาพ เปนแหลงเรียนรูของคนใน
ชุมชน ใหหันมาปลูกผักสวนครัวไวบริโภคเอง เพื่อ
ใหมีอาหารปลอดภัยในการบริโภคและประหยัดคา
ใชจายในครัวเรือน  และยังทําหนาที่เปนศูนย
ถายทอดความรูและเทคโนโลยีทางการเกษตร 

ถายทอดแนวคิด  “7 ไร 7 เรื่อง 7 รอย”   
  2.2) ศูนยเมล็ดพันธุ ข าวชุมชน : 
แปลงนาสาธิต บริการยืม – คืน พันธุขาว
  ที่มา : ในตําบลขาดการจัดเก็บเมล็ด

พนัธุขาวท่ีถกูตอง มกีารปนเปอน การนําเมลด็พนัธุ
ขาวจากพื้นท่ีอื่นมาปลูกไมเหมาะสมกับพื้นที่และ
ความตองการบริโภคของคนในทองถ่ิน จึงมีระบบ

บริหารจัดการ จัดตั้งศูนยเมล็ดพันธุขาวชุมชนขึ้น
  บทบาทของแหลงเรียนรู : การจัดทาํ

แปลงนาสาธิต การกําจัดศัตรูพืชในแปลงนาสาธิต  
โดยไดรับการสนับสนุนเมล็ดพันธุ ขาวจากศูนย
พัฒนาพันธุขาวระดับอําเภอและจังหวัดมาจัดเก็บ 

เปดบริการใหชาวนามายืมพันธุขาวไปปลูกในฤดู
ทํานา และนํามาคืนหลังส้ินสุดฤดูเก็บเกี่ยวแลว 
นอกจากนีย้งัใหบรกิารถายทอดความรูเรือ่งการทาํ
นาแกกลุมยุวเกษตรกร 
 3. การใช ประโยชน จากอาหาร 
(Food utilization) คนในชุมชนสามารถใช
ประโยชนจากอาหารในการบริโภคอยางเพียงพอ 
โดยเฉพาะในกลุมนกัเรียน ไดแก กลุมยุวเกษตรกร 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พลังงานชุมชน ดังนี้
  3.1) กลุมยวุเกษตรกร : นอมนาํหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูชีวิตจริง เชื่อมโยง
ระหวาง บาน วัด โรงเรียน
  ที่มา : เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษา
ในปจจุบันไมเหมาะสมกับความตองการของพื้นท่ี 
ซึ่งเปนเกษตรกร ไมมีผู สืบทอดภูมิปญญาและ
วฒันธรรมดานการเกษตร ผูอาํนวยการโรงเรยีน จงึ
จัดต้ังกลุมยุวเกษตรกรขึ้น   
  บทบาทของแหลงเรียนรู : กลุมแกน
นําไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ “บาน 
วดั  โรงเรียน” สงเสริมการเรียนรูจากการปฏิบตัจิรงิ  
โดยจดัตัง้กลุมยวุเกษตรกรในโรงเรยีน  ขยายพืน้ท่ี

จากแปลงสาธิตในการปลูกพชื เลีย้งสัตว เพือ่ใชเปน
อาหารกลางวัน โดยปรับปรุงหลักสูตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประสานแหลงเรียนรู
ต างๆ ในการสนับสนุนวิทยากร และปลูกฝง
วัฒนธรรมในการทํานา   

  3.2) พลังงานชุมชน : ศูนยถายทอด
เทคโนโลยีทางการเกษตร ลดรายจายในครัวเรือน
  ที่มา : การใชพลังงานในครัวเรือน

เปนคาใชจายที่ทุกครัวเรือนใชเพื่อการปรุงอาหาร 
รวมถึงการทําอาหารกลางวันในโรงเรียน กลุมแกน
นําจึงคิดทําพลังงานชุมชนขึ้น โดยการนําของผูนํา

ชุมชน (ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน)   
  บทบาทของแหลงเรียนรู : การทํา
พลังงานสะอาดใชในครัวเรือนเพ่ือลดคาใชจายให
เกษตรกรที่มีเชื้อเพลิงธรรมชาติ โดยใชเตาชีวมวล
แทนแกสหุงตม เชื้อเพลิงในเตาชีวมวลไดจากไม



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 331 ปท่ี 35 ฉบับท่ี 2 มีนาคม - เมษายน พ.ศ.2559

ยางพาราท่ีสามารถหาไดในทองถิ่นและปลูก
ทดแทนได นอกจากน้ียังชวยลดปริมาณขยะ โดย
การเผาทีเ่ปนมิตรกบัสิง่แวดลอม มกีารประสานงาน
กบักลุมตางๆ  การสงเสรมิการใชเตาชวีมวลในการ
ผลติ แปรรปูอาหาร  ในแหลงเรยีนรูธนาคารอาหาร
ชุมชน นอกจากน้ีเปนแหลงเรียนรูใหกับสถาบัน
การศึกษาตางๆ จนไดรับรางวัล “ศูนยถายทอด
เทคโนโลยีทางการเกษตรท่ีชวยลดคาใชจายในครัว
เรือน”
 4. เสถียรภาพทางอาหาร (Food 
stability) ประชาชนท้ังระดับบุคคล และครัวเรือน 
สามารถเขาถึงอาหารอยางเพียงพอตลอดเวลา 
เน่ืองจากชุมชนมีธนาคารนํ้า และธนาคารขาว 
  4.1) ธนาคารข  าว  :  ถ  ายทอด
ภูมิปญญาสูลูกหลาน “ออกปาก ดํานา”
  ที่มา : จากปญหาพื้นที่ทํานานอยลง 

ตนทุนสูงขึ้น แกนนําชุมชนไดรวมคิดแกปญหา จัด
ตั้งธนาคารขาวในตําบล 
  บทบาทของแหลงเรียนรู : ดาํเนินการ
พัฒนาพันธุขาว เก็บพันธุขาวโดยประสานงานสง
เก็บและตรวจสอบคุณภาพ รวมกับศูนยเมล็ดพันธุ
ขาวของชุมชนเพื่อใหไดพันธุขาวแทไมปนเปอน 
นอกจากนีม้กีารประสานงานเพือ่รบับรกิารยืมพนัธุ
ขาวในฤดูเพาะปลูก เพื่อใหเพียงพอในการเพิ่ม
พื้นท่ีทํานา โดยมี อบต.สนับสนุนขอมูล ทรัพยากร 
และงบประมาณ มกีารประสานงานกับแหลงเรียนรู

ยุวเกษตรกรเปนการถายทอดภูมิปญญาในการทํา
นาสูลูกหลานเกษตรกร ผานกิจกรรม “ออกปาก 
ดํานา”  
  4.2) ธนาคารน้ํา : แนวทางการใชนํา้
รวมกันอยางยั่งยืนในชุมชน
  ที่มา : จากสภาพปญหาการทํา
เกษตรกรรมในชุมชน ขาดแคลนแหลงนํา้ดบิ จงึเกดิ
ปญหาการใชนํา้รวมกัน  แกนนําจงึมีแนวคิดในการ

สรางเหมืองนํ้าคอนกรีต ประชุมรวมกันเพื่อหา
แนวทางการใชนํา้รวมกันอยางย่ังยืนในชุมชน  รวม
กบั อบต. และหนวยงานตางๆ เชน กรมชลประทาน

เพือ่สามารถใหบริการแหลงเรียนรูทีส่าํคัญคือ  การ
สงนํ้าใหพื้นที่เพาะปลูกและเล้ียงสัตว โดยเฉพาะ
ปลานํา้จืด การทาํเกษตรผสมผสาน ธนาคารอาหาร
ชุมชน แหลงเรียนรู พลังงานชุมชน กลุ มยุว
เกษตรกร  
 ความเชือ่มโยงของทนุทางสงัคม ทีเ่อือ้
ใหเกิดความมั่นคงทางอาหาร 
 ทนุทางสงัคมในตําบลควนรู อาํเภอรตัภมูิ 
จงัหวดัสงขลา นอกจากมกีารรวมตวักนัทํากิจกรรม
ตางๆ รวมกันแลว ยังมีการทํางานเช่ือมโยงเก้ือ
หนนุซึง่กนัและกนัระหวางแหลงเรยีนรูตางๆ เกีย่ว
กับอาหาร ทั้งดานคน งาน และผลผลิต เชน 
ธนาคารอาหารชุมชน ทํางานเชื่อมโยงกับแหลง
เรยีนรูอืน่ๆ มากมายนอกจากทําหนาทีห่ลักภายใต
แนวคิด  “7 ไร 7 เรื่อง 7 รอย” คือมีจํานวนเนื้อที่
สาธารณประโยชน 7 ไร ในพื้นที่นี้มี 7 กิจกรรมคือ  
ปลูกไผ ปลูกผักสวนครัว ปลูกพืชสมุนไพรเพาะชํา
ตนไม เพาะเห็ด ทําปุยอินทรียชีวภาพ การเลี้ยง
ปลาและไกไข นอกจากกิจกรรมในแหลงเรียนรูแลว
ยังมีการประสานงานกับแหลงเรียนรูอื่น เพื่อชวย
ปอนวตัถดุบิ เชน การสนับสนนุตนกลาจากธนาคาร
ขาว ศนูยเมลด็พนัธุขาวชมุชน การใชแหลงนํา้จาก
ธนาคารนํ้า ใชแหลงพลังงานในการแปรรูปอาหาร
ในโรงครัว หรือกาํจดัขยะจากภาคเกษตรกรรมจาก
แหลงเรยีนรูพลงังานชุมชน   การใชปุยอนิทรียจาก
รําขาว การนํารําขาวละเอียดสําหรับเล้ียงปลาจาก

แหลงเรียนรูโรงสีขาวชุมชน สําหรับการถายทอด
และแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการดําเนินการประสาน
งานการแลกเปลี่ยนเรียนรู ร วมกับแหลงเรียนรู

เกษตรผสมผสาน เชือ่มโยงกับแหลงเรียนรูโรงผลิต
ขนมจีน กลุมทํานํ้าพริก กลุมทําขนมไทยโดยสง
วัตถุดิบใหแหลงดังกลาวรับซื้อผักหรือวัตถุดิบที่

ปลอดสารพิษจากธนาคารอาหารชุมชน เพือ่นาํผกั
เปนเครือ่งเคยีง (ผกัเหนาะ) รบัประทานกบัขนมจนี 

ใชพรกิหรือวตัถดุบิผกัสวนครัวและสมุนไพรอ่ืนๆใน
การทาํนํา้พรกิ นาํมะพราวไปทาํขนมของกลุมขนม
ไทย 
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 นอกจากน้ีแหลงเรียนรู ธนาคารอาหาร
ชุมชน ยังชวยใหมีการถายทอดความรู การเปน
วิทยากรจากแนวคิด “7 ไร 7 เรื่อง 7 รอย” สูแหลง
เรียนรู ยุวเกษตรกร โรงเรียน โรงเรียน อสม. และ
สูประชาชนในชมุชนโดยผานแหลงเรยีนรูสือ่ชมุชน 
สงวทิยากรไปรวมจัดรายการวทิยุ เชน เกษตรบาน
เรา เชานี้ที่บานเรา และตีเกราะเคาะขาวการ
ประสานงานกับภาคีเครือขายเชนศูนยศึกษานอก
โรงเรยีน ในการใหความรู อบรมนอกจากนีย้งัมีการ
ประสานงานเพื่อขอรับคําปรึกษาและชี้แนะในการ

ปฏิบัติงานของแหลงเรียนรูตางๆ เกี่ยวกับอาหาร 
จากหนวยงานตางๆ ระดับอาํเภอ และระดับจงัหวัด 
เชน สํานักงานเกษตรอําเภอ สํานักงานเกษตรและ
สหกรณจังหวัด สํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัด  
กรมชลประทาน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
สงขลา และกอ.รมน. ภาค 4
 จากทีก่ลาวมาขางตน สามารถสะทอนให
เห็นความเชื่อมโยง เกื้อหนุนซึ่งกันและกันระหวาง
แหลงเรียนรูตางๆ เกี่ยวกับอาหารทั้งดานคน งาน 

และผลผลิต ดังแผนภาพที่ 1

แผนภาพที่ 1  ความเชื่อมโยงระหวางแหลงเรียนรูเกี่ยวกับอาหารแตละแหลงเรียนรู ตําบลควนรู
   อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา
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อภิปรายผล

 จากการศึกษาเรื่องทุนทางสังคมและ
ความมั่นคงทางอาหาร ตําบลควนรู อําเภอรัตภูมิ 
จังหวัดสงขลา ผลการศึกษามีสิ่งที่นาสนใจ คือทุน
ทางสังคมมีความสัมพันธอยางยิ่งตอการพัฒนาสู
ความมัน่คงทางอาหารของชมุชน โดยเฉพาะทนุคน
ทั้งระดับบุคคล และระดับกลุม ที่มีการหลอหลอม
คานิยมรวมในการพัฒนากิจกรรมตางๆ ทีเ่กีย่วกับ
อาหารจนเปนแหลงเรียนรูได เพราะชุมชนที่เขม
แข็งจะมีบุคคลท่ีมีศักยภาพมีความสามารถท่ีจะ
ชวยดูแลและจัดการชุมชน เปนแกนหลักในการ
พัฒนาชุมชนนําไปสูความเขมแข็งและความมั่นคง
ของชุมชน (วิชิตา นินวน และชนิษฎา ชูสุข, 2557) 
 ความเช่ือมโยงระหวางแหลงเรียนรูเก่ียว
กับอาหารแตละแหลงเรียนรู  มีความเช่ือมโยง 
ระหวางคนทีเ่ปนแกนนาํ เชือ่มงานทีม่กีารสนับสนนุ
เกื้อกูลกันและกัน และเชื่อมโยงผลผลิตตอกันและ
กัน มีการถายทอดภูมิปญญาสูอนุชนรุนหลังเพื่อ
สรางวัฒนธรรมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน สอดคลองกับ
การศึกษาของ วิชิตา นินวน และชนิษฎา ชูสุข, 
2557; สุเทพ วงศสุภา, 2548) ที่กลาววาทุน
ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทําใหคนในชุมชนเกิด
ความผูกพนักนั ชวยเหลือกนั สงผลใหคนในชุมชน
รูสึกรับผิดชอบรวมกัน สรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน

 ความมั่นคงทางอาหารของชุมชนกรณี
ศึกษา เปนสภาวะที่ยึดโยงกับวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน สอดคลองกับทรัพยากรในชุมชน และ
ภูมิปญญาดั้งเดิมของคนในชุมชน ทําใหทุกคนมี
อาหารอยางเพียงพอ สามารถเขาถึงแหลงอาหาร
ของชุมชนสวนรวมได และมีอาหารปลอดภัย มี
เสถียรภาพทางอาหาร สอดคลองกับการศึกษาของ
สภุา ใยเมือง (2555) ทีพ่บวาความม่ันคงทางอาหาร
ในความหมายของชุมชน ใหความสําคัญกับการ
ผลิตอาหารไดเอง การเขาถึงอาหารจากแหลง

ธรรมชาต ิวฒันธรรมการชวยเหลอืกนั และสอดคลอง
กับการศึกษาของเพ็ญประภา ภัทรานุกรม (2553) 
พบวากระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนกระบวน
การเรยีนรูในวถิชีวีติเพือ่การดํารงอยูและแกปญหา
ตางๆ ของชุมชน จึงเปนกระบวนการเรียนรูใน
ลักษณะองครวม
 จากขอคนพบดังกลาว ผูวิจัยไดพยายาม
สรางขอเสนอแนะผานการออกแบบ Model “ตัว
แบบการนําใชทุนทางสังคมเพ่ือพัฒนาสูความ
มัน่คงทางอาหารของชมุชนชนบท” (แผนภาพที ่2) 
โดยส่ิงที่จะเปนปจจัยนําเขา (input) คือทุนทาง
สังคม โดยเฉพาะทุนคนทั้งระดับบุคคล และระดับ
กลุม และองคกร ซึง่มบีาน วดั โรงเรยีน เปนตวัหลอ
หลอมคานิยมรวมของผูนํา และควรมีกระบวนการ
นําใชทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนคือ การรวมรับ

รูปญหา รวมคิดหาทางออก รวมลงมือปฏิบัติ รวม
ประเมินผล รวมชื่นชมผลงาน รวมถายทอดวิธีคิด
และกระบวนการ  และร วมสร างวัฒนธรรม
เกษตรกรรมแบบยัง่ยนื จนทาํใหทกุคน และทกุครวั

เรือนมีความมั่นคงทางอาหารในที่สุด
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แผนภาพที่ 2  การนําใชทุนทางสังคมเพ่ือพัฒนาสูความม่ันคงทางอาหาร ของชุมชน ตําบลควนรู 
   อําเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบคุณสถาบันการจัดการระบบ
สุขภาพ ภาคใต (สจรส.)  ในการสนับสนุนงบ
ประมาณตลอดการดําเนินการวิจยัในคร้ังนี ้และขอ

ขอบคุณผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลควนรู 

ศูนย พัฒนาเด็กก อนวัยเรียน  โรงเ รียนและ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล รวมทั้งแกนนํา
แหลงเรียนรูตางๆ ที่เกี่ยวกับอาหารในตําบลท่ีให
ความรวมมอืในการใหขอมลูและตรวจสอบความถกู
ตองของขอมูล
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  บทความน้ีเปนสวนหน่ึงของปริญญานิพนธ เรือ่ง “การพัฒนารูปแบบการทองเท่ียวในชุมชนคลอง
รางจระเข อําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการ
ทองเทีย่วเชงิชนบทอยางย่ังยนืในชมุชนคลองรางจระเข  เปนการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยใชแนวคดิและทฤษฎี
เชงิพืน้ที ่ การสัมภาษณเชงิลึก การสังเกต และการสํารวจ ใชเทคนิคการตรวจสอบขอมลูแบบสามเสา และ
เทคนคิการเลอืกกลุมตวัอยางแบบลกูโซหรอืสโนบอลล สาํหรบักลุมตวัอยางเปนชาวบานในชมุชน เจาของ
โฮมสเตย มคัคเุทศกทองถิน่ สมาชกิชมรมการทองเทีย่วทางนํา้ หนวยงานภาครฐัทีเ่กีย่วของกบัชมุชนดาน
การทองเท่ียวและอาชีพ และสถาบันการศึกษาดานการทองเที่ยว 
 ผลการวจิยัพบวา แนวทางการพฒันาการทองเทีย่วเชงิชนบทอยางยัง่ยนืในชมุชนตองไดรบัความ
รวมมือจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกับชุมชน โดยชุมชนรวมกันจัดต้ัง “กลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษอําเภอ
เสนา” เปนการสงเสริมการทองเที่ยวและทําใหเกิดการสวนรวมของชุมชน สถาบันการศึกษาในทองถิ่นทํา
วิจัยและจัดอบรมมัคคุเทศกใหกับคนในชุมชน มีการสงเสริมกิจกรรมนันทนาการเพื่อการทองเที่ยวโดยให
นกัทองเท่ียวชาวตางประเทศรําไทยรวมกับชาวบานในชุมชน ขอเสนอแนะ ควรเขมงวดในการใชกฎหมาย
มาตรฐาน โฮมสเตย การใหทนุสนับสนุนการทองเท่ียวในชุมชน และใหความรูความเขาใจดานการทองเท่ียว

ในชุมชนเพ่ือนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน
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Abstract

 This article is a part of dissertation entitled “A Development Model of Tourism in the 
Rangchorakhe Canal Community Amphor Sena, Phranakhon Si Ayutthaya Province” aiming to 
study and recommend development guidelines on sustainable rural tourism there. This research 
was qualitative emphasizing Grounded Theory, in-depth interviewing, observation, surveying, 
triangulation techniques and snowball sampling techniques. The studied sample employed were 
villagers, homestay owners, local tourist guides, members of water tourism club, government
organizations relating to tourism and occupation in the community and schools of tourism. 
 The findings revealed that the guidelines to develop sustainable rural tourism in the 
community need to gain cooperation from all the stakeholders in the area. Amphor Sena 
Conservative Tourism Group has been established by the villagers in order to promote tourism 
and make a contribution to the community. Local educational institution has carried out research 
into conservative tourism. In addition, there are tourist guides training to the villagers there and 
recreational activities to promote tourism such as teaching traditional Thai dance for the foreign 
tourists. The suggestion from this study is that laws and regulations on the standard of homestay 
should be strictly enforced. Also, the government should support tourism fund for the community, 
give knowledge and understanding of related tourism in the community for sustainable 
development.

Keywords : Tourism development, Rural Tourism, Sustainable Tourism 

บทนํา

 กรมการทองเทีย่ว กระทรวงการทองเทีย่ว
และกฬีา กลาวถงึ ยทุธศาสตรการพฒันาและฟนฟู

แหลงทองเที่ยวใหเกิดความยั่งยืนในแผนพัฒนา
การทองเท่ียวแหงชาติ พ.ศ. 2555-2559 ไดให
แนวทางในการดาํเนนิการพฒันาแหลงทองเทีย่วที่
มีศักยภาพวา การทองเท่ียวเปนการสรางคุณคา

และมูลคาเพิม่ โดยแหลงทองเท่ียวท่ีมศีกัยภาพอีก
แหงหน่ึงในอําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
อยูในกลุมทองเท่ียวลุมแมนํ้าภาคกลาง เปนการ

ทองเที่ยวเพื่อสัมผัสกับวิถีวัฒนธรรมชนบท ซึ่ง
ชุมชนไดรวมกันกอต้ัง “โฮมสเตยคลองรางจระเข” 
ขึ้นในป พ.ศ. 2545 ซึ่งเปนโฮมสเตยที่อนุรักษ
วัฒนธรรมชนบท ชาวบานในชุมชนมีอาชีพ

เกษตรกร และทําอาชีพประมง อีกทั้งยังมีสวนรวม
ในการทาํโฮมสเตยและกจิกรรมนนัทนาการ โดยได
รับความสนใจจากกลุมนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมา
พักและสัมผัสกับธรรมชาติของชนบทริมคลอง จึง

เปนการทองเที่ยวเชิงชนบท ตรงกับความตองการ
ของกลุมนักทองเที่ยวที่ตองการมีประสบการณที่ดี

และไดเรียนรูจากแหลงทองเที่ยว 
 การทองเท่ียวเชิงชนบท เปนการทอง
เที่ยวในพื้นที่ชนบท โดยเปนการทองเที่ยวที่เชื่อม

โยงวิถีชีวิตของคนในทองถิ่น วิถีการเกษตร สังคม 
วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมหลอหลอมใหมีลักษณะ
เฉพาะของชนบทนั้น ๆ (Sharpley, Richard; & 
Sharphey, Julia. 1997: 5) ดังงานวิจัยของลีฟ 
(Lepp, 2004: Abstract) ศึกษาเรื่อง การทองเที่ยว
เชงิชนบทในหมูบานชาวอูกานดาน รายไดหลกัของ
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ชมุชนมาจากผลติผลทางการเกษตร การทองเท่ียว
เปนรายไดเสริมท่ีมีผลกระทบในดานดีตอชนบท 
การทองเที่ยวชวยใหเกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
สงัคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอมนาํไปสูความยัง่ยนื 
และงานวิจัยของแอบบี้ (Abby, 2006: 878-889) 
ศึกษาเรื่อง การทองเท่ียวเชิงชนบทในเมืองกีดัง 
ประเทศมาเลเซยี การทีช่นบทขาดการวางแผนดาน
การพัฒนาการทองเที่ยว สงผลกระทบในดานลบ
ตอชุมชนในการทําโฮมสเตย ควรคํานึงถึงการจาง

งานซึง่เปนแรงงานในชนบท ในขณะเดยีวกนัควรมี
การอนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนใหคงอยู 

และสงเสริมพฒันาการทองเท่ียว โดยใหเกดิผลกระทบ
ตอทรัพยากรในชนบทให น อยท่ีสุด สําหรับ
ชุมชนคลองรางจระเขนั้นชาวบานรวมกันทําโฮม
สเตย แตพบปญหาดานการมสีวนรวมในการจดัการ
ทองเที่ยว โดยนําแนวคิดการพัฒนาการทองเที่ยว
อยางยั่งยืนของบีช (Beach, 2013: online) แสดง
ดังภาพประกอบ 1 

ภาพประกอบ 1 ความสัมพันธของความย่ังยืนทางส่ิงแวดลอม สังคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
   ที่มา: Beach, (2013). Sustainabability. (Online). 

 บชี (Beach, 2013: online) สรปุไววา การ

ทองเท่ียวอยางย่ังยนือยูบนพ้ืนฐานของความย่ังยนื
ของปจจยัทัง้ 3 ดาน อธบิายไดดงันี ้ดานสิง่แวดลอม 
ประกอบดวยการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมรอบตัวเรา ไดแก อากาศ นํ้า ดิน 

ขยะหรือของเสีย โดยมีความสัมพันธกับเศรษฐกิจ 
ทําใหสิ่งแวดลอมเกิดมูลคาข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินและ
ไมเปนตัวเงิน ดานเศรษฐกิจ ประกอบดวย การ

คาํนงึถงึตนทุน กาํไร การเตบิโตทางเศรษฐกจิ การ
วิจัยและการพัฒนา โดยมีความสัมพันธกับสังคม 

ทาํใหเศรษฐกจิในสงัคมหรอืชมุชนทองถิน่ดีขึน้เม่ือ
มกีารทองเทีย่วเกดิขึน้ และดานสงัคม ประกอบดวย
คณุภาพชวีติ มาตรฐานของทีอ่ยูอาศยั มกีารศกึษา

ที่ดี ชุมชนดี มีโอกาสที่เทาเทียมกัน โดยมีความ
สัมพันธ กับสิ่งแวดลอม เมื่อสังคมมีคุณภาพ

มาตรฐานท่ีดียอมหมายถึงคุณภาพชีวิตของคนใน
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ชุมชนทองถิ่นดีขึ้น จึงหันมาใสใจสิ่งแวดลอม ไม
เบียดเบียนและไมทําลายส่ิงแวดลอม มีจิตสํานึก
อนุรักษสิ่งแวดลอม ในภาพนี้อธิบายความสัมพันธ
ของสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม หากขาดสิ่ง
ใดสิ่งหน่ึงความย่ังยืนจะไมเกิดขึ้น 
 จึงเปนท่ีมาใหผู วิจัยสนใจศึกษาชุมชน
คลองรางจระเข  ถาหากวาไมมีการศึกษาวิจัย จะ
เปนการเปดโอกาสใหนายทุนมาซ้ือที่ดินจากชาว
บานเพ่ือนํามาทําประโยชนทางธุรกจิการทองเท่ียว
โดยไมคํานึงถึงคนในชุมชน และเพ่ือใหไดแนวทาง
มาพัฒนาการทองเที่ยวเชิงชนบทเพื่อนําไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชน
ในการทําโฮมสเตย
 2. เพ่ือศกึษาแนวทางในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงชนบทอยางย่ังยืนในชุมชนคลองราง
จระเข อําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ระเบียบวิธีวิจัย

 ในการศกึษานี ้ผูวจิยัใชระเบยีบวิธวีจิยัเชงิ
คุณภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

 สําหรับประชากรและกลุ  มตัวอย  าง 
ประกอบดวย ชาวบานในชุมชนท่ีเปนเจาของโฮม
สเตยจาํนวน 5 หลงัคาเรอืน มคัคเุทศกทองถิน่ 2 คน 
สมาชิกที่เปนประธานชมรมการทองเท่ียวทางน้ํา 1 

คน หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของกับชุมชนดานการ
ทองเที่ยวและอาชีพ คือ ผูอํานวยการการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย สาํนกังานพระนครศรอียธุยา 1 คน 
ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอ
เสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1 คน และอาจารย

จากสถาบันการศึกษาดานการทองเที่ยว 6 คน โดย
ผูวิจัยใชเทคนิคการเลือกกลุมตัวอยางแบบลูกโซ

หรือสโนบอลล (snowball sampling technique) 
เปนการเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือการสัมภาษณ และ
ผูถกูสมัภาษณแนะนาํผูทีเ่กีย่วของเพิม่ขึน้ (ฉตัรศริิ 
ปยะพิมลสิทธ์ิ. 2554: ออนไลน) และการใชเทคนิค
การตรวจสอบขอมูลที่สัมภาษณแบบสามเสา
เพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริงมากท่ีสุดและตรงกับ
วัตถุประสงคของการวิจัยมากที่สุด
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชในงานวิจัยมีดังนี้
  2.1 กลองถายรูป
  2.2 เครื่องบันทึกเสียง
 3. วิธีการวิจัย
 วิธีการวิจัยมีดังนี้
  3.1 การสัมภาษณเชิงลึก
  3.2 การสังเกต
  3.3 การสํารวจ
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล
 การเกบ็รวบรวมขอมลูในเชงิคณุภาพ เปน
ขอมูลแบบปฐมภูมิ (primary data) ซึ่งขอมูล
รวบรวมไดจากการลงพ้ืนทีศ่กึษาในแหลงทองเท่ียว
ชุมชนคลองจระเข โดยผูวิจัยนําหนังสือขออนุญาต
ทําวิจัยไปใหผูถูกสัมภาษณกอนทําการสัมภาษณ 
แลวผูวิจัยจึงนัดหมายผูใหขอมูลสําคัญ เพื่อเขาไป
พบและสัมภาษณ รวมดวยการสังเกต การสํารวจ
พืน้ท่ี มกีารบันทึกเสยีง การถายรปูแหลงทองเทีย่ว

เพื่อประกอบการนําเสนอขอมูลในเชิงพรรณนาตอ
ไป
 5. การวิเคราะหขอมูล
 การลงพื้นที่ศึกษา ผูวิจัยใชแนวคิด และ

ทฤษฎีเชิงพื้นที่ ศึกษา และวิเคราะหบริบทของ
ชุมชน สังคม รวมกับการใชเครื่องมือวิจัย จากนั้น
นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและตีความในประเด็น
ปญหาตาง ๆ และนํามาสรุปตามหัวขอของปญหา 
หลังจากน้ันนํามาเขียนเชิงพรรณนาโดยท้ังนี้ให

สอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
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ผลการวิจัย

 ผลการวิจัยจากวัตถุประสงคของการ
วิจัย ดังนี้
 ๏ เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการทําโฮมสเตย
 ผูวจิยัลงพืน้ท่ีในชุมชน โดยวธิกีารสงัเกต 
การสัมภาษณคนในชุมชน หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
และสมาชิกของชมรมการทองเที่ยวทางนํ้าทําให
ทราบปญหาตางๆ ในชุมชนคลองรางจระเข ดังนี้
 ปญหาที่พบในชุมชน
 1. ขาดคนทํางานอยางจริงจัง
 2. ในชุมชนมีคนสูงอายุอาศัยอยูเปน
จํานวนมาก 
 3. ขาดแรงงานคนหนุมสาวซ่ึงไปทํางาน
ตางพื้นที่หรือทํางานโรงงานในอําเภอเสนา และ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 4. ความไมเขาใจการบริหารจัดการ
ทองเท่ียวในชุมชน
 แนวทางการแกปญหาที่พบในชุมชน
 แนวทางในการแกปญหาของชุมชน ใน
ดานแรงงาน ควรมีการสงเสริมและประชาสัมพันธ
ใหคนหนุมสาวมีความเขาใจดานการสงเสริมอาชีพ
เสริมของชุมชน เปนการสงเสริมใหมีการสรางราย
ไดเพิ่มพูน จากงานประจําอีกทาง ทั้งยังชวยรักษา
ชุมชนซึ่งเปนถ่ินฐานบานเกิด สรางความสามัคคี 
ไดศกึษาเรยีนรูวถิชีวีติ และประวตัขิองชมุชน ทาํให

เกดิการตระหนักถงึคณุคา และชวยกันรกัษาไว การ

อนุรกัษทรพัยากรของชมุชน เปนเรือ่งของทกุคนใน
ชุมชน เพราะคนหนุมสาว คือ กําลังหลักที่จะชวย
กันพัฒนาชุมชนตอไป

 ลักษณะการทองเท่ียวในชุมชนคลอง
รางจระเข
 ลักษณะการทองเท่ียวในชุมชนคลองราง
จระเข เปนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีการทําโฮม
สเตยเพือ่อนุรกัษความเปนไทย และไมเนนปรมิาณ
นักทองเที่ยวมาก ในการจัดการทองเที่ยว จึงเนน

การทองเที่ยววิถีชีวิตชุมชน มีความเปนธรรมชาติ 
จึงรวมตัวกันจัดต้ังเครือขายโฮมสเตยคลองราง
จระเข โดยคนในชุมชนรวมมือกัน มีหนวยงานของ
การศึกษานอกโรงเรียน อาํเภอเสนา ใหงบประมาณ
สนับสนุนการจัดการทองเที่ยวในชุมชน มีกิจกรรม
การลองเรือเพ่ือชมวิถีชีวิตริมสองฝงคลองท่ียังคง
รกัษาสภาพธรรมชาตไิวไดอยางด ีเนือ่งจากมคีวาม
สมบูรณของธรรมชาติ  จึงเปนแหลงอาศัยของนก
นานาชนิด มีพืชพันธุที่ชาวบานนํามาทําอาหารได
หลายชนิด เชน ผกับุง ผกัสนัตวา ดอกโสน เปนตน  
ในอดีตคลองรางจระเขเปนทีอ่ยูอาศัยของจระเขนํา้
จืด โดยเฉพาะบริเวณลํารางฝงตรงกันขามกับวัด
รางจระเข แตปจจุบันมีการตั้งชุมชนชาวบานอยู
อาศยักันหนาแนนขึน้ จระเขจงึไมสามารถวางไขได
อีกตอไป ปจจุบันจึงไมมีจระเขอาศัยอยูในลําคลอง
อีกแลว  จึงมีแตสัตวนํ้าจืด โดยเฉพาะปลาชุกชุม 
และมีหลากชนิด เชน ปลาชอน ปลาสรอย ปลา

ตะเพียน ปลาจีน ปลาสวาย เปนตน หลักการทอง
เที่ยวแบบโฮมสเตยคลองรางจระเข คือ การทอง
เท่ียวท่ีเนนความเปนธรรมชาต ินกัทองเทีย่วมาพกั
โฮมสเตยก็เพื่อศึกษาเรียนรูวิถีชีวิตของชาวบานท่ี
มเีสนหทาํใหนกัทองเท่ียวกลับมาเยือน   ทีพ่กัแบบ

โฮมสเตยคอืสถานทีท่ีน่กัทองเท่ียวไดมโีอกาสแลก
เปลี่ยนเรียนรูวิถีชีวิตของชุมชน 
 ปญหาในการทําโฮมสเตย
 1. การแบงปนผลประโยชนจากโฮม

สเตย
 2. การคาดหวังทําโฮมสเตยเปนธุรกิจ
หลักของครอบครัว
 3. การสรางแพเปนบานพักเพื่อรองรับ
นักทองเที่ยว ซึ่งผิดวัตถุประสงคของการทําโฮม

สเตย เพราะนักทองเที่ยวตองพักภายใตชายคา
เดียวกันกับเจาของบาน
 4. ขาดการกระจายรายไดจากการทอง

เที่ยวใหกับบานที่เขารวมโฮมสเตยหลังอื่น 
 5. ชุมชนไม ได รับงบประมาณจาก
องคการบริหารสวนตําบลบานโพธิ์ ซึ่งรับผิดชอบ
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โดยตรง เน่ืองจากชมุชนไมสามารถรวมตวักนัตัง้แต 
10 หลังคาเรือนขึ้นไป
 6. สมาชกิในบานไมเหน็ดวยกบัการทาํ
โฮมสเตย 
 7. สขุภาพของเจาของโฮมสเตยไมด ีจงึ
ไมสะดวกตอการรองรับนักทองเท่ียว
 8. ภาวะความเปนผูนําของผูริเริ่มทํา
โฮมสเตย
 9. การขาดความรูความเขาใจในการทาํ
โฮมสเตย
 แนวทางการแก ป ญหาในการทํา
โฮมสเตย
 ควรมีการประสานงานกันระหวางหนวย
งานภาครฐัในทองถิน่กบัชมุชน รวมทัง้สมาชกิของ
โฮมสเตย โดยหนวยงานดานการทองเท่ียวเขามา
ใหความรูรวมกับสถาบันการศึกษาดานทองเท่ียว 
และแกไขปญหาของชุมชนท่ีรวมกันทําโฮมสเตย
อยางจรงิจัง มกีารจดัฝกอบรม ฝกใหมกีจิกรรม และ
เสริมสรางความรูความเขาใจกับชุมชนอยางตอ
เน่ือง ซึง่เปนวธิกีารหนึง่ทีช่วยกระตุนใหชมุชน เกดิ
การสรางพลังกลุม มพีลงัความรักในชุมชน มคีวาม
สามคัค ีและเหน็อกเหน็ใจกนั การทีช่มุชนจะประสบ
ผลสําเร็จในการทํางานรวมกัน มีความสามัคคีกัน 
จึงควรมีหนวยงานกลางที่ชวยประสานงาน ในการ
แบงปนผลประโยชนจากรายไดของโฮมสเตยเพ่ือ
ชุมชน และใหความรูความเขาใจกับสมาชิกโฮม

สเตยใหมากขึน้ กฎหมายการรบัรองมาตรฐานท่ีพกั
โฮมสเตยควรนํามาใชปฏิบัติอยางจริงจัง มีการ
บั งคั บ ใช  กฎหมายกับผู  ท่ี ทํ า โฮมส เตย  ผิ ด

วัตถุประสงค  และใหความรูความเขาใจกับสมาชิก
ทีไ่มเหน็ดวยกบัการทาํโฮมสเตยหาสมาชกิใหมเพิม่
แทนสมาชิกเกาที่มีปญหาเร่ืองสุขภาพ และไม

สามารถทาํโฮมสเตยตอไปได กระตุนใหชมุชนสนใจ
ดานการทองเท่ียวในชุมชนใหมากขึ้น

 ๏ เ พื่ อ ศึ ก ษ า แนวท า ง ในก า ร
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงชนบทอยางย่ังยืนใน
ชุมชนคลองรางจระเข อําเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา
 การทําโฮมสเตยในชุมชนสําคัญที่สุด คือ  
การมสีวนรวมของชมุชน เพราะหลกัของการจดัการ
ตั้งโฮมสเตยเกิดจากการรวมตัวกันของชาวบานใน
ชุมชน  ปญหาการทํางานมีทุกองคการ ทุกชุมชน 
ในการแกไขกบัปญหา ตองคอยเปนคอยไป เวลาจะ
ชวยใหดขีึน้ ปญหาตาง ๆ  ทีต่ามมาจะลดลงได โดย
มีกลุมผูมีสวนไดเสียในการพัฒนาการทองเท่ียว 
ชวยสงเสรมิและสนับสนนุ โดยสงเสรมิการใหความ
รูความเขาใจในการทองเท่ียว การจัดฝกอบรม เพือ่
ลดปญหาการขาดความรวมมอื หากมองในแงบวก 
การแยกกันบริหารจัดการบานพัก เปนการกระตุน
ใหคนในชมุชนชวยกนัพฒันาบานพักแบบโฮมสเตย
ใหดีขึ้นเพื่อรองรับนักทองเที่ยว  
 จากการสัมภาษณเชงิลกึกบัผูนาํของภาค
รัฐที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวในชุมชนคลองราง
จระเข  ผลจากการสัมภาษณจึงไดประเด็นดังนี้
 หลักการทําโฮมสเตย
 การทองเท่ียวแหงประเทศไทยทํางานรวม
กับกรมการทองเที่ยวในเรื่องการใหความรู กับ
ชุมชนโดยใหความรูความเขาใจดังตอไปนี้
 1. โฮมสเตยคืออาชีพเสริมไมใชอาชีพ

หลักของคนในชุมชน
 2. นักทองเท่ียวตองไดพักรวมชายคา
เดียวกับเจาของบาน
 3. นักทองเท่ียวมีโอกาสไดเรียนรูวิถี

ชีวิตของคนในชุมชนในขณะมาพักโฮมสเตย
 4. การตอเตมิบานเปนแพเพือ่รองรบันกั
ทองเที่ยวผิดวัตถุประสงคของโฮมสเตย

 5. การทําโปรแกรมการทองเท่ียวท่ีผิด
แปลกจากวถิชีวีติของชมุชนมากไป ผดิวตัถปุระสงค

ของโฮมสเตย
 6. โฮมสเตยชุมชนตองเกิดจากคนใน
ชุมชนรวมตัวกัน 
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 7. การทําโฮมสเตยชุมชนทําใหเกิด
การกระจายรายไดใหกับคนในชุมชน 
 8. การทําโฮมสเตยชุมชนตองธํารง
รักษาวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนไว
 9. การทองเทีย่วชมุชนตองมเีอกลกัษณ
ของชุมชน และไมพยายามเอาใจนักทองเท่ียวมาก
เกนิไป โดยไมเปนตวัของตวัเองยอมไมสงผลตอแง
ดีของการสงเสริมการทองเท่ียวในชุมชน
 10. การทองเที่ยวในชุมชนคลองราง
จระเขไมไดเนนปริมาณของนักทองเท่ียว แตเนน
คุณภาพและจํากัดจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเขามาใน
ชุมชน 
 11. ถาเนนปรมิาณนกัทองเทีย่วจะขดัตอ
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษหรือการทองเท่ียวเชิง
นิเวศในชุมชนไป
 12. การทองเที่ยวโดยชุมชน เพื่อชุมชน 
ดังน้ันผลประโยชนจากการทองเท่ียวจะไมตกอยู
บานใดบานหน่ึงแตจะกระจายรายไดใหกับคนใน
ชมุชนกรมการทองเทีย่วเปนหนวยงานหลกัในการ
ดูแลการทองเที่ยว ดูแลบุคลากร และดูแลสินคา
ทางการทองเท่ียว การทองเท่ียวแหงประเทศไทย
ดแูลในเร่ืองการตลาด การประชาสมัพนัธทองเท่ียว 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทยเปนคณะกรรมการ
ตรวจมาตรฐานโฮมเสตยรวมกบักรมการทองเทีย่ว 
มีมาตรฐานการตรวจโฮมเสตย และสามารถ

ถอดถอนปาย หากโฮมสเตยนัน้ไมไดตามมาตรฐาน
ทีว่างไว การทองเท่ียวแหงประเทศไทย จงึพยายาม
ใหความรูความเขาใจในการทําโฮมสเตยกับทาง
ชุมชน แตเขาไมปฏิบัติตาม ทําผิดหลักการและ ไม

เชื่อในกฎระเบียบท่ีตั้งไว
 ขอดีของการทองเที่ยวสูชุมชน
 1. เกิดการพฒันาสาธารณปูโภคพืน้ฐาน
ในชมุชน เชน ถนน สะพาน หองสขุาทีถ่กูสขุลกัษณะ 
มีระบบการกําจัดขยะในบานเรือน

 2. เกิดการกระจายรายไดสูชมุชนทองถิน่
 3. เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในทองถิ่น

 4. เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น 
 ขอเสียของการทองเที่ยวสูชุมชน
 1. รายไดจากการทองเท่ียวทําใหคนใน
ชุมชนมีความเห็นแกตัว เห็นแกประโยชนสวนตน
 2. เกดิการแตกแยกกนัในชมุชนทองถิน่ 
เพราะมีการแยงนักทองเที่ยวกัน
 3. มีการเปล่ียนวิถีชีวิตวัฒนธรรม
ดั้งเดิมเพื่อเอาใจนักทองเที่ยว
 4. หากมีการสนับสนุนปริมาณนักทอง
เที่ยวสูชุมชนมากข้ึนเกิดการสูญเสียความเปนตัว
ตนของคนในทองถิ่น
 การสรางความรูความเขาใจดานการ
ทํา  โฮมสเตยเพื่อการทองเที่ยว
 1. การทองเท่ียวแหงประเทศไทยและ
กรมการทองเทีย่วรวมกนัใหความรูความเขาใจดาน
การทําโฮมสเตยในชุมชนที่ถูกตอง
 2. มีการตรวจสอบมาตรฐานการทํา
โฮมสเตยในชุมชนเปนระยะ ๆ หลังจากใหปาย
มาตรฐานแลว
 3. ถอดถอนปายมาตรฐานโฮมสเตย
หากโฮมสเตยนั้นทําผิดเงื่อนไข 
 4. จัดการฝกอบรมบุคลากรในทองถิ่น
ดานการทําโฮมสเตยที่ถูกตอง 
 5. จัดประกวดโฮมสเตยที่ไดมาตรฐาน
ในแตละเขต เพ่ือสรางการพัฒนาการทําโฮมสเตย
ที่ถูกตองอยางแทจริง
 6. สรางเครือขายการทองเท่ียวในชุมชน 

แตยังคงเนน การใหความรูความเขาใจดานการ
ทองเที่ยวในชุมชน

สรุปผลการวิจัย

 สาเหตุที่ทําใหชาวบานไมเขามามีสวน
รวมในการทําโฮมสเตย ประการหน่ึง คือการขาด
ความรูความเขาใจในการทําโฮมสเตย ซึง่มชีาวบาน 
2 กลุมที่บริหารจัดการทองเที่ยวในชุมชน จากการ
สมัภาษณประธานชมรมธรุกิจทองเทีย่วทางนํา้ มมุ
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มองในดานบวกกับชุมชน การบริหารจัดการทอง
เท่ียวแบบโฮมสเตยม ี2 กลุมเปนขอด ีคอื ทาํใหเกดิ
การกระตุ นใหคนในชุมชนเกิดการตื่นตัวและ
พัฒนาการทองเท่ียวในชุมชนใหดีขึ้น ดังน้ัน
แนวทางในการพัฒนาทองเที่ยวอยางยั่งยืน หนวย
งานภาครัฐและสถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวของควร

รวมกันใหความรูความเขาใจกับคนในชุมชนดาน
การจัดการทองเที่ยว การทําโฮมสเตย โดยการจัด
ฝกอบรมชาวบานในชุมชน เพื่อนําไปสูการพัฒนา
อยางยั่งยืนในดานเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอมตอไป

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยนําแนวคิดเกี่ยว
กบัการทองเท่ียวเชิงชนบท และการทองเท่ียวอยาง
ยั่ งยืน  มาใช  ในการศึกษา  โดยศึกษาตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยคือ แนวทางในการ
พฒันาการทองเท่ียวเชงิชนบทอยางย่ังยนืในชมุชน
คลองรางจระเข พบวาสอดคลองกับงานวิจัยของ
สิขาจากรารินี (Sekartjakrarini,1997: Abstract) 
ดานการพัฒนาการทองเท่ียวในชุมชนทําใหเกิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืน เพราะการทองเท่ียวทําใหเกิด
การสรางงาน กระจายรายไดใหกบัชมุชน สอดคลอง
กบังานวจิยัของลีพ (Lepp, 2004: Abstract) ศกึษา

การทองเที่ยวเชิงชนบทในหมูบานชาวอูกานดาน 
สอดคลองในดานการทองเท่ียวทําใหเกิดการพฒันา
ชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน ไมสอดคลองกับ
กาํไรท่ีเปนตวัเงนิ การทองเทีย่วในชุมชนคลองราง
จระเข ทําใหคนในชุมชนมีรายไดจากการเขาพัก
โฮมสเตยของนกัทองเทีย่ว กาํไรทีไ่มใชตวัเงนิ เชน 
รายไดจากการทองเท่ียว สวนหน่ึงนํามาปรับปรุง

การกอสรางสะพานขามคลองจากสะพานไมเปน
สะพานปูนเพ่ือใหเกดิประโยชนสาธารณะตอชมุชน 
สอดคลองกับงานวิจัยของแอบบี้ (Abby, 2006: 
878-889) ดานการทําโฮมสเตยของชุมชน ชนบท
ขาดการวางแผนในการพัฒนาการท องที่ยว 

ชาวบานควรคํานึงถึงการจางงาน การอนุรักษ
วฒันธรรมด้ังเดิมของชุมชน เพือ่นาํไปสูการพฒันา
อยางยั่งยืน เพื่อใหการทองเที่ยวสงผลกระทบตอ
ทรัพยากรใหนอยท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ
สลงิเกอร (Slinger,2002: Abstract) ศกึษาการทอง
เทีย่วอยางยัง่ยืน ในดานการทองเทีย่วทาํใหเกดิผล
ดีตอเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
ชวยใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนในประเทศกําลัง
พัฒนา 
 

ขอเสนอแนะจากงานวิจัย

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิจัย
 1. ควรเขมงวดในการบงัคับใชกฎหมาย
มาตรฐานโฮมสเตยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ

 2. ชาวบานในชมุชนปฏบิตัติามกฎระเบยีบ

ของโฮมสเตยอยางเครงครัด
 3. ชาวบานในชุมชนสรางส่ือประชาสมัพันธ

การทองเที่ยวในชุมชน 
 4. มัคคุเทศกทองถ่ินชวยสงเสริมการ
ทองเที่ยวในชุมชน
 5. หนวยงานภาครัฐในทองถิ่นควรให
ทุนสนับสนุนการทองเที่ยวในชุมชน
 6. หนวยงานท่ีเก่ียวของกับชุมชนให
ความรูความเขาใจในการทองเที่ยว
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. การศึกษาเพ่ือหาแนวทางสร าง
กิจกรรมที่สงเสริมโฮมสเตย
 2. ศึกษาปจจัยที่สําคัญในการเตรียม
ความพรอมของผู ประกอบการโฮมสเตยใหมี
ประสิทธิภาพ
 3. ศกึษาถงึบทบาทของหนวยงานหรือ

องคกรทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีสวนรวมในการ
พัฒนาการทองเที่ยวในชุมชน
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วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
หลักเกณฑและคําแนะนําสําหรับผูนิพนธ บทความ หรือ บทความวิจัย

(Instructions for the Authors)

 วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีนโยบายในการสงเสริม เผย
แพรผลงานวิชาการและงานวิจัยที่มีคุณคาตอการพัฒนาองคความรูทางวิชาการ และเปนส่ือกลางแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นเชิงวิชาการ   โดยครอบคลุมวิทยาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  การศึกษา  
ศิลปกรรม ดนตรี สถาปตยกรรม ภาษา วรรณกรรม  กําหนดการตีพิมพปละ 6 ฉบับ ออกราย 2 เดือน คือ 
เลม 1 มกราคม – กุมภาพันธ / เลม 2 มีนาคม – เมษายน/เลม 3 พฤษภาคม – มิถุนายน/เลม 4 กรกฎาคม 
– สิงหาคม /เลม 5 กันยายน – ตุลาคม และ เลม 6  พฤศจิกายน – ธันวาคม  โดยรูปแบบผลงานท่ีวารสาร
จะรับพิจารณา มี 3 ประเภท คือ บทความท่ัวไป บทความวิจัย และบทวิจารณหนังสือ บทความวิชาการ
และบทความวิจัยที่จะนํามาตีพิมพในวารสารมหาวิทยาลัยมหาสารคามนี้จะตองไดรับการตรวจสอบทาง
วชิาการ (Peer review) ซึง่ปกติจะมี Double Blind (ผูพจิารณา 2 คน) หรอื Triple Blind (ผูพจิารณา 3 คน)  
ทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั เพือ่ใหวารสารมคีณุภาพในระดบัมาตรฐานสากล  และนาํไปอางองิได  
ผลงานท่ีสงมาตีพิมพ จะตองมีสาระ  งานทบทวนความรูเดิมและเสนอความรูใหมที่ทันสมัยรวมท้ังขอคิด
เห็นท่ีเกิดประโยชนตอผูอาน ผลงานไมเคยถูกนําไปตีพิมพเผยแพรในวารสารอ่ืนใดมากอน และไมไดอยู
ในระหวางการพิจารณาลงวารสารใดๆการเตรียมตนฉบับท่ีจะมาลงตีพมิพ ควรปฏบิตัติามคํา แนะนํา ดงันี้

การเตรียมตนฉบับสําหรับบทความและบทความวิจัย

 1. ภาษา  เปนภาษาไทยหรืออังกฤษก็ได  ถาเปนภาษาไทย ใหยึดหลักการใชคําศัพทหรือการ
เขยีนทับศพัทใหยดึหลกัของราชบณัฑติยสถาน พยายามหลกีเลีย่งการใชภาษาองักฤษในขอความ ยกเวน
กรณีจําเปน ศัพทภาษาอังกฤษที่ปนไทย ใหใชตัวเล็กทั้งหมด ยกเวนชื่อเฉพาะซึ่งตองขึ้นตนดวยตัวอักษร
ใหญ  ถาเปนภาษาอังกฤษ ควรใหผูเชี่ยวชาญในภาษาอังกฤษตรวจสอบความถูกตองกอนที่จะสงตนฉบับ
 2. ขนาดของตนฉบับ  พิมพหนาเดี่ยวบนกระดาษส้ัน ขนาด เอ 4 (216 x 279 มม.) ควรเวน
ระยะหางจากขอบกระดาษดานบนและซายมืออยางนอย 40 มม. (1.5 นิ้ว) ดานลางและขวามืออยางนอย 

25 มม. (1 นิ้ว) พิมพดวยโปรแกรมไมโครซอฟทเวิรด ดวยรูปแบบอักษร browallia New 
 3. จํานวนหนา  บทความและบทความวิจัย ไมควรเกิน 12  หนา
 4. การสงผลงาน online สามารถเขาไปดูรายละเอียดท่ี www.journal.msu.ac.th

การเรียงลําดับเนื้อหา

 1. บทความวิจัย
  1.1 ชื่อเรื่อง (title) ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเปาหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไมใชคํายอ 
ความยาวไมควร เกิน 100 ตัวอักษร ชื่อเรื่องตองมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใหนําชื่อเรื่องภาษา
ไทยขึ้นกอน



  1.2 ชื่อผูนิพนธและท่ีอยู  ใหมีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และระบุตําแหนงทาง
วชิาการ หนวยงานหรอืสถาบนั ทีอ่ยู และ E-mail ของผูนพินธ  เพือ่ใชตดิตอเกีย่วกบัตนฉบบัและบทความ
ที่ตีพิมพแลว
  1.3 บทคดัยอ (abstract) ใหมทีัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เปนเนือ้ความยอทีอ่านแลว
เขาใจงาย โดยเรียงลําดับความสําคัญของเนื้อหา เชน วัตถุประสงค วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ 
อยางตอเนื่องกัน ไมควรเกิน 250 คํา หรือ 15 บรรทัด ไมควรมีคํายอ ใหบทคัดยอภาษาไทยขึ้นกอนภาษา
อังกฤษ
  1.4 คําสําคัญหรือคําหลัก (keywords)  ใหระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใสไว
ทายบทคัดยอของแตละภาษา
  1.5 บทนาํ  (introduction) เปนสวนของเน้ือหาท่ีบอกความเปนมาและเหตุผลนําไปสูการ
ศึกษาวิจัย ใหขอมูลทางวิชาการพรอมทั้งจุดมุงหมายที่เกี่ยวของอยางคราว ๆ และมีวัตถุประสงคของการ
ศึกษาและการวิจัยน้ันดวย
  1.6 วิธีการศึกษา ใหระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ สิ่งที่นํามาศึกษา จํานวนลักษณะ
เฉพาะของตัวอยางท่ีศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณตางๆ ที่ใชในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุมตัวอยาง วิธีการเก็บขอมูลและวิธีการวิเคราะหขอมูล
  1.7 ผลการศึกษา  (results) แจงผลทีพ่บตามลําดบัหัวขอของการศึกษาวิจยัอยางชัดเจน
ไดใจความ ถาผลไมซบัซอนไมมตีวัเลขมาก ควรใชคาํบรรยาย แตถามีตวัเลขมาก ตวัแปรมาก ควรใชตาราง 
แผนภูมิแทน ไมควรมีเกิน 5 ตารางหรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะหผลที่คนพบ และสรุป
เปรียบเทียบกับสมมติฐานที่ตั้งไว
  1.8 วิจารณและสรุปผล  ( discussion and conclusion ) ชี้แจงวาผลการศึกษาตรงกับ
วตัถปุระสงคของการวิจยั หรอืแตกตางไปจากผลงานท่ีมผีูรายงานไวกอนหรอืไม อยางไร เหตผุลใดจงึเปน
เชนน้ัน และมพีืน้ฐานอางองิทีเ่ชือ่ถือได และใหจบดวยขอเสนอแนะทีจ่ะนาํผลการวิจยัไปใชประโยชน หรอื
ทิ้งประเด็นคําถามการวิจัย ซึ่งเปนแนวทางสําหรับการวิจัยตอไป
  1.9 ตาราง รูป รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จําเปน และตองมคีําอธิบาย
สั้นๆ แตสื่อความหมาย ไดสาระครบถวน ในกรณีที่เปนตาราง คําอธิบาย ตองอยูดานบน ในกรณีที่เปน

รูปภาพ หรือแผนภูมิ คําอธิบายอยูดานลาง 
  1.10 กติตกิรรมประกาศ ระบสุัน้ๆ วาไดรบัการสนบัสนนุทุนวิจยั และความชวยเหลอืจาก
องคกรใดหรือใครบาง 
  1.11 เอกสารอางอิง ( references) สําหรับการพิมพเอกสารอางอิง ทั้งเอกสารอางอิงที่

เปนภาษาไทย และภาษาอังกฤษโดยมีหลกัการท่ัวไป คอื เอกสารอางอิงตองเปนทีถ่กูตพีมิพและไดรบัการ
ยอมรับทางวิชาการ ไมควรเปนบทคัดยอ และไมใชการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล ถายังไมไดถูกตีพิมพ 
ตองระบุวา รอการตีพิมพ (in press)
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  2.1 ชื่อเรื่อง
  2.2 ผูแตง
  2.3 บทคัดยอ
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  2.5 บทนํา
  2.6 เนื้อหา
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 3. บทวิจารณหนังสือ
  3.1 ขอมูลทางบรรณานุกรม
  3.2 ชื่อผูวิจารณ
  3.3 บทวิจารณ
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